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Abstract

Strategia militara devine, pe zi ce trece, unul dintre domeniile care suportd §i va
suporta si in viitor dezbateri, opinii, deschideri de tot felul si tot felul de conexiuni,
interpretdri, interceptari, comentarii §i chiar imixtiuni. Asa cum se petrece totdeauna cu
ceea ce se cheamd fruct oprit. Desigur, este vorba de partea vizibild a aisbergului. In
addncuri, lucrurile stau altfel, au o altfel de logica, o altfel de dialectica. O logica a
misterului si o dialectici a ceea ce nu se vede, a addncurilor. Si, consideram noi,
realitatea, deja constatatd §i confirmatd, ca partea vizibila a strategiei (ne referim,
desigur, la strategia militard) a intrat in reflectoarele analizelor si dezbaterilor de tot
felul nu este nici prea rea, nici bunda. Faptul ca toatd lumea buna isi da cu parerea
despre strategia militara (chiar daca n-o numeste asa) reprezintd, pana la un punct, un
lucru remarcabil. Traim in vazul lumii si, potrivit adagiului, homo sum, et nihil humani
a me alienum puto (sunt om si nimic din ceea ce este omenesc nu-mi este strdin), trebuie
sa stim tot ce se poate sti, sa gandim la tot ce ne inconjoara si sa reflectam la tot ce
sufera schimbare, transformare, devenire. Nu este prea rau, pentru cd, in ceea ce
priveste obiceiul de a face strategie si strategii, nu s-a schimbat mai nimic de-a lungul
secolelor. Strategia militara poate fi chiar beneficiard a acestor dezbateri, in pofida
faptului ca nu-i prea pasa de ele. Ea isi urmeaza drumul ei si, din cdte cunoastem noi, nu
renunta niciodata la ratiunea ei de a fi, desi, in ultimele decenii ale secolului trecut, a
iesit masiv de pe portile domeniului militar si s-a plantat cu succes cam peste tot pe unde
a existat si exista conflict, inclusiv in economie, in finante, in relatiile internationale etc.,
dand roade cat se poate de semnificative. Pentru ca strategia scoate actiunea din patul
lui Procust, ii da flexibilitate, abilitate, consistentd, inteligenta §i capacitate de a se
adapta la dialectica sau dinamica bogata si creativa a voingelor care se confrunta pentru
a rezolva diferendul dintre ele. Strategia militara nu tine numai de arta razboiului, ci ea
fundamenteaza, expertizeaza si pune in opera acel precept al tuturor timpurilor omenirii
potrivit caruia a trdi inseamnd a lupta.

Cuvinte-cheie: strategie, decizie, expertiza, conflict, operativ, tactic.
Nevoia de conexiune

Strategia militara nu este ceva ininteligibil, dat doar celor capabili de constructii
complexe si, adeseori, bizare, ascunse, camuflate, cu semnificatii si implicatii multiple si
conexe, uneori extrem de rigide, alteori, extrem de flexibile, fluide si chiar haotice, desi ea
cam asa apare. Strategia militara este 0 laturd semnificativa a componentei militare a vietii
oamenilor, un mod complicat de a gandi, a planifica, a organiza si, evident, a actiona in cazul
unui razboi sau al unui conflict militar, In procesul de gestionare (si prin mijloace militare) a
unei crize sau intr-o situatie conflictuala-limita.

Strategia militara ramadne, in esenta ei, stiinta, priceperea, abilitatea, experienta, arta
si metoda de a pune in aplicare, prin mijloace militare, o decizie de mare anvergura (in
spetd, o decizie politica Majora), in conditiile unui mediu international si regional complex
conditionat, dificil, conflictual, cu numeroase restrictii, provocari, sfidari, pericole,
amenintari §i vulnerabilitati, care cere o filozofie de identificare, calculare si asumare a
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riscului implicit, inclusiv a riscului extrem, de elaborare, pe aceasta bazd, a unui cadru
national (de alianta sau de coalitie) al unui comportament adecvat i, in acelasi timp, de
asigurare a unei expertize corespunzatoare sistemelor si proceselor de generare a deciziei
politice.

Strategia militara a fost inteleasa, la originea ei, ca abilitate a oamenilor dotati, a marilor
comandanti de a-si depdsi adversarul, atat in rdzboi, cat si In pregdtirea razboiului, folosind in
mod inteligent fortele, mijloacele si resursele alocate de decidentul politic si, in acelasi timp,
de a crea conditiile necesare pentru a obtine victoria intr-o batilie sau intr-un razboi, de a
realiza scopurile si obiectivele fixate sau propuse. Si, daca ne gandim bine, asa a si ramas. Ea
tine de experienta, priceperea si arta comandamentului militar, a comandantului militar, a
managerului militar de a concepe, planifica, organiza, relationa, operationaliza si actualiza,
intr-o maniera realistd, inteligentd si curajoasd, sistemele si procesele actionale, precum si
metodologiile care pun in opera o decizie politica, optimizata, desigur, prin filtrul sinergic al
unei strategii de securitate nationald, de aliantd sau de coalitie.

Asadar, strategia militara presupune existenta a cel putin patru elemente majore care se
cer conexate in sisteme si procese structurale si actionale pe suport de risc inalt, de cele mai
multe ori, de risc extrem, in conditiile unor determinari complexe, cu evolutii imprevizibile si
chiar haotice: 0 decizie politica elaborata de cei in drept; un mediu strategic conflictual; un
concept strategic de forte, mijloace, actiuni §i resurse; Un suport de angajare legala si
legitima. Toate cele patru componente se conditioneaza reciproc si, in opinia noastra, nu poate
exista unui fara celalalt in dimensionarea si redimensionarea actiunii strategice.

Interconditionarile (consonantele si rezonantele) dintre cele patru elemente sunt
sugerate in Schema nr. 1, astfel:
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Schema nr. 1 Consonante §i rezonante strategice politice si militare decizionale si
actionale

Dupa cum se observa, conditionarile sunt foarte stranse, dar si foarte flexibile, astfel
incat capacitatea de actiune (la orice nivel de risc) si de reactie-raspuns (la orice nivel al
provocarilor, sfidarilor, pericolelor si amenintarilor) sa poata fi adaptatd cu repeziciune la
cerintele efective ale situatiei. Desigur, strategia militard nu este doar o strategie de actiune
(operationald) si de reactie (de ripostd) in situatii-limita, adica in conditii de risc extrem, ci si
0 strategie de punere in opera a unei decizii politice pentru orice fel de situatie conflictuala,
de la cele care tin de gestionarea, si prin mijloace militare, a crizelor, pana la cele de sprijinire
a populatiei, in cazul unor urgente civile si militare, al unor calamitati si dezastre.

Insa, inainte de toate, strategia militard trebuie si raspunda unui comandament extrem
de important, fara de care nicio alta actiune sau reactie, in situatii normale, de criza sau de risc
extrem nu poate fi posibila. Este vorba de generarea fortelor si mijloacelor necesare actiunii
preventive, preemptive, de raspuns sau de ripostd. Actiunile de acest fel sunt, de regula,
complexe, variabile, planificate si, in functie de situatiile concrete, modelabile si adaptabile la
acestea, adicd surprinzatoare si chiar intempestive, situdndu-se pe o plaja foarte larga, in
conditiile unor situatii complexe, de la trecerea pragului dintre normalitate la anormalitate,
pana la risc extrem si razboi.

Generarea fortelor, mijloacelor si actiunilor nu este o activitate usoara si bine fixatd in
politici si strategii imuabile, chiar daca, la o primd vedere, asa ar trebui sa fie. Fortele,
mijloacele si resursele necesare actiunii militare sunt si vor fi totdeauna de ordin special, cu 0
filozofie speciald, de reguld, inaccesibile simtului comun sau intelegerii comune. Ele se vor
situa totdeauna intre coordonate miscatoare, intr-un fel, aceleasi si mereu altele, intre
paradoxuri complicate si constructii migaloase si laborioase. Va fi foarte greu de explicat de
ce este nevoie de toate acestea, de ce o armata are nevoie de atatea resurse, de ce trebuie sa i
se acorde aceste resurse, intr-o lume in care violenta armata a fost, este si va fi totdeauna
condamnata, scoasa in afara legii, respinsa si neacceptata. Simpla afirmatie ca razboiul face
parte din ordinea lumii, din vocatia si realitatea societdtii omenesti nu convinge si nu
impresioneaza pe nimeni. Este doar un ,,rdu”, ca atatea alte rele ale lumii, ludm act de el, il
uitdm in clipa urmatoare si mergem mai departe, intrucat viata trece foarte repede si nici nu ne
dam seama cate lucruri considerate absolut necesare, planificate sau nu, intelese sau nu, au
ramas si vor ramane nefacute.

O armata se pregateste totdeauna pentru razboi. Nu saptamani sau luni, ci zeci de ani,
chiar secole, pentru ca nici un stat de pe lumea aceasta, mare sau mic, puternic sau slab, nu-si
poate permite sd nu se pregateasca pentru a face fatd unui risc major si cu atat mai mult unui
risc extrem, asa cum este razboiul. Declaratiile de tot felul, politicile de armonizare a
intereselor lumii, respectul vietii, valorile care s-au acumulat de-a lungul mileniilor,
numeroasele acorduri internationale n-au reusit sub nicio forma sa prevind si nici macar sa
limiteze sau sa tempereze cercetarile in domeniul armamentelor, sistemelor perfectionate de
arme, armelor nucleare, armelor bazate pe unde, pe laseri, pe nanotehnologii, pe alte
tehnologii moderne, unele inca necunoscute chiar pentru lumea stiintifica evoluata. Niciodata
omenirea nu a renuntat la armele sale, iar cele pe care le-a supus tratatelor de neproliferare sau
tratatelor de reducere sunt, in general, depasite sau care nu pot fi inca foarte bine controlate.

Lumea este, deci, in esenta ei, conflictuald. Iar esenta dinamicad a lumii n-o reprezinta
valorile, ci interesul. Valorile sunt doar baza, suportul civilizational al lumii, templele si
monumentele ei. Dinamicile, adicd miscarea si conflictualitatea, au la baza interesele, nu
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valorile. Exista conflictualitate politica, economica, sociald, informationala si militara. Unii
incearca sa acrediteze ideea ca exista si conflictualitate culturala, ca lumea ar fi conflictuala si
prin sistemele ei de valori, ca valorile Islamului, spre exemplu, sunt opuse Vvalorilor
civilizatiei democratice, sau chiar in raporturi de conflictualitate cu acestea etc. In realitate,
valorile lumii nu sunt si nu pot fi conflictuale, intrucat ele nu reprezintd altceva decat
acumularile si rezultatelor unor actiuni care s-au dovedit benefice si durabile. Daca exista o
unitate a lumii, apoi ea exista pe suportul valoric al acestei lumii, pe arhitectura ei axiologica
s1 patrimoniala, pe si in sistemele ei de valori. Conflictuale sunt doar interesele, adica acele
scopuri si obiective, acele proiectii actionale care constituie mobiluri i motoare ale actiunilor
de orice fel, de la cele ce tin de accesul la resursele naturale si energetice ale lumii, la inaltele
tehnologii, la resursele financiare, la piete, la infrastructuri pana la cele care impart planeta,
genereaza cauzele, isi insusesc rezultatele si efectele convenabile.

Politicile, strategiile (inclusiv strategia militard) si actiunile nu opereaza insa numai in
spatiul intereselor, ci si in cel al suporturilor civilizationale ale acestei lumi, adica in sfera
valorilor, prin intermediul componentelor lor stiintifice si artistice. De aceea, atunci cand
vorbim de nivelurile actiunii militare, spre exemplu, avem in vedere nu doar interesele care
genereaza actiunea, ci si suportul valoric, structural si organizational al actiunii. Este adevarat,
actiunea constd intr-un sistem de activitdti si de evenimente care urmaresc un scop ce se
indeplineste prin atingerea anumitor obiective. Dar actiunea nu este doar interes, chiar daca
interesul constituie motorul ei principal. Dincolo de acest motor principal se afla un suport de
intelepciune, un sistem de valori la care se raporteaza fiecare rezultat, fiecare produs, fiecare
efect.

Strategia militard (si nu numai militard) este, in acest cadru, nu doar stiinta, experienta,
modalitatea si arta de infaptui o decizie politica, ci si stiinfa, experienfa, priceperea, abilitatea,
arta si modalitatea de a consona efectul previzibil al unei actiuni sau al unui complex de
actiuni cu coordonatele axiologice militare si civil-militare ale acestuia. Cu alte cuvinte,
strategia militara pune in relatie suporturile, mobilurile si nivelurile previzibile al actiunii
militare intr-o arhitecturd cu geometrie variabild si capacitate de adaptare la schimbarile
asteptate, planificate sau doar banuite, dar posibile, dar nu oricum, ci intr-un context de valori,
de legalitate si legitimitate. Uneori, nivelul strategic este in masura sd configureze nivelul
operativ si pe cel tactic — pe coordonate strategice consonante sau disonante — si chiar sa ofere
expertiza strategicd nivelului politic, pe aceleasi coordonate, alteori, doar semnaleaza posibila
dialectica aleatoare a consonantelor sau disonantelor. Acest lucru este foarte important,
intrucat, pe de o parte, atrage atentia decidentului politic asupra responsabilitatilor pe care
trebuie sa si le asume si, pe de alta parte, contureaza mai bine nivelul de risc al actiunii in plan
operativ si in plan tactic.

O posibila relationare a acestor niveluri se prezinta in Schema nr. 2.
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Schema nr. 2 Suporturi ale conexiunilor axiologice in dinamica decizionala si actionald
politica, strategicd, operativa si tactica

Consonante strategice pe suport de risc militar extrem

Strategia militara nu opereaza numai cu teorii, experiente, priceperi, abilitati si
capacitati creative folosite pentru a pune in opera o decizie politicdi majord cu privire la
intrebuintarea fortelor, mijloacelor, resurselor si actiunilor militare pentru impunerea vointei
proprii asupra adversarului si realizarea unor scopuri si obiective din domeniul securitatii si
apararii. Fortele, mijloacele, resursele si actiunile militare sunt folosite si 1n alte scopuri decat
cele care tin strict de fenomenul razboi. Ele sunt forte de actiune militara si de reactie militara
in orice situatie pe care decidentul politic o considera tratabild si rezolvabila prin astfel de
mijloace, cu conditia ca interventia militara sa fie legala si legitima si sa respecte principiile si
regulile stabilite prin dreptul international.

Niciun stat din lume nu-si poate permite sa intretina forte armate doar pentru a face fata
unui razboi, desi o astfel de ratiune nu va disparea niciodatd din filozofia si fizionomia
institutiei militare. O armata trebuie sa raspundd prompt unui comandament strategic national
sau international, de alianta sau de coalitie, in limitele responsabilitatilor fixate prin
Constitutie si legi organice. Astazi, tara nu se apara numai la frontiere, desi frontierele unei
tari vor trebui totdeauna securizate si aparate chiar si atunci cand ele vor fi doar simbolice.
Atata vreme cat o tara are parlament, guvern, suveranitate asupra propriului teritoriu si
responsabilitate fatd de trecutul, prezentul si viitorul ei, indiferent care sunt si care vor fi
conditiile internationale, va exista §i cerinta expresa, vitala, de pastrare a identitafii nationale,
de securizare si aparare a frontierelor proprii si a celor ale aliatilor si partenerilor. Numai ca,
astazi, frontierele unei {ari nu se securizeaza si nu se apara concentrand diviziile la granita,
construind lucrari de fortificatii si dezvoltand o filozofie ostila a frontierelor-linii care separa
si opun. Vremea unor astfel de frontiere a trecut. Astazi, frontierele celor mai multe dintre tari
— mai ales cele ale tarilor care fac parte din Uniunea Europeand — separa, identifica si unesc.
Ele sunt expresii ale construirii si dezvoltarii unor identitati puternice, care vor dura cu
adevdrat marea identitate europeana. Cel putin la acest inceput de secol, dupa opinia noastra,
nu va putea exista o identitate europeand solida si durabild decat daca ea se va baza pe
identitati nationale (statale) solide si durabile. Metaidentitatea europeand va fi, de fapt, cel
putin n prima ei faza — cea a constituirii §i consolidarii — o identitate de identitati. Or, aceasta
presupune respectul frontierelor, securizarea lor, contracararea provocarilor, sfidarilor,
pericolelor si amenintarilor, dar ele vizeaza si reducerea vulnerabilititii acestora. In acelasi
timp, securitatea fiecarei tari depinde de securitatea celorlalte, de controlul si gestionarea
conflictualitatii, inclusiv prin mijloace militare. Pentru ca, n noile conditii, cand exista in
lume peste 12.000 de capete nucleare active, sisteme de arme extrem de performante, retele
transfrontaliere, teroriste si mafiote, fiecare stat devine si trebuie sa devina responsabil de
gestionarea conflictualitatii, de solutionarea, inclusiv prin mijloace militare, a crizelor si
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conflictelor. Astazi, dimensiunea morala a actului militar — care, se stie, are, din toate
timpurile, valoare strategica — s-a dezvoltat foarte mult, s-a transformat foarte mult. Astazi,
este moral sa participi la efortul militar si civil-militar colectiv de control al conflictualitatii,
de gestionare a crizelor si conflictelor armate, nu sa nu participi. A nu participa nu Inseamna a
nu te amesteca in treburile interne ale unui stat — asa cum o cere dreptul international —, Ci a
nu-1 ajuta pe acel stat, care se afla in criza sau in pericol, sd inldture acest pericol, s iasd adica
din anormalitate si sd-si continue viata si punerea in aplicare a proiectelor de dezvoltare
economica si sociald. Imoral este sa stai cu armele in sin, pe motiv cad pe tine nu te ameninta
nimeni la frontiere, si sd astepti ca altii sa rezolve crizele si conflictele care se petrec departe
de arealul tau, de casa si de masa ta. Provocdrile, sfidarile, pericolele si amenintarile sunt
departe de tine si, Intr-o viziune simplistd, ele nu te angajeaza, nu constituie pentru tine nici
un motiv pentru a-ti asuma vreun risc si cu atat mai putin pentru a fi obligat sa consideri ca ai
putea sa-{i asumi un risc extrem, riscul acelei tari care se afla intr-o criza politico-militara
profunda.

Altadata, interventia militara era considerata nu ca un ajutor necesar, ci ca 0 agresiune
asupra statului respectiv, chiar daca ea se efectua la solicitarea structurilor legitime de putere
ale acelei tari. Insdsi aceastd solicitare era pusd sub semnul intrebarii, in ceea ce priveste
legalitatea si legitimitatea ei. Desigur, n unele cazuri, acest semn de intrebare era justificat, in
altele nu. Cert este cd, la ora actuald, in conditiile globalizarii si interconditionarii
provocadrilor, sfidarilor, pericolelor si amenintarilor, se globalizeaza si se interconditioneaza si
vulnerabilitatile, si, de aici, si riscurile.

Evolutia riscului militar (calculat, impus, aleatoriu sau asumat) cunoaste o deplasare
semnificativa spre limita de sus, spre riscul militar extrem. lar aceasta reconfigurare a riscului,
mai exact, a modalititilor de a evalua riscul, face parte din strategie. In opinia noastra,
competenta, abilitatea, capacitatea si responsabilitatea gestionarii riscului militar — de la cel
scazut la riscul extrem — revine domeniului strategic, adica teoreticianului si practicianului
strategic, comandamentului strategic si structurilor de studii si cercetari strategice de aparare
si de securitate.

Riscul militar extrem este, evident, riscul de razboi. Dar tot risc militar extrem se
cheama si cel al asumarii unor actiuni militare si civil-militare in teatrele de operatii din
zonele fierbinti ale lumii, adica riscul gestiondrii componentelor acute ale conflictualitatii
militare a lumii.

Intreaga strategie militara — de la cea a fortelor la cea a mijloacelor, actiunilor si
resurselor, de la teoria strategiei la practica strategicd si chiar la arta strategica — este 0
strategie de risc, si anume, o strategie de risc extrem, adica o strategie de razboi sau de
conflict armat, de interventie militard in situatii-limitd. In fiecare moment al oricarei
interventii — de la riscul scazut la riscul extrem —, fiecare militar participant isi risca totdeauna
viata. Pentru un militar, aproape in orice condifii, oricat ar fi de favorabile — chiar si la
instructia obisnuitd —, riscul tinde catre limita lui superioara, este un risc extrem. Existd o
dialectica a riscului militar de care, in opinia noastra, ar trebui sa se tind totdeauna seama,
atunci cand se iau decizii sau cand se expertizeaza deciziile, inclusiv deciziile politice.

In Schema nr. 3, sugerdm o posibila grild de evaluare a riscului militar.
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Schema nr. 3 Gradul de risc in diferite tipuri de misiuni
Gradul de risc Rc ar trebui sa se determine, dupa opinia noastra, pe intersectia multimii
provocdrilor, sfidarilor, pericolelor si amenintarilor {PSPrA} cu multimea vulnerabilitatilor la

acestea {V}, astfel:

Rc={PSPrA}n{v}



Evident, multimea PSPrA se constituie pe reuniunea multimilor provocarilor {P},
sfidarilor {S}, pericolelor {Pr} si amenintarilor {A}.

Fiecare dintre elementele care compun multimea PSPrA (identificarea concretd a
provocdrii, sfidarii, pericolului si amenintarii) poate fi evaluat, spre exemplu, pe o scald de la
1 la 10. Facandu-se media, se ajunge la o evaluare a riscului (tot pe o scald de la 1 la 10), iar
rezultatul se trece in grila de mai sus. O reprezentare a riscului calculat Rc, ar putea fi de tipul
celei sugerate in Schema nr. 4

Schema nr. 4 Reprezentarea riscului

Calcularea nivelului de risc ajutd la o elaborare realista a strategiei fortelor, mijloacelor
si actiunilor, si nu doar a unei strategii operationale eficiente, la corelarea corespunzatoare a
tuturor determindrilor, ceea ce permite, pe de o parte, expertizarea consistentd a deciziei
politice si, pe de alta parte, punerea ei corecta in opera si controlul permanent al riscului.

Lucrurile acestea nu se realizeaza insa cat ai bate din palme, ci necesitd cunoasterea
temeinicd a domeniului, informatii in timp util, precum si capacitatea de a sesiza, intelege,
evalua si prognoza conexiunile si evolutiile sistemelor si proceselor militare si civil-militare,
in functie de caracteristicile mediului strategic de securitate si de multimea mereu variabila a
provocarilor, sfidarilor, pericolelor si amenintarilor, precum si a vulnerabilitatilor militare la
acestea. O posibila conexare a determinarilor si conexiunilor in planul strategiei militare este
sugeratad in Schema nr. 5.

Toata aceasta activitate indelungata, laborioasa si responsabild tine de domeniul
strategiei, de competenta si responsabilitatea nivelului strategic, de teoria, practica si arta
strategica.
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Strategia Militara a Fortelor
Aeriene (SMFA)

Strategia Militara a Fortelor
Navale (SMFN)

Schema nr. 5 Determindri i conexiuni ale strategiei militare
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Concluzie

Strategia militara se caracterizeaza prin intensitate, continuitate, flexibilitate si
responsabilitate, prin adaptabilitate constructiva si inteligenta la caracteristicile mediului de
securitate si la dialectica rolului si rostului factorului militar in multimea determinarilor,
actiunilor si reglarilor comportamentale in conditii de risc. Strategia militara este o strategie
de risc extrem. Modul in care teoria, practica si arta strategica materializeaza decizia politica
in spatiul vointelor care se confrunta, al conflictualitatii de tip militar, adica al conflictualitatii
extreme, este unul de tip special, care nu poate fi elaborat decat de oameni inteligenti, foarte
bine pregatiti, specialisti de mare tinutd in domeniul militar, cu foarte multa cultura strategica,
si de comandamente strategice si operationale cu multa experientd si cu mult curaj. Strategia
militard este o strategie a conflictualitaii militare. Ea modeleaza comportamentul fortei
militare in conditii de risc extrem. Orizontul ei de asteptare este si va fi totdeauna razboiul,
adica riscul extrem, care se cere calculat, prognozat si asumat.

Uneori, furati de viteza de transformare a armatelor, de presiunile numeroase care se
exercita asupra factorului militar, de multitudinea si diversitatea misiunilor, de conjuncturile
tactice cotidiene sau de o multime de atitea alte lucruri marunte, uitam de aceasta mare arta a
curajului de a situa, in acelasi plan, totdeauna complex, dinamic si perfectibil, teoria,
experienta, valoarea, capacitatea, inteligenta si cumpatarea teoreticianului, comandantului si
comandamentului militar strategic sau operational, sintetizate in ceea ce numim strategie
militara.
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