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EDITORIAL

ARTA DEZBINARII
THE ART OF DISUNITY

Gheorghe VADUVA
Abstract

Lumea traieste, din pdcate, nu doar intr-un unic adevar, cel
al existentei si fiintarii sale pe planeta Pamant, ci mai ales in acela al
omniprezentei, omniconsistentei si omnipotentei minciunii. Chiar daca
omul nu este singura fiinta de pe Terra care creeaza evenimente si face
slalom prin ele si printre ele, el este totusi unica inteligenta care minte.
El si numai el a ridicat minciuna, in sens ontologic, gnoseologic si logic,
la rangul de adevar si de trebuinta, incluzand-o in arhitectura vicleana a
modului sau de viata. Stiam — cam tot astfel se stie si acum — ca adevarul
este unic, fara nuante, fara umbre, fara ocolisuri, fara ascunzisuri. DA
sau NU. Da si Nu, impreund, nu se poate. DA este Adevarul, NU este
Non-Adevarul, adica Falsul. Falsul nu este insa doar Non-Adevar, ci —
asa cum o spune negatia din fata lui — este toata constructia, ontologica,
gnoseologica, logica sau nu, de dincolo si de dincoace de Adevar. Oare
aceasta constructie, la randul ei, este falsa sau adevarata? Dupa logica
Stagiritului este clar ca este adevarata. Adica existd, atat in realitatea
ei logica implicita, cat si in logica realitatii ei explicite. De aceea se §i
spune, nu fard temei, ca nu tot ce este logic este si adevarat. Realitatea
ontologica, realitatea cognitiva si realitatea logica nu sunt una si aceeasi,
chiar daca fac parte din aceeasi realitate-gen, existenta umanda. Omul este
o fiinta complicata. El trdieste, deopotriva, in sine, adica in interioritatea
sa, §i in exterioritatea sa, cea care contine, concomitent, atdt toate
interioritatile celor 7,9 miliarde de sine-uri, cdti oameni numadrd in
acest an, 2023, planeta Pamant, care nu fac un tot integral, ci doar o
reuniune a acestui tot de 7,9 miliarde de Euri, si exterioritatea sa care
este alcatuita din intregul Univers, sau din infinitatea universurilor, in
caz ca existd o infinitate de universuri infinite. Daca ar fi numai atat, tot
ar fi destul. Dar, din pacate, este mult mai mult. Pentru cd, se stie, fiecare
individ uman, la randul lui, este unic si irepetabil pe planeta Pamant i
in Univers, mica noastrd societate omeneasca a oamenilor de pe planeta
Pamant fiind alcatuita, deopotriva, din cele 7,9 miliarde de Universuri
unice §i irepetabile si din interactiunile lor extrem de dinamice §i extrem

EDITORIAL
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EDITORIAL

de complexe. Este oare posibil ca, vreodata, pe planeta Pamdnt, unitatea oamenilor
sa estompeze sau sa anihileze adversitatile, dezbinarile, conflictele si razboaiele?
Altfel spus, esenta umand consta in unitate sau in conflictualitate?

Cuvinte-cheie: unitate; diversitate; divergente; conflictualitate;
dezbinare;

Abstract

The world lives, unfortunately, not only in a single truth, that of its existence
and being on planet Earth, but especially in that of the omnipresence, omni consistency
and omnipotence of the lie. Even though man is not the only being on Earth who
creates events and slaloms through and through them, he is still the only intelligence
that lies. He and only he raised the lie, in the ontological, epistemological, and logical
sense, to the rank of truth and necessity, including it in the cunning architecture of
his way of life. I knew - just like it is known now - that the truth is unique, without
nuances, without shadows, without detours, without hiding places. Yes or No. Yes
and No, together, it is not possible. YES is the Truth, NO is the Non-Truth, i.e. the
Falsehood. The false is not only Non-Truth, but - as the negation in front of it says - it
is the whole construction, ontological, epistemological, logical or not, beyond and
beyond the Truth. Is this construction, in turn, false or true? By Stagirite logic it is
clear that it is true. That is, it exists, both in its implicit logical reality and in the logic
of its explicit reality. That is why it is said, not without reason, that not everything that
is logical is also true. Ontological reality, cognitive reality and logical reality are not
one and the same, even if they are part of the same reality-genre, human existence.
Man is a complicated being. He lives both in himself, that is, in his interiority, and in
his exteriority, which simultaneously contains all the interiors of the 7.9 billion selves,
how many people count in this year, 2023, the planet Earth, which does not they make
an integral whole, but only a reunion of this whole of 7.9 billion Eu-ri, and its exterior
which is made up of the entire Universe, or of the infinity of universes, in case there
is an infinity of infinite universes. If it was only that, it would still be enough. But
unfortunately, it is much more. Because, it is known, each human individual, in turn, is
unique and unrepeatable on planet Earth and in the Universe, our little human society
of people on planet Earth being made up, equally, of the 7.9 billion unique Universes
and unrepeatable and from their highly dynamic and highly complex interactions. Is
it possible that ever on planet Earth, the unity of men will blur or annihilate adversity,
division, conflict, and war. In other words, does the human essence consist in unity or
in conflict?

Key words: unity; diversity; divergences; conflictuality; disunity;
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Introducere

Adica noi, oamenii, traim intr-o continud, omnipotenta si omni-necesara
minciuna?! Adica noi, oamenii, mintim in fiecare minut si ne mintim in fiecare
minut? De ce? De ce facem asta?! Oare toata viata noastra este o minciuna?! Oare
realitatea in care efectiv traim este o minciuna?! Este o minciuna ca mergem pe
stradd, ca mergem la munca sau la plimbare, ca ne iubim, ca ne casatorim, ca
facem copii, ca muncim, ca avem o carierd, ca suntem oameni? Este o minciuna
ca ne nastem, traim, invatam, trudim, si, cind ne vine vremea, murim?!

Desigur ca nu. Toate acestea fac parte din adevar, sunt adevar, acel adevar
existential, gnoseologic si logic pe care se intemeiaza fiinta umana si din care se
extrage esenta noastra, a oamenilor, a omenirii.

Deci, acesta este un adevar obiectiv. Este, de fapt, adevarul obiectiv. Scuzati
aceasta formulare pleonasticd, adevarul nu poate fi decat obiectiv. Existenta
adevirului nu trebuie nici demonstrat, nici probata. Insasi existenta noastra,
a planetei noastre, a planetelor Sistemului Solar, a Galaxiei, a Universului fac
parte din acest Adevar. Din Adevarul Absolut, in interioritatea caruia existam si
noi. De aici nu rezulta ca exista si un adevar relativ, sau ca adevarul poate fi si
relativ. Chiar dac3, intr-o relatie logica sau matematica, adevarul trebuie, adesea,
demonstrat. S-ar putea, totusi, obiecta ca, in realitate, mai ales 1n realitatea unui
discurs, existda sau pot exista serioase indoieli cu privire la adevarul a tot ce
se spune. Uneori, oamenii mint fara sa stie ca o fac, fara sa aiba intentia sa o
faca, sau interesul de a o face. Si, totusi, o fac. Uneori, din prostie, alteori, din
te miri ce, pentru ca e greu sa-si controleze bidivii cuvintelor... Dar si pe cei ai
gandurilor...

Existenta obiectiva a oamenilor, ca fiinte si identitati care populeaza
planeta Pamant, si existenta, de asemenea obiectiva, a relatiilor dinamice si
complexe dintre ei, dintre acesti oameni, in cadrul comunitatii si comunitatilor
lor, ca si cele dintre aceste comunitati etc., desi se inscriu in acelasi gen, sunt,
totusi, diferite, mai exact, nuantate de diferentele specifice. Cat sunt de diferite
si de nuantate, o stie sau macar o presupune, o banuieste fiecare dintre noi.
Scoala, sistemele educatiei permanente, experienta si viata ne-au aratat ce, de
ce si cum, dar aceste realitati sunt deja truisme si, practic, nimeni nu se mai
ocupa de ele. Nimeni nu mai demonstreaza azi cd omul e om si cdinele e ciine,
ca adevarul e adevar si minciuna e minciuna. Dar, cand este vorba de adevar si
minciuna, lucrurile nu mai sunt atat de simple. Batalia din acest spatiu al luptei
este crancena, parsiva si foarte complicata.

Dezbinarea, la urma urmei, se produce in derularea efectiva a bataliei
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dintre adevar si minciuna. Desi are picioare scurte, minciuna triumfa uneori.
Unii spun ca triumfa mai mereu, chiar daca in cele din urma pierde. De ce?
Pentru c3, asa a fost mereu. Intr-un final, adevirul a iesit la iveala. Si, se stie, va
iesi mai mereu la iveala. Oricat de uriase ar fi valurile, oceanul va fi totdeauna
mai puternic decat ele. Intr-un fel, asa este si cu relatia dintre adevar si
minciunad. Minciuna este sprintena, jucausg, vicleana, parsiva etc. etc. Nu poate fi
nimicita, nici exilatd, nici incarceratd, pentru c3, in afara de faptul ca este fluid3,
lunecoasa si inselatoare, fara ea, n-ar mai avea sens nici adevarul. Relatia dintre
ele nu este, totusi, cea dintre zi si noapte, dintre lumina si intuneric, dintre ing si
yang. Adic3, desi par a fi interdependente, Adevarul si Minciunea nu sunt legate
prin genezd, precum ziua si noaptea, precum ing si yang. Ziua si noaptea, ing si
yang alcadtuiesc o unitate existentiala dinamica, asa cum protonii, neutronii si
electronii, plus forta care-i tine impreung, care vine probabil de la Bing Bang,
alcatuiesc o identitate fizica - si nu numai fizica, ci si existentiala -, care sta la
baza a ceea ce numim modelul atomic al universului.

Distrugerea echilibrului atomului genereaza o energie care, in anumite
conditii, poate distruge lumea. Prezenta, prin penetrare, a radiatiilor solare
si cosmice de fnalta frecventa, nocive, in straturile superioare ale atmosferei
(este vorba de cele care trec de centurile van Allen) genereaza fenomenul
ionizarii (prin bombardarea atomilor de hidrogen, heliu, azot etc. existenti
aici, si desprinderea unui electron, de regula a celui de pe orbita exterioara a
atomului), incarcandu-l astfel pozitiv. Fenomenul genereaza o uriasa energie.
In locurile de impact ale radiatiei solare si cosmice cu straturile superioare
ale atmosferei, temperatura creste pana la cateva mii de grade, iar in zona
nordica acest fenomen (o luminiscenta cu totul speciald) se produce ceea ce
numim aurora boreala. Interesant este ca un astfel de fenomen spectaculos se
produce si atunci cand functioneaza HAARP. Tot In aceasta cavitate - cea dintre
ionosfera si suprafata Terrei, unde au loc cam toate descarcarile electrice -, se
produce asa-numita rezonanta Schumann, generand frecventa de 7,83 Hz, care
este frecventa ADN-ului la om. La aceasta frecventd, organismele vertebratelor
raspund favorabil. Este acea frecventa care asigura organismului vertebratelor
liniste, armonie, siguranta etc.

Dar nu de aceste fenomene vom vorbi noi aici. Aceste fenomene - si
multe altele - fac parte din modul armonios si, in acelasi timp, conflictual in
care se pare ca functioneaza universul — universul nostru, bineinteles - caruia i
se aliniaza, ca parte componentad, si societatea noastra, a oamenilor,; a bipezilor
inteligenti de pe Terra. Se spune, totusi, c3, acolo unde-i minte multa, este si
prostie, iar prostia, ca si mintea, n-are nici tarmuri, nici hotare.

Desi civilizatia umana de pe Terra - singura de acest gen a sistemului
solar si, pana la proba contrarie, chiar a universului - este, intr-un fel, unitarg,
omogena, unicd si, se pare irepetabild, constatdim ca ea, aceasta civilizatie,

12  UNIVERS STRATEGIC - Revisti de Studii Strategice Interdisciplinare si de Securitate Nr. 3(55)/2023




&7 EDITORIAL

inteleasa ca un sistem unitar si inca puternic diversificat de culturi, experiente,
tezaure si patrimonii - este departe de a fi gura de rai pe care o saruta lacrimile
inimii si margaritarele luminoase din ochii fecioarelor. Civilizatia umana de pe
Terra este, am spune, la fel de fierbinte si de clocotitoare precum este clocotul
de jar din patronul nostru de foc - Soarele - cel care este de un miliard de
ori mai mare decat minuscula noastra planetd albastra. Desi, din cate se stie,
soarele, aceasta uriasa nebuloasa de explozii nucleare, nu are un serviciu de
pompieri, care sa-i stingd incendiile nesfarsite, nici macar de un singur ocean
care sd asigure apa necesara pentru extinctoarele solare etc., efectele clocotului
solar din inima lui sunt benefice pentru vietuitoarele de pe Terra, care, spre
deosebire de balaurii de foc din soare, dispun de suficienta apa, de paduri,
plante si frigidere, precum si de sisteme extrem de sofisticate si de performante
de a asigura conditii minime de viata pestelui mic, precum si dreptul inalienabil
al pestelui mare de a-1 manca pe cel mic, atunci cand ii este foame.

Cel mai mare peste de pe Terra este insa omul. Lui i se cuvine totul, el
este Dumnezeul vietii si al mortii de pe planetd, iar Dumnezeul lui, al acestui
Dumnezeu al Interioritatii si Exterioritatii omului, este unul care raspunde
exact trebuintelor bipezilor cu creier ganditor, deci cu neuroni, axoni si
sinapse. Pentru ca respectivii bipezi cu creieri, neuroni si sinapse au nevoie
de un Guvernator, de Unul-Deasupra-Tuturor, dar care sa provind neaparat din
interioritatea sintetica si exteriorizata a tuturor si care sa aiba ADN-ul Vesniciei
Albe Suprapamantene, opus categoric vesniciei negre, subpamantene, cum
ziceau anticii.

Povestea este atat de simpla si, in acelasi timp, atat de complex3, incat, azi,
oamenii nu se mai ocupa de ea. E doar o dogma absoluta si atat. lar cu Absolutul
n-ai ce discuta. Pentru ca el este Totul. Dar cu vecinul, da. Cu vecinul din coasta
ta, pentru ca asta-i la lungimea vazului tau, a spaimei tale si a orizontului tau
ontologic, gnoseologic, logic, psihologic, social etc. etc.

Dar paradoxul paradoxurilor civilizatiei umane sau civilizatiilor umane
de pe Terra, In cazul in care se crede ca sunt mai multe, este acela ca, desi aceste
civilizatii sunt unitare prin sistemele lor de valori (valorile nefiind conflictuale),
prin patrimoniile pe care le-au constituit si sedimentat in marea civilizatie
umana de zeci de mii si chiar de sute de mii de ani, oamenii construiesc mereu
garduri, bariere si ziduri, mai ales, ziduri, Intre ei, concomitent cu multiplicarea
retelelor comunicationale, functionale, sociale etc. etc.

Un individ, ajuns pe o insula pustie, a inceput sa se bata in fiecare zi cu
umbra lui, pentru ca obiectivul lui ccl mai fierbinte, deci interesul lui vital, era
acela de a fi doar el - si numai el - stapan absolut si pentru totdeauna al acelei
insule. lar umbra lui 1l deranja si trebuia cu orice pret suprimata.
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De fapt, oamenii nu se inteleg pe deplin in mai nimic

E drept, oamenii vorbesc si nu vorbesc toti, absolut toti, aceeasi limba.
Fiecare vorbeste limba poporului sau, limba pe care a invatat-o la mama lui,
acasa, dar si limbile pe care le-a invatat la scoala sau in locurile pe unde I-au
purtat pasii, ordinele, interesele, imprejurarile, nevoile si viata. Deci, aici nu
prea sunt fixisme, judecati si prejudecati batute in cuie si nici cuie suficiente
pentru a fixa in necesitati si oportunitati toate realitatile, interesele si meandrele
oamenilor.

Pe de o parte, sunt valorile, adica ce ramane dupa ce totul a trecut si este
confirmat de timp, de realitate, de experienta si de efecte. Aceste valori nu
sunt conflictuale, ci au functia esentiala a unor adevarate caramizi de cultura
care se pun la temelia culturii, cultura fiind esentialmente o realitate in spatiul
ontologic, gnoseologic, logic, social, societal etc. compusa din aceste in mari
sisteme de valori. Cultura genereaza si alimenteaza patrimoniile, iar acestea
se sedimenteaza la temelia unei civilizatii, a unor civilizatii. Desigur, timpul le
consolideaza, le amplifica, le combina, le esentializeaza si, in aceeasi masura,
le innobileaza, le actualizeaza, iar pe unele (sau doar pe unele componente
ale acestora) le uzeaza, le deterioreaza, le degradeaza sau le reseteaza. Dar ele,
sistemele de valori, acumulate in timp si reinnoite mereu, patrimoniile, cultura
in totalitatea ei se afla la temelia civilizatiilor, a civilizatiei in general, asigurand
unitatea, stabilitatea, continuitatea, valoarea si frumusetea acestei lumi.

Trebuie insa spus ca exista nu numai o cultura a valorilor binelui, a ceea
ce intelegem noi prin bine, ci si o cultura a valorilor raului, a ceea ce intelegem
noi prin rau, iar acestea nu interactioneaz, ca atare, in spatiul nostru ontologic,
gnoseologic si logic, ci doar exista si permit dezvoltarea, pe suporturile lor
patrimoniale, deci in spatiul lor, dar cu efecte teribile si in spatiul nostru, a unor
interese extrem de conflictuale, cele care genereaza continuu, sustin si intretin
vesnicul razboi dintre bine si rau.

Din pacate, nu valorile, nu patrimoniile, nu cultura, nici civilizatia, ca atare,
genereaza trebuinta a actiunii umane si dinamica vietii umane individuale,
colective si sociale etc. Trebuinta aceasta - trebuinta vitala a omului, a
oamenilor si a comunitatilor umane - este generata de interese. Oamenii nu se
bat in sisteme de valori, cum mai spun uneori politicienii confuzi sau vicleni,
ci in interese. Interesul este mobilul si motivul actiunii umane. Despre acest
subiect s-a discutat foarte mult, se mai discuta si azi, dar rationamentul de mai
sus este, cred, clar pentru toata lumea.

Interesele acestea genereazd, intretin si sustin conflictualitatea lumii.
Politica nu este altceva decat expresia concentrata a intereselor, iar spectrul ei
este unul de slalom viclean printre viclenii si prin viclenii de tot felul.
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Oamenii dezbat. Tot timpul dezbat cate ceva. Uneori, doar pentru a se afla
in treabd, alteori pentru a pune la cale politici de tot felul - unele ingenioase,
surprinzatoare si extrem de inteligente, altele bazate pe forta, pe sustinere sau
pe noroc. Nimeni nu se gandeste la binele celuilalt, decat in masura in care binele
celuilalt reprezinta un suport de sustinere, o oportunitate sau, dimpotriva, un
bruiaj, un dezavantaj sau un obstacol in calea binelui propriu.

Omul traieste In aceasta confruntare permanentd a intereselor, care
genereaza fel de fel de abordari, de sustineri, de boicotari, de politici si de
strategii care fac deliciul sau groaza conceptului si efectului de piata. De fapt,
toate acestea reprezinta ingrediente ale unui razboi continuu - prin razboi
intelegandu-se forma de confruntare violentd dusd la extrem, forma de
confruntare In care se moare sau se supravietuieste, folosindu-se orice este sau
poate fi arma, de la cuvant la pumn, de la bit la glont, de la ban la atom. Toate
acestea sunt elemente si componente ale unui razboi, mai exact, ale razboiului
continuu al oamenilor impotriva oamenilor, cu sau fara stiinta si constiinta
acestora, cu sau fara participarea tuturor...

Politica nu este doar expresia concentratd a interesului, ci si vectorizarea
acestuia, punerea lui in fel de fel de ecuatii, de strategii, de stratageme, de
operatiuni, de tactici, adica de concepte si viclenii de tot felul. Arta militara,
in si din toate timpurile, reprezinta expresia extrem de simpla si de stufoasa
a acestor rationamente, niciodata complete, niciodata suficiente, niciodata
indestulatoare. Dar suficient de puternice pentru a genera si intretine un vechi,
omniprezent si omniconsistent adagiu: vivere militare est (a trai inseamna a
lupta).

Poate ca ele reprezintd, in lumea oamenilor, modul lor de a fi, de a exista,
de a trdi, de a gandi, a actiona si a supravietui sau, la timpul potrivit (sau nu),
de a trece dincolo de viata, de a muri. Fiecare om intelege, intr-o forma sau alta,
intr-un registru sau altul, unii in gluma, altii in serios, ce e si cum e cu razboiul
acesta endogen al lumii contra lumii. Oricum, viata fiecarui individ, oricat ar fi el
de special, de unic si irepetabil pe planeta Pamant si in Univers, este mult prea
scurtd pentru a-i da individului senzatia maretiei si unicitatii sale, sau unicitatea
si maretia speciala a senzatiei sale de Univers In Universuri. Ceilalti, semenii sai,
au toata grija sa-1 traga inapoi, in cazanul cu smoal3, in cazul in care ar vrea sa
zboare sau sa se imbrace in ROGVAIV...

Totusi, oamenii vorbesc intre ei, frecventeaza sisteme organizate ale
fnvatamantului continuu, fac parte din identitati si din fel de fel de fel de echipe,
de structuri care functioneaza precum rotitele si mecanismele dintr-un ceas
elvetian. O orchestra, spre exemplu, asambleaza in acelasi concept instrumente
muzicale folosite de instrumentisti experimentati si inalt calificati. O fi el, omul,
un Univers, dar, acolo, in cadrul unei orchestre, al unei formatii, al unei echipe
etc., el este o rotita, are un loc, un rol si o treaba de facut potrivit unui proiect,
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unui concept si nimeni nu-si poate permite sa-si ia libertatea de a Inlocui nota
fa cu nota sol sau nota do cu nota re, ca asa vrea el...

Aceasta este una dintre fatetele cele mai importante ale omului si
comunitatilor sale. Nu face fiecare ce vrea, ci face doar ce trebuie, ce a Invatat
sa faca si ce stie foarte bine sa faca. Aceasta inseamna cd oamenii actioneaza
nu de capul lor, ci in cadrul unui proiect, unui set de atributii. Oamenii se
pregdtesc toata viata pentru a actiona si a performa intr-un domeniu sau altul.
Fara aceasta pregatire, fara acest travaliu, fara aceasta truda sisifica, el, omul,
nu exista. Componenta profesionala si cea vocationala a actiunii umane, adica
a vietii umane este esentiala intr-o viata de om si In viata efectiva a fiecarei
comunitati, a fiecarei tari si a lumii Intregi. Niciun om nu poate exista, sub
semnul duratei, al actiunii umane si al performantei, decat daca si numai daca
se pregdteste continuu, toatd viata pentru munca pe care trebuie sa o faca si in
care trebuie sa performeze.

Pana aici, totul pare armonios, iar viata oamenilor pare ca un puzzle.
Omul potrivit la locul potrivit. Dar nici acolo, in acele comunitati profesionale
de exceptie, cum sunt orchestrele, armatele, echipele sportive etc., nu exista
perfectiune absolutd, nu existd un summum absolut. Summum-ul absolut
inseamna entropie zero, adica nemiscare, adica moarte. Nici macar atomul nu
existd daca nu mai exista interactiunile dintre protoni, neutroni si electroni,
venite probabil de la Bing-Bang, ca sa nu spunem altfel, ca impuls. Si acolo, in
comunitatile profesionale monolitice, exista un dinamism complex, produs de
interactiuni cu exteriorul dar si cu interiorul, care genereaza trebuinta, noua
trebuinta, noua cerinta si, deci, noul efort pentru noua devenire...

Dar om si comunitate umana inseamnad mult mai mult decat echip3, decat
comunitate sau identitate profesionala... Intervin in complexa si extrem de
complicata viatd a omului, fel de fel de necunoscute, de cerinte, de trebuinte,
de proiecte etc. Omul este, dintotdeauna, o fiinta ganditoare, constructiva,
proiectiva si, desigur, politica. Adica o fiinta infipta sau protdpita intr-un sistem
de valori care-i dau temelia, si o infinitate extrem de dinamica, de fluida si
de complexa de interese, care-i dau motivatia, gandul, certitudinea, indoiala,
conduita, comportamentul, coordonatele actiunii etc. Daca ai folosi tot ce a creat
mai valoros matematica pentru a formula o ecuatie sau un sistem de ecuatii prin
care sa identifici cat de cat o ordine sau o consonanta care sa configureze niste
linii directoare sau niste tendinte in generarea si dinamica intereselor unei
comunitati sau macar ale unui singur om, ai constata ca n-ai reusit sa treci cu
brio pragul de incertitudine de la inceput. Si chiar daca ai ajunge la 0 anumita
formula acceptabila si, respectiv, la un anumit grad de certitudine, multumitor
sa-izicem, airamane, totusi, foarte departe de certitudinea si precizia proiectului
generat de inteligenta artificiald, unde nu exista indoiala si, deci, incertitudine.
Si, totusi, oamenii n-au incredere deplinad nici in sistemele cibernetice, mai
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ales cand este vorba de nivelurile decizionale politice si strategice, nici in cele
umane, care sunt, mai mereu, asa cum au dovedit-o secolele si mileniile, precum
si civilizatiile foarte cunoscute sau mai putin cunoscute care s-au perindat pe
Terra, partinitoare, viclene, egoiste si, mai ales, in parte drepte pentru unii, de
reguld, pentru Invingatori si, In cvasitotalitatea lor, nedrepte pentru ceilalti, desi
cu totii declara ca traim intr-o lume cu drept de plin la drept. Dreptul fortei, al
puterii, a fost mai mereu, dreptul de drept.

Dar, la drept vorbind, oamenii nu se inteleg pe deplin in mai nimic, desi
spun ca se inteleg, cu sau fara translatori, cu sau farad a apela la norma de drept.
Apelarea la norma de drept - apel care ar trebui sa se faca in mod automat -
nu ITnseamna si aplicarea corectd a normei de drept. O mare parte dintre cei
indreptatiti mor cu dreptatea in mana stanga, iar ceilalti o ascund in mana
dreapta. Sau si-o pun ca stea in frunte. Dar discursurile despre drept si despre
norma de drept sunt fie impecabile, fie slalomiste, a la drapelele lui Pristanda.

Unii ar putea spune - iar noi, ceilalti, i-am si crede - ca oamenii de pe Terra
sunt solidari in cadrul civilizatiei pdmantenilor, ca fac front comun impotriva
lacustelor, a furnicilor rosii, a greierilor care nu dau cu suficient sacaz pe arcus, a
tantarilor si a posibililor extraterestri. Adica Impotriva a tot ce-i exogen, desigur,
nu si a ploilor sau a razelor solare nenocive, altfel nu ne-am mai bronza in mod
natural si nici nune-am mai spala pe ochi cu picaturile de soare din diminetile
ploilor de primadvara. Mai mult, triburile care, odinioar3d, se straimbau unele la
altele sau se bateau in totemuri sau pe totemuri, calul fiind un astfel de totem de
mai tarziu al megalomaniei feudale (Ralea), spre exemplu, ca sa nu mai vorbim
de aversiunea ancestrald a celor bogati impotriva celor saraci si a saracilor
fmpotriva celor de-o seama cu ei.

Azi,lucrurile suntsi mai complicate. Exista un fel de tagma a conducatorilor
de lume, vreo 250, nu mai multi, zicea Rugina cu vreo trei decenii in urma,
bogati fara sfarsit, iluminati de propriul lor soare endogen, cu creieri in cuiburi
si sinapse la patrat, am spune noi, validati sau justificati atat de mintea lor
teribilisima, cat si de puterea infinitd si cameleonica a banului cinstit, curat,
murdar sau prespalat, spalat si ultra-spalat sau meta-spalat, invaluiti - fiecare si
toti impreuna - de un nimb misterios, invizibil pentru restul lumii, dar resimtit
ca putere a puterii etc. etc. Agtia fac cam tot ce e de facut acolo, sus, unde nici
sfintii nu cuvantd, dau adica impulsuri care genereaza efecte, ceea ce Inseamns,
cum am Invatat noila Arta Strategica, putere discretionara si cameleonica bazata
pe efect. Sub efectele acestor impulsuri - sau ce or fi —, oamenii se dusmanesc,
se pacdlesc unii pe altii, se suspecteaza, se aliniaza bosilor, se grupeaza (sau
nu) in tabere, viseaza la bogatie, la bani multi, la placeri infinite si netngradite,
la dominanta etc. etc. Desigur, fac asta doar cei care pot. Cei care nu pot, dar
vor, trec sub aripa celor care pot si vor si, tot asa, lumea se inviermuieste, se
impestriteaza, se divide, se reseteaza etc., sub iluzia libertatii neingradite si
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nesfarsite de a o face, sub protectia infinita a economiei de piatd, a drepturilor si
libertatilor omului, a centrarii si concentrarii efortului lumii doar pe el, pe omul
individual, deasupra caruia nu se afla nimic, In afara de Dumnezeul pe care-l
slujesc si-1 preaslavesc popii, papii si suitele lor, atat in cer, cat si pe pamant.

Desi lumea oamenilor este inca unitara in ceea ce priveste specia - in
esenta ei - si, probabil, asa va fi mereu, pentru ca nu exista niciun semn ca, in
viitor, s-ar putea ca unii dintre oameni sa devina iepuri, elefanti sau extraterestri,
ceea ce este foarte important, dar inca extrem de divizatd, de diversificata si de
neomogena In continutul ei si in fenomenologia ei. Oamenii se bat aproape in
orice: in idei, In concepte, In opinii, dar mai ales in interese. Ei sunt educati, Inca
din etapa de bebelusi, sa fie competitori sa fie cei mai buni, sa-si fixeze scopuri,
obiective si idealuri mirete, pentru ci viata e o lupti. Inving doar cei puternici,
cei educati, cei intelepti, cei destepti, cei sireti, cei vicleni. Viclenia este esenta
artei strategice... Iar arta strategica este viclenia ,stiintifica” a artei politice...

Unitatea, stabilitatea si forta uriasa a lumii sunt generate si asigurate,
cum spuneam mai sus, prin sistemele ei de valori, cele care se sedimenteaza
in temelii indestructibile, adicd in suporturi durabile pe care se poate construi
aproape orice. Dar ele, aceste valori si sistemele lor, nu sunt chiar unice, unitare
si intangibile. Si ele sunt supuse uzurii, degradarii, transformarii, devenirii. in
ele, pe suportul lor, prin ele, pentru ele sau dincolo de ele, clocotesc oamenii,
cu valorile, convingerile, dogmele, credintele, idealurile si interesele lor. Cum
sa armonizezi aceste teribile diversitati, cum sa aduni toate valurile oceanelor
lumii in acelasi val?! Chiar daca toate valurile sunt miscari ale aceleiasi ape,
fiecare isi are sensul, valoarea, durata si, daca putem spune asa, ratiunea lui.

Dar oamenii? Cum sa asamblezi In acelasi concept, in aceeasi viziune, in
acelasi sens 7,9 miliarde de diversitati?! Ei, oamenii, se afla si se vor afla mereu
intr-o competitie, deopotriva, pentru vietuire si supravietuire - chiar daca exista
suficient loc pentru fiecare sub soare -, iar intrebarea aceasta rezulta dintr-o
privire de sus, Intr-un concept holistic, prin care si in care lumea apare ca un
tot integral, de parca asa ar fi fost de la Inceput, iar diviziunea si diversitatea ar
fi aparut ca efecte adiacente ale functionarii (si deteriorarii) intregului si nu ca
efecte colaterale ale dinamicii procesualitatii de constituire efectiva a lui.

Or, din cate cunoastem pana acum, actuala civilizatie de pe Terra nu este
efectul unei diviziunii, sau al unei regresii, adica al distrugerii unor civilizatii
anterioare de pe Terra, ci efectul dinamicii formarii si dezvoltarii acestora.
Dezvoltarea actualei civilizatii a hominienilor de pe Terra, desi pare lineara
si cu un sens spre undeva necunoscut si nedefinit, este una conflictuala si
complexd, uneori, cu evolutii nelineare si chiar din care nu lipsesc crizele,
conflictele, razboaiele, nici calamitatile si dezastrele. Si chiar daca suporturile
de valori, culturile si civilizatiile au dezvoltat un patrimoniu exceptional, in care
conexiunile, prosperitatea si bucuriile vietii dau suportul si sensul fericirii si al
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unui orizont de asteptare optimistd, drumul spre intr-acolo, ca sa-i spunem asa,
este extrem de greu, iar teama, nesiguranta, incertitudinea si insecuritatea, chiar
daca nu ne opresc din drum, ne fac mersul anevoios, nesigur si surprinzator.
Din pacate, noi, oamenii, privim si primim acest drum spre tot mai bine
(de fapt, un drum spre nicdieri) ca pe o competitie. Formatul societatii de azi,
mult mai mult decat al celor de ieri, este un format concurential, competitional.
Iar societatea de consum I-a dus la paroxism. Ajunge cine poate, castiga cel mai
bun, cel mai competitiv, cel mai abil, cel mai siret. Selectia ,naturala” in randul
oamenilor nu eludeaza sansele celui mai puternic, ci introduce in competitie
toate calitatile individului uman, ale echipei, ale organizatiei etc., astfel incat, in
pofida numeroaselor reglementari si a numeroaselor consonante si rezonante
morale care s-au succedat de-a lungul mileniilor si secolelor, troneaza tot dreptul
fortei, al abilitatii, al oportunitatii si al artei inselaciunii. Desigur, toate acestea
au primit, de-a lungul timpului, fel de fel de denumiri, de reglementari, de, de si
de..., dar esentialul, inca invizibil pentru ochi, raimane, nolens, volens, invizibil
sau, oricum, neglijabil si pentru creier, de vreme ce reglementarile de tot felul,

inclusiv conceptul de democratie, adici de putere a poporului, sunt doar niste masti inapoia
carora si la adapostul carora se desfdsoara o batalie surdd, bine camuflat3, si perfect imbrobodita
in sloganuri, pentru putere, influentd, dominanta strategica, piete, resurse si concepte. Aceasta
batalie continud este una dintre formele si formulele razboiului endogen continuu al acestei lumi
impotriva siesi. Acesta nu este numai o forma extrema, violentd, a extremismului conflictual al
acestei lumi pisicoase, aratoase in forma si foarte dinamica in continut, ci si matricea ei ancestralg,
asa cum matricea ancestrald a Soarelui este clocotul de foc din care se genereaza lumina noastra
si caldura.

Clocotul nostru, al oamenilor de pe pamant - si, probabil, al tuturor vietuitoarelor, mai
exact al tot ce existd si merita sa existe si sd piara - ar putea fi luat ca un fel de nuantare a celui
solar, cu un nucleu metalic de foc cu densitatea 12 in miezul pamantului si cu tot felul de uragane
la suprafata, unde densitatea scoartei este doar de 3,3. Lumea trdieste in acest clocot fara sa-1
perceapa ca pe un pericol - si cu atat mai putin ca pe o amenintare continua -, ci mai degraba ca
pe un dat, ca pe o conditie necesarad a vietii pe pamant.

Toti stim asta si, de vreme ce o stim, nu ne mai interesam de ea. Lasam trebusoara asta, ca
si pe cea a studierii Universului negru in cerul gurii si puternic instelat in noptile din vazul lumii,
la voia intamplarii sau a cui o fi, iar noi ne vedem de-ale noastre, bombardati, zi si noapte, noapte

si zi, cu reclame la medicamente si suplimente alimentare...

Actuala societate - bazatd pe consum - are trei valori fundamentale, ne
spun, grobian si categoric, mentorii si stalpii ei teoretici, pragmatici si vizionari:
economia de piatd, democratia si drepturile omului - un fel de trinitate a
absolutismului si atotputerniciei societatii de consum, in fapt, a dictaturii
acesteia.

Noi acceptam cd nu avem alte repere la care sa ne raportam si nici de ce.
Avem, aici, Tn Romania, ce n-am avut noi niciodata: farmacie langa farmacie (ce
grija au producatorii de medicamente de sandtatea noastra!), uriase marketuri
cu produse de tot felul, mai ales alimentare, aduse de peste tot, mai putin din
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Romania, cu piete care vand tot produse aduse din afara, pentru ca agricultura
romaneasca a fost pusa aproape total pe butuci (peste 40 la suta din suprafata
arabild a tdrii a fost vandutad sau donata la strdini, desi Constitutia nu spune
asa, tara a fost complet dezindustrializata, iar resursele naturale, cate or mai
fi, au fost date unor firme straine, care platesc simbolic niste redevente, iar
conducerea statului roméan se simte deja rusinata si jenata ca le primeste si pe
acestea...).

Structura de management a unui stat nu trebuie sa fie nici importats,
nici copiata servil de la altii, proiectata pe genunchi sau potrivit visului in stare
de veghe a unui sau vreunui ajuns prim-ministru, chiar daca el n-a indeplinit
vreodata vreo functie de nivel strategic sau - si mairau - daca n-alucrat niciodata
sau indeajuns pentru a i se incredinta o astfel de colosalad responsabilitate.

Cam asa e peste tot in lumea asta minunata impartita in doud tagme
distincte - lumeabogata silumea saraca, sau lumeabanoasa siInalt tehnologizata
si lumea in curs de dezvoltare (a se citi subdezvoltare), sau, mai nou, lumea
intai, lumea a doua si lumea a treia, deci si mai si etc. etc., sau cum hotarasc cei
care se cred stapanii oamenilor, ai resurselor si ai planetei, prin organismele si
organizatiile internationale si forumurile de tot felul pe care le-au creat, cum
se scrie prin fel de fel de documente, de tratate, de normative, de conventii etc.
etc. de care omenirea nu duce lipsa, dar care nu fac doi bani in fata dreptului
ancestral al fortei. Motanul nu este egal cu Leul (din jungld), chiar daca fac
parte din clasa felinelor, nici tantarul cu elefantul, chiar daca fac parte din clasa
vietuitoarelor cu trompa.

Nu este cazul oamenilor. Ei fac parte din aceeasi specie, vorbesc, desigur,
fiecare pelimbalui, dar conflictualitatea lumii oamenilor este mult mai complex3,
mai subtild si mai primejdioasa decat conflictualitatea naturala a vietuitoarelor.

Intreaga istorie a omenirii este o istorie a rizboaielor oamenilor contra
oamenilor si a intervalelor dintre aceste razboaie, necesare pentru pregatirea
urmatoarelor razboaie. Celelalte Indeletniciri par a fi - si chiar sunt - variatii pe
si pentru aceeasi tema.

-

Imposibilitatea imposibilitatii razboaielor?!

Se credea ca Primul Razboi Mondial, razboi pozitional, cu transeele sale
nesfarsite, cu atacurile si contraatacurile la baioneta, cu mizeriile si suferintele
indurate de toti beligerantii, va fi ultimul. N-a fost sa fie. Desi beligerantii nu-
si vindecasera inca ranile luptelor sangeroase, ficatorii de razboaie, adica
marea finantd, marea industrie, industria farmaceutic3, interesele si lacomiile,
care erau mai presus de spiritul revansard, intrucat veneau din noile interese
de putere, dominanta si acaparare, l-au declansat pe cel de al doilea, razboiul
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miscdrii, al blindatelor, navelor de mare putere, aviatiei si, din nefericire, al
folosirii, pentru prima datd, a bombei atomice...

Ce a fost si, mai ales, ce a urmat, se stie. A urmat un razboi de uzura
tacutd, aparent haotic dinamic si foarte complex, subtil si profund, al pandirii
geopolitice, al indiguirii geostrategice si asteptarii strategice. Rece 1-au numit
unii. De uzurad indelungata. De acumulare a tensiunilor. De subversiune. Adica
de pregatire a razboiului cel mare, cel nemaivazut vreodatd, a razboiului
sfarsitului lumii. In interioritatea acestei prime etape, adevaratii stipani ai lumii,
adica posesorii finantelor, Tnaltei tehnologii si tuturor parghiilor geopolitice si
geostrategice si-au concentrat eforturile nu doar pentru largirea si adancirea
faliei geostrategice dintre Est si Vest, dintre Estul socialist, care era departe de
a fi un monolit in jurul Moscovei, si Vestul capitalist, care detinea, de departe,
suprematia financiara, economica, tehnologica si informationalad si continua
sa si-o amplifice, stiind precis ca blocul Estului comunist este constituit cu
forta URSS-ului, impotriva filosofiei si fizionomiei tarilor obligate sa devina
socialiste, Insasi Uniunea Sovietica fiind constituita nu prin unitate culturala
si civilizationald, ci prin vointa si dorinta Rusiei Sovietice de a constitui,
impreuna cu tarile care au intrat in sfera sa de influenta, o contrapondere la
Vestul nerusinat, acaparator si exploatator, cum {i ziceau noii emanati ai puterii
rosii, bazandu-se pe solidaritatea muncitorilor, taranilor si saracilor din lumea
intreaga si, probabil, crezand ca puterea si bogatia trebuie sa apartina celor ce
muncesc. Era, binelnteles, o utopie, pentru ca asa ceva nu existase niciodata, cel
putin In epocile cunoscute. Ideologii epocii comuniste sustineau ca este posibil
ca truditorii cu sapa, cu secera si chiar cei cu mapa sa se conduca singuri si sa
exporte comunismul 1n toatd lumea, aceasta fiind epoca de aur a omenirii.

Probabil ca n-au crezut prea multi intr-o astfel de perspectiva, dar oamenii
s-au supus vremurilor. Propaganda Estului n-a avut aproape niciun efect in
lumea Vestului, iar cea Vestului in lumea Estului n-a putut fi oprita la granite,
ci a patruns viguros cam peste tot. Mai mult, cam toate tarile din Europa de
Est, aflate In blocul comunist, inclusiv Romania, si-au cam luat nasul la purtare,
incepand sa cocheteze extrem de rapid, de semnificativ si de profund cu Vestul,
mai ales In domeniul importului de tehnologii performante.

Vesticii au alimentat Intr-un mod subtil repulsia esticilor la colectivism, la
gramada, folosind, ca mai toti Tnaintasii lor, inteligent si tenace, arta dezbinarii.

Romania se desprinsese demult de sub tutela totala a Moscovei, mai ales
dupa plenara din 1964, crezand, cel putin la nivelul conducerii de partid si de
stat, c3, in sfarsit, dupa sute de ani, venise vremea independentei, suveranitatii,
demnitatii etc. etc. Adica vremea cand spatiul carpato-danubiano-pontic putea
sa-si permita (si era chiar indreptatit sa o facd) sa nu fie nici cu Estul, nici cu
Vestul sau sa fie cu ambele deopotriva, de pe picior de egalitate. Bucurestiul
si-a permis sa nu participe cu trupe la invazia Cehoslovaciei in 1968 si chiar sa
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condamne public, in Piata Palatului, aceasta invazie; mai mult, si-a permis chiar
sa-si si achite datoria externd, ceea ce era mai mult decat o sfidare a ordinii
pe care o instaurase sistemul financiar al lumii, potrivit careia toate statele,
dar absolut toate, trebuie sa fie datoare sine die la banci, sa traiasca adica din
datorie in datorie, devenind astfel dependente de acest sistem financiar, adica de
puterea absoluta. Ceea ce Inseamna adio suveranitate, independent3, libertate.

Politicile si strategiile de dezbinare folosite de Est, indeosebi de Moscova,
ifmpotriva Vestului, adica a sistemului capitalist bolnav, putred etc.., cum il
numeau liderii socialisti, au avut efecte minore, Intrucat vesticii sunt impotriva
proprietdtii comune, asa cum este oricare om de pe planeta Pamant. Sistemul
socialist - si cu atat mai putin cel comunist - nu era in niciun fel atractiv pentru
vesticisi, de aceea, propaganda Estului comunist impotriva Vestului capitalistn-a
avut practic, niciun fel de efect. in schimb, prosperitatea economica a Vestului,
respectul proprietatii, al individului, centrarea efortului pe individ, Declaratia
Universala a Drepturilor Omului au fost si sunt teme de interes pentru fiecare
individ de pe planets, fie el geniu, om de rand sau prostanac.

Razboiul lumii contra lumii, adica al oamenilor impotriva oamenilor nu
era - si nu este nici acum - un fenomen de criza, un fenomen-limita, ci un efect
al dezbinarii continue, al dezbinarii endemice generate de lacomia oamenilor
si a comunitatilor, de idealul puterii discretionare absolute, de competitia
continua, deopotriva, subtila, cameleonica, sireatd, adesea furioase si mai tot
timpul neinduradtoare pentru piete, resurse si dominanta absolutd. Formele si
formulele prin care se manifesta furibund sau subtil aceasta competitie - mai
exact, acest razboi - sunt extrem de mieroase in cuvinte, invocandu-se mai tot
timpul, cele trei principii care stralucesc - democratia, economia de piata si
drepturile omului, asa cum, odinioar3, se invoca in culori vii si tonuri inflamante,
o alta trinitate, atat pe baricadele revolutiei franceze, cat si pe campurile de
batalie si de speranta ale pasoptistilor.

Istoria lumii nu este istoria unei infloriri, ci, mai degrab3, istoria unei
batalii endemice, cu cresteri si descresteri criminale sau eroice, dupa caz, dar
pe care oamenii n-o percep asa, ci ca pe un trecut care a trecut cu sau fara folos,
in functie de efectele tezaurizate sau aruncate la lada cu gunoi.

Existd In lumea aceasta centre puternice de consonanta si centre extrem de
puternice de invrajbire, de dezbinare. Atatarea oamenilor impotriva oamenilor,
dezbinarea identitatilor, a comunitatilor si chiar a institutiilor nu sunt doar
chestiuni accidentale, intamplatoare, nu sunt valuri firesti intr-un ocean uman
cu 7,9 miliarde de identitati, adica de universuri. Nici macar Dumnezeul Unic al
lumii, daca ar exista si asa ceva, n-ar avea cum sa pund, in acelasi val, 7,9 miliarde
de valuri... Si, de sunt, este sau pot fi de inteles consonantele si rezonantele
anti-sistem si anti-proces, episoadele haotice de insecuritate si toate celelalte.
Fiecare om, fiecare comunitate si fiecare lider, pe orice treapta ierarhica sau non-
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ierarhica s-ar situa el, gandeste, planuieste, organizeaza si actioneaza potrivit
intereselor sale si/sau ale comunitatii din care face parte sau pe care o conduce,
folosind toate mijloacele posibile, inclusiv pe cele ale dezbinarii. Arta razboiului
a lui Sun Tzi si Arthashastra lui Kautilya, din antichitate sunt adevarate manuale
sau tratate de arta a dezbinarii. Desigur, uneori, comunitatile se dezbina si chiar
se destrama din cauza unor disfunctiuni de sistem si de proces, dar istoria arata
c3, in numeroase situatii, daca nu chiar in toate, chiar daca dezbinarea este de
natura endogena - disfunctiunile de sistem si de proces fiind cauza esentiala -,
carma se afla in alta parte. Producerea starii de haos care precede, insoteste si
urmeaza dezbinarea este un efect al conexiunii defectului intern cu interesul
exterioritatii care 1-a dorit, 1-a alimentat si I-a provocat.

Toate razboaiele din aceastd lume sunt, intr-o forma sau alta, un produs
al artei dezbindrii, iar dezbinadrile nu au si nu au avut niciodata un scop in sine.
Ele au raspuns totdeauna unui scop politic si s-au derulat potrivit unor strategii
extrem de sofisticate, de abile si de subtile. E greu sa faci o anamnezd a cestora.
De reguld, partea aceasta a analizei se eludeaza. Nu exista documente care sa o
probeze - dezbinarea nu este o agresiune dovedibila. Este doar un efect. Uneori,
e suficient ca, Intr-o identitate puternica, sa introduci un virus sau un troian
pentru a-i slabi coeziunea, forta si eficienta. Alteori, nici nu este nevoie de asa
ceva.

Rezonanta unui posibil cantec de lebada

Printre cauzele dezbinarii atat de dramatice si de dureroase a poporului
roman (cauze politice, ideologice, economice, sociale, etnice, religioase, efecte
ale propagandei antiroméanesti a neprietenilor Romaniei, interese geopolitice
si geostrategice ale marilor puteri, revansardismul urmasilor imperiilor de
odinioara, incultura politic3, strategica si chiar lipsa de patriotism a actualei
clase politice romanesti etc.) ar putea fi situate si urmatoarele:

- divizarea de avarie dramatica si complicata a populatiei;

- harababura ancestrala existentd din toate timpurile In politica
romaneasca;

- adversitatea grobiana, murdara si fara niciun fel de masura, pe cvasi-
criterii ale unor doctrine politice (liberala, social-democratd, conservatoare,
ecologista etc.), doctrine care, practic, nu existd, politicienii romani de facatura
fiind toti o apa si-un pamant, cand furiosi, cand mierosi, cand agitati, cand plin
de ei, cand supusi ca niste mielusei prostanaci trepadusilor si unsilor bruxellezi,
dar mereu gata sa se sfasie intre ei si sa sfasie si Romania pentru ambaturi de
doi bani, incapabili de a gasi, elabora si propune vreun proiect, macar un singur
proiect, bun si folositor pentru tar3;
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- disperarea generatd de neputinta, incapacitatea, ticalosia si chiar
tradarea clasei politice care a Instrdinat fara justificare si fira masura intreaga
avutie nationald a Romaniei, transformand intreaga tara intr-o piatd de
desfacere a Vestului;

- slugarnicia ancestrala a rumanului fata de stapanitori;

- politicile si strategiile economice, sociale, educationale si chiar militare,
lipsite de continut, in unele componente chiar absurde, care au golit de sens, de
argument si de substanta conceptul de suveranitate nationald, reducand astfel
la zero demnitatea national3;

- trunchierea alegerilor si manipularea lor in asa fel Incat, in fruntea tarii,
sa fie cocotati oameni total nepotriviti;

- transformarea populatiei intr-o masa electorala muta, surda, vulnerabil3,
neomogend, inculta si tacuta;

- folosirea evenimentului murdar creat pentru a oripila normalitatea;

- cultivarea haosului mediatic etc.

E drept, toate tarile foste socialiste au fost lovite in plin, mai ales prin
mijloace economice si financiare, dar oarecum diferentiat.

Forma finala a Razboiului Rece, razboi de Ingradire si uzura a Estului
socialist, indeosebi a Uniunii Sovietice, si de reatragere a tarilor din Europa de
Est, tari cu populatii educate, a fost castigata de vestici. S-a declansat imediat
competitia Intre tarile estice, foste socialiste, pentru aderarea la Uniunea
Europeana si la NATO. Vesticii spun ca n-a fost o competitie, ci doar un set de
exigente ale acestor doua organizatii. Toate tarile candidate s-au grabit sa le
indeplineasc3, iar acest proces de aderare a creat uriase avantaje pentru Vest si
aproape nici unul pentru Est.

Razboiul declansat impotriva Romaniei de nimeni in Decembrie 1989
s-a concretizat imediat, prin distrugerea completd, in urmatorii cinci ani, a
sistemului financiar al tarii, prin falimentarea fulminanta a economiei nationale
si cedarea ei nu marilor investitori, ci cui s-a nimerit, inclusiv unor firme vestice
de apartament.

Am Incercat sa cercetam cat de cat cauzele, conditiile, ratiunile, scopurile,
mijloacele si, la urma urmei, beligerantii acestui razboi. Carcotasii si neprietenii
ne-au spus, ne-au sugerat ca nu Vestul si Estul ne-au facut asta, ci ne-am facut-o
noi Insine. Noi insine, oripilati de megalomania ceausistd, am vrut sd avem o tara
nu socialistd, nu comunistd, nu suverana (ce e aia suveranitate, vorbe mari!), ci
una ca afara. Si, daca am vazut cad nu este posibil asa ceva, ca nimeni nu da doi
bani pece vrem noi, ca intreaga economie s-a prabusit spontan, truditorii cu
creierul, cu mapa, cu vorba sau cu sapa si chiar pustoaicele si viitoarele badante
au luat drumul Vestului... Pentru a gasi acolo un loc de munca, de care o fi, numai
loc de munca sa fie etc. etc. Si daca Romania nu s-a putut face in intervalul de
la finele lui decembrie 1989 pana la finele lui ianuarie 1990, o tara ca afarj,
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au plecat ei, fostii ingineri, doctori, profesori, muncitori cu Inalta calificare, dar
si o mare parte dintre necalificati, desi nu prea erau din dstia prin Romania,
sa-si caute norocul la pomul laudat. I-a Tndemnat, in anii care au urmat, chiar
presedintele Romaniei sa o facd, zambind viclean si sigur, ca un adevarat lup de
mare.

Astfel, in doar cativa ani, aproape intreaga fortd de munca inalt calificata
si calificatd a emigrat in Vest. Desigur, Vestul i-a primit cu bratele deschise si
i-a pus imediat la treaba. In timp, numarul emigrantilor romani a devenit tot
mai mare (5-6 milioane si chiar mai multi, nimeni nu stie cifra exactd, pentru ca
procesul migrator se continua si azi, cele mai bune creiere primesc oferte inca
de pe bancile liceului si facultatii), iar Romania se depopuleaza continuu...

Diaspora a crescut, aproape intreaga tara s-a mutat afara (este vorba de
partea activa nalt calificata si calificata a tarii), dezbinarea endemica genereaza
o noud Imbinare, in cheie diasporica, aproape toate noile comunitati roméanesti
de afara, mai ales cei ce s-au nascut acolo, in afara granitelor Romaniei, uitand
ceea ce, de fapt, n-au stiut niciodata: izvorul. La urma urmei, pe lumea aceasta
a pamantenilor nu conteaza numai izvorul, ci si oceanul, zborul in nori, norii si
ploaia... Dezbinare a fost atunci cdnd romanii si-au iesit sau au fost alungati din
propriul lor suflet, din propriul lor crez, din propria lor casa si nu cand si-au dat
mana cu mana in noul loc unde au ajuns, departe, foarte departe de cel din care
vin. La urma urmei, planeta PAmant nu este atat de mare incat sa ne separe pe
unii de altii pentru totdeauna. Oricum, mai schimbam o vorba si o fotografie pe
FB.

Orice dezbinare presupune si chiar cere categoric o noua imbinare.
Celulele se aduna in organe, organele se aduna in organisme, organismele
in comunitati si tot asa. Nu mai suntem azi asa cum am fost ieri. Pastrarea
identitatilor, mai ales cand este vorba de comunitati umane, de comunitati
profesionale, vocationale, educative, de tari si popoare etc., realitatea este foarte
dinamica si extrem de complexa.

Dar identitdtile trebuie pastrate. Ele sunt expresia unor valori perene.
Ele sunt unitati de cultura si civilizatie. Si este foarte important ca ele sa existe
si sa dureze. Trebuie sa se bata pentru identitatea lor. Un popor, alungat din
tara lui in patru vanturile lumii, se poate risipi, isi poate pierde destul de usor
izvorul, forta si identitatea. Unitatea si identitatea nu exista prin dezbinare. lar
conducatorii care-si dezbind popoare nu sunt conducatori, ci ucigasi, criminali.

Un popor, o tard nu exista prin distrugerea altora, ci prin pastrarea si
reconstructia permanenta a propriei temelii. Aceasta se face nu cucerindu-i pe
altii, nici cedand valorile tale altuia sau altora, nici devenind sluga la altii, pe
motiv ca ei, acesti altii, sunt mai puternici, ci trdind si trudind sub aripa ta, a
neamului tau, a valorilor tale, a culturii si civilizatiei tale ancestrale.

Noi, romanii, asa am trait pana azi.
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Este posibil ca ei, o parte dintre copiii nostri de azi si de maine sa nu mai
inteleaga si sd nu mai doreasca asta. Lumea s-a amestecat, s-a digitalizat, s-a
cibernetizat, iar identitatile culturale si, pe aceasta baz3, civilizationale se pare
ca nu-si mai au rostul. Epoca cognocivilizatiei combina, amesteca si distruge
identitatile civilizationale care au precedat-o. Dar fara unitati si identitati
civilizationale nu exista civilizatie. Distrugerea acestor identitati poate fi,
desigur, un proces firesc, determinat de devenire, dezvoltare si transformare,
de tendinta sistemelor si proceselor spre entropie zero, dar entropie zero
inseamna moarte. Sau transformare radicala.

Acesta ar fi, de fapt, inceputul sfarsitului si nu Inceputul unui nou inceput,
calcand pe ruinele poporului roman. Datoritd faptului ca mai toti cei care-l
conduc nu stiu, nu vor sa stie, nu Inteleg cat de importanta este corabia pe care
o conducg, este foarte posibil ca o astfel de corabie sa se scufunde. Sau sa esueze...

In loc de concluzie

Este oare dezbinat, dezmembrat si pus pe butuci poporul roman? Poporul
roman mai este oare un popor? De vreme ce o mare parte din satele romanesti
sunt aproape goale, peste cinci milioane de oameni din forta de munca inalt
calificata si calificata a Romaniei au emigrat in Occident, in cautarea unui loc de
munca, iar scoala romaneasca si Academia produc potential uman calificat si
inalt educat nu atat pentru targ, cat mai ales pentru strainatate, mai putem oare
vorbi de un sistem eficient si performant de educare permanenta si consistenta
a poporului roman in folosul tarii?

Institutiile fundamentale ale statului roméan - Presedintia, Parlamentul,
Guvernul, Justitia, precum si Economia, Academia, Educatia, Scoala, Biserica,
Apadrarea, Securitatea, Ordinea publica - mai au oare obiectul muncii? Mai este
Romaénia - tara membra a Uniunii Europene, a NATO, a Organizatiei Natiunilor
Unite si a altor organizatii si forum-uri internationale - o tara suverana,
independenta si prospera?

Cum se face c3, in doar trei decenii, Romania a devenit mai degraba o tara
dezbinata, cu o conducere politicd, economica si strategica nesigur3, incapabila
sa genereze si sa puna n opera vreun proiect economic si de alta natura, care sa
asigure progresul tarii si nu regresarea ei continua?

Galceava politica aproape continud, lipsa de proiecte, insuccesele
rasundtoare din Justitie, degradarea continud a mediului de securitate,
emigrarea continua a fortei de munca spre alte orizonturi, cedarea completa
a resurselor, a patrimoniului, atitudinea umilitoare a demnitarilor, cresterea
ingrijordtoare si nejustificata a datoriei externe nu sunt elemente si fapte de
conexiune nationald, de folosire eficienta a capacitatilor pe care le mai avem, ci
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madsuri nechibzuite care inrobesc si vor inrobi tara pe termen lung.

Din nenorocire, cei care conduc tara de trei decenii n-au facut nimic

pentru unitatea si prosperitatea poporului roman, ci doar pentru umilirea si
dezbinarea acestuia.
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ASIGURAREA CALITATII EDUCATIEI
SUB PRESIUNEA EFECTELOR POST-

PANDEMIEI DE CORONAVIRUS.
CAZ PARTICULAR: PROCESUL DE COMUNICARE
PROFESOR - ELEV/STUDENT

QUALITY ASSURANCE OF EDUCATION
UNDER THE PRESSURE OF THE POST-
CORONAVIRUS PANDEMIC.

PARTICULAR CASE: THE TEACHER-PUPIL/STUDENT
COMMUNICATION PROCESS

Nicolae George DRAGULANESCU"

Remus CHINA?
Abstract

Daca inainte de pandemia provocata de virusul SARS COV-2, se vorbea
putin si se facea si mai putin in ceea ce priveste implementarea noilor tehnologii
in managementul proceselor educationale, dupa pandemie, lucrurile s-au schimbat
radical. Tranzitia fortata a sistemelor educationale in “era cursurilor online” a
accelerat la valori foarte mari utilizarea si implementarea noilor tehnologii — numite
generic EATECH — in desfasurarea proceselor educationale. Asa incat, spatiul rigid al
salilor de clasa a ,,explodat” intr-un spatiu ,,infinit” in care barierele de comunicare
profesor—elev/student devin esentiale in ceea ce priveste realizarea si mentinerea unei
calitati a educatiei la un nivel rezonabil, cel putin! Asigurarea calitatii educatiei este
un concept extrem de important intr-o lume plina de provocari multiple si traversata
de conflicte majore, cum este cel actual, in apropierea spatiului nostru educational.
Calitatea educatiei se poate obtine, in esentd in trei ,,zone” principale: la nivelul
scolii, in clasd si la interactiunea directd profesor — elev. In conditiile unor evolutii
fuctuante ale sistemelor educationale azi, asigurarea calitatii educatiei poate fi
influentata in mod decisiv de succesul procesului de comunicare profesor — elev,
mai ales in context post — pandemic. Acest aspect dorim sa-I evidentiem in lucrarea
noastra.

Cuvinte cheie: proces educational, management; calitate; asigurarea
calitatii; EdTech; abilitati de comunicare;
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Abstract

If before the pandemic caused by the SARS COV-2 virus, little was said and even
less was done regarding the implementation of new technologies in the management
of educational processes, after the pandemic, things changed radically. The forced
transition of educational systems into the ,,era of online courses” accelerated the
use and implementation of new technologies - generically called EATECH - in the
development of educational processes to very high values. So, the rigid space of the
classrooms has ,,exploded” into an , infinite” space where teacher-pupil/student
communication barriers become essential in terms of achieving and maintaining a
quality of education at a reasonable level, at least! Ensuring the quality of education
is an extremely important concept in a world full of multiple challenges and crossed
by major conflicts, such as the current one, near our educational space. The quality
of education can be achieved, essentially, in three main , areas”: at the school
level, in the classroom and in the direct interaction between teacher and student. In
the conditions of fluctuating evolutions of educational systems today, ensuring the
quality of education can be decisively influenced by the success of the teacher-student
communication process, especially in a post-pandemic context. We want to highlight
this aspect in our work.

Keywords: educational process; management; quality; quality
assurance; EdTech; communication skills;
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I. REPERE, CONCEPTE SI CONTEXTUL TEORETIC
AL PROBLEMEI

Problema implementarii conceptelor specifice domeniului managementului
calitatii, in managementul calitatii proceselor educationale, este actuala si
aproape deloc rezolvata in prezent, desi au trecut peste 18 ani de la implementarea
demersului in sistemul educational roménesc.. S-au scris numeroase lucrari, cu
semnale clare privind aceastd problema (Dragulanescu si China, 2010) dar farda
succes! Demersul roménesc al asigurarii calitatii educatiei a ramas ,,insensibil”
la semnalele lansate, astfel incat, asa cum am precizat, nici in prezent, problema
conceptelor nu este rezolvata! Ne referim la faptul ca demersul asigurarii calitatii in
educatie, adoptat in Romania, a utilizat extrem de putin din ansamblul conceptelor
stabilite, standardizate si utilizate de decenii n domeniul managementului calitatii,
la nivel global.

Prin urmare, avand in vedere tema lucrarii noastre, vom evidentia, pe baza
literaturii de specialitate, cateva din conceptele esentiale din managementul calitatii,
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utilizabile in managementul proceselor educationale. Ne referim, in special, la
Familia de standarde ISO 9000.

I1. Calitatea unui produs/serviciu. Calitatea educatiei. Standardul
international ISO 9000:2015 (tradus si publicat iIn Roménia ca SR EN ISO
9000:2015) ne ,,furnizeaza” definitia consensuzalizata la nivel mondial a conceptului
calitate: ,, Gradul in care un set de caracteristici inerente (3.10.1) ale unui obiect
(3.6.1) indeplineste cerintele (3.6.4); Nota 1 la intrare: Termenul ,, calitate” poate
fi folosit cu adjective precum slab, bun sau excelent;, Nota 2 la intrare: ,, Inerent”,
spre deosebire de ,,atribuit”, inseamna existent in obiect (3.6.1) . Problema devine
,»dificila” atunci cand aceasta definitie este ,,adoptata” si/ sau adaptatd la conceptul
educatie, deoarece educatia poate fi consideratd a fi, simultan, produs (imaterial
sau intangibil, in acceptiunea definitiilor date de standardele 1SO 9000) si serviciu
(Sallis, 2002, Tribus, 1992) Prin urmare, ,,obiectul” este aparent, greu de identificat
in cazul proceselor educationale. Din aceste considerente este esential sa definim
clar ce este educatia din cele doud perspective (produs/ serviciu) pentru a putea
configura cerintele necesare.

I2. Abordarea educatiei ca produs (educational) imaterial. Educatia este
»rezultatul proceselor complexe de interactiune dintre elev si profesor”— cel mai
relevant exemplu fiind procesul fundamental lecfia/ ora de curs! Ceea ce rezultd din
aceste interactiuni directe/indirecte este, in opinia noastra un produs (educational)
imaterial (China, 2015) pe care elevul/ studentul il utilizeaza atat la propria sa
constructie intelectuala cat si la activitatile practice In domeniile in care va activa
dupa finalizarea studiilor si/ sau dupa fiecare etapa de formare profesionala. De retinut
ca interactiunile mai sus amintite, nu sunt aleatoare, acestea avand caracteristici
determinate, personalizat din cele doud perspective — profesorul pe de o parte si
elevul/ studentul, pe de altd parte. Din aceste perspective apreciem ca profesorul
are propriul produs educational (poate fi numit, la fel de bine: produs intelectual),
rezultat din procesele de instruire/ autoinstruire, comportament, limbaj utilizat,
gesturi, atitudini etc, dobandite de-a lungul timpului. Cu acest ,,bagaj intelectual”
extrem de important, profesorul intrd in procesele de interactiune cu elevii/ studentii
sdi, In cadrul proceselor fundamentale (lectia/ ora de curs, seminar, laborator etc).

In concluzie, din perspectiva interactiunilor multiple dintre elev/ student
si profesor/ profesori, educatia (unui elev) poate fi apreciati ca fiind rezultanta
produselor educationale imateriale obtinute in urma acestor interactiuni! Acestea
vor fi ,convertite” in competente (rezultate ale invatdarii)[1] si certificate in urma
proceselor de evaluare (examene de final de ciclu/ studii etc)!

In contextul, celor mentionate anterior, semnificatia expresiei ,,calitatea
educatiei”, poate fi mult mai bine clarificatd prin definitia formulata de celebrul
calitolog american de origine romana Joseph Moses Juran (Juran, 1998): ,, Calitatea
= adecvare pentru utilizare”! Deoarece, educatia rezultatd din procesele de
interactiune profesor - elev/ student, trebuie sé fie adecvata utilizarii sale de catre
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beneficiar (elevul/ studentul). O combinatie inteligentd a celor doua definitii poate
conduce, realmente, la o educatie de calitate: educatia elevului/ studentului trebuie
sa indeplineasca cerintele standardelor/ referentialelor aplicabile. Ne referim
la standardele de formare profesionala, standardele ocupationale etc, descriind
cunostintele, aptitudinile, abilitatile si atitudinile/ comportamentele aferente unei
anumite profesii/ ocupatii - prin dobandirea competentelor necesare elevului/
studentului la finalul unui ciclu de studii. In acelasi timp, este absolut necesar ca
educatia elevului/studentului, sa fie adecvata utilizarii sale - elevul/ studentul sa
poata utiliza in viata cotidiand si in activitatile curente, corespunzator ceea ce a
obtinut in perioadele de scolarizare [2].

De mentionat ca standardul ISO 21001:2018 defineste ,,produsul educational
ca resursa de invatare” astfel: ,,bunuri corporale sau necorporale utilizate in
sprijinul pedagogic al unui serviciu educational (3.23) Nota 1 la intrare: Produsele
educationale pot fi fizice (materiale) sau digitale (imateriale, virtuale) si pot include
manuale, carti de lucru, fise de lucru, instrumente de manipulare (de exemplu blocuri,
margele), carduri, ateliere pentru educatori (3.27), non-fictiune, carti, postere,
Jjocuri educationale, aplicatii, site-uri web, software, cursuri online (3.33), carti de
activitati, romane grafice, carti de referinta, DVD-uri, CD-uri, reviste si periodice,
ghiduri de studiu, ghiduri pentru educatori, laboratoare, modele, filme, emisiuni de
televiziune, webcast-uri, podcasturi, harti si atlase , standarde, specificatii tehnice
si studii de caz.”

Apreciem ca nuantarea detaliilor privind produsul educational al profesorului
sau al elevului, expuse anterior in lucrarea noastra, nu intrd in contradictie cu
definitia datd de standardul ISO 21001:2018 intrucat acesta se referd la produsul
educational, ca fiind fie material/ tangibil/ fizic, fie imaterial/ intangibil/ digital/
virtual (de exemplu: software, fisiere digitale audio/ video/ text, etc). Acestea sunt
numite in Romania, de regula, auxiliar curriculare.

I3. Abordarea educatiei ca serviciu. Conceptul serviciu este definit de
standardul ISO 9000: 2015, astfel : ,,iesirea (3.7.5) a unei organizatii (3.2.1) cu cel
putin o activitate efectuatd in mod necesar intre organizatie si client (3.2.4)”

,Nota 1 la intrare: Elementele dominante ale unui serviciu sunt, in general,
intangibile.

Nota 2 la intrare: Serviciul implica adesea activitati la interfata cu clientul
pentru a stabili cerintele clientului (3.6.4), precum si la livrarea serviciului si poate
implica o relatie continud, cum ar fi banci, contabilitati sau organizatii publice, de
exemplu scoli sau spitale.

Nota 3 la intrare: Furnizarea unui serviciu poate implica, de exemplu,
urmdtoarele: — o activitate desfasurata pe un produs corporal furnizat de client
(3.7.6) (de exemplu, un autoturism care urmeazd sd fie reparat); — o activitate
desfasurata pe un produs necorporal furnizat de client (de exemplu, declaratia de
venit necesard pentru intocmirea unei declaratii fiscale); — livrarea unui produs
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necorporal (de exemplu, furnizarea de informatii (3.8.2) in contextul transmiterii
cunostintelor); — crearea de ambianta pentru client (de exemplu in hoteluri si
restaurante);

Nota 4 la intrare: Un serviciu este, in general, experimentat de client.”

In acelasi timp, standardul ISO 21001:2018, defineste serviciul educational,
astfel: “proces (3.12) care sprijina dobandirea si dezvoltarea competentei (3.25)
cursantilor (3.10) prin predare (3.39), invatare sau cercetare”.

Din cele doua definitii deducem faptul ca serviciul educational poate cuprinde
atat serviciile educationale oferite de catre managementul entitatii educationale,
sub forma unor reguli, proceduri, facilitati etc, toate integrate in planul strategic
de dezvoltare a entitatii educationale, realizat pe baza proiectiilor proprii privind
evolutia entitatii educationale in cauza, cat si in cadrul interactiunilor directe profesor
- elev/student, in contextul proceselor educationale de baza (lectia/ora de curs, ora
de laborator, activitati extrascolare etc). Serviciile educationale pot fi de foarte buna
calitate, prin satisfacerea simultand a cerintelor clientilor, ale celorlalti stakeholders
ale entitdtii educationale, a propriilor cerinte stabilite prin planificarea strategica
si a cerintelor ,,impuse” la nivel de sistem, respectiv a standardelor voluntare sau
modelelor de excelenta din societate!

Toate aceste cerinte de satisfacut, reprezinta REFERENTIALUL (INTERN)
al entititii educationale in demersul siu de obtinere a CALITATII propriilor procese,
produse si servicii educationale (Dragulanescu et al.2014). Calitatea serviciilor
educationale oferite de o entitate educationald, poate fi masurata in acest context,
prin gradul de satisfacere a cerintelor referentialelor mentionate anterior de citre
caracteristicile proceselor, produselor si serviciilor implicate

in consecinta, se poate vorbi de calitatea educatiei in trei ,,zone” importante:

1. lanivelul organizatiei scolare/entitatii educationale, prin calitatea serviciilor
educationale oferite de entitatea in cauza,

2. la nivelul clasei/grupei, prin calitatea educatiei obtinutd in urma
interactiunilor multiple dintre profesor si microsistemul dinamic alcatuit din clasa/
grupa de elevi/studenti;

3. la nivelul interactiunii directe dintre profesor si elev/student, prin calitatea
educatiei rezultata in urma proceselor de interactiune directa intre cele doud ,,forte™:
profesor —elev/student!

In masura in care procesele specifice fieciruia dintre cele trei nivele, sunt
introduse si mentinute sub control, sunt relevante, performante si permanent
imbunatatite, atunci se poate realiza calitatea educatiei! Cel mai important ,,nivel”
este, In opinia noastra, nivelul al 3 —lea, intrucat, prin interactiuni directe ,,profesor
—elev” se obtine ceea ce numim ,,educatie” , care poate fi ,,de calitate” , in masura in
care procesele specifice acestui tip de interactiune sunt definite, introduse, controlate,
performante si permanent Imbunatétite!

La nivelul acestei interactiuni, in fractiuni de secundd, se realizeazd
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@
produsul (Imai, M. 2012)[3] educational al elevului! In momentul cind acesta
intelege mesajul informational, audio -vizual transmis de profesorul pedagog prin
procesul educational direct cu elevul!

De exemplu, serviciul educational la nivelul lectiei/ora de curs — cel mai
important proces de baza, din gcoald — presupune o succesiune de procese inlantuite
si succesive, astfel incat, la finalul procesului fundamental, este posibil ca elevul/
studentul sa obtind, partial/total un produs educational!

I4. Asigurarea calitatii (quality assurance). Asigurarea calititii educatiei.
Este un concept esential in demersul obtinerii calitatii educatiei. Asigurarea calitatii
este definita de standardul ISO 9000:2015, astfel: “parte a managementului calitdtii
(3.3.4) concentratd pe asigurarea increderii ca cerinfele de calitate (3.6.5) vor fi
indeplinite”’. De mentionat ca ,,asigurarea calitatii” (,,quality assurance”) are peste 40
ani o definitie clara si consensualizata international. Orice reinterpretare/ redefinire
sau distorsionare a definitiei conceptului dauneaza profund intelegerii sale corecte!

Cum se poate ,,traduce” acest concept in cazul educatiei? Fard probleme si
simplu, in opinia noastra. in primul rand trebuie si avem in vedere faptul ca, prin
»educatie” intelegem atat ceea ce am prezentat anterior, la nivelul unei organizatii/
entitdti educationale cat si la nivelul sistemului educational national, pe ansamblu.
Acesta este un mega-sistem alcatuit din mai multe mii de entitati educationale - in
cazul sistemului educational preuniversitar din Romania sau de aproape 100 entitati
educationale — in cazul sistemului de invdtdmant universitar din Romania. Prin
urmare, asigurarea calitatii trebuie inteleasa din cele doud perspective:

a. La nivelul unei entitati educationale (organizatie scolard, universitate/
facultate) - asigurarea calitatii educatiei;

b. La nivelul sistemului educational (implicit la nivelul subsistemelor
componente: preuniversitar, universitar etc) - asigurarea calitatii in educatie;

Indiferent de nivelul abordarii, nu trebuie omis un aspect esential, derivat
chiar din definitie: asigurarea calitdtii este doar o ,,parte a managementului calitatii”,
intrucét existd incd trei parti/ subprocese importante in structura managementului
calitatii: ANTEFACTUM - planificarea calitatii si controlul calitatii, POST-FACTUM
- imbunatdtirea calitdtii! Este evident ca asigurarea calitdtii, fiind orientata exclusiv
spre prevenire (mult mai eficientd decat corectia), este corelata functional cu celelalte
trei parti/ subprocese, intrucat toate cele patru parti/ subprocese sunt integrate, pentru
a realiza, managementul calitatii (proceselor, produselor, serviciilor) - care, conform
standardului international ISO 9001 ar trebui sa fie simultan eficace si eficient!

a) Asigurarea calitdtii la nivelul unei organizatii educationale. De retinut ca
standardele familiei ISO 9000 sunt elaborate pentru organizatii (in care existd un
singur sistem de asigurare a calitatii, SAC, de ,,dimensiuni” rezonabile), inclusiv
pentru sisteme de cateva organizatii educationale inter-conectate, dar nu si pentru
sisteme nationale cu mii de organizatii! In plus, nu se poate obtine asigurarea calitatii
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fara prealabilele subprocese planificarea calitatii, controlul calitatii (incluzand
inspectia calitatii) si fara un sistem de management/ asigurare a calitdtii (cum in
mod eronat, s-a stabilit prin ,,trist” —celebra OUG nr. 75/2005) ... Orice declaratie
in sensul existentei asigurarii calitatii fara aceste elemente, este pur si simplu lipsita
de credibilitate si fantezista, fiind taxata ca atare de cunoscatori (Dragulanescu, N.,
2023) ...

b) La nivelul organizatiei scolare, asigurarea calitatii, ca parte a
managementului calitatii inifiat si gestionat de cétre conducerea organizatiei, se
poate realiza prin actiuni conjugate in cele trei puncte amintite initial:

- La nivelul organizatiei, din perspectiva generarii increderii beneficiarilor
in faptul ca politicile referitoare la calitatea serviciilor educationale oferite vor fi
indeplinite. Evident organizatia se va concentra pe actiuni preventive (printr-un
management al riscului eficient si eficace), evitand/ limitdnd actiunile corective
costisitoare, tardive si ineficiente;

- La nivelul clasei/grupei, prin actiuni preventive adecvate, realizate de
profesor, astfel incat procesele educationale, pe care le gestioneaza, sd genereze
incredere in faptul ca cerintele referitoare la calitate se vor realiza. Cateva exemple:
procesele educationale sunt bine identificate, se desfasoara in limitele stabilite, sunt
performante si sunt imbundtatite continuu pe baza dinamicii cerintelor elevilor/
studentilor (clienti, din perspectiva managementului calitatii). Pentru procesul
educational fundamental, profesorul are un management performant al proceselor
din amonte, pregatindu-se continuu astfel incat lectia/ ora de curs sa fie un succes in
raport cu cerintele si cu obiectivele stabilite!

- La nivelul interactiunii directe profesor/elev, acolo unde se realizeaza, in
realitate educatia (produsul educational al elevului/studentului), actiunile preventive
ale profesorului se vor concentra pe acuratetea informatiilor si mesajelor transmise,
pe stimularea personalizata a elevului/studentului, in descifrarea, intelegerea
corecta si cercetarea a,,mesajelor” stiintifice. Evident ca la acest nivel, ,,asigurarea
calitatii” se realizeaza In modul cel mai dificil, deoarece aici intrd in joc capabilitatile
profesorului de comunicare - relationare si ale elevului de receptare si intelegere!

In concluzie, nu este suficient sa realizim performante relevante la nivelul
organizatiei printr-o ofertd generoasd de servicii educationale daca la celelalte doud
niveluri, asigurarea calitatii nu este realizata!

Asigurarea calitatii la nivelul entitatii educationale (scoala, universitate,
furnizor de formare etc) este asimilata in realitatea curentd, ,,statuatd” prin OUG nr.
75/2005, cu obtinerea acreditarii entitdtii educationale, in raport cu ,,standardele”
obligatorii enuntate si aprobate prin acte normative, pentru diferitele tipuri de entitati
educationale. In contradictoriu cu practica internationala, in domeniul standardelor,
concretizatd prin Familia de standarde ISO 9000, in sistemul educational roménesc
s-au introdus, prin acte normative — OUG nr. 75/2005- definitii definitii ,,originale,,
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imprecise si interpretabile pentru doud tipuri de ,,standarde, utilizate in sistemul
educational romanesc (OUG nr. 75/2005, art. 9, lit. b) si ¢)): ,,.Standardul reprezinta
descrierea ceringelor formulate in termen de reguli sau rezultate, care definesc
nivelul minim obligatoriu de realizare a unei activitati in educatie. c) Standardul de
referintd reprezintd descrierea cerintelor care definesc un nivel optimal de realizare
a unei activitafi de cdatre o organizatie furnizoare de educatie, pe baza bunelor
practici existente la nivel national, european sau mondial”. In plus, din punctul
nostru de vedere, denumirea de ,,standard de referintd” reprezintd un pleonasm
evident, deoarece standardul nu poate fi de ,,referintd”, fiind el insusi, un referential. ..

De precizat un aspect esential in ceea ce priveste aspectul asigurarii calitatii
prin obtinerea acreditarii, pe baza ,,modelului romanesc” al asigurdrii calitatii
educatiei:

Aceasta se referd in esentd, la serviciile educationale oferite de citre
entitatea educationald si nu vizeaza produsele educationale personalizate ale
elevilor/studentilor obtinute prin procesele educationale!

Chiar daca, standardele contin cerinte referitoare la rezultatele obtinute de
elevi la diferite examene/verificari la final de ciclu educational, acestea nu masoara
efectiv caracteristicile produselor/serviciilor educationale oferite elevilor si nici
ale produselor educationale ale elevilor, obtinute dupa iesirea lor din procesele
educationale si nici ale profesorilor la intrarea in procesele educationale!

Asigurarea calitatii la nivelul sistemului educational se poate obtine atunci
cand sunt elaborati si realizati indicatori de performanta sistemici (China, 2014).
De mentionat ca aceasta este o conditie necesard dar nu si suficienta, deoarece in
prezent, in sistemul educational romanesc inca persistd o puternica amprentd de
centralizare a puterii (ministerul/inspectoratele comanda - scoala executd) ceea ce
conduce foarte usor la simularea proceselor de evaluare, cu efectele distorsionate
asupra calitatii. Prin urmare, conditia existentei indicatorilor de performanta trebuie
insotitd si de alte conditii create la nivel de sistem.

Totusi, formulam cateva exemple relevante de indicatori sistemici care pot
conduce la obtinerea unor performante notabile in ceea ce priveste asigurarea calitatii
in sistem.

Exemplu:

- Sunt elaborate standarde relevante, la nivelul sistemului educational, in
raport cu realitatile sistemice, cu referentialele europene (comunitare) in domeniul
educational dar si in raport cu tendintele educationale la nivel mondial, pe baza
practicilor europene si internationale in domeniul standardelor;

- Sunt formati si certificati experti In evaluare, mecanisme si instrumente de
evaluare in domeniul educatiei. Procesul de evaluare a entitatilor educationale din
sistem, este realizat pe principiul obiectivitatii reale, de terta parte;

- In urma evaluarilor se constata, prin analiza la nivel de sistem ci o masd
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critica a entitatilor ce alcatuiesc sistemul functioneaza eficient si eficace in raport cu
standardele sistemice elaborate!

Suntelaborate si implementate actiuni preventive lanivel de sistem educational.
Un exemplu relevant este managementul calitatii fluxurilor informationale in
sistemul educational. Intr-un ,,mega sistem” precum cel educational, managementul
fluxurilor informationale este esential pentru o functionare coerentd, eficienta si
eficace a sistemului! Cel mai mare pericol este ca, parti din sistem (ex: o parte din
inspectoratele scolare) sa recepteze/transmita distorsionat fluxurile informationale
ce vin din ,,varful” sistemului. Distorsiunile se vor multiplica exponential, ceea ce
va conduce la o functionare incorecti a sistemului. In aceasta situatie, va fi imposibil
sd se obtind asigurarea calitdtii educatiei la nivel de sistem chiar daca, o parte
considerabila din sistem (de entitati educationale) au obtinut asigurarea calitatii, pe
baza legislatiei in vigoare, prin acreditare (evaluare periodica)!

II. COMUNICAREA PROFESOR - ELEV/STUDENT
IN PROCESELE EDUCATIONALE

Comunicarea profesor -elev/student, este unul dintre factorii cheie ai
proceselor educationale. Acest factor este atit de important incat poate influenta
decisiv succesul procesului educational! Dat fiind importanta deosebitd a acestui
concept, ne vom opri putin asupra semnificatiei lui.

Termenul comunicare este derivat din latinescul communicare — ,,a impartasi
sau a face comun,, (Weekley, 1967)[4].

In acest sens, comunicarea este un proces de transmitere si intelegere a unor
informatii prin care acestea pot deveni cunostinte etc.

Comunicarea presupune alte concepte esentiale care alcatuiesc procesul
respectiv, numite de specialisti ,,cuvinte cheie”: proces — pe care l-am discutat la
inceputul acestei lucrari; intelegere - ,,A intelege inseamna a percepe, a interpreta si
a lega perceptia §i interpretarea noastrd cu ceea ce stim deja.” (McLean, 2003)[4];
impartasirea cuvintelor/ activitatilor/atitudinilor/ etc. Sensul — este un alt concept
esential ce face parte din comunicare. Deoarece , este ceea ce impartasim prin
comunicare”.

Procesul de comunicare are 8 componente distincte[4]: 1.Sursa;2. Mesaj;
3.Canal; 4. Receptor; 5. Feedback; 6. Mediu inconjurator, 7. Context; 8. Interferenta.

De subliniat faptul cd ”sursa” — este persoana care imagineaza si creeaza
“mesajul”’. In momentul cand incepe (sub)procesul de transmitere, va ,,imbrica”
mesajul transmis, inclusiv prin tonul vocii, limbajul corpului, imaginea vestimentara,
cuvintele alese etc. Mesajul astfel ,,imbracat” va porni la drum cétre auditoriu care
poate fi la o distantd de la cativa metri pana la sute de mii de km! (mesaje radio,
video etc.
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Procesul de comunicare are o structurd indelung studiatd de specialisti.
Unul dintre modele comunicérii este Modelul clasic Shanon -Weaver -Wiener
(Dragulanescu, 2020). Potrivit acestui model ,,sursa transmite un mesaj m printr-
un semnal s (optic, electromagnetic, etc). Semnalul este transmis printr-un canal
de transmisie in care apar, inerent perturbatiile p. Acestea interfereaza cu mesajul,
distorsiondndu-I astfel incat apar diferente intre mesajul transmis m si mesajul m*
receptionat”. Diferentele pot fi diminuate prin feedback sau reactia informationala .

Intorcandu-ne la problema studiata in lucrarea noastra, rezulta ca procesul de
comunicare este complex si sofisticat. Astfel ,, comunicarea interumana nu mai poate
fi considerata azi ca fiind autoritard, directivd, unidirectionala” (Dragulanescu,
2020). ,,Sursa” — profesorul are obligatia de a-si studia cu atentie resursele necesare
credrii unui mesaj cat mai usor de inteles si cat mai usor de transmis. Din punctul
nostru de vedere, mesajul creat de profesor, face parte din ,,produsul educational” al
acestuia! Produs educational construit de-a lungul timpului, prin instruirea in timpul
studiilor parcurse si, foarte important, in timpul autoinstruirii (self-education), pe
baza experientelor practice si a expertizelor dobandite, pas cu pas(Chinda, 2015)!

in procesele educationale curente sursa — profesorul ,,lanseaza” mesajul citre
receptorii acestuia — elevul/elevii/studentii. Procesul de comunicare va avea succes
atunci cand elevul a inteles, in fractiuni de secundé — sensul/semnificatia mesajului!

wPredarea de succes necesita doar 50% informatii/cunostinte si 50 %
abilitati de comunicare” (Rosalyn S., 2020).

De ce este asa de importantd comunicarea 1n clasa? Deoarece complexitatea
informatiilor /mesajelor educationale trebuie redusa la un nivel simplu si palpabil
al intelegerii. Nu in ultimul rand, abilitatile de comunicare ale profesorului sunt
esentiale pentru a ,acoperi” capabilititile personalizate ale elevilor privind
procesarea, prelucrarea si intelegerea sensului corect al mesajului primit de la
,»sursd”. De retinut ca procesul de comunicare 1si poate inversa sensul de transmitere
astfel incét ,,sursa” devine ,,receptor” si invers! De mentionat cd sunt numeroase
ocazii in care si profesorii primesc informatii de la elevi, pe care, prin intelegere,
le transformd in cunostinte...Prin repetare, acestea se consolideaza si pot deveni
expertizi si/ sau intelepciune. Imbunitatirea abilititilor de comunicare cu elevii, se
poate realiza prin alte doud procese secundare (Rosalyn S., 2020): printr-un mentorat
eficient si inclusiv, prin eficientizarea comunicarii cu parintii elevilor.

HNL”EDTECH”-NOILETEHNOLOGIIEDUCATIONALE

Conceptul ED TECH este legat, indubitabil, de efectele generate de virusul
SARS COV 2 1in timpul pandemiei din 2020. Sub presiunea “black-out- ului”,
sistemele educationale de pe mapamond au hotardt, in mare viteza, inchiderea
cursurilor cu prezenta fizica (,,fata in fatd”) si trecerea acestora intr-un mediu virtual
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(la distanta, online)! Instrumentele tehnologiilor informationale si comunicationale
moderne au ,,salvat” procesele educationale de la o oprire totala. Astfel, spatiul fizic
al clasei a ,,explodat” in mediul virtual, iar scoala in sine aproape ca a disparut ca
institutie/organizatie. Spatiul bine definit al unei scoli, s-a translatat peste noapte in
spatiul infinit al internetului, asa incét singurele evenimente concrete in acest spatiu,
fiind interactiunile on line dintre profesor si elevi!

In perioada pandemiei au aparut, in ritm accelerat, ceea ce numim Noile
Tehnologii Educationale - ED TECH! Cu scopul declarat de ,,a investiga, proiecta,
dezvolta, implementa si evalua mediile de invatare (fizic, on line), a resurselor de
invatare compatibile cu aceste medii cu scopul de a imbunatati procesul educational
“teaching — learning — evaluation” . ED TECH are ca scop implementarea
accelerata a noilor tehnologii in procesele educationale! Nu doar utilizarea simpla a
instrumentelor informatice, video, audio!

ED Tech - Tehnologii educationale - ,este o combinatie Iintre
instrumente IT si practici educationale, menite sa faciliteze si sa imbundtdteasca
invatarea ”(Daley,2022). Pandemia generatd de Coronavirus a fortat o accelerare
fara precedent a implementarii noilor tehnologii in procesele educationale. Partial
cunoscute si mult mai putin ,,curtate” Tnainte de pandemie, in timpul pandemiei
si chiar dupa, ,,ED Tech” a devenit un factor esential in viata scolii. Este aproape
de neconceput scoala de azi fara elemente specifice ED TEch: internet, computer,
(desktop, laptop, tabletd), instrumente multimedia, platforme digitale, platforme de
streaming etc, pana la implicarea din ce in ce mai frecventa a inteligentei artificiale
(AI) 1n procesele educationale! Ne referim inclusiv, la ultimele soft-uri utilizate si
in educatie cu efecte indoielnice, aspru criticate de specialisti- de esemplu, soft -ul
CHAT GPT - Ce este Chat GPT, la ce poate fi folosit in lumea reala si de ce a inceput
sd ridice semne de intrebare (Ortiz, 2023).

Principalele avantaje ale implementérii ED Tech in educatie, sunt:

transformarea clasei din format ,,clasic” intr-unul de tip digital: elevii/studentii
pot participa la procesul educational indiferent de locul in care se afla, necesitand
un dispozitiv compatibil (smartphone, tableta etc) si o conexiune la internet stabila!

Resursele de invatare pot fi mutate 1n spatiul virtual, in medii de stocare de tip
on cloud, drive sau pe o platforma media (classroom, moodle etc);

Accesul la resursele de invitare este nonstop (24/7);

Poate creste exponential colaborarea Intre studenti si intre studenti si profesori;

Acestea sunt, evident, doar unele dintre multele avantaje ale implementarii
EdTech in procesele educationale.

Unul dintre efectele, care poate fi apreciat ca fiind nociv, in contextul sistemului
educational clasic, ale acestui asalt al ED Tech asupra educatiei, este diminuarea
semnificatiei scolii In favoarea cresterii semnificative a spatiului clasei, intrucat, in
mediul virtual, rimane clasa si ,dispare” scoala! In plus, comunicarea exclusiv
electronica, intre profesor si elev/ student, nu poate fi eficace si eficienta in absenta

3 8 UNIVERS STRATEGIC - Revista de Studii Strategice Interdisciplinare si de Securitate Nr. 3(55)/2023




UNIVERS EDUCATIONAL

instruirii practice adecvate a profesorilor si elevilor privind utilizarea nu numai a
terminalelor aferente (smartphone, tableta, laptop, desktop, etc.) ci si a platformelor
informatice dedicate disponibile (de exemplu Zoom, MS Teams, Skype), in absenta
mentenantei adecvate (hardware si software) a echipamentelor din scoli/ universitati
si mai ales in conditiile in care unele retele de comunicatii electronice existente
prezintd zone de neacoperire, Intreruperi (,,congestii”) sau viteze de transfer
insuficiente sau variabile.

IV.STADIULPROBLEMEISICERCETARIINDOMENIU:
INFLUENTA ABILITATILOR DE COMUNICARE ALE
PROFESORILOR ASUPRA ASIGURARII CALITATII
EDUCATIEI IN EPOCA ED TECH

Un raport din martie 2020, al Organizatiei mondiale a sanatatii (WHO -
World Health Organization) releva (China, 2022) faptul ca, la momentul respectiv,
aproximativ 107 tari au decis sa inchida programele scolare desfasurate cu prezenta
fizica in clasa. ,,Aceastd masura a afectat, lamomentul respectiv, peste 862 de milioane
de elevi” . In aceste conditii, translatarea proceselor educationale in mediul online a
fost o solutie extrem de comoda si utila, la acel moment avand in vedere perspectiva
inchiderii efective a scolilor pe o durata lunga de timp! Cu efecte catastrofale asupra
educatiei copiilor i, implicit asupra Intregii societati!

Constatarile esentiale la momentul respectiv evidentiau urmatoarele aspecte:

O parte considerabild (peste 40%) dintre profesori nu aveau pregatirea
necesara pentru a lucra in mediul online, chiar pentru utilizarea simpla a platformelor
informatice care invadau piata cursurilor educationale la momentul respectiv (Ex.
platforma arhicunoscuta, Zoom);

Foarte multi elevi nu au demonstrat abilitatile necesare de a comunica, lucra sau
desfasura activitati coerente si relevante in mediul online. Retorica privind ,,nativii
digitali”, generatia Z, generatia net, etc nu s-a confirmat in timpul utilizarii intense
a platformelor informatice, intrucat, manifestarea acestora in context educational a
fost mult mai putin relevanta decat manifestarea lor in platformele de socializare;

Nu era clar care era nivelul adecvat de acces digital al profesorului si/sau al
elevului. In sensul nivelului adecvat de echipare al instrumentelor digitale utilizate si
a configuratiei optime a acestuia si a conexiunii la internet a dispozitivului;

O mare parte dintre copii/elevi/studenti necesita sprijin considerabil pentru
dotarea cu echipamente corespunzitoare si, formare/ training privind abilitatile
necesare pentru a lucra cu astfel de echipamente;

Procesele educationale desfasurate in mediul online, inclusiv cele desfasurate
fizic, dar cu utilizarea tehnologiilor educationale, pot fi substantial imbunatatite prin
implementarea unui sistem de management al calitdtii (conform standardului ISO
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9001) si a unui sistem de management al securitatii informatiei (conform standardului
ISO 27.001) - ambele generand calitate, fiabilitate, securitate, stabilitate, acuratete,
continuitate, eficacitate si eficienta, etc.

Anterior am constatat, potrivit specialistilor in procesele educationale, ca 50%
dintr-un astfel de proces, reprezinta procesul de comunicare dintre profesor si elevi/
studenti. Un proces educational poate fi unul de succes in conditiile in care abilitatile
de comunicare ale profesorilor sunt cu adevarat performante si adecvate procesului
educational. Un aspect esential in procesele educationale desfasurate prin ED
Tech, il reprezinta gradul de autonomie al elevului, aflat intr-o crestere accelerata.
O autonomie crescutd a elevului presupune o translatie a procesului de invatare in
interiorul autonomiei acestuia. Ceea ce inseamna ca elevul va trebui sa invete mult
mai mult singur decat in procesele de interactiune directd, desfasurate in ,,format
fizic”! Revenind la asigurarea calitatii educatiei, rezulta ca principalul responsabil
de succesul acestui proces va fi, fara indoiald, profesorul.

Asigurarea calititii educatiei ca produs (obtinut in interactiunile directe
fizice/online) se poate realiza printr-o resetare considerabili a ceea ce inseamna
abilitati de comunicare ale profesorului. Cu cit acestea sunt mai adecvate
procesului educational, cu atit se creeazi conditiile obtinerii increderii ca
cerintele referitoare la calitate sunt indeplinite — asigurarea calitatii!

Perioadele pandemiei si post - pandemie au relevat faptul ca, a sosit timpul
unor implementari accelerate ale ED Tech, intrucat dinamica vietii sociale conduce
la o crestere masiva a volumului de cunostinte necesare oricarui individ, pentru a
se adapta la solicitdrile oricarui loc de muncéd! Cu toatd rezistenta la schimbare,
paradigma clasica a invatirii — profesorul in centrul de interes al clasei, stipdneste
procesul educational cu ajutorul tablei si al cretei — este total depdasita!

Noile tehnologii educationale, cunoscute acum sub denumirea ED Tech — o
industrie de miliarde de dolari, aflatd in plina expansiune - vor schimba cu siguranta,
din temelii aceastad paradigma! Conexiuni la internet sigure si securizate, echipamente
IT performante, facilitarea accesului copiilor si al profesorilor la utilizarea ED Tech,
reprezintd elementele de baza in procesul de comunicare, parte esentiala (pana la
50%) din procesul educational, desfasurat in noua paradigma educationala!

Un profesor foarte bine pregitit, cu abilitati performante in utilizarea ED Tech,
cu sigurantd va reusi sa realizeze un proces educational eficient i eficace, indiferent
de mediul in care lucreaza: fizic sau online!

V. SOLUTIL, PROPUNERI, PERSPECTIVE

Asigurarea calitdtii, dupd cum am mentionat anterior, se poate realiza
printr-un complex de actiuni preventive astfel incét sa poatd fi generata increderea
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beneficiarilor/clientilor in faptul ca cerintele (privind produsul/serviciul) referitoare
la calitate vor fi indeplinite. Asigurarea calitatii educatiei se poate realiza, in primul
rand de catre responsabilul de proces — profesorul — printr-un complex de actiuni
preventive bine gandite si planificate, orientate catre beneficiar/client, coerente
pentru a obtine eficacitate si eficientd maxime.

Schimbarea de paradigmd a mediului in care se desfasoara procesele
educationale, cu tendintd evidentd catre mediul online, conduce la evidentierea
unei influente majore privind realizarea asigurarii calitatii educatiei: abilitatile de
comunicare- relationare ale profesorului (managerul de proces)! Acestea devin
factorul esential in succesul procesului educational si evident, in realizarea asigurarii
calitatii educatiei! Abilitatile de comunicare-relationare ale profesorului in mediul
online trebuie sa treacd dincolo de realizarea unui proces educational eficient si
eficace! Acestea trebuie sa provoace simultan, finisarea procesului de invatare ale
elevului cu imbunatatirea abilitatilor de comunicare ale elevului!

Deoarece, in situatia desfasurarii procesului educational, in mediul online,
se diminueazd considerabil, componenta emotionala din produsul educational al
profesorului, inclusiv componenta de comunicare non-verbala si para-verbala (prin
limbajul corpului, gesturi, atitudine, comportament, imagine vestimentar etc!). In
procesul educational desfasurat online, vor fi predominante abilitatile de comunicare
prin limbaj, atitudine, ton!

In situatia desfasurarii procesului educational cu prezenti fizica, dar cu
utilizarea noilor tehnologii educationale (informationale, comunicationale, resurse
digitale etc), abilitatile de comunicare ale profesorului trebuie sd fie adaptate
corespunzator la noul tip de abordare: sa stapaneasca foarte bine noile tehnologii si
sd poatd comunica pe baza noilor tehnologii, rezultatele, observatiile, interpretarile
generate ca urmare a utilizarii noilor tehnologii.

Imbunitatirea considerabila a abilittilor de comunicare ale profesorului in
noile conditii devine esentiald si extrem de importanta pentru realizarea asigurarii
calitatii educatiei! Procesul de imbunétatire a acestor abilitati poate fi rezultanta a
doua directii convergente: instruirea sistematica si autoinstruirea continua.

Apreciem cd perioada pandemiei dar si cea post-pandemie au fortat
trecerea acceleratda de la Industry 4.0[5] la Industry 5.0[6], ceea ce inseamnd
provocari majore pentru mediul educational astfel incit, este absolut necesar si
se consolideze putinele adaptiri la Educatia de tip 4.0 si sd fie pregititd, in ritm
alert, trecerea la educatia de tip 5.0!

SOOOOOOBODO OO OO OGO OO OO OO OO

NOTE:
[1] Conform EQF —The European Qualifications Framework (Cadrul European
al Calificarilor) , sursa: https://europa.eu/europass/en/europass-tools/european-

UNIVERS STRATEGIC - Revista de Studii Strategice Interdisciplinare si de Securitate Nr. 3(55)/2023 41




@ UNIVERS EDUCATIONAL

qualifications-framework [2] Nu este vorba de “standardele”/ cerintele stabilite si
utilizate de ARACIP si ARACIS in evaluarea externa a scolilor si universitatilor,
conform OUG 75-2005 si modelului de guvernare bazat pe Leviathan”.

[3] Imai, M. 2012. Gemba Kaizen, Gemba Kaizen: A Commonsense Approach
to a Continuous Improvement Strategy, Second Edition ”, Mc Graw Hill: ,,Quality is
achieved in the fraction of a second when the product is made! The rest are losses!”.

[4] In Business Communication for Success: What Is Communication?, https://
open.lib.umn.edu/businesscommunication/chapter/1-2-what-is-communication/

[5] Industry 4.0 — denumirea generica pentru A 4-a revolutie industriala, sursa:
What are Industry 4.0, the Fourth Industrial Revolution, and 4IR?, https://www.

mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-are-industry-4-0-the-
fourth-industrial-revolution-and-4ir

[6] Industry 5.0 — denumire generica pentru a 5-a revolutie industrial, sursa:
WHAT IS INDUSTRY 5.0? (TOP 5 THINGS YOU NEED TO KNOW), https://
www.twi-global.com/technical-knowledge/faqs/industry-5-0
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DREPTUL LA EDUCATIE
ESTE CEA MAI FRUMOASA
ST MAI FOLSITOARE DATORIE

THE RIGHT TO EDUCATION
IS THE MOST BEAUTIFUL
AND MOST USEFUL DUTY

Agata Mihaela POPESCU

Rezumat

Educatia este, azi, ca si ieri — asa a fost mereu — una dintre componentele
esentiale ale vietii oamenilor. A spune ca este un drept natural al oamenilor ar fi ca
si cum ai spune ca respiratia este un drept natural al oricarei fiinte de pe planeta
Pamdnt. Asa cum respiratia si hrana tin de trebuintele primare ale omului, ale
oricarei fiinte de pe planeta Pamdnt, si educatia face parte din acelasi areal. Fara
educatie, omul n-ar fi nici mdacar puiul de cuc aparut dintr-un ou plasat de maicd-sa
in cuibul unei vrabioare. Educatia permanentd a omului este o componentd intrinsecd
a fiintei umane. Fara ea, omul n-ar fi nimic. Educatia este nu numai hrana sufletului,
ci si lumina care obiectiveaza omului mintea, puterea si caracterul. Ea nu este un lux,
ci o trebuinta vitala.

Cuvinte-cheie: educatie; invatare; antrenare; trebuinta vitala;
Summary

Education is, today, as yesterday - as it has always been - one of the essential
components of people’s lives. To say that it is a natural right of humans would be
like saying that breathing is a natural right of every being on planet earth. Just as
breathing and food belong to the primary needs of man, of every being on planet
Earth, education is also part of the same area. Without education, man would not
even be the cuckoo chick that emerged from an egg placed by its mother in a sparrow s
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nest. The permanent education of man is an intrinsic component of the human being.
Without it, man would be nothing. Education is not only the food of the soul, but also
the light which objectifies man's mind, strength and character. It is not a luxury, but
a vital necessity.

Keywords: education, learning; training, vital need;

Introducere
A
nsusi termenul educatie, sund, intr-un fel, ca naiba. Pare, daca-l privesti
dinspre orbul luminii, un sistem de ghidare, un ghidaj, un dresaj. Un caine
,,educat” este un caine dresat, un caine care danseaza, care latra la comanda, care
canta la pian sau sta vertical, ca omul, cu capul sus, ochii veseli si luminosi si limba
scoasd. Si la om pare tot cam la fel. Un om care stie il Tnvata pe unul care nu stie
sd stie ceea ce trebuie sa stie. Mamica isi invatd si ea copilul sa vorbeascd, mai
exact, il ajuta, pentru cd, de fapt, copilul invatd singur sa vorbeasca. Dupa unele
date, invatd asta chiar pe timpul cat este legat de mamica lui nu numai printr-un
cordon ombilical, ci, prin cordonul ombilical, si prin toate celulele care se dezvolta
in organismul sau. Chiar daca placenta il apara de posibila agresiune a sistemului
imunitar al mamei, care l-ar percepe ca pe un corp strain, sufletul si esenta mamicii 1l
protejeaza, il hranesc, 1l educa. Este o invétare inconstienta sau intrinsecd, de sistem
si de proces specifica tuturor fiintelor de pe planeta. Unele dintre aceste ,,invataturi”
sunt continute in macromolecula de ADN ca un fel de izvor al tuturor izvoarelor care
alimenteaza, toata viata, fiinta umana. Este vorba de izvoarele educatiei intrinseci,
aceleasi cu cele care, de la bing-bang Incoace, se perpetueaza existenta, dezvoltarea,
devenirea, transformarea, viata.

De aceea, termenul de educatie, specific vietii si activitatii omului, fiintei si
fiintarii sale, nu este un monopol al unora, nu este o piatra filosofald, nu este nici
o proprietate privatd sau un monopol de stat. Este doar un cuvant cu o semantica
foarte complexa, pe care fiecare o intelege si o foloseste nu doar in litera legii, a
experientei, a cunoasterii si, bineinteles a imaginatiei si, mai ales, a interesului, ci si
cum il taie capul. In lumea aceasta, in afara de acele sisteme riguroase si precise, de
ceas elvetian, cum ar fi proiectele arhitecturale, ingineresti, partiturile muzicale etc.,
nimic nu este batut in cuie. Peste tot sufld un vant de libertate care te racoreste sau
te Infioara.

Si 1n procesualitatea atat de complexa a educatiei bat toate vanturile lumii.

_Autoeducaﬁa

Chiar daca educatie inseamna Invatare, cunoastere, formare de abilitati,
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dezvoltare personala etc. etc. , deci nu anapoda, cum o da Domnul, ci in limitele
destul de stricte ale unor conditiondri. Desi omul, pe toata durata vietii lui, nu se
saturd niciodata de conceptul de libertate si nu-i intelege, mai exact, se face ca nu-i
intelege niciodata limitele (ce libertate este aceea care are limite?!), el insusi isi
conditioneaza si isi restrictioneaza comportamentul, proiectele, actiunea, viata. El
stie precis ca nu poti sa treci un rau cu apa adancd, daca nu ai o barca sau dacd nu
stii sd Tnoti (in cazul cd nu ai o barca sau, peste rau nu se afla un pod), ca nu poti face
tehnoredactarea unei carti in InDesign, spre exemplu, daca nu stii sd folosesti acest
soft etc. Nu poti sa faci o piesa la strung, daca nu stii strungarie etc.

Procesul de formare civicd, morald si profesionald a unui om este complex,
complicat si Tndelungat si, mai exact continuu. Aceasta formare continua se numeste
educatie continua. Ea are multe componente si foarte multe fatete care se asambleaza
insd intr-un tot. Aceasta asamblare nu se face Tnsd automat, desi are si componente
automate de asamblare, ci printr-un efort sinergic personal de formare a unui intreg
care se numeste personalitate. Si care apartine fiecaruia dintre noi. Cu alte cuvinte,
toate componentele procesualitdtii educationale se asambleaza chiar de catre
beneficiarul lor si capatd operationalitate si consistentd prin vointa, constiinta si
capacitatea efectiva a acestuia.

Omul individual integreaza procesualitatea educatiei sale, el o personalizeaza,
el 1i da consistentd si valoare. Nimeni nu poate face acest lucru in locul lui. De
aceea educatia unui om nu este o suma a proceselor educationale prin care trece de-a
lungul vietii. Este un summum, adica un pisc al acestora, adica o esenta. Si, de aceea,
este esentialmente autoeducatie.

Din acest motiv, autoeducatia este personalizarea tuturor proceselor
educationale si dizolvarea lor in ceea ce numim, personalitate, valoare, caracter.

Procesualitatea aceasta autoeducationald — care asambleaza toate procesele
educationale Intr-un Intreg — are o valoare holistica. Ea ridica omul la rangul de
intelept, de valoare suprema. Nu este efectul unei norme de drept. Nu printr-un act
de justitie se ajunge aici. Aici se ajunge printr-o lege a naturii umane, in centrul
careia se afla cunoasterea. Cunoasterea, ca act de vointa, dar, mai ales, ca datorie. Ca
datorie suprema.

Educatia parinteasca

Se vorbeste inca foarte mult de cei sapte ani de acasa. Stim cu totii ce inseamna
aceasta. Sunt primii pasi pe care copilul ii face Tn viata, nu ca un aruncat in lume, ci ca
un puiet de stejar plantat pe o roza a vanturilor. Copilul invata sa fie copil, sa fie adica
puiet de om, de la cei care l-au adus pe lume, de la parintii lui. Sunt primii pe care-i
cunoaste, sunt primii pe care-i reintalneste, dar nu in faza de informatie genetica, de
zestre endogend, de produs al lor, ci in cea de cunoastere intuitiva sensibila, pe un
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filon ce vine din profunzimi, asa cum seva vine din rddacini in vlastar si, in radacini,
din esenta vietii.

Intalnirea parintilor cu vlistarul lor este cel mai important eveniment atat in
viata vlastarului, cat si Tn cea a parintilor. Parintii sunt, ca si pand acum, sistemul
lui de securitate exogena, primele repere din viata la vedere, primii invatatori din
noua batatura. Existd o conexiune organica adusa in vazul luminii, la lumina zilei,
primul carucior sentimental si cognitiv care poarta in el o viata, un actual si viitor
producator, creator si consumator de cunoastere, de sensibilitate, de viata. Prima
echipd omeneasca intrinseca, prima familie, prima celuld de baza a acestei lumii
care se reproduce continuu, in care si prin care, atat copilul, cat si parintii, Tnvata sa
traiasca in aceasta noua identitate, in acest nou format, in aceasta noua devenire. Este
un fapt? Este un drept? Este o realitate. Este o expresie a unui drept natural. Dreptul
la viata. Dreptul la familie. Dreptul la societate. Dar si o datorie. Tot naturala.

E drept, in acest stadiu, parintii si copilul lor nu se gandesc la drept, la datorie
si la tot hatisul de reguli si reglementari pe care aproape orice stat le ridica, dezinvolt
si, uneori, chiar habarnist, In fata oricarei noi identitati, pe care Tncd o mai numim
familie, adica celula de baza a unei societati. In 1804, Codul civil francez, insera
un text care impresioneazd si azi, prin care se proteja dreptul natural al noului
nascut la familie, unitatea de baza a vietii oamenilor si a oricarei comunitati de pe
Terra: L’enfant con¢u pendant le mariage a pour pere le mari de sa mere. (Copilul
conceput In timpul casdtoriei are ca tata sotul mamei.) Tatal poate fi oricine, dar
mama nu. Mama este doar cea care l-a nascut. Poate ca, 1n viitor, progresele stiintei
vor aduce surprize si aici. Dar problemele educatiei vor fi mereu aceleasi, indiferent
de formularea lor.

Nu numai copilul nou ndscut in familie intra, inca de la nasterea sa, Intr-un
proces educational care nu se va Incheia niciodata, ci si parintii sai vor fi, deopotriva,
beneficiari si sustindtori ai acestuia. Si ei vor Invdta, impreuna cu copilul sau cu
copiii lor, lectia vietii, in noua lor postura, aparent, aceeasi pentru toatd lumea, dar,
in realitate, foarte complexa si foarte diferitd. Vor invata cu totii, mereu, cat vor
trai, pentru ca fiecare etapa a vietii va veni cu noi cerinte, cu noi exigente, cu noi
provocari. Pentru toti, deopotriva, dar pentru fiecare altfel. Ieri, trebuia sa stii sa
altoiesti un pom, azi trebuie sa Inveti calculatorul, maine va trebui sd inveti navigarea
in spatiul cibernetic sau sd-ti adaptezi organismul la vitezele hipersonice...

Azi, existd multe hiatus-uri si multe carente in ceea ce priveste educatia in
familie. Este o schimbare semnificativa la nivel global. Omul si-a iesit cumva din
limite, nu pentru ca i s-au urcat libertatea si democratia la cap, ci pur si simplu, pentru
ca asa e lumea facutd. Din timp In timp, lumea intrd intr-o stare de haos, inteles ca o
dezorganizare in vederea unei noi organizari, care produce fel de fel de efecte, iar la
nivel planetar e greu sa intelegi si, mai ales, sd controlezi asa-ceva. Homosexualitate,
dispret fata de familia traditionald, mai ales de formalitatile care pun in opera norma
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de drept, libertinism sexual si tot felul de alte deviante — care sunt anormalitati ce
afecteaza grav conditia umana si valorile culturale si civilizationale ale pAmantenilor
—, nomadism la rangul de mutatie geopolitica si geostrategica, si multe alte mutatii
generate de societatea de consum etc. Toate acestea — si multe, foarte multe altele —
afecteaza grav oamenii si comunitatile lor. Mai mult, tensiunile generate de bataliile
geopolitice si geostrategice pentru piete si resurse, pentru controlul discretionar al
acestora produc mutatii, unele dintre ele de-a dreptul distrugatoare si chiar letale in
viata oamenilor si a comunitatilor. Cea mai grava dintre ele este degradarea morala,
deviantele, destrabalarea si incultura.

Copiii nu mai ascultd, ca odinioard, de parinti, unii ii considerd depasiti,
incapabili de a Intelege noile vremuri, de a se adapta la epoca smart, desi parintii
de azi au ajuns la maturitate in aceastd epocd, sunt un produs ai ei, iar societatea de
consum a intoxicat pur si simplu comunicarea, centrand si concentrand imaginea si
vorbaria pe trebuinte artificiale, maximizate si drogate la maximum de cumpararea
cu orice pret, dintr-o oferta, in special de medicamente, maximizata. Aceasta oferta
sdcditoare si extrem de agresivd a Tmbolnavit pur si simplu populatia planetei,
iar Romania se situeaza pe unul dintre primele locuri din lume la consumul de
medicamente si la numarul de bolnavi si de decedati.

Familia, azi, este pusd in situatii extrem de dificile in exercitarea actului
educational si auto-educational. Programele de munca sunt alcatuite in asa fel incat
parinti sunt aproape toatd ziua separati de copii si chiar unii de altii, drogurile au
patruns masiv in randurile tinerilor, mai ales in randul tinerilor scolari, disciplina
si morala in scoli a devenit problematica, programele au exclus aproape complet
educatia nationald, cunoasterea istoriei tarii, creierele si populatia inalt calificata si
calificata lucreaza, aproape in totalitatea ei In Vest, iar sperantele majoritatii tinerilor
sunt legate de locuri de munca bine platite tot in Vest.

Aici, in spatiul educational romanesc, a fost si Inca este un razboi extrem
de intens dus de nimeni Tmpotriva noastra, de care cei mai multi dintre noi habar
n-avem si pe care noi, pana acum, l-am cam pierdut. E drept, primele generatii de
tineri care au emigrat, impreund cu parintii lor, Tn Vest si-au incheiat studiile din
invatamantul formal si si-au gasit si 1si vor gasi locuri de munca bine platite acolo.
Aici, In Romania, vor rimane, probabil cu cate o cruce la capatai, doar bunicii lor...

Educatia formala, educatia profesionista, educatia
temeinica

Institutia educatiei formale, de stat sau private, este cea care pune obligatoriu
in opera dreptul la educatie. Nu de azi, de ieri, ci din momentul in care a aparut
necesitatea acestui drept si, prin urmare, si mijloacele si modalitatile de a-1 pune in
operd. Scoala, ca instrument al educatiei de baza, este strans legata de conceptul de
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comunitate. Comunitatea a inteles ca are nevoie de scoald si a creat aceastd scoala.
lar aceasta scoala functioneaza, sub o forma sau alta, de zeci de mii de ani. Educatia
formald nu este una superficiala, adica de forma, ci una extrem de riguroasa si
extrem de performanta. Aici, In aceste trepte ale scolii generale, scolii gimnaziale,
scolii profesionale, scolii de meserii, liceului, universitatii, scolii doctorale si
invatamantului post-doctoral etc., se formeaza personalitatea si cultura de baza a
omului educat, a profesionistului, a meseriasului, a intelectualului etc. Este partea
cea mai importantd, cea mai temeinica si cea mai inaltd a formarii tinerilor pentru
viata, pentru munca, pentru orizonturile de azi si, mai ales, de maine. Aceasta scoala
este veche de cand lumea, mai exact, de cdnd comunitatea a devenit constienta de
sine si de responsabilitatea pe care o are fatd de membrii sai. Se stiu bine aceste
lucruri si nu vreau sa insist asupra lor.

Educatia formald este, la noi, ca si la altii, forma de bazd a educatiei
institutionalizate. Aceasta atributie apartine statului si comunitatii. Scoala educatiei
obligatorii este a statului. Chiar si cea a invatdmantului privat trebuie sa raspunda unor
exigente ale conceptului invatamantului organizat, ale invatamantului specializat,
profesionist, ale invatamantului profund.

Scolile acestea, fie ele de stat sau private, ar trebui sa raspunda prompt si
eficient ratiunii pentru care au fost create. Mai mult, scoala formala, scoala de baza a
educatiei profunde da elevului, studentului, cursantului, doctorandului etc. un zapis si
un vagon de cunostinte, abilitati si deprinderi care-i asigura si 1i legitimeaza accesul
pe piata muncii. lar Declaratia universala a drepturilor omului asigura oricarui om
dreptul de a se stabili in oricare tard doreste el, de a munci in oricare tara, de a
calatori etc. etc.

Toata lumea a salutat aceastd declaratie, considerand ca, in sfarsit, portile
pomului laudat s-au deschis pentru oricine. Pe baza ei si prin efectele unui razboi
pierdut, aproape intreaga fortd de munca inalt calificata si calificatd a tarii — este
vorba de 5-6 milioane de oameni, plus inca 1-2 milioane de muncitori sezonieri, a
emigrat definitiv sau temporar in Occident. De ce a emigrat si nu a rimas in tara care
a investit enorm in pregatirea lor? De-aia! — ar raspunde un hatru trist care n-are chef
nici de glume, nici de explicatii. Nici de filosofii de doi bani.

Explicatii ar exista, dar nu stiu la ce ar mai folosi:

- pierderea de catre Est, in spetd de Uniunea Sovietica, a rdzboiului rece dintre
est si Vest;

- distrugerea cvasi-completa (a se citi: praduirea) sistemului financiar al
Roméniei 1n primii 4-5 ani dupa 1989;

- distrugerea cvasi-completa a industriei romanesti si, prin urmare, a
economiei romanesti odata cu distrugerea sistemului financiar si declansarea unui
proces fraudulos de privatizari anapoda;

- restituirea precipitata si total nejustificatd a partilor sociale actionarilor, adica
lucratorilor intreprinderilor respective, ceea ce a dus la ldsarea unitatilor economice
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fara capital si, mai ales, fara lichiditati;

- restituirea, fara logicd, fara discernamant si, tot asa, in mod precipitat, a
fostelor proprietati, ceea ce a dus la un haos de nedescris si la pierderea controlului
tarii asupra unei parti Insemnate din teritoriul ei;

- alungarea, inclusiv prin vocea de atunci a presedintelui Romaniei, a populatiei
calificate si nalt calificate si chiar necalificate, peste hotare, in cdutarea unui loc de
munca;

- cedarea avutiei nationale oricui s-a oferit s-o primeasca, pe post de investitori,
chiar daca unii dintre cei care au beneficiat de avutia si resursele noastre erau...niste
firme de apartament

- cedarea padurilor, a patrimoniului, dar mai ales a potentialului uman;

- privatizarea fara nicio logica a unor unitati strategice ale economiei nationale

- distrugerea semnificativa a sistemului educational etc,, a fondului de seminte,
a cercetarii stiintifice din mai toate domeniile, inclusiv din cel al agriculturii, al
industriei si al educatiei etc.;

- crearea senzatiei unei libertati absolute, in care fiecare face ce-1 taie capul,
inclusiv pe piata muncii, in domeniul educatiei, al comportamentului, al moralitatii
etc.;

- pierderea masurii

Toate acestea si multe altele au afectat grav sistemul educational, care, in
opinia noastra, nu numai ca s-a degradat semnificativ, dar s-a si convertit, ca sa
nu spunem pervertit, iIn mod periculos. Dintr-un sistem educational echilibrat, cu
o culturd a domeniului solida, formata in timp, deci cu stalpi de sustinere extrem
de puternici si de solizi, a trecut la iesirea din culturd, la un utilitarism marunt, de
conjunctura, adica la o pragmatizare excesiva, fara o finalitate clara. Justificarea
a fost, in principal, aceea ca asa cere piata munci, ca asa cer documentele de la
Bologna, ca asa cer standardele europene, ca asa cere noua scoald etc.

In doar cativa ani, temeliile solide ale unui invatimant asezat, s-au prabusit.
O mare parte din tinerii scolari au plecat, cu parintii lor, in Vest, la scolile de acolo.
Si, probabil, acolo vor ramane. Pentru ca Vestul are si a avut totdeauna scoli foarte
bune, dar si pentru cd Romania nu mai este azi — nici din perspectiva sistemului
educational —, o tara atractiva.

Diriguitorii de drept si de fapt ai sistemului educational romanesc, la fel ca
si legiuitorul, fie n-au inteles prea bine ce si cum trebuie sa fie sistemul educational
romanesc la inceputul mileniului III, adica azi pentru azi si pentru maine, fie si-
au dat cu stangul didactic n dreptul natural si, la fiecare schimbare de guvernare
politica s-a mai schimbat cate ceva si in legislatia educatiei, In continutul acesteia
sau in modul de aplicare a acesteia.

Bataliile creierelor politice si strategice din zona diriguirii sistemului
educational romanesc — si nu numai acolo, ci in tot ce tine de politica economica,
sociala, educationald, de securitate si aparare a statului romanesc — n-au produs decat
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foc, scrum, pierderi irecuperabile si cenusa. E drept criza educationald vizeaza o
mare parte din populatia planetei, cd asa e la schimbarile de Ev, dar la noi toate
crizele, chiar si cele de nervi, au efecte tragice.

Invatamantul roménesc este in curs de a se deznationaliza (natiunile, in
viziunea noilor corifei ai patru-vanturilor lumii si-au trait traiul), de a se dezradacina
(ne pregatim pentru epoca nomadismului endemic), de a renuntala istoria nationala,
dar nu si la cele impuse de altii etc. etc.

Asa ca dreptul la educatie — un drept al tuturor oamenilor de pe Terra si de
oriunde ar fi ei — nu are nici culori nationale, nici natiuni privilegiate sau natiuni
obstructionate, ci doar universalitate. Asa cd, fost brav Invatamant roméanesc ia-ti
adio de la culorile nationale! Oricum, cam de trei decenii incoace pregatesti resurse
umane educate sau nalt educate, mai mult pentru Vestul absorbant de creiere, de
inteligente si de resurse umane educate, decat pentru spatiul carpato-danubiano-
pontic, care, oricum, se afla nu numai la marginea Europei educate, ci si la periferie
actualelor planuri de dezvoltare nationala prin educatie si cultura, care incé nu exista.

Educatia informala

Educatia informala este un tip de educatie libera, fara norme, fara constrangeri,
fara repere. Suporturile ei sunt de cel putin patru feluri: de necesitate, de oportunitate,
de vocatie, de Intamplare. Fiecare dintre noi cautd informatia de care are nevoie,
tipul de comportament care i se potriveste, ceea ce retine cu diferite ocazii, ceea ce 1i
place si echipeaza propria-i vocatie, dar si informatia sau cunostinta intamplatoare.

Omul cautda mereu, uneori chiar fara sa stie exact ce cauta, pentru ca el, omul,
este intr-o perpetua cautare. O face cu un scop precis, potrivit unui proiect, unei
trebuinte clare de cunoastere, de comportament etc., sau sperand sau doar pentru
a mai face un pas in universul necunoscut. Toate aceste echipeazd cunoasterea,
imbogateste universul cognoscibil, contribuie enorm la consolidarea caracterului si
la dezvoltarea personalitatii.

Oricat de limitatd ar parea capacitatea omului de a asimila cognitie, de
a-si forma si consolida deprinderi, priceperi si abilitati, din punctul de vedere al
capacitatilor cognitive, asimilative si educative, omul este un infinit...

Educatia permanenta

Abia acum am ajuns la esenta educatiei in societatea omeneasca: permanenta
ei. Oricum ai lua educatia — ca sistem, ca proces, ca dinamica sau ca efect etc — ¢
foarte clar pentru oricine cé ea are caracter permanent. Toate formele de mai sus —
dar si altele, pe care nu le-am amintit aici — fac parte dintr-un proces unitar si foarte
complex asociat vietii omului pe toatd durata ei. Omul nu se opreste niciodata din
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invatatura. El invata tot timpul, asa cum respira tot timpul, asa cum se hraneste, asa
cum se hidrateaza. Chiar si atunci cand nu se afla efectiv intr-o unitate a sistemului de
invatamant, el continud sa nvete, sd asimileze cunostinte si abilitati, sa se antreneze
etc. Dupa ce ai terminat o scoala de meserii si ai lucrat multi ani la strung, in afara
de faptul ca a trebuit sa-ti actualizezi mereu cunostintele si sa-ti perfectionezi
deprinderile in raport cu cerintele efective ale productiei, a trebuit si va trebui sa
inveti cum sa lucrezi cu noile strunguri automate, cum sa folosesti programele de
actionare a strungurilor de la distanta, caracteristicile noilor materiale, ale noilor linii
de productie. Astea nu se termina niciodata. Mereu faci cursuri, mereu te informezi,
mereu inveti.

Odata cu sustinerea tezei de doctorat, nu se termina actul invatarii superioare,
al cercetarii stiintifice, al educatiei omului de stiinta, ci dimpotriva exigentele sporesc.

Nu trebuie sa te indemne nimeni sa faci asta. Nu exista o lege, o norma de
drept care sa te oblige sa faci asta. Dar o faci, pentru ca face parte din viata ta. Esti
un om educat, un om competent, dar inveti continuu, trudesti continuu, avand mare
grija de actualizarea necesara a educatiei tale.

Educatia interactiva

Dintotdeauna, educatia avut un caracter interactiv. Oamenii Invata mereu unii
de la altii. S-a intAmplat de cand lumea, se intimpla si acum. Intr-un fel, fiecare om
este exemplu, in primul rand, pentru el insusi, apoi si pentru ceilalti. Fiecare preia
de la ceilalti ceea ce considera ca este important pentru el. Se poate spune ci asta
face parte din ceea ce numim educatie informald, mai exact, invatare informala.
Atat educatia interactiva, cat si cea informald sunt parti ale educatiei integrale, ale
educatiei dinamice, ale educatiei necesare. Nu omul este masura tuturor lucrurilor,
cum zicea Protagoras, ci omul educat. Desigur, aceastd afirmatie contine, in parte,
un pleonasm.

In loc de concluzii

Nu exista om needucat. Continutul conceptul de Om inseamna, obiectivat,
fiintd umana educatd care traieste in comunititi educate. Educatia este insa,
totdeauna, 1n ceea ce priveste forma, continutul, sistemele de valori, interesele si,
mai ales, efectele, la nivelul epocii.

Epoca noastra, care poate fi definitd ca o perioada relativ rapida de trecere
de la civilizatiile identitare, bazate pe sisteme de valori consonante si pe interese
complexe si in cea mai mare parte conflictuale, care au generat totdeauna conflicte
si razboaie, la cogno-civilizatie, o civilizatie-summum, adica pisc, al conexiunilor
indeosebi 1n spatiul axiologic al tuturor identitatilor civilizationale care si-au
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epuizat resursele identitare si au nevoie de contopire Intr-o noua identitate, in care
valorile se asambleaza intr-un sistem unic si unitar sau intr-un sistem de sisteme
de valori consonante, iar interesele ies din conflictualitatea lor endogena si aduna
omenirea intr-un efort comun de solutionare unitard a problemelor care vor viza
Terra si Intreaga civilizatie de pe Terra. Cogno-civilizatia va fi, probabil, civilizatia
ultima, care va apropia omenirea de un nivel entropic zero, ceea ce poate sa insemne
terminarea completa a tuturor resurselor, deci moarte, disparitie sau o noua devenire.

Oricum, chiar si atunci, omul va avea cel mai inalt nivel de educatie posibil.
Poate abia atunci va fi atins acel nivel de fiintare, de cultura si civilizatie de care
vorbesc, in limbajul lor, cartile sfinte.
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Jformeaza baza pentru acordul si armonizarea obiectivelor partilor si cautarea unor
modalitati reciproc avantajoase de realizare a acestora. O serie de companii au
aratat deschidere in promovarea culturii corporative §i a experientei de implicare a
partilor interesate ca exemplu de a desfasura afaceri intr-un mediu dinamic si cum sa
raspundd provocarilor externe si interne. In plus, aceste companii considerd modelul
SRM (stakeholder relationsheep management) ca nucleu al culturii lor corporative si
al modelului de afaceri in ansamblu, ceea ce le permite sa modeleze si sa adapteze
strategia de dezvoltare a companiei in armonie cu interesele partilor interesate.
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experience as an example of doing business in a dynamic environment and how to
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Introducere

Liderii companiilor din secolul al XXI-lea urmeaza modelul stakeholder
relationsheep management (SRM) — managementul relatiilor cu
participantii businessului. Aceasta este diferenta cheie fatd de modelul traditional
de afaceri, care se concentreazd pe satisfactia primarda a intereselor actionarilor.
O concentrare doar asupra actionarilor a dus la o dorinta coplesitoare de a creste
productivitatea si de a reduce costurile. Ca urmare, angajatii, familiile lor, partenerii
de afaceri, participantii la lanturile de aprovizionare, regiunile specifice si mediul
au inceput sa sufere. Populatia si-a pierdut increderea in afaceri, deziluzionata de
principiile morale ale managementului companiei.

Crearea valorii pentru toate persoanele implicate in sfera businessului creeaza
baza pentru acordul si armonizarea obiectivelor partilor si cautarea unor modalitati
reciproc avantajoase de a le atinge. O serie de companii si-au aratat deschiderea in
promovarea culturii lor corporative si a experientei de implicare a partilor interesate
ca exemplu de a desfasura afaceri intr-un mediu dinamic si a modului de a raspunde
provocirilor externe si interne. In plus, aceste companii considerd modelul SRM
ca nucleul culturii lor corporative si al modelului de afaceri in ansamblu, care le
permite sa formeze si sa adapteze strategia de dezvoltare a companiei in armonie cu
interesele partilor interesate [1].

Problematica studiata in aceasta lucrare a fost expusa in literatura de specialitate
de urmatorii cercetatori: D. Matten si J. Moon, M.L. Luchko [5], Llyuuesa O.T.,
I'o6o3oBa A.3. [7], SxoBenko A.P.[12] si altii.

Rezultatele cercetarii si discutiilor
Perceptia importantei partilor interesate de cdtre business

Reiesind din tendintele actuale, perceptia partilor interesate de catre business
este foarte importanti. In economiile in curs de dezvoltare, de exemplu, Rusia si
India, aceasta problema a perceptiei de catre business a importantei partilor interesate
si a intereselor societitii este deosebit de relevanta. In legatura cu aceasta, apare o
alta problema — asa-numita transformare a factorilor externi in factori interni. De
exemplu, dacd o intreprindere polueaza mediul inconjurator cu deseuri industriale,
managerul, s-ar putea sa nu 1i acorde o atentie, deoarece acest lucru nu se reflecta
in niciun fel in bilant, dar mai devreme sau mai tarziu locuitorii orasului in care
se afld intreprinderea pot contribui la inchiderea uzinei sau impunerea unei amenzi
uriase, care va pune afacerea in pericol. In acest context, mentionim ci exact
asta se Intdmpla acum In multe regiuni: de la Shanghai si Beijing pana la Delhi.
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De exemplu, in Delhi, din cauza nivelului extrem de ridicat de poluare a aerului,
inregistrarea masinilor noi a fost interzisa din ianuarie 2016. In consecinti, nu mai
poate fi achizitionata nicio magina noua, ceea ce a provocat o lovitura dura pentru
afacerea dealerilor si a producatorilor de masini.

Totodata, acestia au Inteles demult ca aerul din oras devine din ce n ce mai
poluat, dar credeau ca acest lucru nu 1i preocupa deloc, desi, probabil, ar trebui sa-
si dea seama ca este un risc potential ridicat pentru afacerea lor si este necesar sa
se gandeasca la modul in care sa-1 gestioneze. Procesul de incorporare a factorilor
externi In modelul de afaceri este critic, dar, din pacate, prea des neglijat de manageri.

Un alt exemplu este prezent in industria farmaceutica: in ultimii ani, guvernul
indian a intocmit o listd de 386 de medicamente care sunt vitale pentru populatie
si a stabilit preturile acestor medicamente astfel Incat acestea sd fie intotdeauna
disponibile chiar si pentru cei saraci. Respectiv, in acest moment, toate strategiile
de stabilire a preturilor, planurile de afaceri si procesele de distributie construite
de companiile farmaceutice s-au dovedit, brusc (putin spus) irelevante. in aceasti
situatie, analistii se asteaptd ca multe companii sa sufere pierderi. Exemplul dat
ilustreazd foarte bine modul in care neglijarea intereselor partilor interesate si
impactul pe care il are businessul asupra societdtii pot fi fatale pe termen lung.

Dezvoltarea durabila si responsabilitatea sociala a afacerilor nu sunt, de fapt,
lucruri atat de diferite. Daca construim o afacere pentru 100 de ani inainte, trebuie
sd ne asiguram ca avem sprijinul partilor interesate pe parcursul celor 100 de ani.
Pentru o functionare eficienta a afacerilor, este pur si simplu necesard o societate
care functioneaza eficient [2].

Prioritizarea partilor interesate permite sa determindm cat de multa atentie ar
trebui sa li se acorde atunci cand se elaboreaza un plan de guvernare corporativa,
se elaboreaza strategii si se implementeaza intentii. Prioritizarea in randul partilor
interesate genereaza, de asemenea, idei despre tipurile de strategii care sunt cele
mai potrivite pentru gestionarea acestora. Totodatd, trebuie avut in vedere faptul
ca partile interesate cu prioritate sporita au o influentd economica si politicd mai
mare asupra organizatiei. Aceste parti interesate ar trebui sd aiba prioritate maxima
si in planificarea strategica, deoarece au o influentd mai mare asupra incertitudinii
mediului de afaceri cu care trebuie sa se ocupe firma.

Cu alte cuvinte, este vorba despre capacitatea firmei de a determina un curs
de succes in mediu. De exemplu, Intel, producédtorul de microprocesoare pentru
computere, ar trebui sd acorde prioritate IBM, Dell si altor cumparatori mari.
Companiile producatoare de aluminiu din Rusia ar trebui sd acorde o atentie deosebita
institutiilor guvernamentale ce reglementeaza exportul, deoarece productia de
aluminiu este orientatd spre export. Este mai probabil ca o firma mica sa-si indrepte
atentia catre clienti si creditori, intrucat o afacere infiintata are, de obicei, probleme
cu fluxul de numerar.
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Metode principale la definirea relatiile cu partile interesate externe

Organizatiile folosesc dous metode principale atunci cand definesc relatiile
cu partile interesate externe, care sunt urmatoarele:

1. Prima metoda constd in stabilirea de parteneriate cu partile interesate.
Metoda parteneriatului nu este noud. Nou este utilizarea sa cu frecventa crescanda.

2. A doua metoda incearcd sa protejeze organizatia de incertitudinea mediului
prin utilizarea tehnicilor menite sa stabilizeze si sa prezica impactul asupra mediului
si, de fapt, sa-i depaseasca limitele.

Tehnicile mentionate, 1n viziunea noastra, atenueaza socurile care, probabil,
ar fi mai vizibile atunci cand organizatia este in contact cu elementele mediului
extern. Acestea sunt practici traditionale de gestionare a partilor interesate, cum
ar fi: cercetarea pietei, crearea de departamente dedicate sa supravegheze anumite
segmente ale mediului (de exemplu, conformitatea cu legea, recrutare, achizitii),
eforturi de conciliere, publicitate si relatii publice. Astfel de metode sunt comune si
eficiente si ar trebui folosite acolo unde este cazul.

Strategii si tactici de implicare a pdrtilor interesate

Mai recent, insd, accentul gestionarii intermediarilor s-a schimbat de la
protejarea companiei de ,,surprize” din partea partilor interesate la privirea lor
ca ,,aproape membri” ai organizatiei in sine. In tabelul ce urmeazi vom analiza
specificul gestionarii unor astfel de parti interesate, precum: cumparatorii, furnizorii,
concurentii, agentiile si organizatiile guvernamentale, autoritatile municipale,
organizatiile publice, sindicatele si intermediarii financiari [3].

Tabelul 1. Strategii si tactici de implicare a partilor interesate

Strategiile includ intalniri comune
pentru identificarea factorilor

ce vor conduce la schimbarea
afacerii, eforturi reciproce de
dezvoltare a produselor si a pietei,
cresterea comunicarii, utilizarea
spatiului comun si programe
comune de instruire si deservire.
incercarile de a consolida relatiile
cu cumparatorii ofera adesea
beneficii semnificative.

Iar cel mai mare producator de echipamente pentru industria grea,
corporatia americana Caterpillar intentioneaza sa creeze un sistem
informational comun care sa conecteze treizeci dintre fabricile sale
cu cumparatori si furnizori. Prin aceasta relatie, Caterpillar spera
sa raspunda mai bine cerintelor cumparatorilor si sa comunice
furnizorilor informatii si comenzi critice.

Cumparatorii
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Multe firme implica furnizori
strategici in procesul de
dezvoltare si fabricare a

Astfel de corporatii multinationale bine cunoscute — lideri ai

'g produselor. Majoritatea firmelor | Pietei tehnologiei informatiei, precum Digital Information

N | care folosesc metoda ,,just-in- Corporation (DEC) si Hewlett-Packard, au inclus

£ | time”, atunci cand componentele | furnizorii in echipele sale de planificare a productiei. Mai

(= produse de furnizori sunt livrate | mult, DEC le cere managerilor sd evalueze furnizorii ca si
direct la atelierele de asamblare, | ¢\, ar fi parte a personalului corporatiei.
ocolind depozitul, includ
furnizorii in procesele lor interne.
Concurentii 1s1 unesc
fortele pentru a face fata De exemplu, cartelul OPEC, al carui nucleu sunt tarile
amenintarii aparitiei producitoare de petrol din Orientul Mijlociu, determina
produselor inovatoare de pretul titeiului si cotele de productie de catre tarile sale
la companii terte, pentru a membre OPEC pentru mai multi ani.
naviga cu succes in ciclurile | In Japonia, organizatiile pot forma aliante puternice
de viata si pentru a merge numite keiretsu. Aceste aliante sunt formate din companii
inainte in baza noilor de productie, achizitii si finante, care detin adesea actiuni
tehnologii. Organizatiile reciproce. In timp ce keiretsu este adesea acuzat de
concurente formeaza aliante | coliziuni si alte activitati anticoncurentiale, acestea oferd
pentru a accelera progresul o valoare comerciala mai mare membrilor lor. Pentru a-si
tehnologic si dezvoltarea de | spori competitivitatea, firmele si alte tari incep sa adopte
noi produse, pentru a intra practica de a forma aliante precum keiretsu in dezvoltarea,

.= | pe piete noi sau straine, proiectarea, finantarea, productia si comercializarea

5 | pentru a cduta o gama largd | produselor.

g de noi oportunitati. Uneori, in acelasi timp, unele firme concurente isi vand si isi

5 motivatia ascunsa pentru deservesc reciproc produsele. De exemplu, IBM vinde

O | formarea aliantelor strategice |software de retea Novell. Un alt exemplu ar fi Ford, care a

© este de a realiza conditii creat un keiretsu extins bazat pe posesia actiunilor aliantelor
de pornire mai bune pentru internationale si consortii de cercetare. Ford detine un
concurenta cu alte companii | numar mare de actiuni la cinci companii de automobile,
care nu sunt 1n aliantd. Uneori | inclusiv Mazda, precum si actiuni la trei companii
cooperarea este determinatd | americane si straine producatoare de piese auto. Ford detine
de necesitatea de a elabora o participatie de 49% la compania auto Hertz, care este,
standarde comune, de a crea | de asemenea, unul dintre marii cumparatori. Ford este unul
un sistem comun de deservire | dintre cele opt consortii de cercetare aldturi de alte companii
etc. intr-un oligopol, unde producatoare de automobile si detine sapte filiale care ofera
mai multe companii rivale servicii financiare, inclusiv cumparaturi de la dealeri si
mari conduc o industrie, showroom-uri auto. Astfel, keiretsu poate fi unul dintre cele
firmele majore pot colabora in | mai puternice instrumente pentru combaterea concurentei pe
scopul stabilirii preturilor. o piata globala din ce 1n ce mai competitiva.
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Agentiile si organizatiile uvernamentale | "%

Corporatiile si organismele
guvernamentale au multe
obiective comune, inclusiv
crearea de conditii favorabile
pentru comertul international,
conditii de piata stabile, controlul
inflatiei si functionarea cu succes
a productiei de bunuri si servicii
necesare. In consecinta, multe
corporatii se aliaza cu agentiile
guvernamentale urmarind un sir
de scopuri, inclusiv analiza si
gasirea solutiilor la problemele
sociale, dezvoltarea si aprobarea
politicilor comerciale.

Parteneriatele guvern-afaceri sunt practicate pe scara larga in
Uniunea Europeana, unde guvernele joaca adesea un rol mai activ
in dezvoltarea economica decat, de exemplu, in Statele Unite. O
astfel de incercare a fost formarea principalei corporatii acrospatiale
europene Airbus Industrie, detinuta in comun de corporatiile din
Marea Britanie, Franta, Germania si Spania. Ministerul japonez

al comertului international si a industriei (MITI) cerceteaza
industriile japoneze si le sustine pe cele care determina cresterea
Japoniei.

intr-unul dintre exemplele mai interesante de aliante
guvernamental-industriale, Departamentul de Justitie al SUA a
ajutat intr-adevar producatorii de aluminiu sa formeze un cartel care
sa reglementeze productia si, in cele din urma, pretul aluminiului.
Consensul a aparut din teama influentei rusesti pe piata mondiala a
aluminiului.

pale

Autoritatile munici

Relatiile bune cu autoritatile
locale si organizatiile municipale
pot duce la reglementari locale
benefice sau reduceri de impozite
locale. Prin urmare, cei mai
perspicace lideri de afaceri
cheltuiesc unele fonduri pentru

a ajuta autoritatile municipale

in eforturile lor de a rezolva
problemele locale. Sponsorizarea
pentru sprijinirea programelor
sociale locale, asistenta pentru
scolile secundare municipale,
institutii culturale, asistenta
medicala, aplicarea legii etc.
contribuie la intelegerea reciproca
si la obtinerea sprijinului din
partea unor parti interesate atat
de influente pentru intreprinderile
mici i mijlocii, precum
autoritatile municipale.
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Prin urmare, nu este neobisnuit

ca companiile sa invite membrii
acestor grupuri, de obicei cetateni
respectati si cu influenta sociala,
sa participe la procesele strategice
de planificare corporativa in
calitate de consultanti sau membri
ai consiliului de administratie.

8 | Unalt avantaj al implicarii
= membrilor grupurilor de
= interes public in procesele De exemplu, cresterea gradului de constientizare a publicului asupra
% de planificare strategica este problemelor de mediu a fortat companiile sa dezvolte si sa produca
'gm acela ca participarea lor reduce produse ecologice. Un exemplu este revenirea McDonald’s la
N probabilitatea de greseli in faza ambalajele din hartie pentru produsele sale.
g de implementare a strategiei.
80 | Este putin probabil ca grupurile
@) ai caror membri si-au delegat
reprezentantii organismului
de luare a deciziilor strategice
corporative sa protesteze
ulterior, de exemplu, impotriva
poluarii mediului sau a altor
inconveniente asociate cu
implementarea planurilor
strategice.
De exemplu, Xerox Corporation asigura prelucrarea documentelor
financiare de catre specialistii sai din Amalgamated Clothing
and Textile Workers Union (ACTW1J), care include si angajati
% Sindicatele pot fi parti interesate | ai corporatiei. Presedintele corporatiei Paul Allair comenteaza
= influente, iar reprezentarea lor in | succesul acestor programe: ,,Nu vreau sa spun ca avem nevoie de
.S aprobarea programelor strategice | vechiul tip de sindicate, adica de oponenti. Dar daca avem un model
—g de dezvoltare este adesea de cooperare, miscarea sindicald va fi sustinutd iar industriile in care
o) necesara. are loc acest lucru vor deveni doar mai competitive”. Organizatiile

care au succes in colaborarea intre sindicate si conducere incep sa
includa reprezentanti ai sindicatelor in consiliile lor de administratie
si sa le implice in procesul de planificare strategica.
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Increderea este deosebit de
importanta in relatiile cu
creditorii. Dezvaluirea informatiei
financiare ajuta la stabilirea
increderii, precum si a platilor

in timp util. in efortul de a
construi relatii cu creditorii si de

determine pozitia financiara a
companiei si sa participe la luarea
unor decizii financiare strategice
importante, in special, cum ar

fi: achizitii, restructurare, oferte
de actiuni si datorii. Un alt tip

de relatie apare atunci cand o
companie interactioneaza cu o
altd companie, reprezentata de
aceeasi intreprindere financiara.

.-

= a stabili relatii de incredere, multe
'S | organizatii isi invitd reprezentantii

% in consiliile lor de administratie.
é In unele cazuri, aceasta este o Acest tip de cooperare, care faciliteaza tranzactiile contractuale
i conditie a imprumutului. Acest si financiare, se gaseste printre keiretsu din Japonia. Bancile si
S tip de implicare in activitatea alte institutii de creditare pot participa, de asemenea, la procesul
8 firmei permite creditorilor sa strategic in calitate de coproprietari.

O

2

=

5

Sursa: Sistematizat de autor
Responsabilitatea sociald corporativa

Mai mult ca atat, multe organizatii au o politica de gestionare a angajatilor
ca fiind similard cu cea de gestionare a partilor interesate. De exemplu, credoul
companiei Johnson&Johnson este: ,,Suntem responsabili pentru angajatii nostri,
barbatii si femeile cu care lucram in intreaga lume. Fiecare dintre ei este valoros ca
individ. Trebuie sé le respectam demnitatea si sé le recunoastem meritele. Ei trebuie
sd simtd siguranta la locul de munca.

Remuneratia trebuie sa fie corectd si adecvatd, iar conditiile de munca —
curdtenie, reguld si siguranta. Angajatii trebuie sa fie liberi sa isi exprime sugestiile
si reclamatiile. Trebuie sd existe oportunitati egale de angajare, dezvoltare si
promovare pentru cei calificati. Trebuie sa asiguram o conducere competenta ale
carei actiuni trebuie sa fie corecte si etice. Managementul eficient al angajatilor ca
parti interesate implica intotdeauna implicarea acestora In dezvoltarea organizatiei.
Abilitarea angajatilor, care este de obicei asociatd cu managementul sistemic sau
integrat al calitatii, este, de asemenea, o tendintd importanta” [4].
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Modelul responsabilitatea sociali corporativi

De asemenea, responsabilitatea sociala corporativa (RSC) este, in mare
masurd, un instrument pentru gestionarearelatiilor cu partile interesate ale organizatiei.
In acest sens, profesorul Facultitii de Economie a Universitatii de Stat din Moscova
M.V. Lomonosov, M.L. Luchko mentioneaza ca: ,,Daca responsabilitatea juridica
constituie normele si regulile de conduitd definite de lege, atunci responsabilitatea
sociald inseamna fie respectarea spiritului, nu literei legii, fie indeplinirea unor astfel
de norme care nu au intrat inca in legislatie, fie care depasesc cerintele legii” [5].

In fiecare tari, teoriile si stilurile responsabilitatii sociale corporative se
formeaza sub influenta culturii nationale si a specificului ei.

Diferenta fundamentald dintre modele este determinatd de urmatoarele:
businessul determind in mod independent masura contributiei sale la dezvoltarea
societdtii sau institutiile oficiale si neoficiale armonizeaza interesele publice, care
sunt apoi transformate in cerinte obligatorii pentru business.

In conformitate cu varianta de solutionare a acestei dileme, modelul este
considerat, in terminologia Iui D. Matten si J. Moon, o forma ,,deschisda” (SUA) si
»ascunsa” (Europa) de RSC.

Particularitatea modelului RSC american este ca activitatea n aceasta directie
este initiatd chiar de companii si asigura independenta maxima a corporatiilor in
determinarea contributiei lor sociale.

Cu toate acestea, recent modelul american a suferit unele schimbari in
directia unei interventii mai active a statului in problemele sociale. De exemplu, din
2002, legea Sarbanes-Oxley este in vigoare in Statele Unite, care a fost rezultatul
numeroaselor scandaluri corporative din cele mai mari companii americane.

Legea a inasprit, iIn mod semnificativ, cerintele pentru raportarea financiara
a companiilor pe actiuni deschise, in special, cerandu-le sa fie mai responsabile din
punct de vedere social, mai transparente, solicitind consolidarea controlului intern
(complet).

Modelul canadian al RSC este similar cu modelul american in principalele
sale caracteristici si trebuie remarcat doar faptul ca, in Canada, multe organizatii
coopereaza cu Institutul National pentru Calitate din Canada, care implementeaza
un standard Canadian de RSC special — un model de perfectiune a calitdtii si a unui
loc de munca sanatos.

Guvernul Canadei isi asuma responsabilitatea sociald si de mediu pentru
companiile care isi desfasoard activitatea in strainatate si sa respecte legile locale
si internationale, respectand, in acelasi timp, valorile nationale si obligatiile
internationale. Initiativele RSC sunt adesea privite ca activitati ale companiei care
depéasesc minimul legal.
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Tabelul 2. Caracteristici comparative ale modelelor RSC in culturile nationale

<
O
g ‘é’ Deschisa Ascunsa Ascunsa Ascunsa
=
Cadrul legal
stabilit pentru
3 comportament,
= U de exemplu,
g Angajata sa Sl
g . saptamana de
5 respecte cele mai " Concentrarea
S . lucru de 35 de Participarea
s bune principii . o . pe respectarea
« ~ ore, salariile activa a statului S
8 de guvernanta .. . principiilor justitiei
5] . minime, la planificarea . .
h= corporativa, . socio-economice ale
= reglementarea strategicd ] <
2 remunerare . o Islamului, prevazute
» 2 3 : muncit corporativa. A .
= decenta si protectia . in Coran si Sunnah
Q . suplimentare,
L consumatorilor. .
K regulile pentru
producerea
si testarea
medicamentelor.
S Prioritatea factorului
5 L .
; . religios si statutului
g Cadrul legal eficient | - n% anici
< . - Legislatie pentru CSR si panict.
8 Nivel scazut al o Organizatiile
s aprofundata comportamentul . .
= normelor legale de .. . . pot exista numai
= e . . |privind regulile | corporativ (Carta L N
= conduita corporativa. . . atata timp cat o
3 de business. guvernantei e
g corporative) anumita societate
% P ’ le recunoaste
& legitimitatea.
Formarea perceptiei | Prioritatea starii

Responsabilitatea etica

Tendinte in
prevalenta sprijinului
din partea comunitatii
locale.

Impozite mari si
un nivel ridicat de
protectie sociald a
statului.

corecte a vietii, a
societatii si a lumii
inconjuratoare.
Aspiratie pentru
progresul civilizatiei
in ansamblu.

relatiilor umane in
viata economica,
promovarea
obiectivelor
prosperitatii societatii
islamice in ansamblu
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Responsibility

) Povara fiscala
§“ ridicata Protectia mediului. | Propaganda
= Sponsorizarea artei, | transfera statului | Educatie si culturd. | Islamului, activitati
=) culturii si educatiei | responsabilitatea | Dezvoltarea religioase,
2 universitare. pentru finantarea | potentialului tehnic. |educationale si
= culturii, educatiei | Sprijin comunitar. caritabile.
8 etc.
= Personal.
= Actionari.
-2 Societatea.
5 ’% Personal Personal. Divizarea partilor
2 8 ONG uri. s Consumatori. | interesate n Societate.
8 2 . Comunitate. interne (personal, |Companii.
§ £ |comunitate. . . . .
€ 8 Actionari. actionari)
© si externe
')t';" (comunitate,
A consumatori).
3
<
~
o .
S O .. Corporatiile. ..
g g Corporatiile. . Corporatiile. .
880 rporahitie. ONG-urile si rpora} Normele Coranului.
5 g £ |ONG-urile si . Comunitatea. ..
g =M . comunitatea. Statul. Corporatiile.
=) comunitatea. Statul.
) Statul.
2
3
€ | Acestea sunt o
g |resursd globald
5 pentru companiile Insuficient de
S care doresc sa dezvoltate. Acestea
= | mentind succesul promoveaza atat
~ . -, A A
o comercial, aratand forme moderne cat
= Au o0 mare . ..
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£ valorile etice, " ... | ONG-urile nu pun |CSR (CSR Asia,
2 . asupra opiniei . .
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ubq)n pentru societate si presiune’ asupra afacerilor. Dubai Centre for
5 pentru mediu (US gfacerilor P Corporate Values,
‘E | Business for Social : CSR Development
< o ons
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1S Business for Social Turkey).
E}
)
[

(CBSR).
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Initiat atat de
A . . business, cat
8 Initiat chiar . ’
Z) - . . si de stat. Are
= Initiat chiar de business. t!rei domenii
£ de business. Standardele rincinale:
2 Standardele sunt sunt bine prineipa‘e: - i stadiul
® . . protectia mediului o .
= bine adaptate adaptate si [ dezvoltarii
5 si aplicate pe aplicate pe i) datorita intarzierii
§ scara larga. Se scara larga. Se filantro i’a economice a
2 concentreaza pe concentreaza o oraI':ivé majoritatii tarilor.
2. |majoritatea partilor |pe majoritatea P o
= . - responsabilitatea
= interesate. partilor - .
= . fata de client
5} interesate. . .
= $1 protectia

drepturilor omului.

Sursa: [6]

In ultimii ani, importanta RSC in Canada a trecut de la un accent initial pe
conditii bune de munca si filantropie la o optiune mai sofisticatd care recunoaste
importanta impactului sectorului privat asupra societatii si rolul sau ca participant la
relatiile internationale.

Modelul RSC in Europa continentali

In ceea ce priveste modelul RSC in Europa continentald, acesta este
reglementat, In mare masura, de stat. Spre deosebire de SUA, corporatiile europene
sunt mai inclinate sa isi limiteze raspunderea fata de partile interesate. Tipurile de
activitati ale companiilor care sunt privite in mod traditional ca CSR 1n Statele Unite
(adica desfasurate exclusiv la initiativa businessului), in Europa, de reguld, sunt
reglementate de normele, standardele si legile statului.

Modelul britanic RSC combina elemente ale modelelor SUA si ale Europei
continentale si se caracterizeaza printr-un grad semnificativ de implicare a statului
si a societdtii civile In procesul de armonizare a intereselor publice si promovarea
si incurajarea celor mai bune practici. O caracteristicd comuna cu alte tari europene
este sprijinul activ al afacerilor din partea statului.

Rolul activ al guvernului britanic se reflectd in politica de a sprijini companiile
care reflectd activitatile sale in domeniul social, al protectiei mediului si al relatiilor
cu personalul. O serie de acte legislative stabilesc un regim fiscal preferential pentru
companiile care isi desfagoara activitatea intr-o maniera responsabila din punct
de vedere social si al eticii in afaceri, 1n special in materie de utilizare a energiei,
reciclarea deseurilor industriale etc.

Mentionam ca tendinta generala atat pentru modelele RSC britanice, cat si
pentru cele continentale este forma lor ascunsa evidentd, cu o miscare treptata catre
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modelul deschis.

Deci, cultura occidentald a managementului reflectd pragmatismul si
individualismul in cautarea profitului, imbunatatind eficienta pentru a-si atinge
propriile obiective, folosindu-si avantajele ca forta motrice. In est, accentul se
pune pe comunitate, pe abilitatile si realizarile colective, precum si pe valoarea
unei persoane intr-o echipa. Potrivit unor cercetatori, managementul viitorului este
asociat cu unificarea accentului occidental asupra succesului si a celui oriental asupra
armoniei interioare.

Antreprenorii occidentali vad obiectivul principal al obtinerii celui mai mare
succes. In est, este la fel de important si combinam realizarea si comportamentul
moral. Conducerea ar trebui sd includd etica conducerii corporative, moralul
antreprenorial si atitudinea angajatilor fatd de etici. In prezent, o noui tendinti
a devenit utilizarea principiilor morale ca bazd a culturii corporative. Potrivit
cercetatorilor, activitatea companiilor occidentale in implementarea RSC este, in
mare parte, asociatd cu influenta principiilor etice ale managementului estic.

Astfel, responsabilitatea sociala a corporatiilor din Japonia este sustinutad de
traditiile culturale ale tarii. Modelul japonez RSC asigurad coeziune sociala la nivel
de companie si coeziune de afaceri la nivel de grup industrial. Modelul japonez se
caracterizeaza printr-un rol activ al statului, care a participat mult timp la planificarea
strategicd corporativd. Managementul afacerilor nu se refera doar la obtinerea unui
profit, se bazeaza pe perceptia corecta a vietii, societatii si a lumii din jurul nostru,
congtientizarea responsabilitatii lor fatd de societate si dorinta pentru progresul
civilizatiei in ansamblu [7].

Prin crearea unei culturi a valorilor si eticii umane, IBM 1isi asigurd propria
dezvoltare durabild si joaca un rol important in societate in general. Compania
identifica provocari complexe si profita de noi oportunitati de a aplica tehnologiile
sale si de a aborda probleme sociale importante.

IBM 1si sprijind oamenii in dezvoltarea asociatiilor profesionale si a altor
comunitati. Managementul companiei isi propune sa integreze responsabilitatea
sociala corporativa si pozitia civild corporativa in sistemul global de management
strategic al companiei. Abordarea cuprinzétoare si responsabild dezvoltata pentru
formarea pozitiei civile corporative permite companiei sa participe activ la rezolvarea
problemelor semnificative din domeniul ecologiei, dezvoltarii comunitatilor locale,
dezvoltarii economice, educatiei, asistentei medicale, conservarii traditiilor culturale
si permite companiei sa creeze valoare pentru partile interesate la nivel international.

Compania colaboreaza activ cu comunitatile locale in implementarea
programelor corporative care vizeaza rezolvarea problemelor de importanta pentru
societate prin utilizarea in comun a experientei acumulate si a tehnologiilor moderne.
IBM este convins cd schimbarea reald provine din actiunea reald si colaborarea
constructiva, nu din evitarea schimbarii sau a tacerii. Compania selecteaza parteneri
care impartasesc aceleasi valori si sunt dispusi sa investeasca in implicarea partilor

66 UNIVERS STRATEGIC - Revista de Studii Strategice Interdisciplinare si de Securitate Nr. 3(55)/2023




UNIVERS ECONOMICO-SOCIAL

interesate, pastrand astfel ecosistemul de afaceri IBM.

Bazele culturii corporative, principiile etice si responsabilitatea sociald sunt
sustinute de conducerea superioard a IBM, care este responsabild pentru aspectele
economice, de mediu si sociale ale companiei, precum si pentru respectarea legilor,
normelor si reglementérilor interne ale companiei. Indicatorii de implicare a partilor
interesate, respectarea principiilor abordarii partilor interesate, raportarea companiei
catre partile interesate fac obiectul unor discutii periodice la consiliul de administratie.

Angajamentul fatd de managementul partilor interesate de la IBM se datoreaza,
printre altele, prezentei companiei in peste 170 de téri din intreaga lume, un personal
semnificativ de 425 de mii de oameni, un numéar mare de parteneri si furnizori —
peste 27 de mii. Prin urmare, compania mentine si dezvoltd continuu interactiuni
cuprinzatoare cu partile interesate: activititile companiei influenteazd nu numai
succesul altor companii, ci si eficienta si inovatia tarilor, oraselor, guvernelor,
comunitatilor locale, precum si a intregii infrastructuri a planetei.

Evaluarile, recenziile si cercetarile efectuate de centrele internationale de
cercetare si companiile de rating sunt un fel de indicator al calitatii aplicarii abordarii
partilor interesate la nivel de stat, de exemplu, ratingul ,,Doing Business — 2015
De-a lungul anilor, comentariile si sugestiile pentru imbunatatirea proiectului primite
de la diferite parti interesate au avut un efect benefic asupra proiectului in ansamblu.

Modificarile metodologiei introduse in 2014 (pentru calculul indicelui Doing
Business — 2015) vizeaza extinderea domeniului de aplicare a datelor in scopuri
legislative si de cercetare. Concentrandu-se mai mult pe calitatea reglementarii,
Doing Business deschide un nou domeniu de studiu. Provocarea constd in promovarea
intelegerii importantei calitatii in reglementarea afacerilor si a relatiei acesteia cu
eficienta mediului legal si a performantei economice. Prin extinderea constantd a
cantitatii si imbunatatirea calitatii colectarii datelor, odata cu publicarea fiecarui nou
raport, echipa de proiect imbunatateste calitatea analizei mediului legal si 1si mareste
contributia la formarea cunostintelor globale [8].

Industria petrolului si a gazului este importantd atat pentru economia mondiala,
cat si pentru economiile unor tari. In prezent, petrolul si gazele riman principalele
resurse necesare pentru a asigura functionarea normala a economiei mondiale.

Clasamentul Forbes Global 2000 ia in considerare cele mai importante
companii din lume in toate sectoarele majore ale economiei globale. Aceste companii
sunt evaluate in functie de patru indicatori: venituri, profit net, active (conform
rapoartelor din ultimele 12 Iuni) si valoarea de piatd. Media aritmetica a datelor
din cele patru liste reprezinta un indicator integral, conform céaruia companiile sunt
situate in clasamentul final. In acelasi timp, lista include doar acele companii al caror
volum de vanzari este de cel putin 1 miliard de dolari, iar actiunile sunt disponibile
investitorilor din Statele Unite si valoreaza cel putin 5 dolari. Mentionam cé in 2012
dintre cele doudzeci si cinci de companii de succes, potrivit expertilor din ratingul
Forbes Global 2000, noud companii opereaza in industria petrolului si a gazelor,
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ceea ce depasea 30%.
Tabelul 3 prezinta sase companii de top din sectorul petrolului si gazelor din
clasamentul Forbes Global 2000 in anul 2020.

Tabelul 3. Companiile de top din sectorul petrolului si gazelor din clasamentul
Forbes Global, anul 2000

3 | Saudi Arabian Oil | Arabia 400,38 105,2 576,04 2292,08
Company (Saudi Saudita
Aramco)
15 | ExxonMobil SUA 280,51 23,04 338,92 359,73
16 | Shell Marea 261,76 20,27 404,38 211,1
Britanie
21 | PetroChina China 380,31 14,29 392,6 142,3
49 | Gazprom Rusia 117,3 25,44 360,47 63,56
32 | BP Marea 158,01 7,55 287,27 98,38
Britanie
Sursa: [9]

Importanta statului si sistemului juridic de stat

Studierea problemei dezvoltarii relatiilor cu partile interesate ale companiilor
din industria petroliera si a gazului implica studierea unor intreprinderi mari, precum:
Royal Dutch Shell, British Petroleum etc. De asemenea, trebuie de accentuat faptul
ca responsabilitatea sociald a intreprinderilor este un instrument pentru gestionarea
relatiilor cu partile interesate ale organizatiei.

Trebuie remarcat faptul ca dezvoltarea managementului relatiilor cu
partile interesate de catre companii a fost stimulata de relatia speciala care leaga cele
mai mari intreprinderi din industrie si stat — cel mai important stakeholder. Statul este
cel care reglementeaza principalii parametri economici ai pietei, iar sistemul juridic
de stat reglementeaza drepturile de proprietate asupra resurselor naturale. Resursele
de petrol si gaze sunt detinute de stat, prin urmare, statul aloca si garanteaza licente
de dezvoltare, ofera un cadru de reglementare si defineste drepturile si obligatiile
respective ale investitorului. Deciziile politice afecteaza, in mod direct, operatiunile
cotidiene ale companiilor de petrol si gaze, mai ales daca statul detine un pachet de
actiuni Intr-un proiect in curs de dezvoltare.

Un bun exemplu este proiectul Sahalin 2 din Rusia. Acest mega-proiect
include facilitati de talie mondiald pentru productia si exportul de titei si gaze naturale,
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precum si o fabricad de gaze naturale lichefiate (GNL). Acesta este cel mai mare
proiect de investitii private din Federatia Rusa. Astfel, operatorul acestui proiect,
Sakhalin Energy, a platit Federatiei Ruse bonusuri pentru zacaminte in valoare de 50
milioane USD, a compensat cheltuielile statului pentru explorare si prospectare in
valoare de 80 milioane USD, a contribuit la Fondul de dezvoltare Sakhalin in valoare
de 100 milioane USD. Si a platit redevente in valoare de aproape 548 milioane de
dolari SUA incepéand cu 1 ianuarie 2010. In plus, statul primeste o cota din productia
profitabila a proiectului — 10-70% in functie de rata internd de rentabilitate. Una
dintre conditiile pentru intrarea Gazprom in proiectul Sahalin-2 prevedea transferul
unei actiuni preferentiale din Sakhalin Energy catre Guvernul Federatiei Ruse, cu
conditia platii obligatorii a dividendelor. Numai in 2007, aproximativ 1,4 miliarde
de dolari au fost acumulate si platite pentru aceastd garantie. Guvernul rus a primit
aceasta actiune preferentiala pentru o suma simbolicd de 1 USD. Si acestea nu sunt
toate conditiile de lucru ale Royal Dutch Shell din Rusia. Acest exemplu arata cat de
important este Guvernul pentru o companie de petrol si gaze.

Pe de o parte, statul ofera dreptul de a utiliza resursele tarii, reglementeaza
legislatia fiscald si stimulentele investitionale, pe de altd parte, sub presiunea societatii
si a organizatiilor neguvernamentale non-profit, companiile de petrol si gaze au
acordat atentie consecintelor activitatilor lor asupra mediului, precum eventuale
accidente 1n timpul productiei de petrol si transportului de petrol, emisiilor dioxidului
de carbon, degradarii resurselor naturale. Cele mai mari intreprinderi nationale de
petrol si gaze sunt, iIn mod constant, sub controlul presei si al organizatiilor non-
profit, ceea ce 1i obligd sa se gandeasca la consecintele deciziilor lor de afaceri si sa
isi gestioneze relatiile cu societatea.

In plus, multe companii, in special companiile mari, care afecteazi siguranta
de mediu in activitatile lor sau fac schimbari in procesele sociale (de exemplu,
companiile petroliere BP, RDShell, LUKOIL), sunt fortate sa 1si constientizeze
responsabilitatea fatd de generatiile viitoare. A aparut conceptul de sustenabilitate pe
termen lung a dezvoltarii afacerilor, care sustine principiul conform caruia cresterea
economica este inseparabila de consecintele sale asupra mediului si societatii.
Orice activitate economicd care distruge natura sau incalca drepturile omului
este criminald si nu poate crea valoare pe termen lung. Sustenabilitatea in crearea
valorii presupune faptul cd o companie reuseste sa foloseasca fortele care readuce
dezvoltarea la starea initiala in cazul influentei negative a factorilor de mediu. Odata
cu crearea de organizatii publice non-comerciale in cadrul ONU pentru a sustine
principiile dezvoltarii durabile, multe companii se indreaptd treptat catre ,,afaceri
social responsabile” 1n activitatile lor. Acest lucru este exprimat atat prin furnizarea
de rapoarte ,,pe trei dimensiuni”, cat si prin luarea deciziilor tindnd cont de partile
interesate.

Exemple de acest comportament sunt demonstrate de compania anglo-
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personalului asupra luarii deciziilor in companii) [10].
Semnificatia miscarii ,,de jos in sus”

Asa-numita miscare ,,de jos In sus” a luat avant nu numai datorita cresterii
rapide a numarului de organizatii non-profit si a miscarii ecologice din anii 1980,
ci si datoritd cresterii activitatii transnationale prin noi metode de comunicare si
organizare, atrdgand retelele de propaganda transnationale. Principalele obiective
ale acestor organizatii au fost comunicate publicului larg prin proteste (de exemplu,
la Davos la Forumul Economic Mondial), precum si prin discutii cu agentiile
consultative majore in procesul de luare a deciziilor importante (de exemplu,
in timpul summiturilor ONU). Importanta crescanda a organizatiilor non-profit
si miscarea pentru dezvoltarea durabila si conservarea mediului a adus in atentia
conducerii celor mai mari corporatii asupra conceptului de gestionare a relatiilor cu
partile interesate.

British Petroleum (BP) a fost un pionier in domeniul gestionarii relatiilor
cu partile interesate in sectorul petrolului si gazelor. Rolul partilor interesate intr-o
companie de petrol si gaze poate fi ilustrat cu urmitorul exemplu. in 1996, BP a
controlat aproape jumadtate din productia de petrol din Columbia. Investigatiile
efectuate de mass-media si organizatiile pentru drepturile omului au aratat ca sistemul
de securitate al BP au instruit politia columbiana in tehnicile de spionaj folosite
impotriva comunitatilor locale. Implicarea grupului de securitate In acest tip de
afaceri a costat scump BP. Compania a reactionat lent la inceput, dar apoi presiunea
crescanda asupra BP din partea partilor interesate externe a fortat compania sa isi
reevalueze strategia sociala si de mediu, iar BP a Inceput sa invete din greselile sale.
In urmitorul deceniu, British Petroleum a fost liderul in implementarea programelor
de responsabilitate sociala si dezvoltare durabild, precum si dezvoltarea surselor
alternative de energie, emiterea de rapoarte analitice si prognoze.

Cu toate acestea, accidentul din 20 aprilie 2010 de pe platforma petroliera
Deepwater Horizon a companiei din Golful Mexic a fost cea mai semnificativa
crizd cu care s-a confruntat vreodata BP. Compania se afla intr-o pozitie atat de
dificila incat cea mai buna strategie anti-criza nu putea elimina consecintele difuzarii
in direct a deversarilor de petrol care se apropie de coasta Golfului. Dupa cum era
de asteptat, BP a suferit o lovitura grava pentru reputatia sa. Conform impactului
asupra situatiei ecologice, acest accident este considerat unul dintre cele mai mari
dezastre provocate de om. Oprirea scurgerii de petrol a fost posibila abia pe 4 august
2010, care a costat BP mai mult de 9,5 miliarde de dolari. Ca urmare a accidentului,
au murit 11 persoane, aproximativ 5 milioane de barili de petrol revarsate in apele
Golfului Mexic. Dupa accidentul din Golful Mexic din 2010, BP a coborat pe locul
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390 in clasament.

Strategia anticriza a companiei avea atdt avantaje, cat si dezavantaje.
Compania nu si-a asumat imediat responsabilitatea pentru dezastru, ceea ce este cu
siguranta inacceptabil pentru o companie responsabila din punct de vedere social.
Problema responsabilitatii pentru accident este inca decisa in instanta. Astfel, la
inceputul anului 2012, BP a intentat un proces impotriva companiei americane
Halliburton, cerand s acopere toate pierderile. In general, compania a incercat sa
faca fata crizei cu toate masurile disponibile: a Incercat sa faca tot posibilul pentru a
elimina accidentul si a diseminat informatii despre progresul lucrarilor pe site-ul sau
web, a deschis o linie telefonica la care oricine are nevoie de ajutor ar putea suna, a
platit si continud sa plateasca despagubiri.

in raportul sau anual din 2010, compania a citat 25 de recomandari bazate
pe greselile din trecut pentru a preveni reaparitia dezastrului din Golful Mexic. De
asemenea, BP a decis sa restructureze si sa creeze o noua subdiviziune responsabild
de securitate si risc operational in toate domeniile tehnice ale companiei. Noua
subdiviziune va trebui sa se alinieze strategiei de gestionare a riscurilor mai eficiente
a BP si sd indeplineasca cerintele de securitate necesare. Desigur, BP si-a modelat
politica sub presiunea mass-media, a organizatiilor de mediu si a guvernului
SUA. Nici un dezastru nu a atras atdt de multd atentie din partea mass-media, a
organizatiilor de mediu si a societatii. Activistii Greenpeace, de exemplu, au blocat
toate benzinariile British Petroleum din Londra pentru a protesta impotriva scurgerii
de petrol din Golful Mexicului. Presedintele american Barack Obama a facut
presiuni constante asupra companiei, cerand rapoarte cu privire la progresul curatarii
Golfului Mexic de petrol, cu privire la masurile luate pentru eliminarea deversarilor
de petrol, cu privire la masurile companiei legate de acordarea asistentei persoanelor
afectate de deversarea de petrol. Prin urmare, rolul influentei acestor factori nu poate
fi subestimat.

In conformitate cu practica globald a companiei, responsabilitatea sociala
corporativa este o parte integranta a activitatii BP in Rusia.

Contributia BP la proiectele sociale, educationale si culturale este una dintre
cele mai mari in ceea ce priveste investitiile In rdndul companiilor striine care
opereaza in Rusia.

Astazi, programul BP de sustinere a educatiei si stiintei ramane proiectul
CSR prioritar al companiei In Rusia. Programul a fost lansat in 2004 si initial au
participat trei universititi din Moscova. in 2010, a fost extins si include acum
noua universitati de top din toatd Rusia — la Moscova, Sankt Petersburg, Kazan,
Novosibirsk, Tomsk, Irkutsk si Vladivostok.

In cadrul proiectului, BP oferd burse pentru studenti si doctoranzi, oferd
sprijin oamenilor de stiintd, in scopul credrii conditiilor pentru activitati de cercetare
si predare si, de asemenea, ofera subventii pentru cercetare.

BP coopereaza cu Muzeul Politehnic si Societatea Geograficd Rusa,
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sprijinind crearea unor platforme stiintifice unice, precum si programe de cercetare,
educationale si culturale.
BP este mandru cé partenerii sai pe termen lung sunt Teatrul Mariinsky,
Galeria de Stat Tretiakov, Conservatorul de Stat din Moscova. P.I. Ceaikovski si
Teatrul muzical din Moscova. K.S. Stanislavsky si V.I. Nemirovich-Danchenko [11].
Dupa cum subliniaza unii cercetatori, cum ar fi, J.G. Frynas, exista o legatura
intre furnizarea de servicii sociale de catre stat si initiativele de responsabilitate
sociala corporativa. Astfel, corporatiile transnationale de petrol si gaze, sub presiunea
statului, isi asuma mari obligatii sociale si responsabilitati de mediu in térile in care
statul nu are un mecanism eficient de reglementare si furnizare a bunurilor publice.
Un exemplu de astfel de tard este Nigeria, unde companiile de petrol si gaze, sub
presiunea statului, au construit scoli si spitale, deoarece statul nu a putut furniza
aceste bunuri publice populatiei aflate In apropierea zonei de productie a petrolului.
Acelasilucruseaplicasfereimediului, deoarecenutoatestateleaureglementari
de mediu dezvoltate. Companiile de petrol si gaze, sub presiunea organizatiilor non-
profit, sunt implicate in probleme de sigurantd a mediului, prin urmare, in tarile
in curs de dezvoltare in care activitatile guvernamentale sunt ineficiente, rolul
responsabilitatii sociale corporative in strategia companiilor din sectorul petrolului
si gazului este esential. In tarile dezvoltate, situatia este diferitd. Toate companiile
de petrol si gaze sunt obligate de legislatia majoritatii tarilor europene sa emita
rapoarte de mediu. Guvernul emite obligatiuni pentru a finanta proiecte care sunt
certificate de catre agentia de mediu de stat si ofera stimulente fiscale detinatorilor
de astfel de obligatiuni. Prin urmare, reglementarea guvernamentala este vazuta ca
un complement natural pentru Imbunatatirea performantei sociale a intreprinderilor
si crearea stimulentelor de piata potrivite [12].

Concluzie

Liderii companiilor din secolul a XXI-lea urmeaza modelul stakeholder
relationsheep management (SRM) — managementul relatiilor cu participantii
businessului, care considera modelul dat ca nucleu al culturii lor corporative si al
modelului de afaceri In ansamblu, care le permite sd formeze si sa adapteze strategia
de dezvoltare a companiei in armonie cu interesele partilor interesate.

In timp ce modelul traditional de afaceri, care se concentreazi pe satisfactia
primard a intereselor actionarilor, modelul SRM creeaza valoare pentru toate
persoanele implicate in sfera businessului si armonizeaza obiectivele partilor si cauta
modalitdti reciproc avantajoase de a le atinge.

O serie de companii gi-au aratat deschiderea in promovarea culturii lor
corporative si a experientei de implicare a partilor interesate ca exemplu de a face afaceri
intr-un mediu dinamic si a modului de a raspunde provocarilor externe si interne.
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REINGINERIA PROCESELOR DE
AFACERI — FACTORI DE SUCCES
SI DE ESEC

BUSINESS PROCESS
REENGINEERING - SUCCESS
AND FAILURE FACTORS

Cezar Dan OSICEANU
Diana-Andreea DUMITRACHE

., Daca definiti corect problema, aproape ca aveti solutia.” Steve Jobs
“If you define the problem correctly, you almost have the solution.” Steve Jobs

Abstract

Nowadays, companies operate in such an intense competitive environment
that adapting to change and reengineering business processes in order to gain
competitive advantage and attract new customers is the main concern of any entity.
The reengineering of business processes by optimizing and streamlining activities
involves changes that have an impact at the individual level, as well as at the
organizational level and at the customer level, therefor the success of these efforts
must be maximized as much as possible. The factors that can determine the success and
failure of reengineering processes are further described in this paper, being outlined
both on the basis of the studies carried out and on the basis of the experiences shared
by researchers in the field following the application of the reengineering process at
organizations level.

Keywords: business process reengineering; failure; process; success;
Abstract

In zilele noastre, companiile isi desfasoard activitatea intr-un mediu
concurential atat de intens incat adaptarea la schimbare si regdndirea proceselor
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de afaceri in vederea dobandirii avantajului competitiv si atragerii de noi clienti
reprezinta preocuparea principala la nivelul oricarei entitati. Reingineria proceselor
de afaceri prin optimizarea si eficientizarea activitatilor implica schimbari ce au
impact atat la nivel de individ, cdt si la nivel organizational si la nivelul clientilor,
asadar succesul acestor demersuri trebuie sd fie maximizat cdt de mult se poate.
Factorii ce pot determina succesul si esecul proceselor de reinginerie sunt descrisi in
continutul acestei lucrari, fiind conturati atdt in baza studiilor efectuate, cat si in baza
experientelor impartdsite de cercetdatorii in domeniu in urma aplicarii reingineriei
proceselor la nivelul organizatiilor.

Cuvinte cheie: reingineria proceselor de afaceri; esec; proces; succes;

Reingineria proceselor de afaceri reprezintd redefinirea unui proces cu
scopul de a imbunatati productia produsului, a imbunatati calitatea
produsului, a creste viteza de productie sau a reduce costurile. Redefinirea proceselor
presupune totodatd eliminarea aspectelor inutile si ineficiente ale fluxului de lucru
sau a aspectelor care adauga putina valoare produsului sau serviciului. Un alt aspect
al procesului de reinginerie este reprezentat de combinarea sarcinilor similare pentru
a reduce numarul de pasi necesari angajatilor pentru a finaliza o anumitd procedura.

Organizatiile 1si desfdsoara activitatea in medii ce se afld in continua
schimbare, astfel ca acestea sunt nevoite sa identifice solutii adecvate care sa le
permita sa se adapteze pentru a face fatd mediului concurential cu succes, asigurand
astfel continuitate si dezvoltare. Managerii creativi sustin procesul de redefinire a
proceselor de business si de adaptare la noile nevoi ale organizatiilor, fiind capabili sa
inteleaga si sa anticipeze schimbarea. Schimbarile cu care organizatiile se confrunta
impun ca acestea sa fie capabile sa identifice solutii radicale la diferite provocari,
rezultand astfel redefinirea si inovarea proceselor operationale in contextul cerintelor
de dezvoltare continud a calitatii, cu accent pe furnizarea de servicii si produse
calitative catre clienti.

Totodata, procesul de reinginerie a proceselor operationale creeaza mediul
favorabil organizatiilor pentru reducerea timpului si a costurilor de finalizare a
sarcinilor, pentru depdsirea problemelor repetitive, pentru reducerea sarcinilor
redundante si pentru gestionarea lipsei de informatii care reprezintd una dinte
cerintele critice pentru luarea deciziilor. Scopul principal la redefinirii proceselor
de afaceri 1l reprezinta cresterea eficientei si eficacitatii proceselor organizationale,
iar pentru acest demers organizatiile trebuie sa isi revizuiasca operatiunile pentru a
identifica modul in care le pot adapta in vederea Iimbunététirii procesului de afaceri.

Definita ca fiind realizarea unor schimbari radicale in organizatii pentru
a satisface nevoile clientilor prin sintetizarea celor mai bune instrumente bazate
pe tehnologia modernd, reingineria proceselor de afaceri determind o dezvoltare
radicald a performantei organizatiilor intr-un timp relativ scurt. Reingineria se poate
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realiza prin reproiectarea de la zero a proceselor manageriale indiferent de sistemul
aplicabil, dacd sistemul informational face parte dintr-o organizatie noua, iar acest
lucru implica eliminarea muncii in functiile manageriale si tranzitia la procese
manageriale.

Un aspect principal care este avut in vedere in procesul de reinginerie a
proceselor este reprezentat de faptul ca in cadrul organizatiei munca este fragmentata
in sub-procese desfasurate pe mai multe departamente tehnice specializate in cadrul
organizatiei. De cele mai multe ori, succesul aferent procesului de reinginerie
a proceselor de afaceri nu se atribuie unei singure persoane, fapt pentru care este
nevoie de un efort colectiv la nivel organizational. Reingineria proceselor continua sa
imbunatateasca performanta sub-proceselor, fapt ce determina avantaje si imbunatatiri
semnificative. Restructurarea proceselor se concentreaza pe reproiectarea intregului
proces de afaceri pentru a aduce cele mai mari beneficii organizatiei si clientilor
pentru care sunt destinate produsele si serviciile construite.

Fiind o activitate complexa care implica schimbari complete ale proceselor
fundamentale, fiecare pas trebuie efectuat cu atentie sporita pentru a asigura reusita.
Fiind totodata si o activitate consumatoare de timp, majoritatea companiilor care iau
decizia de reinginerie a proceselor de afaceri apeleaza la consultanti specializati care
pun la dispozitie expertiza in vedere asigurarii reusitei si urmaresc si coordoneaza
indeaproape desfasurarea fiecarei etape in parte.

Reinginerirea proceselor de afaceri include, in general, analiza si examinarea
fluxurilor de lucru ale companiei pentru a identifica procesele ineficiente si
pentru a gasi o solutie pentru a le modifica pentru o productivitate, performanta si
calitate Tmbunatatite. Aceasta tranzitie se realizeaza prin prezentarea principalelor
obiective sau repere, analizarea corectd a proceselor de afaceri pentru a satisface
nevoile clientilor examinand Indeaproape procesele deja implementate, cautarea
imbunatatirii/optimizarii, formularea unui plan de afaceri adecvat si compararea in
detaliu a proceselor reproiectate.

Primul pas in procesul de reinginerie il reprezintd definirea proceselor de
afaceri, astfel se initiaza actiuni de cartografiere a stirii actuale a companiei, prin
detalierea si descrierea proceselor operationale asa cum sunt ele la momentul analizei.
Acest proces ar trebui sda acopere toate domeniile, inclusiv reglementarile actuale
de afaceri, fluxurile de lucru, tehnologia suport, activitatile de lucru si relatiile de
raportare. Aceasta etapa este foarte importanta in procesul de reinginerie deoarece
reprezintd punctul de plecare, asadar impune rigurozitate si exactitate In transpunerea
fluxurilor, cat si impartialitate si evitarea presupunerilor.

Etapa urmatoare cartografierii proceselor este reprezentata de amnaliza
proceselor in vederea identificarii eventualelor lacune, blocaje, ineficiente generale
care Tmpiedicd fluenta fluxului si determina aparitia intarzierilor. Astfel, se are in
vedere identificarea oricdrui element care ar putea avea impact asupra eficientei
organizationale si a eficacitatii organizationale. Analiza proceselor se realizeaza prin
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identificarea raspunsurilor la intrebéri precum: Care este modul actual de lucru?,
Care sunt etapele care nu sunt necesare?, Ce poate fi imbunatatit?, Care sunt actiunile
care sunt omise dar ar trebui efectuate?, Care sunt actiunile care nu se efectuecaza si
care nu stim daca trebuie sé se efectueze?

Dupa cartografierea proceselor de afaceri, urmeaza etapa in cadrul cireia
procesele de afaceri sunt analizate in vederea identificirii oportunitdtilor de
imbundtdtire care pot actiona eficient in vederea Inlaturarii ineficientelor identificate
in timpul analizei, raportand actiunea la obiectivele organizatiei. Fiecare proces in
parte este analizat in vederea identificarii intarzierilor frecvente, a erorilor ce apar
in procesul de afaceri precum si a modalitatilor prin care aceste deficiente se pot
contracara, elimina sau optimiza.

Dupa identificarea deficientelor in procesele de business, urmeaza etapa in care
se definesc procesele viitoare, redefinite, optimizate. Din imbunatatirile identificare
in etapa anterioard, se selecteaza cele cu impact major asupra eficientei si eficacitatii
organizationale care vor acoperi majoritatea obiectivelor strategice ale organizatiei.
Selectarea optimizarilor identificate trebuie sa fie coroborate cu resursele financiare,
umane si de timp implicare in procesul de reinginerie. La finalul acestei etape se
va urmari obtinerea unei harti a fluxului viitor ce va ingloba toate oportunitatile
selectate.

Ultimul pas al demersului de reinginerie al proceselor de business consta in
implementarea oportunitdtilor identificate. Pe parcursul acestei etape, noile fluxuride
lucru trebuie sa fie promovate si comunicate partilor interesate relevante, noi procese
incercate si testate Tnainte de a fi puse in functiune si noi tehnologii incorporate in
cultura ca parte a implementarii. Nerespectarea oricaruia dintre acesti pasi poate duce
la esecul initiativelor de reinginerie a proceselor de afaceri, asadar trebuie verificata
operationalizarea tuturor schimbarilor si a oportunitatilor trebuie sa fie verificata
inainte de a fi implementate. Dupad informarea managerilor si angajatilor despre
schimbare, faza de implementare este initiatd. Dintre oportunitatile de imbunatatire
ce se pot identifica pe parcursul procesului de reinginerie, cele mai frecvente se
referd la actualizarea tehnologiilor, a sistemelor informatice sau a echipamentelor,
reducerea personalului, Imbunatatirea calitatii produselor si serviciilor, reducerea
costurilor, eficientizarea fluxurilor, eliminarea actiunilor redundante.

Factori de succes in reingineria proceselor de afaceri

Pe parcursul anilor, cercettorii in domeniu au expus experientele asociate
activitatilor de reinginerie a proceselor de afaceri, incepand astfel sé prinda contur
o serie de factori de succes cu aplicabilitate generald in majoritatea companiilor.
Lectiile Invatate de catre predecesori reprezinta asadar fundamentul pentru initierea
noilor demersuri, factorii de succes fiind descrisi si analizati de numerosi cercetatori.
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Ingloband rezultatele obtinute de cercetitorii in domeniu, se poate expune o colectie
de factori de succes ce influenteaza pozitiv aplicarea demersului de reinginerie a
proceselor de afaceri.

Angajament cross-functional

Reingineria proceselor de afaceri reprezintd o revizuire completd a unei
entitati si nu se limiteaza la 0 anumita zona sau la un anumit departament, astfel
ca initiativa de reinginerie a proceselor de afaceri implica participarea inter si intra
departamentala a angajatilor, aldturi de parteneri externi si chiar uneori furnizori si/
sau clienti. Implicarea activa a tuturor celor care fac parte din proces va maximiza
succesul demersului de reinginerie si va spori cooperarea si acceptarea noilor fluxuri
operationale. Angajamentul cross functional acopera salariati de pe toate nivelurile
ierarhice, de la managementul executiv, ce se poate implica de exemplu printr-o
alocare suficientd a bugetului, pana la angajati din cadrul tuturor unitatilor pentru
colectarea de informatii despre procesele operationale si /sau preferintele clientilor.
Angajamentul organizational unanim, cooperarea in vederea atingerii obiectivelor,
intelegerea profunda a procesului de reorganizare, conducerea puternica si viziunea
clara a afacerii sunt necesare pentru maximizarea succesului reingineriei.

Mediu de lucru colaborativ

Existenta unui mediu de lucru colaborativ, care faciliteazd si sustine
interactiunile prietenoase, marcate de incredere sporesc succesul demersului de
reinginerie a proceselor de afaceri prin faptul ca demersul este sustinut si incurajat
la nivelul intregii organizatii, relatiile sustin actiunile aferente initiativei iar mediul
cooperant favorizeaza realizarea pasilor din planul de reinginerie cu eficienta sporita.

Construirea unei echipe competente

In completarea angajamentului cross-functional, definirea unei echipe
competente contribuie la succesul procesului de reinginerie prin prisma faptului ca
echipa este esentiald pentru functionarea si executarea eficientd a activitatilor de
redefinire a proceselor operationale. Ei sunt responsabili pentru luarea deciziilor
strategice, formularea si propunerea de sugestii si comunicarea in timp util a eforturilor
impuse de demers intregii afaceri. Echipa implicata in procesul de reinginerie
trebuie sd includa persoane competente si credibile, care motiveaza, organizeaza,
imputernicesc si instruiesc colegii cu tehnici de cartografiere a proceselor si
brainstorming. Oamenii asociati cu echipa BPR ar trebui sa aiba calitdti de conducere
notabile, cu responsabilitate si claritate in lucru, abordare si obiective finale. In mod
ideal, echipa ar trebui sa aiba reprezentare din toate unitatile functionale majore si
in special din departamentele care sunt supuse schimbadrilor in timpul procesului
de reinginerie, iar componenta echipei de reinginerie ar trebui sa fie mixta si sa
acopere angajati din categorii variate: unii membri care nu cunosc deloc procesul,
unii membri care cunosc procesul din interior, clientii, unii membri reprezentand
organizatii afectate, unul sau doi specialisti ai tehnologiei si unii membri din afara
companiei. Mai mult decat atat, dimensiunea echipei trebuie sa ramana redusa, sub
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&
10 membrii, deoarece o echipa cu o dimensiune greu gestionabil va avea ca rezultat
perceptia Intregului proces ca fiind mult mai dificil de executat eficient.

Infrastructura IT

Reproiectarea radicald a proceselor va avea, fara indoiald, nevoie de inovare
si utilizarea tehnologiei avansate. Tehnologia informatiei este o parte inevitabila
a reingineriei afacerii, asadar alinierea adecvata si eficientd a IT cu activitatea de
reinginerie este cruciala pentru succesul demersului. Acest lucru ajuté la elaborarea
unei decizii adecvate privind bugetul infrastructurii, la cuantificarea eficientei
investitiilor IT, la integrarea si imbunatatirea competentei functionale a sistemelor
informationale si la utilizarea adecvata a instrumentelor IT care contribuie la succesul
activitatilor de reinginerie. Astfel se poate observa ca infrastructura IT si reingineria
proceselor sunt interdependente.

Aliniere strategicd

Obiectivele proiectului de reinginerie trebuie corelate cu obiectivele cheie de
afaceri si cu directia strategicd generala a organizatiei, astfel incat fiecare persoana
implicatd sau impactatd sa poatd conecta cu usurinta directia generala a afacerii cu
efortul de reinginerie. Alinierea obiectivelor se poate realiza atat din perspectiva
performantei financiare, cat si a serviciului pentru clienti, a valorii asociatului
(angajatilor) si a viziunii pentru organizatie. Proiectele de reproiectare care nu
sunt aliniate cu directia strategicd a companiei pot fi contraproductive si totodata,
fara alinierea strategicd, partile interesate si sponsorii cheie s-ar putea gasi in
imposibilitatea de a oferi nivelul de sprijin de care este nevoie in termeni de finantare
si resurse, mai ales dacé exista alte proiecte mai critice pentru viitorul afacerii si mai
aliniate cu directia strategica.

Managementul schimbarii productive

Initiativele de reinginerie a proceselor de afaceri declanseazd schimbari in
oameni, cultura muncii, procese si tehnologie. Transmiterea nevoii si a necesitatii de
a initia schimbarea este primul si cel mai important pas al unui efort de reinginerie
de succes. Doar o schimbare in mentalitatea oamenilor poate facilita o schimbare
in organizatie, asadar trebuie avut in vedere faptul ca pot apdrea multe bariere
de rezistentd care impiedicd implementarea eficientd a reingineriei. Gestionarea
schimbarii este consideratd o cerintd fundamentala pentru a concura pe o piata
moderna extrem de dinamica. Rezistenta la schimbare de la unitatile despre care se
preconizeaza cé vor obtine beneficii maxime din procesul de reinginerie este adesea
trecuta cu vederea iar impactul schimbarilor culturale si structurale nu primeste o
importanta suficienta.

Unul dintre cele mai neglijate obstacole in calea implementarii cu succes a
proiectului este rezistenta celor despre care implementatorii cred ca vor beneficia
cel mai mult. Majoritatea proiectelor subestimeaza impactul cultural al schimbarilor
structurale si proceselor majore si, ca urmare, nu ating intregul potential al efortului
lor de schimbare.
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Modificdri in sistemul de management

Includerea la nivel organizational a unor criterii de evaluare a performantei care
pot evalua si masura noile procese redefinite reprezintd un criteriu ce maximizeaza
succesul reingineriei proceselor de afaceri. Masurarea indicatorilor de performanta
sustin utilitatea demararii procesului de reinginerie si sustin initiativele viitoare.
De asemenea, introducerea unui nou sistem de recompense si beneficii precum si
imputernicirea angajatilor pentru efectuarea anumitor actiuni/luarea anumitor decizii
maximizeaza succesul asociat procesului de reinginerie.

Asigurarea imbundtatirii durabile

Reingineria proceselor de afaceri este o activitate continui, ca parte a
abordarii de imbunatatire a afacerii, care ajutd o organizatie sa isi actualizeze drastic
obiectivele operationale. Este necesara o rafinare continua pentru a optimiza procesul,
calitatea si timpul de livrare la potentialul maxim, astfel ca si ciclul de schimbare ar
trebui monitorizat si imbunatatit continuu pe baza informatiilor adunate cu ajutorul
instrumentelor de masurare a performantei. Mecanismele constructive de feedback
pentru captarea opiniilor clientilor, escaladele si rezolutiile vor ajuta ca intrari
pentru imbunatitirea in continuare a sistemului. Acest lucru ajuta la identificarea
si evaluarea riscului chiar in etapa preliminara si la efectuarea corectiilor necesare.
Managementul riscului ajuti, de asemenea, la gasirea, evaluarea, raspunsul si
controlul evenimentelor incerte care contribuie la succesul procesului de reinginerie.
Astfel, pentru a garanta beneficiile proiectate din procesul de reinginerie, activitatile
constante de rectificare si reformare sunt inevitabile.

In vederea maximizarii succesului asociat demersului de reingineric a
proceselor de afaceri au fost definite principii fundamentale ce pot fi aplicate in
cadrul oricdrei organizatii.

Concentrarea pe rezultate, nu pe actiuni—conform acestui prim principiu, orice
organizatie ar trebui sa se concentreze primordial pe obtinerea rezultatelor favorabile
si ulterior pe modul in care se obtin acestea prin procesele operationale. Atentia
acordata rezultatelor dorite coroboratd cu definirea unor strategii care sa garanteze
aceste rezultate sunt superioare activitatilor zilnice. Practic, organizatiile trebuie sa
defineasca obiective de afaceri, sd urméreasca atingerea acestora si sd isi organizeze
procesele astfel incat acestea sa sustind atingerea rezultatelor previzionate.

Implicarea persoanelor care sunt deja parte din proces — implicarea in
procesul de reinginerie a proceselor de afaceri a unor persoane deja familiarizate cu
activitatea si care participa deja Intr-un fel sau altul la proces favorizeaza identificarea
unor solutii mult mai bune. Acest principiu se poate observa mult mai des in cadrul
companiilor orientate catre clienti care le permit clientilor sa faca parte din procesul
de identificare a solutiei atunci cand se confrunta cu o problema cu produsul sau
serviciul oferit. Principiul promoveazd participarea partii direct implicatd si
impactata de proces, maximizand astfel rezultatul reingineriei prin prisma implicarii
unei persoane care va si beneficia de pe urma procesului optimizat./mbinarea
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procesului de colectare a datelor cu cel de prelucrare a acestora — sugereaza faptul
ca procesul de colectare a datelor ar trebui sé fie realizat de catre aceeasi entitate
care se va implica in finalizarea muncii efective. Astfel, se are In vedere utilizarea
automatizarii proceselor prin intermediul tehnologiei informationale avansate care
imbind mai multe procese Intr-unul singur, mai eficient.

Implicarea resurselor din cadrul diferitor departamente — la baza acestui
principiu se afla interconectivitatea si partajarea resurselor In scopul conectarii
departamentelor separate ale organizatiilor in scopul definirii unei operatiuni
centralizate ce poate avea productivitate crescuta.

Unificarea proceselor in detrimentul unirii rezultatelor - reprezinta cel
de-al cincilea principiu si reflecta faptul ca este mai eficient sa se unifice cateva
procese distincte dau echivalente decat sd se unifice rezultatele acestora. Astfel,
daca procesele respective se desfdsoard in paralel iar rezultatele fiecaruia in parte
contribuie la rezultatul final, este mai eficienta unificarea proceselor si coordonarea
proceselor pe parcursul fiecérei etape astfel incét sa se previzioneze si sa se reduca
intarzierile ce pot apérea in procesul general.

Implicarea procesului decizional pe tot procesul de afaceri — in vederea
accelerarii timpului de procesare, factorii decizionali ar trebui sa fie implicati in
procesul de reinginerie astfel incat timpii de asteptare sa fie cat mai mici si pentru a
evita Intarzierile asociate cerintelor de aprobare din partea supraveghetorilor. Acest
lucru se poate realiza fie prin implicarea efectiva a factorilor de decizie, fie prin
delegarea responsabilitdtii de luare a deciziilor, fie prin utilizarea tehnologiei pentru
luarea deciziilor care pot suplini componenta umana din proces in anumite etape.

Colectarea datelor o singurd datd, de la sursd — reprezintd principiul care
reflecta faptul ca cu cat sunt mai multi oameni implicati in colectarea datelor, cu
atat mai mare este riscul de a se produce mai multe erori. De asemenea, principiul
sustine colectarea unica a datelor, dintr-o sursa sigura, ce asigura date corecte, valide
si nealterate. Astfel, procesul de colectare a datelor se eficientizeaza, fiind eliminate
cerintele de colectare multipla ce pot determina erori.

Factori de esec In reingineria proceselor de afaceri

In antiteza factorilor de succes, se pot creiona factori de esec pe care persoanele
implicate in procesele de reinginerie le pot avea in vedere in vederea reducerii
riscurilor asociate acestora ce pot avea impact negativ in modul in care procesul este
perceput.

Factorii de esec variaza de la caz la caz si de la companie la companie, insa
categoriile generale mentionate mai jos se pot aplica tuturor companiilor care au in
vedere demararea unui proces de reinginerie a proceselor operationale.

Eterogenitatea managementului.
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Actiunea de reinginerie a proceselor de business necesitd coordonarea
oamenilor, proceselor si tehnologiei, insa nu se poate realiza decat cu viziune si
valori clare. Rigiditatea managementului de varf este uneori rigid in aceasta privinta
si poate intdmpina dificultati in promovarea unor activitati care sa se desfagoare in
armonie si integrare Tn componentele cheie.

Metodologie vaga

Pentru asigurarea succesului aferent actiunii de reinginerie a proceselor de
afaceri, adaptarea metodologiei adecvate este esentiald. Definirea unei metodologii
in conformitate cu valorile, viziunea si misiunea organizatiei reprezinta un aspect
ce trebuie avut in vedere pentru evitarea esecului datorat de alegerea nepotrivita a
metodei alese pentru introducerea schimbarii.

Echipe inter functionale care creeazi probleme

Definirea echipelor care se implicd in reingineria proceselor de afaceri
trebuie sa aiba la baza necesitatile procesului, diversitatea categoriilor de angajati,
specializarea acestora, precum si motivarea si dorinta acestora de a se implica in
demers. Echipa trebuie sa fie structurata corespunzator, in care sa fie alocat cel
putin un manager senior sau de operatiuni care este expert in cunoasterea proceselor
de afaceri. Completarea echipei cu specialisti permite supravegherea constanta in
directia corecta stabilita.

Angajamentul angajatilor si securitatea locului de muncd

Angajamentul persoanelor implicare in demersul de reinginerie a proceselor
de business, cat si a persoanelor ce nu sunt implicare in reorganizare insa sunt
impactate de efectele acesteia trebuie sa fie mentinut la cote inalte astfel incat sa se
asigure implicare si angajament ridicat.

Concentrarea pe obiective pe termen scurt

Uneori companiile se asteapta ca reingineria proceselor de afaceri sa ofere
rezultate pe termen scurt, insa nu este cazul, deoarece redefinirea proceselor de
afaceri reprezintd un demers pe termen lung datoritd schimbarii care dureaza.
Redefinirea proceselor de business implica actiuni variate, multe din ele ce necesita
implementare pe perioade indelungate, astfel incat si rezultatele se estimeaza ca se
vor simti pe termen lung.

Lipsa unei instruiri adecvate

De cele mai multe ori, atunci cand este implementat un sistem de reinginerie
a proceselor de afaceri, majoritatea locurilor de munca si functiilor se schimba,
asadar angajatul trebuie sa dobandeasca noile abilitati. Neacordand atentia necesara
instruirii si formarii angajatilor implicati sau impactati de noile modificari, succesul
procesului poate sa fie umbrit de implicatiile asociate lipsei de instruire si formare.

De asemenea, lipsa de instruire poate avea impact si la nivelul echipei cu
care se realizeaza reingineria proceselor de afaceri, care ar trebui sa stie clar unde sa
implementeze procesele de reinginerie si, aparent, de ce. Trebuie luata in considerare
prioritizarea corespunzitoare a diferitelor procese de afaceri pentru reinginerie.
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Angajatii trebuie sa fie instruiti corespunzator sau retusati cu programe substantiale
de reinginiere a proceselor de afaceri pentru a dobandi cunostintele necesare in
domeniu. In cazul in care implementarea se face pe procese gresite, ar putea duce
la risipa de resurse. Afacerea poate vedea implementarea corectd a procesului doar
printr-o instruire adecvata, indrumare si transfer de cunostinte.

Comunicarea ineficientd

Intregul proces de reinginerie are la bazi comunicarea realizata iintre
stakeholderi, echipa de implementare si companie. Comunicarea eficienta,
transparentd, gestionarea riscurilor, implicarea tuturor persoanelor cu expertiza in
luarea deciziilor precum si comunicarea procesului, etapelor, rezultatelor si actiunilor
de urmarire la nivel organizational determind acordarea increderii sporite intregului
proces si contribuie la asigurarea succesului.

Gestionarea gresitd a rezistentei organizationale la schimbare

Ca orice proces ce implica schimbare, unul din potentialii factori ce pot
influenta negativ implementarea noilor oportunititi si aplicarea proceselor redefinite
este reprezentat de rezistenta la schimbare ce se manifestd la nivel organizational.
Promovarea beneficiilor asociate schimbdrilor implementate precum si utilizarea
unor instrumente de méasurare a eficientei procesului pot diminua riscul asocial
rezistentei organizationale la schimbare.

Concluzii

Implementarea schimbarilor la nivel organizational este un proces dificil si
foarte solicitant. Planificarea corectd promovatd de catre managementul de nivel
superior este foarte important sa fie in concordantd cu nevoile organizationale si cu
resursele implicate. Rolul de sustinere din partea managementului reprezintd cheia
succesului 1n procesele de reinginerie, fiind veriga care incheaga intregul demers.

Rezumand aspectele mentionate anterior, se observd o serie de factori ce
se recomanda a fi luati in considerare in demersul de reinginerie a proceselor de
afaceri pentru asigurarea maximizarii succesului. Orice entitate de afaceri care
planifica un proces de reinginerie ar trebui sd rdmana implicata si motivata, sa
reconfirme proiectarea si si ofere o schimbare cuprinzatoare, sa exercite tehnici de
management al schimbdrilor, s& le implementeze eficient si sd urmareasca activitatile
de imbunatitire continud. Resursele umane implicate sunt vitale in succesul oricarei
activitati de renovare, astfel ca angajatii ar trebui sa fie dedicati si sa lucreze in
mod coerent cétre obiectivele organizationale. Competenta si angajamentul le vor
permite angajatilor sa isi aplice cunostintele si experienta pentru a oferi sugestii si
recomandari exacte ori de cate ori este necesar, in timp ce sprijinul infrastructurii IT
pentru implementarea si guvernarea noilor procese si structuri este, de asemenea,
laudabil. Toti acesti factori, impreund, vor conduce cu sigurantd implementarea
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reingineriei proceselor de afaceri catre succes.
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A
ROLUL REINGINERIEI PROCESELOR
OPERATIONALE iN PERFORMANTA
ORGANIZATIONALA

THE ROLE OF BUSINESS
PROCES REINGINEERING IN
ORGANIZATIONAL PERFORMANCE

Cezar Dan OSICEANU
Diana-Andreea DUMITRACHE

wDaca faci intotdeauna ceea ce ai ficut dintotdeauna, vei obtine intotdeauna ceea ce ai

obtinut intotdeauna.” Henry Ford
“If you always do what you’ve always done, you’ll always get what you’ve always got.”
Henry Ford
Abstract

Today's business organizations operate in a highly volatile business
environment, with globalization making it increasingly difficult. Therefor,
organizations are forced to redesign existing business processes to remain competitive
and sustain organizational performance. Business process reengineering has become
a testament to achieving solid organizational performance in terms of operational
activities and even competitive advantage. Today's business world is facing a high
dynamic of competition, as such, any business organization that wants to remain
competitive must implement a high-level competitive strategy or technique to enhance
its organizational effectiveness and efficiency so that it can be applied. meet their
needs.

Keywords: business process reengineering; performance; organization;
success;

Abstract

Organizatiile de afaceri de astdzi opereaza intr-un mediu de afaceri foarte
volatil, globalizarea facandu-l din ce in ce mai dificil. Astfel, organizatiile sunt
nevoite sd reproiecteze procesele de afaceri existente pentru a ramdne competitivi si
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a sustine performanta organizationald. Reingineria proceselor de afaceri a devenit o
metoda dovedita de a obtine performante organizationale solide in ceea ce priveste
activitatile operationale si chiar avantajul competitiv. Lumea afacerilor de astazi se
confruntd cu o dinamica ridicatd a concurentei, ca atare, orice organizatie de afaceri
care doreste sa ramana competitiva trebuie sa implementeze o strategie sau o tehnica
competitiva la nivel inalt pentru a-si spori eficienta §i eficienta organizationala astfel
incat sa poata raspunde cerintelor clientilor:

Cuvinte cheie: reingineria proceselor de afaceri; performantd; organizatie;

Reingineria proceselor de afaceri este unul dintre conceptele manageriale
contemporane care a coincis cu evolutiile aduse de dezvoltarea rapida
in tehnologia comunicatiilor si informatiei. Totodata, reingineria proceselor de
afaceri se preocupa de obtinerea eficientei si eficacitatii managementului. Reingineria
proceselor de afaceri este consideratd modelul de bazd pentru evenimentele de
schimbare organizationald pentru a obtine avantajul competitiv al organizatiei,
flexibilitatea operatiunilor, Tmbunatatirea calititii produselor, raspunsul la
schimbarile de mediu si reducerea costurilor, satisfactia clientilor ca obiectiv general
al initiativelor de retestare si reinginerie si reproiectare a proceselor de afaceri.
Reproiectarea proceselor de afaceri se bazeaza in cea mai mare parte pe utilizarea
tehnologiei de comunicare si informatiei pentru a atinge numeroase obiective,
cum ar fi reducerea costurilor, sustinerea misiunii organizationale si imbunatatirea
performantei organizationale.

Regandirea si redefinirea proceselor de afaceri ajutd organizatiile sa-si
reimagineze procesele existente si sd le reproiecteze pentru a obtine rezultate
extraordinare. Michael Hammer a introdus pentru prima datd aceastd idee pentru
a atrage atentia proprietarilor de afaceri cd, Tnainte de a putea imbunatati calitatea
serviciilor pentru clienti si de a reduce costurile, va trebui probabil sa reevalueze
procesele si sd le reproiecteze pentru a se potrivi noilor obiective ale afacerii.

Acest demers de reproiectare a fluxurilor operationale permite companiilor sa
isi reproiecteze procesele, permitand echipelor inter functionale sa lucreze impreuna
pentru a determina zonele de Tmbunatatire si modalitati de a le optimiza pentru
valoare maxima. In plus, permite companiilor si ia decizii mai bune printr-o mai buna
diseminare a datelor care, In consecinta, asigura ca organizatia este capabild sa aduca
imbunatatiri solide la serviciile pentru clienti. Daca se face corect, organizatiile vor
putea implementa procese de afaceri optimizate intr-un ritm semnificativ mai rapid
si vor putea reduce costurile eliminand activitatile care sunt neproductive si nu aduc
valoare.

Capacitatile organizationale permit organizatiilor de afaceri sd posede
cunostinte si capacitatea de a inova. Prin urmare, liderii organizatiilor trebuie sa-
si defineasca si sa-si articuleze capacitatile organizationale in moduri operationale
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si comportamentale. Cercetatorul Collis a identificat patru tipuri de capabilitati
organizationale. In primul rand, capacititile care reflectd capacitatea organizatiei de
a-si indeplini principalele functii. in al doilea rand, capacititile care se refera la
imbunatatirea dinamica a activitatilor organizatiei, cum ar fi imbunatatirea continua
a activitatilor. In al treilea rand, abilititile reprezentate in realizarea valorii intrinseci
a altor resurse de a dezvolta strategii rare inaintea concurentilor. In cele din urma,
capacitatile reprezentate de cerintele de baza si inapoi la invatare.

Performanta organizationald este un indicator al evaluarii performantei si
reprezintd o masura a eficacitatii si eficientei organizatiilor; se spune ca performanta
organizatiei este buna daca rezultatele obtinute aratd o crestere a realizarilor mai
buna decat perioada anterioara. Cu alte cuvinte, cat de mult succes are organizatia in
atingerea obiectivelor sale.

Scopul principal al majoritatii organizatiilor de afaceri este reducerea
costurilor si maximizarea profiturilor. Alte obiective includ dezvoltarea, cresterea
vanzarilor, cota de piatd si imbunatatirea productivitatii in ceea ce priveste o calitate
mai buna, cantitati mai mari de bunuri si servicii, satisfactia clientilor, dezvoltarea
organizationald, imbunatatirea individuala etc. Este cert ca toate organizatiile au
un scop comun, cum sa concureze in mediul de afaceri si cum sa castige in fata
concurentei si sa obtina un avantaj competitiv.

Pentru a atinge acest obiectiv, organizatiile trebuie sa fie flexibile in raspunsul la
schimbarile de mediu si in dezvoltarea mediului de afaceri existent prin transformari
organizationale si sd urmareascad o varietate de abordari, inclusiv: reproiectarea
operatiunilor lor, regandirea modului lor de luare a deciziilor si restructurarea
organizationald pentru a-si imbunatati performanta si a-si mentine pozitia pe piata.
Prin urmare, multe dintre tehnicile moderne de management care vizeaza dezvoltarea
activitatilor si proceselor in companii functioneaza pentru cresterea productivitatii,
cea mai importanta dintre aceste metode fiind reingineria afacerii.

Organizatiile opereaza n medii in schimbare, care se caracterizeaza prin
schimbare constanta, fortandu-le sa caute solutii adecvate care sa le permita sa se
adapteze cu succes la conditiile de mediu in schimbare, asigurand astfel continuitate
si crestere. Organizatiile pot supravietui in prezenta managerilor de departamente
creativi care sunt capabili sa inteleagd si sa anticipeze schimbarea si au abilitatile
de a gestiona. Confruntarea cu schimbarile necesitd ca organizatiile sd gaseasca
solutii radicale la diferite probleme prin reproiectarea si inovarea operatiunilor
sale (reinginerie) intr-o maniera proportionald cu cerintele de dezvoltare continua
a calitatii, cu accent pe furnizarea de servicii de Tnalta calitate clientilor. Mai mult
decat atat, reingineria permite organizatiilor sa reduca timpul si costurile de finalizare
a lucrarii, sa depaseasca problemele de repetare si suprapunere in finalizarea
muncii, precum si problema integrarii lipsei de informatii si problema limitelor
organizationale, care este una dintre cerintele de luare a deciziilor. Practic, scopul
reingineririi proceselor de afaceri este de a spori atat eficacitatea, cat si eficienta
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proceselor organizationale. Ideea principala a acestui proces este ca organizatiile ar
trebui sa 1si revizuiasca operatiunile pentru a determina cum isi pot face afacerea in
cel mai bun mod de a imbunatati procesul de afaceri.

Paul & Cespedes (1995) confirma faptul ca reinginerirea este perceputa ca o
abordare care realizeaza o dezvoltare radicald a performantei organizatiilor intr-un
timp relativ scurt. A fost definita ca realizarea unor schimbari radicale in organizatii
pentru a satisface nevoile clientilor prin sintetizarea celor mai bune instrumente
bazate pe tehnologia moderna. Cercetatorii Hamal & Barahaled au considerat
reingineria drept o schimbare radicald care poate fi facutd prin reproiectarea de
la zero a proceselor operationale si manageriale, indiferent de sistemul aplicabil,
daca sistemul informational face parte din noua organizatie si nu doar un mijloc de
asistentd in munca, iar acest lucru necesita eliminarea muncii in functiile manageriale
si trecerea la procesele manageriale.

REENGINEERING - inseamna in fapt o schimbare radicala a procesului,
procedeelor de baza care stau la baza organizarii si functionarii unei afaceri in scopul
imbunatatirii drastice a productivitatii, calitatii, ciclurilor de productie si al reducerii
costurilor in vederea credrii profitului.

Astfel plecand de la insasi definitia termenului in sine de reinginerie constatam
ca:

- performanta organizationald scazuta este o cauza principald ce genereaza
nevoia unui astfel de proces de reinginerie

- procesul de reinginerie in sine se bazeaza tocmai pe nevoia acuta de crestere
a performantei organizationale

- una din etapele procesului de reinginerie se bazeazd tocmai pe analiza
performantei organizationale existente

- BPR-ul (business process reingineering = reingineria proceselor de afaceri)
se concentreaza, printre altele, si pe aspectele ce tin de cultura si performanta
organizationald analizate si propuse schimbarii radicale

- etapa de implementare a unui BPR se bazeaza pe controlul modului in
care masurile luate pentru cresterea performantei organizationale au fost corect
implementate si chiar imbunatatite

Pentru ca un BPR sa fie aplicat cu succes, trebuie ca:

- utilizarea sa sa fie limitata la schimbarea situatiilor in care domina procesul,
sau la

- realizarea unei abordari de tip holistic, aceasta pentru a se putea realiza o
abordare adecvata a situatiilor de schimbare in care apar diferite scenarii propuse in
functie de tipurile de schimbari organizationale dorite.

Importanta variabilelor precum: gradul de centralizare, centralitatea (de grad,
de proximitate, de intermediere), densitatea, conectivitatea, gradul de coeziune,
golurile structurale, legdturile slabe, cultura organizationald generala si particulara,
nivelul disciplinei colective/ individuale/ organizationale etc. este majora in cazul
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analizei modului de raspuns la socurile externe produse lor de catre factorii de tip
PESTLE: Politici, Economici, Sociali, Tehnologici, Legali si Ecologici.

Scopul unei strategii de afaceri este de a specifica structura, sistemul, stilul si
cultura organizatiei, precum si de a identifica cerintele clientilor, iar intr-o strategie
de afaceri ar trebui identificate ab initio et apriori toate constrangerile de afaceri si
obiectivele BPR.

Acest lucru face ca doar o infrastructura specializata, zicem noi, sa fie capabila
sd formuleze un BPR, care sa cuprinda posibilitatea de realizare, constrangerile de
cost si timp, abordarile de luare a deciziilor si nivelurile de imbunatatire a proceselor
de afaceri, ceea ce se realizeaza prin stabilirea unor obiective precum:

1. Descoperirea modului in care un BPR poate ajuta organizatia sa efectueze
schimbari inovatoare si strategice in organizatie.

2. Determinarea impactului BPR-ului asupra performantei organizationale

3. Identificarea si evaluarea rolurilor avute de tehnologia informatiei in
implementarea BPR-ului pentru ca organizatia analizatd sd poatd sa isi atinga
obiectivele si astfel sa 1si creasca nivelul performantei sale organizationale.

4. Determinarea cat mai exacta a impactului modului in care implementarea
BPR-ului creat poate afecta serviciul prestat de organizatia analizata si performanta
organizationald a acesteia.

Principalele tinte identificate si avute in cadrul unui BPR raportate la
performanta organizationald sunt considerate a fi urmatoarele:

1. Imbunatitirea eficientei organizationale;

2. Reducerea costurilor directe si indirecte;

3. Crearea claritdtii de viziune si a directiei de urmat pentru angajati si
managerti;

4. Realizarea unor schimbari radicale in performanta organizatiei;

5. Cresterea competitivitatii si a performantei organizatiei in reteaua
operationald prin crearea/modificarea/implementarea unor procese mai simple, mai
flexibile si mai productive;

6. Reducerea costurilor si a timpilor de ciclu prin eliminarea activitatilor
neproductive si localizarea muncii in cel mai eficace, rapid, ieftin si eficient mod;

7. Reorganizarea intregului sistem de analiza si evaluare a performantei
organizatiei, de catre echipa ce creeaza, implementeaza si controleaza BPR-ul, in
vederea reducerii nevoilor de niveluri de gestionare, a accelerarii vitezei fluxurilor
de informatii si a eliminarii erorilor cauzate de prea multe transferuri de date, de
redundanta acestor date etc.;

8. Salvarea companiei care functioneaza in pierdere, este in declin necontrolat
sau sufera efecte de atac concurential, legale sau nu;

9. Gasirea unor noi dimensiuni ale afacerii concomitent cu cresterea
performantei organizationale;

10. Imbunatatirea performantei afacerii prin imbunatitiri continue si cresterea
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performantei organizationale;

11. Imbunatatirea calitatii proceselor de productiei prin cresterea performantei
organizationale.

Reengineering-ul integreazad toate aceste tinte intr-un proces complet
si complex special si unic conceput pentru a indeplini un obiectiv specific de
afaceri, implementarea cu succes a unui BPR permitdnd in mod evident ridicarea
performantei organizatiei. De aceea in calculul ipotezelor de lucru ale analizelor
realizate 1n baza analizei impactului unui BPR asupra performantei organizationale
ar trebui sa se tina cont de:

v Modul in care reingineria proceselor de afaceri afecteaza sau nu si cat anume,
schimbarile inovatoare si strategice din organizatie.

v Existenta/inexistenta unui impact semnificativ al reingineriei asupra
performantei organizationale.

v  Existenta/inexistenta unei relatii semnificative si determinabile intre
implementarea BPR 1n tehnologia informatiei si obiectivele organizationale.

v Daca reingineria proceselor de afaceri are sau nu, ce efect anume, si ce
rezultat se sconteazad a fi obtinut, asupra calitatii performantei organizationale ale

afacerii/procesului analizat.

Procesul de reinginerie este pe deplin constient de faptul cd munca in cadrul
organizatiei este fragmentatd in sub-procese desfasurate de multe departamente
tehnice specializate din cadrul organizatiei. Adesea, nimeni nu este responsabil
pentru performanta generald a intregului proces. Reinginerirea proceselor continua
sa Tmbunatateasca performanta sub-proceselor, ceea ce poate duce la multe avantaje,
dar imbunatatiri semnificative nu pot fi realizate daca procesul in sine este ineficient.
Din acest motiv, restructurarea se concentreaza pe reproiectarea afacerii in ansamblu
pentru a aduce cele mai mari beneficii posibile organizatiei si serviciului clienti,
atingand astfel performanta organizationala. Acest proces isi propune sa obtind
imbunatatiri semnificative prin regandirea modului in care se desfasoara munca in
cadrul organizatiei, ceea ce ar distinge procesul de reinginerie de alte eforturi care
vizeaza imbunatatirea operatiunilor din cadrul organizatiei in general.

Rolul reingineriei proceselor de afaceri in performanta
organizatiei

Perspectivele proceselor de afaceri subliniaza relatia dintre imbunatatirea
proceselor de afaceri si performanta organizationala. Totodata, sustin obtinerea celei
mai Tnalte Tmbunatatiri a proceselor de afaceri si cea mai inalta performanta a afacerii
carezultat fiind o performanta organizationala generala mai mare. Potrivit lui Nadeem
si Ahmad (2016), echipa de reinginerie a proceselor de afaceri are competentele,
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capacitatea si expertiza de a schimba procesele generale de administrare si afaceri, iar
organizatiile cu suport puternic al reingineriei fluxurilor operationale si sustinere din
punct de vedere al tehnologiei informatiei sunt mai valoroase si au o relatie pozitiva
cu clientii. Atunci cand procesele de afaceri sunt reproiectate si implementate eficient
vor determina imbunatatirea performantei organizatiei.

Cercetatorul Debela a demonstrat faptul ca procesele reproiectate fundamental
au o relatie pozitiva Intre operatiunile si performanta organizatiei, deoarece vor
imbunatati eficienta si productivitatea afacerii si vor creste profitabilitatea ca
urmare a executdrii si finalizarii proceselor de reinginiere a proceselor de afaceri.
In aceeasi nota, cercetatorul Ahadi si-a propus sa ilustreze efectul resurselor
implicate in reingineria proceselor de afaceri asupra performantei organizationale,
rezultatele acestui studiu aratdnd faptul ca resursele, sprijinul managementului
superior, managementul schimbarii, luarea centralizata a deciziilor gi formalizarea
procedurilor au avut legaturi pozitive cu succesul implementarii demersului de
reproiectare a fluxurilor operationale. Un alt studiu realizat de cercetatori coordonati
de cercetatorul Ogbo privind reingineria proceselor de afaceri si performanta
organizatiilor a reflectat faptul ca a existat o relatie pozitiva intre organizatiile care au
trecut printr-un proces de reinginerie a proceselor de afaceri si avantajul competitiv.
In concluzie, organizatiile care adopta reingineria proceselor de afaceri au un nivel
diferit de succes, iar succesul unei organizatii individuale depinde de echilibrul
dintre structura organizationala a companiei si mediu Inconjurator.

Intr-un alt studiu realizat de Akam si colab., (2018) acestia au examinat efectul
resurselor implicate in procesul de reinginerie a proceselor operationale asupra
performantei companiilor, aratand faptul ca resursele financiare si tehnologice au
fost utilizate Tn mod corespunzétor, in timp ce resursele umane au fost moderate.
De asemenea, performanta companiilor are in prezent un rating de cinci puncte,
deoarece resursele procesului de reinginerie au un impact semnificativ de 94%
asupra performantei corporative.

Utilizarea resurselor este o strategie reald de imbunatatire a performantei
companiei, iar companiile care urmeaza valul actual de inovatii tehnologice isi vor
spori competitivitatea si rata de supravietuire. Studiul a concluzionat ca reingineria
proceselor de afaceri este un instrument real pentru a spori satisfactia angajatilor,
munca In echipd, cooperarea si calitatea furnizarii serviciilor, precum si pentru
atingerea obiectivelor strategice organizationale Tn companii, toate aceste dimensiuni
enumerate anterior fiind factori determinanti ai performantei organizationale.

Performanta unei organizatii este importantd pentru a fi evaluata atat din
punctul de vedere al managerilor, cat si al investitorilor. Managerii ar trebui sa
cunoasca modul in care organizatia a evoluat intr-o perioada de timp pentru a face
imbunatatirile si schimbarile necesare in procese. Investitorilor si publicului larg li
se cere, de asemenea, sd cunoasca pozitia firmelor pe piata pentru luarea deciziilor de
investitii. Performanta organizationala dezvaluie cunostintele de baza si intelegerea
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&
unei organizatii legate de nevoile si asteptarile clientilor. Reingineria proceselor de
afaceri transforma radical procesele de baza ale organizatiilor, conducand astfel la
imbunatatirea performantei.

Au existat cateva contradictii de bazd asociate cu aplicarea reingineriei
proceselor de afaceri in organizatii, cum ar fi ironia rolului IT ca facilitator al
procesului, problema responsabilizarii angajatilor si paradoxul angajamentului
angajatilor. Autorii au recomandat teoria invatarii organizationale si teoria politicii
organizationale ca solutie pentru rezolvarea problemelor legate de reinginerirea
proceselor de afaceriDemersul de reinginerie a proceselor de afaceri contribuie la
evolutia organizatiilor in sensul optimizarii proceselor, reducerii timpilor, diminuarii
sau eliminarii erorilor, toate acestea participand la constituirea avantajului competitiv.
Printre beneficiile reingineriei proceselor de afaceri se numara:

Claritatea scopului - Cu exceptia catorva procese de profil fnalt care se
executd In linia aplicatiilor de afaceri si a unora legate de conformitate, majoritatea
organizatiilor nu pot descrie si nu si-au documentat procesele de la un capat la
altul. Primul pas al oricarei implementari de succes a BPR este sa aveti o intelegere
solida a starii actuale a proceselor dvs. de afaceri pentru a va asigura cé automatizati
lucrurile potrivite — daca acesta este rezultatul dorit — reducénd in acelasi timp riscul
unor viitoare greseli costisitoare.

Operare simplificata si simplificata - La sfarsitul Intregului proiect, afacerea
ramane cu o operatiune simplificata care a eliminat procesele inutile (sau pasii inutili
dintr-un proces) care obisnuiau sa Incetineasca lucrurile. Procedand astfel, eforturile
devin mai indreptate catre obiectivele organizationale, angajatii au o cale clara de
urmat, iar clientii vor fi mult mai mulfumiti de serviciul pe care il primesc.

Eficienta sporita - Prin eliminarea redundantei in operatiunile dvs. si in
procesele de ajustare, lucrurile se vor deplasa prin proces mai usor si mai rapid,
crescand foarte mult eficienta generala.

Rezultate si produse mai bune - O eficientd mai mare si obiective concentrate
va permit dvs. si angajatilor dvs. sa depuneti mai multa energie pentru construirea de
relatii cu clientii dvs. prin procese simplificate si digitalizate. In plus, prin construirea
unor linii mai bune de comunicare intre echipele inter functionale, informatiile sunt
transmise mai rapid prin canale, facand afacerea dvs. mai rezistenta la schimbarile
pietei.

va ajutd sd maximizati rentabilitatea investitiei pe investitia dvs. In imbunatatirea
proceselor.

Concluzii
Pietele in crestere rapida, informatiile si constientizarea din lume cer
organizatiilor sa-si schimbe procesele operationale pentru a concura la nivel global.
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Oamenii au mai multe cunostinte, mai multe informatii in aceste zile si acest lucru a
fortat organizatiile din multe tari sa evolueze in oferirea serviciilor calitative pentru
clienti, sa-si reducad costurile de operare si sa-si imbunatiteasca performanta, in
special in tarile in curs de dezvoltare.

Astazi, clientii solicita preturi mici si servicii de mai buna calitate, din cauza
carora organizatiile se confruntd cu provocari grele. Accentul organizatiilor ar trebui
sd fie nu numai pentru a reduce costurile operatiunilor, ci si pentru a oferi servicii
mai bune si unice pentru a atrage noii si a pastra clientii existenti. Imbunatatirile
rapide ale tehnologiei au fortat organizatiile sa-si schimbe strategia, politicile si
capacititile. In ultimele decenii, organizatiile iau initiative pentru a oferi servicii mai
bune si diferite clientilor lor in moduri diferite pentru a satisface asteptarile clientilor.

Organizatiile au nevoie de clienti multumiti si loiali pentru a supravietui si
a functiona pe termen lung. Fuziunile si achizitiile isi joacd, de asemenea, rolul
de instrument important pentru a imbunatati resursele, abilitatile, competentele,
operatiunile, accesul la piatad si performanta si pentru a indeplini cerintele globale.
Reingineria proceselor de afaceri este de asemenea importantd, iar organizatiile
folosesc aceasta abordare 1n zilele noastre pentru a-si imbunatati performanta, pentru
a deveni mai eficiente si mai eficiente. Abordarea se concentreaza pe acele scopuri,
obiective si tinte care nu sunt doar de inteles, ci si usor de atins pentru a reduce
costurile, a imbunatati satisfactia clientilor, loialitatea si performanta organizatiilor.
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Rezumat

In Danemarca, sistemul de pensii constd intr-o schemd ce cuprinde pensiile
de baza si o pensie care se aloca sub forma de supliment care se plateste persoanelor
defavorizate.

De asemenea, se poate discuta despre o pensie obligatorie bazata pe contributie
forfetara, care acopera aproximativ 90% din forta de munca din Danemarca. Trebuie
luat in considerare ca in Danemarca speranta de viata este intre 80 si 90 de ani,
cheltuielile cu pensiile reprezinta 8,1% din PIB.

Schema publica de pensii este universala si acopera toatd populatia danezd.
Dreptul la pensie este dobdndit pe baza resedintei in Danemarca. Varsta de pensionare
publica este in prezent de 65 de ani, dar va creste treptat pand la 68 de ani in 2030.
Pensionarii a caror situatie financiara este dificila primesc o pensie suplimentard,
o pensie personald sau o alocatie de sandtate. Ea acopera aproape toti salariatii
si aproape toti beneficiarii de prestatii sociale. Pensiile ocupationale sunt scheme
convenite intre partenerii sociali prin contracte colective. In anul 2012, Danemarca
a primit clasamentul A de la Mercer, o firma de consultanta pentru resurse umane din
Danemarca, devenind primul sistem de pensii cu rating A din lume. Clasamentul unic
de nota A al Danemarcei a fost acordat ca recunoastere a sistemului de pensii finantat
al tarii, nivelului sau ridicat de contributii sociale, furnizarii de beneficii adecvate si
unui sistem privat de pensii cu reglementari bine dezvoltate.

! Academia de Studii Economice, Bucuresti, Scoala Doctoraldi Management E-mail: florin_fratica@yahoo.

com
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In Finlanda, sistemul public de pensii este modificat in fiecare an. Reforma
sistemului de pensii publice este realizata greu deoarece aceste reforme sunt pregatite
de partenerii sociali si de stat.

Norvegia devine una din primele tari din afara UE care participad la programul
InvestEU. Acesta da un nou impuls investitiilor ecologice si digitale in Europa si va
contribui la construirea unei economii europene mai reziliente. Cu Norvegia la bord,
InvestEU poate continua sa transforme in realitate proiecte de investitii esentiale, sa
contribuie la realizarea tranzitiei ecologice si sa sprijine intreprinderile si locurile
de munca de calitate ale viitorului sub egida lui Valdis Dombrovskis, vicepresedinte
executiv pentru o economie care functioneazd pentru cetdateni. Sistemul de pensii in
Norvegia este alcatuit din trei scheme de contributie si anume din fondul public de
pensii din cadrul asigurarilor sociale, pensia de serviciu si AFP (pensia contractuala)
si pensia privatd.

In Suedia, sistemul de securitate sociald este administrat de Casa de Asigurari
Sociale — Casa Nationala de Pensii (Forsdkringskassan), care este responsabila de
relatia directa cu publicul.

Asigurarea pensiilor in Suedia este o structura complexa cu mai multe fatete,
care include atdt o garantie minimd de securitate sociala, cat si numeroase alocatii.

Cuvinte-cheie: pensii; Norvegia; Finlanda; Danemarca; Suedia;
blockchain; clustere; digitalizarea sistemului de pensii;

Abstract

In Denmark, the pension system consists of a scheme that includes basic
pensions and a pension that is allocated in the form of a saupplement that is paid to
disadvantaged people.

It is also possible to discuss a mandatory pension based on a flat-rate
contribution covering around 90% of the Danish workforce. It should be borne in
mind that in Denmark life expectancy is between 80 and 90 years, pension expenses
represent 8.1% of GDP.

The public pension scheme is universal and covers the entire Danish population.
The right to a pension is acquired on the basis of residence in Denmark. The public
retirement age is currently 65, but will be gradually raised to 68 in 2030. Pensioners
whose financial situation is difficult are allocated a supplementary pension, a
personal pension or a health allowance. It covers almost all employees and almost all
recipients of social benefits. Occupational pensions are schemes agreed between the
social partners through collective agreements. In 2012, Denmark received an A rating
from MERCER, a Danish human resources consulting firm, becoming the first A-rated
pension system in the world. Denmark’s unique A rating was awarded in recognition
of the country's funded pension system, high level of social contributions, provision of
adequate benefits and a well-regulated private pension system.

In Finland, the public pension system is amended every year. The reform of
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the public pension system is difficult because these reforms are prepared by the social
and state partners. Iceland is a country with an important step forward towards
digitalization.

Norway becomes one of the first non-EU countries to participate in the
InvestEU programme. They give new impetus to green and digital investment in
Europe and will help build a more resilient European economy.

With Norway on board, InvestEU can continue to turn key investment projects
into reality, contribute to the green transition and support the quality businesses and
jobs of the future under the auspices of Valdis Dombrovskis, Executive Vice President
Jfor an economy that works for citizens . The pension system in Norway is made up of
three contribution schemes, namely the public pension fund under social insurance,
the service pension and AFP (CONTRACTUAL PENSION) and the private pension.

In Sweden, the social security system is administered by the Social Insurance
Agency — National Pension Fund (Forsdkringskassan), which is responsible for the
direct relationship with the public.

Pension insurance in Sweden is a complex, multifaceted structure that includes
both a minimum social security guarantee and numerous allowances.

Keywords: pensions; Norway; Finland; Denmark; Sweden; blockchain;
clusters; digitization of the pension system;

:
:
:
:
:
:
:
:
:
:
:
:
:
:
:
:
:
:
:

1. INTRODUCERE

s dori sa precizez ca acesta este primul articol dintr-o serie ce studiaza
digitalizarea si folosirea inteligentei artificiale intr-un numar mare
de state.

Am pornit de la ideea conceptului de digitalizare, am analizat efectele acesteia
in domeniul pensiilor de stat din tarile nordice, influenta in cadrul companiilor si a
institutiilor privind pensiile publice in Romania, schimbadrile organizationale pe care
le produce, precum si impactul asupra managementului resurselor umane.

Inteligenta artificiald cu datele din materia prima si algoritmii care sunt
mecanisme prin care aplicatiile de A utilizeaza date fiind esentiale in citirea automata
si invdtarea sarcinilor noi.

Beneficiile pietei unice digitale se fac simtite in viata cetdtenilor si a institutiilor
publice din Romania si tarile nordice in domeniile pensiilor de stat.

Tarile nordice sunt pregatite pentru schimbdrile generate de cea de a patra
revolutie industriald, iar UE accelereaza ritmul pentru a se pozitiona ca un lider in
aceasta concurenta globala.

Revolutia industriald 4.0 face trecerea de la dimensiunea evolutiva a digitalului,
ce are ca motor importanta IA, robotica si blockchain.

Cu siguranta, aceste sisteme afecteaza economia si chiar intregul ecosistem
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socio-politic, punand presiune pe politicieni pentru a gasi solutii rapide, agile si
echilibrate.

De cele mai multe ori, Uniunea Europeand a fost si este criticatd pentru
dificultatea de a se adapta evolutiilor tehnologice, insa se dovedeste a fi o regiune care
abordeaza temeinic si implicat protectia datelor, securitatea ciberneticd, inteligenta
artificiala, cloud computing, tehnologiile blockchain, industria 4.0, centrele de
inovare digitald — Digital Innovation Hubs (DIH), serviciile FinTech si finantarile
participative — crowdfunding.

2. DANEMARCA

2.1. Caracteristicile sistemului public de pensii

Agentia care se ocupi de pensii este Pensionsstryrelsen. In Danemarca
sistemul de pensii consta intr-o schema ce cuprinde: pensiile de baza; o pensie care
se aloca sub forma de supliment care se plateste persoanelor defavorizate.

Aici putem discuta despre o pensie obligatorie bazata pe contributie forfetara,
care acopera aproximativ 90% din forta de munca din Danemarca. Trebuie luat in
considerare ca in Danemarca speranta de viata este intre 80 si 90 de ani, iar cheltuielile
cu pensiile reprezinta 8,1% din PIB.

Schema publica de pensii este universala si acopera toatd populatia daneza.
Dreptul la pensie este dobandit pe baza resedintei in Danemarca.

Virsta de pensionare publica este n prezent de 65 de ani, dar va creste treptat
pana la 68 de ani n 2030.

Pensionarilor a caror situatie financiard este dificila 1i se alocd o pensie
suplimentara, o pensie personald sau o alocatie de sanatate.

Pensia suplimentara bazatd pe economii statutare este finantata integral de stat
si este o pensie pe viatd. Ea acopera aproape toti salariatii si aproape toti beneficiarii
de prestatii sociale.

Pensiile ocupationale sunt scheme convenite intre partenerii sociali prin
contracte colective.

Inanul 2012, Danemarca a primit ratingul A de la Mercer, o firma de consultanti
pentru resurse umane din Danemarca, devenind primul sistem de pensii cu rating A
din lume. Clasamentul unic de nota A al Danemarcei a fost acordat ca recunoastere
a sistemului de pensii finantat al tarii, nivelului sau ridicat de contributii sociale,
furnizarii de beneficii adecvate si unui sistem privat de pensii cu reglementari bine
dezvoltate. Ca societate, Danemarca isi poate permite sa aiba grija de cei mai slabi si
sdraci pensionari, sa le aloce standarde sociale inalte deoarece multi dintre ei reusesc
sa aiba o independenta. Insi sistemul de pensii danez vine cu o serie de provociri:
incertitudinea privind economia, un numar mic de danezi nu economisesc pentru
pensionare.
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Digitalizarea in Danemarca nu o mai putem numi succes. Este deja o
normalitate. Mediul universitar, guvernul si toate asociatiile daneze au solicitat inca
de la inceput trecerea directd la fibra optica, conexiunea directd cu marile hub-uri
ale internetului si nu au recomandat pasi marunti prin adoptarea tehnologiilor deja
invechite sau conectarea catre hub-uri mai apropiate si mici.

In Danemarca, inca din anul 2011 totul se realizeazi on-line in institutiile
publice. Fiscul danez (SKAT) are un sistem integrat de taxe si impozite, iar
inregistrarea si administrarea firmelor se realizeaza pe un singur site nca din 2009.

2.2. Digitalizarea in Danemarca. Aspecte ale digitalizarii

Cheia pentru atingerea acestui fapt inseamnad pentru Danemarca solutiile
digitale ce permit o procesare mai rapida a cazurilor, o utilizare mai buna a resurselor
si mai mult timp pentru fiecare contribuabil sau functionar, ceea ce sprijind furnizarea
de servicii mai bune pentru tara. Digitalizarea sporita ajuta astfel sistemul de pensii
danez sa 1si pastreze pozitia de cel mai rentabil furnizor de pensii din industrie.

Abordarea digitalizarii sistemului de pensii danez orientata catre pensionari
implicd urmatoarele: pensionarii si functionarii pot efectua toate procesele si
ajustarile produselor in mod digital, robotii functioneaza ca angajati digitali ai
sistemului, efectuand o gama larga de sarcini de consiliere si procesare care au fost
asigurate anterior de functionari si alti specialisti. Digitalizarea Danemarcei este o
poveste de succes.

Tara ocupa un loc de varf in 2018 si 2020 pe lista ONU a celor mai avansate
tari cand vine vorba de digitalizarea sectorului public. Centrul dezvoltarii tehnologiei
este KMD, care de peste 40 de ani a jucat un rol-cheie in crearea si dezvoltarea bazei
pe care se bazeaza digitizarea sectorului public al Danemarcei. Cand lumea moderna
viziteazd Danemarca pentru a afla mai multe despre digitalizarea sistemului public,
se ajunge prima data la sediul KMD.

Prin pozitia sa istoricd, KMD a participat la elaborarea liniilor principale de
cod pentru unele dintre solutiile IT care conecteaza astiazi Danemarca Intr-un sector
public digital eficient.

Pentru a intelege secretul din spatele succesului danez, abordarea digitalizarii
din sectorul public poate fi impartita in trei domenii-cheie: stabilirea si mentinerea
strategiei publice comune de digitalizare; relatia dintre transparenta si incredere
in solutiile IT publice; dezvoltarea si legitura cu cetateanul prin intermediul
platformelor digitale.

Cunostintele fundamentale si know-how-ul au dus la indeplinirea ambitiilor
KMD in digitalizarea Danemarcei. La nivelul infrastructurii si arhitecturii IT,
Danemarca a reusit s schimbe datele necesare pentru a transforma procedurile de
lucru manuale, grele si nevalorificate 1n integrari flexibile de sistem care economisesc
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timpul cetatenilor, autoritatilor si companiilor si cresc calitatea datelor pentru toata
lumea. KMD a contribuit, printre altele, la strategia comuna daneza de digitalizare
publica cu solutiile: e-Boks.dk (2011): posta digitald pentru cetiteni si companii;
Datafordeleren (2016): acces facil si rapid la datele publice de baza. Transparenta si
increderea sunt piloni-cheie 1n digitalizarea Danemarcei.

2.3. Utilizarea 1A

Una dintre cele mai recente evolutii din digitizarea publica daneza este
utilizarea din ce In ce mai mare a analizei datelor, a inteligentei artificiale si a invatarii
automate pentru tehnologii care sa rezolve provocarile vitale ale societatii.

Réspunsurile prin e-mail si dialogul dintre chatbot si membri sunt gestionate
prin intermediul invatarii automate. Toate mesajele trimise sunt personalizate pe
baza invatarii automate si [A, fiind trimise pensionarilor si functionarilor relevanti
prin canalele lor preferate.

O dezbatere privind utilizarea autentificarii biometrice in spatiul public
este esentiald pentru a determina daca amprentele digitale, scanarea irisului si
recunoasterea faciald vor fi vreodatd acceptate pe scara larga ca tehnologii pentru a
rezolva provocdrile vitale ale societatii.

Un nivel ridicat de transparentd in rationamentul din spatele utilizarii 1A —
in special a noilor tehnologii — este cheia pentru pastrarea increderii publicului si
obtinerea continud de mai multd valoare din procesarea datelor publice. Motivul
ONU pentru a plasa Danemarca in fruntea listei tarilor cu cea mai dezvoltata
digitizare din sectorul public este acela ca digitizarea in Danemarca nu se refera
la tehnologie de dragul tehnologiei, ci mai degraba la ajutorul oferit oamenilor si
recunoasterea nevoilor acestora.

In Danemarca, contribuabilii si nu numai vor doar calitate fnalti atunci cand
interactioneaza cu sectorul public. De aceea Danemarca continud sa lucreze pentru
a crea si mai multe integrari de sistem in cadrul autoritatilor publice. Tehnologia
greoaie si sentimentul de a fi o jucarie intre institutiile publice contribuie la slabirea
increderii cetatenilor in sectorul public. Solutiile intuitive — care creeaza coeziune si
ofera cetateanului o privire de ansamblu asupra propriilor date, probleme si progrese
— ajutd la consolidarea increderii cetatenilor in sectorul public.

3. FINLANDA

3.1. Caracteristicile sistemului de pensii publice
3.1.1. Aspecte generale

Agentia care se ocupa de pensii este International Affairs Office.
Sistemul public de pensii este modificat in fiecare an. Reforma sistemului de
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pensii publice este realizata greu deoarece reformele sunt pregétite de partenerii sociali
si de stat. Finlanda are doua sisteme de pensii: pensia provenita din desfasurarea unei
activitati (pensie provenitd din munca) si pensia nationala.

3.1.2. Pensia provenita din munca

Acesta are urmatoarele caracteristici:

- scopul sdu este garantarea securitdtii prin pensie a cetdtenilor Finlandei
impotriva batranetii si incapacitatii de munca si impotriva decesului sustinatorului
familiei;

- pensia provenitd din munca sau pensia ca urmare a castigurilor este statutara
si obligatorie si se aplica tuturor angajatilor si lucratorilor independenti;

- dimensiunea pensiei este in concordantd cu durata carierei in munca si
sumele castigate lunar din salariu;

- pensiile provenite din munca sunt: pensia de batranete, pensia de invaliditate,
pensia pentru somaj si pensia de urmas, plus pensia pentru retragere anticipata si
pensia partial;

- platile pentru pensia provenita din munca sunt realizate in acelasi timp atat
de angajator, cat si de angajat;

- un lucrétor independent va plati pentru asigurare In nume propriu.

3.1.3. Pensia nationala

Are urmaitoarele caracteristici:

- persoanele care nu beneficiaza de pensia provenitd din munca sau a caror
pensie provenitd din muncad este mica primesc venitul minim sub forma pensiei
nationale;

- aceastd pensie se acumuleaza pe baza de resedintd in Finlanda; pensia de
limita de varsta, pensia de invaliditate si pensia pentru somaj sunt platite ca pensie
nationala;

- 0 persoana care are resedinta in Finlanda are dreptul la pensie nationald daca
la Tmplinirea varstei de 16 ani locuia in Finlanda de cel putin 3 ani. Pensia nationala
poate fi acordatd unui cetatean al unei tari striine odata ce acesta a avut resedinta in
Finlanda pentru cel putin 5 ani;

- varsta de pensionare pentru pensia nationala este de 65 de ani, dar poate fi
acordatd mai devreme unei persoane in varstd de 60-64 de ani. Cuantumul pensiei
nationale este determinat pe baza desfasurdrii unei activitati, a pensiilor pentru
functia publica si a rambursarilor echivalente pensiilor;

- pensia pentru urmasi poate fi platita sotului supravietuitor in varsta de pana la
65 de ani care locuieste In Finlanda dupa decesul sotului sau sotiei, care de asemenea
locuia in Finlanda;

104 UNIVERS STRATEGIC - Revisti de Studii Strategice Interdisciplinare si de Securitate Nr. 3(55)/2023




UNIVERS ECONOMICO-SOCIAL

- suplimentar acestor pensii, pensiile se platesc pe baza asigurdrii impotriva
accidentelor de munca si asigurarii de trafic sau navigatie.

3.1.4. Managementul pensiilor in sectorul privat

Acesta este delegat companiilor de pensii private, trusturilor de pensii si
fondurilor de pensii. Cea mai recenta reforma extinsa a intrat in vigoare la inceputul
anului 2017, continuand calea reformelor anterioare de extindere a vietii profesionale
prin conexiunea varstei de pensionare cu schimbarile sperantei de viata.

Mikko Kautto, Director General al Centrului Finlandez pentru Pensii, impreuna
cu un grup de negociatori ai pensiilor si parteneri sociali au adus amendamente
individuale care sunt adesea pregitite de grupuri de lucru tripartite cu durata
determinata si care discutd in mod regulat necesitatea unor schimbari in domeniu.

Pensia aferentd castigurilor lunare se acumuleazd din munca platita sau
activitati independente care sunt asigurate in sistemul public de pensii aferente
castigurilor. Pensia nationala si cele de garantare asigura un venit minim, iar locuinta
in Finlanda este o conditie prealabila pentru a obtine o pensie nationald si o pensie
garantata.

La sfarsitul anului 2021, un total de 64% din persoanele cu resedintd in
Finlanda au primit o pensie direct proportionald cu veniturile. Aproximativ 30%
dintre persoanele cu resedinta in Finlanda au primit atat o pensie aferenta veniturilor,
cat si o pensie nationald, iar un procent de 6% 1l reprezintd persoanele care au
beneficiat doar de pensia nationala.

Centrul Finlandez pentru Pensii actioneazd ca organism de legdturd atunci
cand o persoand care are resedinta in Finlanda solicita o pensie intr-o tara din UE,
Marea Britanie, Elvetia sau o tard cu acord de securitate sociald: Australia, Canada,
Chile, India, Israel, Japonia, Quebec, Coreea de sud si Statele Unite.

Dupa iesirea Marii Britanii din UE la 2 februarie 2020, perioada de tranzitie
a durat pana la sfarsitul anului 2020, aplicandu-se in acea perioada reglementarile
UE actuale. Aceasta Inseamna ca pensia aferenta castigurilor este platitd de obicei
din Finlanda in Marea Britanie, iar pensia acumulata in Marea Britanie este platita
Finlandei in conformitate cu reglementarile UE.

La inceputul anului 2022, un total de 1.621.000 de persoane cu resedinta in
Finlanda au primit o pensie de drept.

3.2. Digitalizarea sistemului de pensii

Digitalizarea sistemului de pensii finlandez este la un nivel foarte ridicat,
fiind printre cele mai bune din lume. Prin urmare, digitalizarea securitatii sociale
finlandeze este destul de avansata. Administratia securitatii sociale este fragmentata,
dar institutiile coopereaza pentru a permite adoptarea de noi tehnologii. in prezent se
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pregiteste o comisie de reforma (2020-2027) ce cuprinde asigurarile sociale. Unul
dintre obiectivele reformei este de a spori cooperarea si schimbul reciproc de date
pentru a asigura un serviciu mai bun pentru clienti.

Principalele provocari sunt legate de cadrul legal care nu este pe deplin in
conformitate cu metodele pe care institutiile doresc sa le aplice, dupa cum arata
exemplul privind luarea automata a deciziilor. Institutiile de securitate sociala din
Finlanda sunt mari furnizori de servicii si detinatori de registre.

Ambele caracteristici contribuie la faptul ca serviciile digitale sunt bine
dezvoltate in domeniul securitatii sociale. In prezent, existd proiecte mari in derulare
legate de automatizarea proceselor. Urmatoarea faza a digitalizarii ar putea fi
utilizarea sporitd a acesteia in serviciul pentru clienti.

3.3. Utilizarea IA in sistemul de pensii finlandez

In primul rand, Finlanda se bazeazi pe programul national de inteligentd
artificiala AuroraAl si are ca obiectiv oferirea de servicii personalizate, la momentul
potrivit, cetatenilor. Acest lucru Inseamna ca institutiile din sectorul public trebuie sa
fie interconectate prin intermediul retelei AuroraAl. Aceasta retea s-a finalizat si este
operationald de la sfarsitul anului 2022.

In al doilea rand, existd un proiect in derulare al cooperativei public-private
Findy, care urmareste dezvoltarea unei retele partajate si sigure prin care diferite
institutii si entitati private sd poata asigura autenticitatea informatiilor solicitate n
e-servicii. Acest lucru ar reduce nevoia de registre centralizate, agsa cum ar putea
institutiile s verifice autenticitatea datelor de la alti furnizori cu acordul clientului
sau organizatiei. Abordarea seamana cu cea a unui blockchain.

Serviciul Kela este angajat intr-un proiect pentru a promova [A conversationala
si pentru a dezvolta o platforma tehnologica inteligentd chatbot. Kela isi propune sa
implementeze chatbot-uri, iar robotii ar putea fi utilizati intr-un serviciu telefonic
pentru clienti pentru a reduce timpul de asteptare al acestora. Timpul de asteptare
telefonic pentru serviciile Kela pentru clienti a fost de 6 minute in 2019. Chatbot-ul,
odatd implementat, ar spori eficienta operationala si ar lasa mai mult timp pentru
interactiunile de la om la om.

Kela a fost activ in dezvoltarea procesului on-line legat de aplicatii. In ciuda
acestei evolutii, multi clienti nu utilizeaza aplicatii si anexe pe hartie. Acestea sunt
adesea trimise catre Kela prin posta. Anexele includ copii ale documentelor necesare
pentru decizii (cum ar fi contractele de inchiriere) si fotografii realizate cu telefoanele
mobile, care sunt apoi tiparite pe hartie. Ca parte a acestui proces de parteneriat
public-privat, Kela a integrat o scanare care identifica si interpreteaza aplicatiile si
anexele pe hartie. Dupa identificarea informatiilor necesare aplicatiilor si anexelor,
programul le stocheaza in modul corect in software-ul de gestionare a documentelor.
Invitarea automatd este folositd pentru a imbunatiti calitatea software-ului in
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recunoasterea diferitelor tipuri de anexe.

Kela a implementat un sistem automat de luare a deciziilor (Robotic Process
Automation — RPA) pentru unele beneficii. Procesul RPA nu a inclus nicio profilare
a solicitantilor. Cu toate acestea, Kela a primit o notificare de la Ombudsman ca
acest proces nu a fost in conformitate cu legislatia actuald, dar nu era impotriva
legii. Avocatul Poporului a criticat, spunand ca: ,,Dreptul individului este ca
deciziile sa nu se bazeze numai pe luarea deciziilor automate.” Principala problema
cu luarea automata a deciziilor a fost aceea cd metoda nu a fost reglementata de
legislatia 1n vigoare. Acest lucru este impotriva Constitutiei Finlandei, care prevede
ca orice exercitare a puterii publice ar trebui sd se bazeze pe un act si ca legile
ar trebui respectate cu strictete. (,,YLE News”, 17 decembrie 2019, https://yle.fi/
uutiset/3—11122069, accesat la 17 iulie 2023)

Un alt mod de a utiliza IA este prin algoritmi care pot servi drept suport
pentru luarea deciziilor. In 2018, Centrul Finlandez pentru Pensii a testat un algoritm
de Invatare automata care a folosit o tehnicad statistica de autoinvétare pentru a
prezice dacd o persoand se va pensiona cu o pensie de invaliditate in termen de 2
ani. Algoritmul a fost creat pe baza datelor de la 500.000 de persoane. La sfarsitul
procesului, algoritmul a prezis corect ca in 78% din cazurile pensionarilor o persoana
s-ar pensiona cu o pensie de invaliditate. De la acest experiment, fondul de pensii
Varma a elaborat un model de prognoza care va ajuta angajatorii sa identifice cazuri
potentiale de risc de handicap. Aceastd masindrie cu invédtare inteligentd utilizeaza
date despre informatii socio-demografice, precum si informatii despre reabilitare si
beneficii.

Finlanda are traditii indelungate in utilizarea tehnologiei informatiei in
administratia publica. Institutiile sociale au fost printre primele care au adoptat
tehnologia bazatd pe computer in Finlanda. Aceasta tendintd nu a fost ulterior
rasturnatd; dimpotriva, ea a ramas puternicd. Nu au existat scandaluri majore,
cum ar fi Incilcari de date sau scurgeri de informatii in institutiile publice legate
de tehnologia informatiei. Increderea in institutii si in protectia datelor a rimas
fundamentala. Statul a sprijinit dezvoltarea digitald prin crearea de cai comune care
formeaza nucleul arhitecturii digitale nationale. Lipsa prevederilor legale a Incetinit
adoptarea 1A in procesul decizional.

In perioada 2020-2021, Finlanda a oferit cetitenilor europeni acces gratuit
la un curs on-line de succes, Elements of Al. Publicatd prima datd in 2018, seria de
cursuri este disponibild in engleza, finlandeza, suedeza si estona. Scopul initial al
proiectului a fost ca 1% din finlandezi, echivaland cu aproximativ 55.000 de oameni,
sa studieze elementele de baza ale IA. Acest obiectiv a fost atins in doar cateva luni,
iar astdzi Elements of Al este cel mai popular curs oferit vreodatd de Universitatea
din Helsinki.

Initiativa a fost lansatd in contextul presedintiei Finlandei a Consiliului
Uniunii Europene. Presedintia finlandeza a colaborat cu statele membre pentru a
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ajunge la o intelegere comuna a conditiilor pentru o crestere durabild. Finlanda a
subliniat importanta dezvoltarii viitoare a pietei unice, profitdnd din plin de cercetare,
dezvoltare, inovatie, digitalizare si investitii Tn competentele cetdtenilor europeni.
Costul initiativei, in valoare totald de 1.679.000 EUR, va fi finantat din bugetul
Ministerului Afacerilor Economice si Ocuparea Fortei de Munca din Finlanda.

4. NORVEGIA

4.1. Caracteristici ale sistemului public de pensii

Agentia care se ocupa este Nav Pension. Sistemul de pensii in Norvegia
consta din trei tipuri de scheme colective de contributie: fondul public de pensii din
cadrul asiguririi sociale; pensia de serviciu (4dvtale Festet Pensjon — AFP). In plus,
norvegienii beneficiaza si de o eventuala contributie privata de pensie.

Pentru a avea dreptul la pensie in Norvegia trebuie sa fi contribuit cel putin
5 ani la asigurarea nationald. Asigurarile nationale sunt perioade in care persoanele
au locuit sau au lucrat in Norvegia. In consecinta, ca sa poti primi pensie trebuie
sd ai cel putin 5 ani lucrati in Norvegia (sau 5 ani 1n care ai contribuit la asigurarea
sociald). Asta Inseamna ca si timpul in care ai fost in somaj se calculeaza. Dreptul
la pensie pentru cetétenii strdini se obtine dupa cel putin 5 ani lucrati in Norvegia.

4.1.1. Pensia de varsta din fondul public de pensii

In 2011 au fost introduse noi reguli in ce priveste contributia la portofoliul de
pensii, care sunt valabile partial cu incepere din anul de nastere 1954 si pana la anul
de nastere 1963. Se aloca 18,1% din venit intr-un portofoliu de pensii administrat
de Nav.

Drepturile la pensie se acumuleaza prin venituri din muncé sau prin alte tipuri
de pensie, castiguri intre 13 si 75 de ani. In fiecare an, persoana isi va creste drepturile
la pensie corespunzand la 18,1% din venitul lor pentru pensie pana la un plafon. in
fiecare an, drepturile la pensie sunt in continua crestere odata cu majorarea salariilor.

In Norvegia, sistemul public de pensii se formeaza din pensia anticipati care
face parte dintr-o schema introdusa in 1989, care permite pensionarea de la varsta de
62 de ani. Exista conditii pentru pensionarea anticipata, si anume:

- angajatul trebuie ca la varsta de 62 de ani sa fie acoperit de o schema privata
de pensie pentru 7 din cei 9 ani ramasi pana la pensia de limitd de varsta;

- angajatorul trebuie sa fie participant la contributia asigurarilor sociale in
ultimii 3 ani ai angajatului, iar castigurile anuale trebuie sa fie de cel putin 1 G (adica
salariul care depaseste 100.000 de coroane) la momentul pensionarii.

Pensia tarzie sau pensia pentru limita de varsta ajunge pana la varsta de 67 de
ani, iar ca noutate oamenii pot continua sa lucreze, combinand munca cu salariu si
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primind pensie. Venitul din pensii este impozitat mai putin decat venitul din munca.
Pensiile care nu depasesc pensia minim garantata de stat sunt scutite de impozitul pe
venit. Sistemul public de pensii din Norvegia admite ca se poate lucra, dar si primi o
pensie fara ca aceasta sa fie redusa. Beneficiarii pensiei o pot face depunand o cerere
on-line din luna cand persoanele au implinit varsta standard de pensionare de 62 de
ani.

Pentru a beneficia de pensie inainte de varsta de 67 de ani trebuie sa aiba
castiguri lunare suficiente. Cei mai buni 20 de ani de venit determind cuantificarea
pensiei. Drepturile la pensie sunt exprimate folosind punctajul de pensie. Trebuie sa
existe un venit mai mare decat suma de baza a asigurarilor nationale (G, salariul care
depéseste 100.000 de coroane) intr-un an calendaristic pentru a céstiga punctajul de
pensie. Inainte de anul 1967 nu se acumuleaza drepturi la pensie. Venitul anual este
inclus de la 1 ianuarie al anului dupa finalizarea evaluarii fiscal finale. De exemplu,
venitul pentru anul 2021 este inclus in calculul pensiei de la 1 ianuarie 2023. Un an
de punctaj de pensie insumeaza un an intreg de asigurare nationala.

Indemnizatia de somaj, de invaliditate, de boald, de evaluare a muncii si
prestatiile in numerar pentru ingrijire remunerate §i neremunerate sunt luate in
considerare drept venit de pensie. De asemenea, se pot cumula drepturi de pensie
in functie de perioadele 1n care se locuieste efectiv in Norvegia. Aceasta se numeste
perioada de acoperire a asigurdrilor nationale. Asigurarea nationald este asigurata
din anul in care se Tmplinesc 16 ani pand in anul in care sunt impliniti 66 de ani
inclusiv. O pensie completa necesitd 40 de ani de acumulare de stagiu cotizat. Daca
existd mai putini ani cotizati, pensia va fi redusa proportional.

Pensia din Schema Nationala de Asigurari este formata dintr-o pensie de baza
si 0 pensie suplimentard. Pentru pensia de baza se calculeaza venituri indiferent de
sume. Pentru a beneficia de o pensie de bazd completa trebuie sa existe cel putin
40 de ani de asigurare nationald (perioadele in care s-a locuit efectiv si s-a lucrat
in Norvegia). Pensia suplimentara se alcatuieste in principal prin venit si puncte de
pensie.

Daca exista cel putin 5 ani cu puncte de pensie, atunci pensia suplimentara
poate fi pusa in platd. Daca exista o pensie suplimentara mica sau cu valori scazute,
atunci pensionarilor li se atribuie un supliment de pensie sau supliment special.
Acest lucru asigura primirea unei pensii cel putin echivalentd cu un nivel minim al
pensiei suplimentare.

Pentru a beneficia de legile asigurarilor nationale se foloseste un serviciu sau
o platforma on-line Nav pentru a verifica in ce conditii sau cand se pot depune actele
pentru a intra in plata cu o pensie de stat.

4.1.2. Contributia contractuala la pensie (Avtale Festet Pensjon — AFP)

Aceasta este o schema de pensii care se bazeaza pe acordul-cadru din sectorul
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privat. Asta inseamna ca AFP este o schema de contributii la pensii care 1i cuprinde
doar pe cei care lucreaza in firme care au un acord-cadru care include si AFP.

AFP in sectorul privat este o schema de contributie la pensie de care poti
beneficia din momentul in care implinesti 62 de ani, in cazul in care conditiile sunt
indeplinite. O conditie esentiald este sa fi facut parte dintr-o schema de contributie
AFP in 7 din ultimii 9 ani inainte de implinirea varstei de 62 de ani.

In sectorul public, AFP este diferit. AFP in sectorul public functioneazi ca o
schemad de pensionare inainte de termen pentru toate contingentele pana la anul de
nastere 1962, iar conditiile nu sunt la fel de severe ca in sectorul privat.

Incepand cu anul de nastere 1963, AFP se aseamini mai mult cu AFP din
sectorul privat, iar contingentele incepand cu 1963 pot indeplini conditiile pentru
AFP indiferent de sectorul in care au lucrat.

4.1.3. Pensia de serviciu
4.1.3.1. Pensia de serviciu din sectorul public (Offentlig Tjenestepensjon)

La stat si In municipalitati existd o schema de pensie de serviciu pentru
contingentele pana in anul 1962 inclusiv, care se calculeaza in functie de anii de
munca, salariul avut la incheierea activitatii si procentajul mediu de norma.

Angajatii nascuti din anul 1963 incoace au si ei o pensie de serviciu calculata
in functie de salariul la finalul activitatii pana in 2020, iar din 2020 contribuie la un
portofoliu de pensii.

4.1.3.2. Pensia de serviciu din sectorul privat

In sectorul privat exista trei tipuri de pensie de serviciu: depozit (innskudd);
hibrid (hybrid); prestatie (ytelse).

Schemele de pensie de serviciu tip ytelse sunt calculate in functie de salariul la
finalul activitatii de munca si numarul de ani si se aseamana cu schemele de pensie
de serviciu din sectorul public.

Schemele innskudd si hybrid se calculeaza in functie de o contributie anuala
din partea angajatorului.

Toti angajatorii sunt obligati sa aibd o schema de contributie la pensie de
minim 2% din salariul peste 1 G (adica salariul care depaseste 100.000 de coroane)
pentru portofoliul de pensii.

Drepturile castigate de la alti angajati prin sistemul innskuddspensjon se
numesc adeverinta de capital de pensie (pensjonskapitalbevis), in timp ce drepturile
castigate anterior din scheme private de pensie se numesc polite libere (fripolise).

Incepand din 2021, toatd pensia acumulati din innskuddspensjon din relatii
anterioare de munca este colectata Intr-un ,,cont de pensie separat”.
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4.1.4. Pensiile internationale

Pentru pensiile internationale sau pentru persoanele care beneficiazd de
indemnizatii de invaliditate din strdindtate se solicitd un certificat de viata. Aceste
certificate se solicitd anual pentru a se asigura ca platile pensiilor sunt efectuate catre
destinatarul potrivit.

Certificatele de viatd pentru anul 2024 includ beneficiarii care locuiesc in
straindtate la sfarsitul lunii martie. Termenul limitd de depunere a certificatelor de
viata este 30 mai 2024. Verificarea certificatelor de viata pentru anul 2024 include
beneficiarii cu varste peste 80 de ani care sunt inregistrati ca locuitori in tari din afara
SEE, cuurmatoarele exceptii: Afganistan, Bhutan, Yemen, Libia, Siria, Turkmenistan,
Turcia, Ucraina si 1n state membre ale SEE, Spania, Germania si Austria.

Termenul limitd de depunere a certificatelor de viata este de 2 luni de la
transmiterea scrisorilor de cétre Nav.

4.2. Digitalizarea in Norvegia

Comisia Europeand a monitorizat progresul statelor membre in domeniul
digital si a publicat rapoarte anuale privind Indexul Economiei si Societatii Digitale
(DESI). In fiecare an rapoartele includ profiluri care ajuti statele membre si
identifice domeniile de actiune prioritara si furnizarea de capitole tematice. Indicele
DESI clasifica statele membre in functie de nivelul lor de digitalizare si analizeaza
progresul lor relativ in ultimii 5 ani, tindnd cont de nivelul lor de digitalizare.

Comisia a ajustat DESI pentru a-l alinia la cele patru puncte cardinale stabilite
in propunerea de decizie ,,Calea catre programul de politica al deceniului digital”,
care este in curs de negociere de Parlamentul European si Consiliu. Propunerea
stabileste obiective la nivelul UE care trebuie atinse pana in 2030. in viitor, DESI
va fi aliniat si mai strans cu Deceniul Digital pentru a se asigura ci toate obiectivele
sunt discutate in cadrul rapoartelor.

Pana in prezent, digitalizarea in UE este inegald, desi existd semne de
convergentd. In timp ce liderii au rimas neschimbati, exista un grup substantial de
state membre care se grupeaza in jurul mediei UE. Important este cad majoritatea
statelor membre care aveau un nivel mai scazut de digitalizare acum 5 ani progreseaza
intr-un ritm mai rapid decét restul, indicand in general convergenta digitald in UE.

Atingerea obiectivelor Deceniului Digital depinde de un efort colectiv al tuturor.
Fiecare stat membru va contribui la acest obiectiv ambitios dintr-un punct de plecare
diferit, determinat de resurse, avantaje si alti factori relevanti, cum ar fi dimensiunea
populatiei, amploarea economiei si domeniile de specializare. De exemplu, statele
membre cu economii sau populatii mari vor trebui sa aiba performante bune pentru
a permite Europei In ansamblu sa atinga obiectivele pana in 2030. Pionierii digitali
vor avea nevoie sa continue sd progreseze pentru a conduce digitalizarea la nivel
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mondial, in timp ce digitalizarea tuturor statelor membre va fi condusa de nevoile
acestora economice si societale. Scorurile si clasamentele DESI din anii precedenti
sunt recalculate pentru ca toate statele membre sa reflecte modificari ale datelor de
baza.

Digitalizarea Norvegiei este in varf atdt In ceea ce priveste sistemul
guvernamental, cit si in alte sectoare.

Lumea de astazi este martora unui nou tip de transformare, una in care este
tehnologiile digitale joaca un rol din ce in ce mai important. Revolutia digitala a
creat perturbari majore la multe niveluri si acum mai mult ca niciodatd natiunile
incearca sa gaseasca modalitati de a valorifica puterea noilor tehnologii digitale.

Acest proces continuu de valorificare a potentialului tehnologiilor emergente
la operatiunile de transformare radicala a fost numit transformare digitala.

Studiile de pana in prezent au identificat facilitatori si inhibitori importanti
ai transformarii digitale care privesc tehnologia, organizarea aspectelor de mediu
si au izolat factori-cheie de succes care Tmbunatatesc asimilarea in operatiunile
organizationale. Corpul actual de cunostinte a analizat, de asemenea, modul in care
organizatiile pot planifica strategic transformarea digitala.

Cu toate acestea, in ciuda amplorii si profunzimii cunostintelor, un punct
remarcat in mod repetat atdt in cercetare, cat si in practicd este ca transformarea
digitald este in mod inerent contextuald. Ceea ce Inseamna ca aspectele contextului
in care transformarea se exercitd au o influenta foarte puternica asupra formelor pe
care le ia.

4.3. Utilizarea inteligentei artificiale

Dezvoltarea capacititii de transformare digitald prin IA devine importanta
pentru organizatiile publice deoarece existd un numadr in continua crestere al
activitatilor bazate pe IA. Acest lucru determind intelegerea modului in care
organizatiile publice ar trebui sa se organizeze pentru a obtine performanta prin [A.

In consecinta, IA are un efect pozitiv asupra automatizirii proceselor, generarii
de informatii cognitive si implicarii cognitive. In timp ce automatizarea proceselor
si perspectivele cognitive au un efect pozitiv asupra performantei organizationale,
am constatat ca implicarea cognitiva afecteaza negativ performanta organizationala.

Agentia Norvegiand pentru Digitalizare (DigDir) a facut pasi importanti
privind inteligenta artificiala:

- Norvegia este prima tard din lume care a creat un ghid national pentru
sectorul public privind IA.

- Agentia Norvegiana pentru Digitalizare se ocupa de dezvoltarea si utilizarea
responsabil a inteligentei artificiale in sectorul public.

- Agentia are un site cu link-uri catre OCDE, UE, Al Watch, Algorithm Watch
si multe altele. In plus, accentul nu se pune doar pe furnizarea unei pagini, atunci cand
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- S-a aratat 1n articole de referintad cé o conversatie a unui chatbot cu un client
economiseste 0,70 USD per interactiune in comparatie cu un canal traditional.

- Agentia Norvegiand pentru Digitalizare si Administratia Norvegiana pentru
Munca si Bunastare (Nav), care are in obiectul de activitate si pensiile publice, au
initiat un proiect in vara anului 2017, prin care au realizat cu sprijinul unui grup de
studenti chatbot-ul Frida. Acesta a evoluat, iar in prezent se ocupa de majoritatea
tipurilor de intrebari legate de pensii si alt fel de contributii. Chatbot-ul in sine este
construit pe un chatbot-platforma furnizat de o companie de software specializata
in conversatii artificiale inteligente numitd Boost AI. Chatbot-ul Frida este
disponibil pe site-ul nav.no, fiind reprezentat ca o pictograma in dreapta jos in colf.
Facand clic pe pictograma, apare o fereastra de chat pentru a incepe conversatia.
In acest moment utilizatorul este intimpinat cu consimtimantul pentru a procesa
datele, care sunt afisate doar prima datd cand utilizatorul viziteaza site-ul. Dupa
consimtamant (,,Pentru a discuta cu noi, trebuie s fiti de acord cu declaratia noastra
de confidentialitate. Este important sd nu scrieti informatii personale in chat, care ne
permit sa va identificim pe dumneavoastra sau pe altii. Acceptati asta?”’) urmeaza un
salut cu o scurti prezentare a Fridei. In plus, chatbot-ul ofera doua optiuni pe care
utilizatorul poate face clic: ,,Pentru engleza faceti clic aici” si ,,Sunt medic sau un
partener”. Motivul pentru aceste doud optiuni este ca chatbot-ul nu accepta asistenta
pentru acestia. In cele din urma, chatbot-ul intreab: ,,Ce intrebari ai?”

Atat Agentia Fiscald Norvegiana, cat si sistemul de pensii publice norvegian
folosesc aceleasi chatbot-uri. Ambele institutii folosesc Boost.ai ca furnizor de
chatbot; prin urmare, chatbot-urile au multe in comun. Ambele folosesc o combinatie
de butoane-interactiuni bazate pe cuvinte-cheie. Pe de alta parte, contactul cu
chatbot-ul Agentiei Fiscale Suedeze necesita parcurgerea unei proceduri pas cu pas.
In contrast, Nav este usor accesibil in coltul din dreapta jos al tuturor paginilor web
ale Nav. Nav a optat pentru o abordare asemanatoare omului, dandu-i chatbot-ului
numele ,,Frida” si o pictograma umana. Amandoud informeaza ca sunt institutiile
chatbot si spun utilizatorului sa intrebe ce vor sa afle. Pentru ca ambele sunt bazate
pe domentii, pot raspunde doar intrebarilor din domeniile lor.

Atunci cand vine un feedback, utilizatorul are posibilitatea de a apasa degetul
mare in sus sau in jos pe chatbot-ul Agentiei Fiscale. La Nav, utilizatorul poate doar
sd dea feedback la sfarsitul conversatiilor, folosind un formular de feedback pe
chatbot-ul Nav.

O alta diferenta semnificativa este ca pe langa cetdtenii obisnuiti, chat-ul
Nav-bot deserveste angajatorii, medicii si terapeutii, in timp ce chatbot-ul Agentiei
Fiscale Norvegiene numai cetatenii care cer informatii fiscale.

Strategia in jurul chatbot-ului este de a face din acesta un canal din ce in ce mai
popular pentru ca cetatenii sa il aleagd. Strategia pentru chatbot (si alte potentiale noi
canale automate) este sa asiste la intrebari generale pentru toate serviciile Nav-urilor
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si fard probleme, iar utilizatorii care au nevoie sa fie transferati la un supervizor
uman pe un canalul de chat uman.

Strategia de canal digital la Nav este revizuita in mod regulat, dar in prezent
tinta este aceea de a creste canalele digitale, chatbot-urile scrise pentru a se potrivi
cu tendinta anului 2025. Numarul de cetateni cu intrebari generale filtrate de chatbot
poate fi vazut ca un criteriu de succes si ne arata cat de bine functioneaza chatbot-ul.
Aceasta se datoreaza faptului cé acesta este nivelul de complexitate pe care chatbot-
ul este menit sa il gestioneze.

Elementele culturale, socioeconomice si politice care pot avea un efect
profund asupra a ceea ce fac organizatiile cu noile tehnologii digitale ale Norvegiei,
precum si modurile in care acestea le valorifica. Studii specifice tarii au elucidat
astfel de practici si au facut lumina asupra modului in care organizatiile se angajeaza
in procesul de transformare digitala. Ca tard cu multe caracteristici unice din punct
de vedere al istoriei socioeconomice si politice, Norvegia dezvolta si sisteme inalte
cu privire la transformarea digitala in domeniul privat si iIn domeniul public.

S. SUEDIA

5.1. Caracteristici ale sistemului public de pensii

Asigurarea pensiilor in Suedia este o structurd complexd cu mai multe
fatete, care include atit o garantie minima de securitate sociala, cat si numeroase
alocatii. Sistemul este format din 3 parti: pensie generala de stat sau de baza; pensie
ocupationald de la angajator; pensie privind acumularea in fondurile private de
asigurari de pensii.

O pensie garantata se acorda oricarui cetitean al Suediei, cu conditia ca acesta
sa locuiasca in tara de cel putin 40 de ani. In acelasi timp, o persoani poate fie si
nu munceasca deloc, fie sd aiba un venit minim din muncéa. Pensia garantatd poate
fi redusa si dacd un cetitean are o altd prestatie socialda — de exemplu, prestatie de
urmas.

5.1.1. Aspecte generale

In Suedia sistemul de securitate sociald este administrat de Casa de Asigurari
Sociale — Casa Nationald de Pensii (Férsdkringskassan), care este responsabild de
relatia directa cu publicul.

5.1.2. Pensia generala de stat (de baza sau publica)

Daca lucrati si platiti impozit in Suedia, banii sunt alocati pensiei publice.
Aceasta este platita de catre angajator prin contributiile angajatorului si, de asemenea,

114 UNIVERS STRATEGIC - Revisti de Studii Strategice Interdisciplinare si de Securitate Nr. 3(55)/2023




y UNIVERS ECONOMICO-SOCIAL

o platiti prin impozite.

Acumulati pensie publicd pe venit pand la un prag de 46.438 SEK pe luna
(echivalent cu 7,5 sume de baza de venit). Sumele de baza, cum ar fi suma de baza
a venitului si valoarea de baza a pretului sunt utilizate pentru o serie de calcule, de
exemplu pentru pensii sau asigurari. Suma reflecta tendintele preturilor si veniturilor
din Suedia si este stabilitd in fiecare an

Pensia publica include:

- pensia de venit: 16% din salariul dumneavoastra este alocat pensiei de venit
in fiecare an. Acesti bani merg la persoanele care sunt pensionate astazi. Pensia dvs.
de venit va fi platitd la randul sdu de cei care lucreaza si castigd bani atunci cand
sunteti pensionat;

- pensia de prima: 2,5% din salariul dvs. este alocat pensiei de prima in
fiecare an. Acesti bani merg catre propria pensie viitoare. Puteti alege singur unde sa
investiti acesti bani. Acest lucru se face prin intermediul Agentiei Suedeze de Pensii
(Pensionsmyndigheten);

- pensia de garantare: dacd ati avut venituri mici sau deloc in timpul vietii,
puteti primi o pensie de garantare.

Veti continua sa acumulati pensie publica in timpul studiilor sau in concediul
pentru cresterea copilului. Un total de 18,5% din venitul dumneavoastra (venitul
maxim pensionabil este de 46.438 SEK/lund) este alocat pensiei publice in fiecare
an. Marimea pensiei depinde de cati ani ati lucrat si de suma castigata.

In fiecare an, Agentia Suedeza de Pensii vi trimite o declaratie anuald a
pensiei publice. De asemenea, puteti vedea cat ati acumulat pana in prezent si puteti
obtine o estimare a cuantumului pensiei pe care o veti primi pe minpension.se.
Pensia dumneavoastra publica se calculeaza din venitul dumneavoastra pensionabil.
Agentia Fiscald Suedeza (Skatteverket) decide care este venitul dvs. de pensie in
fiecare an, pe baza informatiilor din declaratia dvs. de venit.

Pensia dumneavoastrd publica este administratd si platitd de catre Agentia
Suedeza de Pensii. Pentru persoanele care s-au nascut intre 1938 si 1953 in cuantumul
pensiei publice poate fi inclusa si o pensie suplimentara. Persoanele nascute in 1937
sau mai devreme pot beneficia de o pensie suplimentard de venit si orice pensie de
garantare.

Actuala varsta de pensionare in Suedia a fost stabilitd in urma cu mai bine
de 40 de ani, cand 1n 1976 a fost legiferatd o scadere a pragului de la 67 la 65 de
ani. Cu toate acestea, existd posibilitatea unei pensionari anticipate pentru o odihna
binemeritata.

Dupa implinirea varstei de 61 de ani, se deschide culoarul de pensii, cand
deja se pot folosi partile de venit si primele din pensie. Cu toate acestea, In practica,
majoritatea suedezilor se pensioneaza inca la varsta de 65 de ani, deoarece in acest
caz, tindnd cont de plata integrald a partii garantate, pensia devine semnificativ mai
mare. La cresterea economiilor pentru pensii contribuie si situatia in care salariatul,

UNIVERS STRATEGIC - Revisti de Studii Strategice Interdisciplinare si de Securitate Nr. 3(55)/2023 115




/ UNIVERS ECONOMICO-SOCIAL

cu acordul angajatorului, continud sa lucreze pana la varsta de 67 de ani.

Potrivit statisticilor furnizate de Agentia Suedeza de Pensii, persoanele care
s-au nascut in strdinatate si au iesit recent la pensie primesc o pensie mai mica
decat cei nascuti in Suedia. Diferenta se datoreaza faptului ca persoanele néscute in
strdindtate nu au putut lucra pentru aceeasi perioada de timp Inainte de pensionare
ca persoanele ndscute in tara. Pensia medie in 2022 a fost de aproximativ 19.800 de
coroane pe luna (aproximativ 1.820 de euro) Tnainte de impozitare.

5.1.3. Pensia profesionala

Pensia profesionala in Suedia inseamna ca angajatorul sau societatea privata
de pensii ofera detalii In legatura cu valoarea pensiei.

Pensia ,,premiu” insemna ca toate castigurile care se iau in calcul la pensie sunt
rezervate pentru pensia ,,premiu”, putand fi investite in functie de optiunea fiecaruia.
Evolutia fondurilor pe care le aleg cei interesati se rasfrange asupra nivelului pensiei.

5.1.4. Pensia garantata

Pensia garantatd constituie pensia pentru persoanele cu venituri reduse sau
fara venituri. Persoanele care locuiesc in Suedia cel putin 3 ani sunt eligibile pentru
pensia garantata, incepand de la varsta de 65 de ani.

Pentru a fi eligibil la pensia garantatd completa trebuie sé fi locuit in Suedia
timp de 40 de ani. Cetatenilor din UE care locuiesc in unul sau mai multe state
membre li se va lua in calcul durata resedintei in aceste tari. Pensionarii cu venituri
reduse pot primi un supliment pentru gospodarie pe baza verificarii mijloacelor de
trai.

5.1.5. Pensia de urmas

Acesta se alocd atunci cand existd o ruda a unei persoane care a decedat,
existand dreptul la anumite prestatii de asigurari sociale, mai exact pensia pentru
copii, pensia de conversie si pensia pentru vaduvi/vaduve.

Suedia aloca prin institutiile abilitate o rentd pentru accidente de munca,
pentru urmasi si un ajutor de inmormantare in cazul in care decesul a fost cauzat de
un accident de munca sau in drumul spre sau dinspre locul de munca.

Pensia de conversie se alocd in cazul in care a decedat sotul sau sotia. Se
plateste timp de 10 luni bérbatilor sau femeilor cu varsta mai mica de 65 de ani.
Daca locuiesc impreund cu un copil sub 18 ani, pensia se plateste pentru inca 12 luni.
Pensia pentru vaduvi/vaduve se obtine daca sotul/sotia a decedat. Trebuie indeplinite
anumite conditii.

Pensia de orfan si de urmas pentru copii este eligibild daca are loc decesul
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unuia sau al ambilor parinti. In principiu, pensiile sunt impozabile in totalitatea lor.

Anumite prestatii reglementate de legislatia de asigurari sociale fac obiectul
unor conditii. Este vorba de a avea un anumit venit sau sa fi fost ocupat pentru o
anumita perioada de timp sau sa fi platit o anumitd suma la asigurdrile nationale.
Daca nu sunt indeplinite aceste conditii in virtutea statutului de rezident/persoana
ocupatd In Suedia, se pot acumula perioade de eligibilitate obtinute in alte state
membre. Confirmarea va fi facutd pe baza formularelor E, eliberate de autoritatile
din tarile respective.

Ca reguld, orice persoana 1n varstd de peste 16 ani care locuieste si lucreaza
in Suedia trebuie sd se inregistreze pentru asigurarile nationale. Anumite prestatii
sociale sunt pe baza de resedin{a si se aplicd acelor persoane care au resedinta sau
sunt inregistrati ca rezidenti in Suedia. Alte prestatii sunt corelate cu ocuparea si se
aplica salariatilor sau lucratorilor independenti.

Prestatiile pe baza de rezidentd includ: alocatia de baza pentru parinti,
indemnizatia pentru copii, contributia in eventualitatea adoptarii unui copil strain,
pensia alimentara, contributia pentru rezidenta, reeducare, cheltuieli stomatologice,
pensia garantatd, pensia de urmas pentru copii, anumite prestatii pentru pensionari si
persoane cu handicap.

Prestatiile corelate cu ocuparea includ: indemnizatia de boala, reeducarea si
alocatia de reeducare, indemnizatia pentru accidente de munca sau boli profesionale
in functie de venit, prestatia de maternitate, alocatia pentru parinti in functie de venit,
alocatia temporara pentru parinti, pensia pentru limita de varsta in functie de venit

5.1.6. Planificatorul de retragere

Acesta este un proiect al Agentiei Suedeze de Pensii, fiind un instrument
digital usor de utilizat pentru planificarea pensiondrii, care integreaza atat pensiile
publice, ct si cele private.

Politica UE a prezentat ca exemplu Suedia, care a primit Premiul ISSA (The
International Social Security Association) pentru bune practici pentru Europa 2022
acordat Agentiei Suedeze de Pensii pentru Planificatorul de retragere.

De la lansarea sa in 2019, Planificatorul de retragere (Uttagsplaneraren) a
devenit un instrument popular, in special pentru persoanele cu varsta intre 55 si 65
de ani. Un utilizator obisnuit are 8 case de pensii din 5 surse diferite, care sunt toate
grupate 1n Planificator. Utilizatorii pot crea si compara planuri cu diferite perioade si
optiuni de retragere, pentru a decide despre retragerea viitoare a intregii pensii atat
publice, cit si private. Instrumentul ofera un ajutor independent si de incredere, care
face pensionarea mai usor de inteles si de anticipat. Acesta permite cuiva sé faca
alegeri informate cu privire la pensia proprie si flexibilitatea de a face modificari mai
tarziu. Cooperarea dintre stat si industria pensiilor si testele utilizatorilor pentru a
obtine o intelegere solidd a comportamentului clientilor au fost elementele cruciale in
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dezvoltarea Planificatorului de retragere. Agentia Suedeza de Pensii a folosit in mod
activ informatiile ISSA privind comunicarea de cétre administratiile de securitate
sociald, in special atunci cand a fost vorba de segmentarea partilor interesate in
grupuri, asigurarea informatiilor centrate pe client, utilizarea tehnologiei informatiei
si comunicatiilor si furnizarea de informatii cetatenilor si clientilor.

Planificatorul de retragere este o solutie excelentd, usor de utilizat si orientata
catre client pentru pensionari. Premiul a fost Tnméanat cu ocazia Forumului Regional
de Securitate Sociald pentru Europa, care a avut loc la Tallinn, Estonia, in perioada
2-3 mai 2022. Agentia Suedeza de Pensii a ajuns pe primul loc in competitie cu
96 de inscrieri din 32 de organizatii din 20 de tari, o participare record la Premiul
European.

5.2. Digitalizarea in Suedia

Strategia suedezd de digitalizare ghideaza eforturile tarii de a-si atinge
obiectivele digitale. Suedia isi propune sa deblocheze potentialul transformarii
digitale, creand in acelasi timp un sector public avansat din punct de vedere digital,
care sa ofere securitate juridica, disponibilitate si sa contribuie la elaborarea unor
politici eficiente. Finantat prin Fondul de Redresare si Rezilienta, guvernul investeste
100 de milioane SEK anual in perioada 2023-2025 pentru a extinde banda larga in
intreaga tara si pentru a atinge obiectivele nationale in materie de banda larga.

Agentia Suedezd de Postd si Telecomunicatii (PTS) este autoritatea de
gestionare a acestei scheme de sprijin. In perioada programului de dezvoltare rurala
2014-2020 guvernul a alocat aproximativ 4,45 miliarde SEK pentru extinderea in
zone 1n care extinderea nu este profitabila din punct de vedere comercial.

Guvernul Suediei a lansat un plan de infrastructura de 1 miliard EUR pentru
a stimula transformarea digitald si investitiile de capital in administratia publica,
afaceri si societate. Planul se concentreaza pe accelerarea ritmului transformarii
digitale iTn domenii-cheie ale guvernului si serviciilor publice, inclusiv educatie,
transport, asistentd medicald si securitate nationald. Cunoscut sub numele de Planul
de Infrastructurd de Transformare Digitald (DTIP), acesta se bazeaza pe propunerile
de investitii de capital bazate pe tehnologie. Cadrul de baza pentru proiect a fost
stabilit atunci cand guvernul premierului Ulf Kristersson a preluat mandatul la 18
octombrie 2022.

DTIP va fi implementat in colaborare cu Agentia pentru Guvernare Digitala
(ADG — Myndigheten for Digital Forvaltning), organismul de stat nsarcinat cu
coordonarea si sprijinirea digitalizarii administratiei publice din Suedia. Misiunea
atribuita ADG 1i conferad autoritatea de a supraveghea toate proiectele majore de
infrastructura digitala.

Transformarea digitald se confruntd cu provocari complexe in Suedia.
Una dintre provocari este gasirea abilitatilor pentru a face din tranzitia digitala
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o componenta valoroasd si durabild a economiei. Lipsa actuala de competente
digitale este consideratd una dintre cele mai importante obstacole in calea cresterii
companiilor de tehnologie din Suedia.

TechSverige estimeaza cd firmele vor trebui sd angajeze intre 70.000 si
100.000 de oameni pentru a-si asigura si creste planurile de digitalizare pana in
2024. Industria tehnologiei a devenit o parte din ce in ce mai importanta a societatii.
Este o conditie prealabild pentru dezvoltarea economica, ocuparea fortei de munca,
adaptarea la clima si prosperitatea viitoare.

Toti au nevoie de mai mult talent digital pentru a creste si a-si atinge
potentialul maxim. Finantarea pusa la dispozitie va permite ADG sa exploateze mai
bine proiectele-cheie. Acestea includ o initiativa de a stabili o infrastructura digitala
administrativa comuna care ofera transfer de informatii intr-un mod mai sigur si mai
eficient. In plus, ADG elaboreaza un cadru national pentru datele de baza. O serie de
initiative de baza de transformare digitala, acoperite de DTIP, fac parte din Proiectul
ENA al guvernului suedez, care este condus de ADG si functioneaza ca o colaborare
intre 12 organizatii de stat. Acestea includ agentiile de ocupare a fortei de munca,
companii, tribunale, taxe, transport, statistica si agentii de e-sandtate, impreuna cu
Biroul de Supraveghetori ai Asigurarilor si Arhivele Nationale Suedeze.

Rolul principal al ENA este de a dezvolta noi solutii digitale comune pentru
sistemele administratiei publice ale tarii. Suedia a introdus Legea privind protectia
electronica, cu scopul de a creste securitatea si siguranta utilizatorilor dispozitivelor
de comunicatii.

5.3. Utilizarea inteligentei artificiale

Acest obiectiv este realizat prin programul Vinnova, unde existd un studiu
amplu despre inteligenta artificiald din Suedia. Viziunea este de a consolida Suedia
ca tard a cercetarii si inovatiei. Viziunea Vinnova este ca Suedia sa devina un jucator
global de varf In cercetare si inovatie si o tard care este atractiva pentru investitii si
antreprenoriat.

Vinnova este agentia de inovare a Suediei. Misiunea este sd contribuie la
dezvoltarea durabild prin imbunétatirea conditiilor pentru inovare in principal prin
finantarea proiectelor de inovare si cercetarea necesara pentru a dezvolta noi solutii.

In fiecare an, Vinnova investeste aproximativ 3 miliarde SEK in stimularea
inovatiei. Cele mai multe dintre aceste fondurile sunt alocate prin apeluri de
propuneri in care companiile, actorii din sectorul public si alte organizatii solicita
finantare. Toate investitiile sunt monitorizate continuu si evaluate si se analizeaza in
mod regulat impactul investitiilor.

Vinnova este o agentie guvernamentala aflatdi in subordinea Ministerului
Intreprinderilor si Inovirii si autoritatea nationald de contact pentru Programul-
cadru al UE pentru cercetare si inovatie. Este autoritatea expertd a guvernului suedez
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in domeniul politicii de inovare. Are putin peste 200 de angajati si are birouri in
Stockholm si Bruxelles.

A

a
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Abstract

M Marketing este o abordare de marketing inovatoare i transformatoare
care pune accentul pe atingerea eficacitatii si impactului. M Marketing utilizeazad
tehnici si instrumente de marketing de ultima ord pentru a dezvolta campanii extrem
de personalizate, concepute special pentru a satisface nevoile si preferintele unice ale
clientilor individuali.

Cuvinte-cheie: M Marketing; metoda inovatoare ; metode
personalizate ; preferinte ale clientilor individuali;

Abstract

M Marketing is an innovative and transformative marketing approach that
places emphasis on the attainment of effectiveness and impact. M Marketing employs
cutting-edge marketing techniques and tools to develop highly customised campaigns
that are specifically designed to meet the unique needs and preferences of individual
customers.

Keywords: M Marketing; innovative method; personalized
methods; individual customer preferences;

Introduction

n the contemporary landscape of competitive business environments,
the significance of proficient brand promotion is progressively gaining

prominence. Marketing plays a pivotal role in enabling a brand to differentiate itself
! Titu Maiorescu University - Bucharest.
2Titu Maiorescu University - Bucharest.
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and capture the attention of consumers. In the context of a dynamic and evolving
landscape, it is imperative for marketing strategies to exhibit adaptability and
innovation in order to maintain their relevance and efficacy.

M Marketing is an innovative and transformative marketing approach that
places emphasis on the attainment of effectiveness and impact. M Marketing
employs cutting-edge marketing techniques and tools to develop highly customised
campaigns that are specifically designed to meet the unique needs and preferences
of individual customers.

M Marketing employs a harmonious blend of creativity and data analysis
to enhance all facets of your marketing strategy, encompassing the identification
of your target audience and the assessment of outcomes. By implementing this
strategy, there is an enhanced likelihood of improving one’s visibility, acquiring new
customers, and fortifying one’s brand within the competitive marketplace.

M Marketing offers a personalised approach and a committed team to assist
you in attaining your marketing objectives and attaining successful outcomes. Every
campaign is meticulously tailored to address the unique requirements of individual
clients and optimise its effectiveness in engaging the intended target audience.
By engaging in M Marketing strategies, businesses can position their brand at the
forefront of industry trends and gain access to new avenues for achieving success.

The importance of M Marketing in the digital age

In the contemporary era characterised by digital advancements, the efficacy of
traditional marketing methods has diminished, rendering them insufficient in attaining
substantial outcomes. The contemporary consumer landscape is characterised by an
overwhelming influx of marketing messages, which poses a challenge to capturing
and maintaining consumer attention. This challenge is further compounded by the
inherent limitations of human attention spans. The significance of M Marketing is
steadily growing within the contemporary business environment.

The field of marketing places a strong emphasis on the concept of
personalisation, which entails tailoring marketing efforts to meet the specific needs
and preferences of individual consumers. This approach involves the delivery of
content that is not only pertinent but also holds significant value to each consumer
on a personal level.

Through a comprehensive understanding of the specific requirements and
inclinations of the intended demographic, M Marketing possesses the ability to
develop strategic campaigns that effectively captivate and sustain consumer interest.

One significant aspect of M Marketing lies in its capacity to leverage
technology and data in order to attain outcomes that are both precise and quantifiable.
Through the meticulous examination of data and the continual experimentation with
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marketing strategies, M Marketing possesses the ability to dynamically adjust and
enhance campaigns in real-time, thereby maximising the attainment of optimal
outcomes.

In the contemporary digital era, M Marketing assumes a crucial role due
to its ability to provide personalised, relevant, and measurable strategies aimed at
capturing attention and fostering consumer loyalty.

The emergence of the digital era has brought about a profound transformation
in the realm of marketing. The advent and widespread adoption of digital devices,
social media platforms, and online consumer touchpoints have led to a transformation
in the field of marketing. This evolution has expanded the scope of marketing beyond
traditional print and broadcast channels, necessitating the incorporation of a wide
range of digital strategies. The significance of this evolutionary process should not
be underestimated. In this analysis, we explore the reasons why marketing in the
digital era is of utmost importance for businesses.

The concepts of coverage and accessibility are factors of significant
importance in various fields, including, but not limited to, technology, communication
and information dissemination.

The topic of discussion pertains to the concepts of reach and accessibility.
These two factors are of significant importance in various domains, including but not
limited to technology, communication, and information dissemination.

The advent of digital platforms, such as social media and search engines, has
provided businesses with the unprecedented opportunity to connect with a global
audience. These platforms have revolutionised the way companies engage with
consumers, enabling them to transcend geographical boundaries and expand their
reach on a global scale. By leveraging the power of digital platforms, businesses can
now tap into diverse markets and establish a presence in regions that were previously
inaccessible.

This has opened up new avenues for growth and profitability, as companies
can now tailor their marketing strategies to cater to the specific needs and preferences
of different global audiences. Consequently, the ability to reach a global audience
through digital platforms has become an essential component of modern business
strategies. The geographical boundaries that were once constraining the expansion
of businesses have now become permeable.

The accessibility of digital platforms on a 24/7 basis enables businesses to
engage with customers incessantly, thereby enhancing their visibility and availability.

The concept of data-driven decisions refers to the practise of making informed
choices and taking actions based on the analysis and interpretation of relevant data.
This approach emphasises

Digital marketing tools provide a valuable means of obtaining accurate
tracking and analytics, enabling businesses to gain insightful insights. Business
enterprises possess the capability to actively monitor their campaigns in real-time,
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thereby enabling them to make necessary adjustments to their strategies by leveraging
performance metrics.

The proliferation of online data collection has empowered businesses to gain
insights into consumer preferences and customise marketing communications to
cater to individual needs, thereby augmenting the overall customer experience.

One notable advantage of digital marketing campaigns, particularly those
employing pay-per-click models, is their cost-efficiency and scalability. These
campaigns can be easily adjusted to accommodate a wide range of budgetary
constraints. The inherent flexibility of digital channels enables businesses of all
sizes, ranging from fledgeling startups to expansive multinational corporations,
to effectively utilise and exploit these platforms. The measurement of return on
investment (ROI) is a crucial aspect of digital marketing, as it offers businesses
the ability to track and evaluate the effectiveness of their marketing efforts. This
capability empowers businesses to make informed decisions regarding the allocation
of resources, ensuring that they are utilised in the most efficient and effective manner
possible.

Enhanced Engagement - Interactive Platforms: In contrast to conventional
media, digital platforms enable bidirectional communication. The ability for brands
to engage in direct interaction with their audience has emerged as a significant
factor in cultivating robust relationships and nurturing customer loyalty. Real-time
Feedback: Brands have the ability to receive immediate feedback through various
forms of engagement such as likes, comments, and shares. This enables them to
promptly address customer enquiries or address any concerns that may arise.

The ability to adapt and be flexible is crucial in the context of quick iteration
within digital campaigns. When a campaign fails to meet expectations, the advantage
of digital platforms lies in the ability to swiftly implement changes. This rapid
response time allows for immediate adjustments to be made, enabling marketers to
optimise campaign performance in a timely manner. The ability to adapt is crucial
for businesses to maintain agility in their marketing endeavours. A/B testing allows
brands to concurrently evaluate various marketing strategies in order to identify the
most effective approach for engaging their target audience.

The integration of marketing strategies with modern lifestyles has witnessed
a significant shift towards mobile-centric approaches, primarily driven by the
proliferation of smartphones.

This paradigmatic change has led marketers to prioritise mobile users as a
key target audience. In order to meet the needs of consumers who are constantly
on the move, various technological solutions have been developed, such as mobile
applications, websites optimised for mobile devices, and promotions that are tailored
to specific locations.

These innovations aim to provide convenience and accessibility to individuals
who frequently engage in mobile activities. The advent of the digital age has
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significantly broadened the range of multimedia content accessible to users. In
addition to traditional forms such as blog posts and photos, individuals now have
access to an array of diverse formats, including videos, podcasts, and interactive
infographics. This proliferation of multimedia content has revolutionised the way
information is disseminated and consumed in contemporary society. The presence of
diversity within a given context serves to foster and maintain long-term engagement
from the audience.

Marketing in the digital era has evolved into an indispensable facet, surpassing
mere importance. The integration of digital technology into various aspects of
consumers’ lives necessitates that businesses adapt their marketing strategies in
order to remain pertinent, competitive, and conspicuous. The utilisation of digital
marketing tools and opportunities enables businesses to effectively engage with their
intended audience, establish enduring connections, and foster expansion within a
constantly evolving digital environment.

M Marketing strategies and tactics

Marketing employs a diverse range of strategies and tactics in order to attain
outcomes that are both effective and influential. The following list comprises some
of the most widely favoured options:

The concept of content personalisation is a key focus in the field of marketing.
It involves the delivery of tailored and pertinent content to individual consumers. The
process involves the examination of data and the comprehension of the preferences
and behaviours exhibited by the intended audience. M Marketing can achieve higher
levels of engagement and loyalty by offering content that effectively addresses
consumer needs and resolves problems.

The utilisation of social media platforms has become an integral aspect of
M Marketing’s strategy, enabling them to effectively engage with their intended
audience and enhance brand visibility through interactive and visually appealing
means. Social media platforms provide M Marketing with the opportunity to develop
viral campaigns that effectively stimulate consumer engagement and encourage
widespread sharing. Furthermore, through the diligent observation and strategic
administration of your digital standing, M Marketing possesses the capability to
safeguard and enhance the perception of your brand.

The utilisation of influencers in marketing strategies has become a prevalent
approach for M Marketing. By engaging in partnerships with influencers, the
brand aims to effectively promote its products and services to the desired target
audience. The influence wielded by influencers on consumer purchasing decisions
is significant, as it has the potential to enhance brand visibility and credibility. M
Marketing strategically identifies and engages with influential individuals, leveraging
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their credibility and reach to effectively promote products or services. By carefully
selecting these influencers, M Marketing ensures that their campaigns are both
authentic and relevant, aligning with the target audience’s interests and preferences.
Through collaborative efforts, M Marketing develops campaigns that resonate with
consumers, fostering a genuine connection between the brand and its audience.

The utilisation of content marketing is a strategic approach employed by M
Marketing, which involves the creation and dissemination of valuable and pertinent
content with the aim of captivating and involving the intended audience. Various
forms of content, such as blog articles, infographics, videos, and other mediums,
can be utilised to cater to the needs and interests of consumers. Content marketing
is a strategic approach employed by M Marketing to cultivate a sense of trust and
rapport with the intended audience, thereby fortifying the brand’s position in the
consciousness of consumers.

M Marketing employs a range of strategies and tactics to attain desirable
outcomes that are both effective and impactful. M Marketing employs a personalised
and innovative strategy to assist brands in distinguishing themselves within a highly
competitive marketing landscape and attaining their organisational objectives.

Mobile Marketing Strategies and Tactics

Responsive web design is a strategic approach aimed at ensuring that websites
and online platforms are optimised for mobile devices. This strategy recognises the
increasing prevalence of mobile usage and the need for websites to adapt to different
screen sizes and resolutions. By implementing responsive design techniques,
organisations can enhance user experience and accessibility, ultimately improving
their online presence and engagement. One effective strategy for achieving a
responsive design on a website involves the utilisation of flexible grids, flexible
images, and media queries. By implementing these techniques, the website can
adapt and adjust its layout and content to accommodate various device sizes. This
approach allows for optimal user experience and ensures that the website remains
visually appealing and functional across different platforms.

The strategy of app-based marketing aims to effectively engage users by
leveraging branded mobile applications. Strategy: Implementing a tactic that involves
the creation of interactive applications with the aim of delivering substantial benefits
to users, such as loyalty rewards, useful tools, or exclusive content.

Location-based marketing is a strategic approach that involves targeting users
based on their specific geographic location. This marketing strategy leverages the
power of location data to deliver personalised and relevant content to individuals in
a particular area. By utilising this approach, businesses can effectively tailor their
marketing efforts to reach the right audience at the right time and place. Strategy:
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Employing geofencing technology enables businesses to leverage targeted push
notifications and offers to users when they are in close proximity to the business
location. This tactic capitalises on the ability to define a specific geographic boundary,
allowing for precise targeting and personalised communication with potential
customers. By utilising geofencing, businesses can enhance their marketing efforts
by delivering timely and relevant messages to individuals who are most likely to
engage with their products or services.

SMS and MMS marketing is a strategic approach that aims to directly engage
users through their messaging platform. This method leverages the widespread use
of mobile phones and the popularity of messaging apps to reach a large audience. By
utilising SMS (Short Message Service) and MMS (Multimedia Messaging Service),
businesses can deliver targeted promotional messages, offers, and multimedia content
directly to users’ mobile devices. This strategy allows for direct and immediate
communication with consumers, enabling businesses to effectively capture their
attention and drive engagement. Strategy: Implementing a methodical approach
to engage with subscribers through the distribution of promotional SMS or MMS
messages, while ensuring compliance with legal regulations by obtaining explicit
consent.

Mobile search optimisation is a crucial strategy that aims to enhance visibility
in mobile search results. By optimising for mobile search, businesses can effectively
cater to the growing number of users who rely on mobile devices for their online
searches. This approach involves implementing various techniques and tactics to
ensure that a website or online content is easily discoverable and accessible on
mobile devices. By prioritising mobile search optimisation, businesses can maximise
their online presence and reach a wider audience in the increasingly mobile-centric
digital landscape. One effective strategy to enhance the performance of a website
is to incorporate accelerated mobile pages (AMP) and prioritise the optimisation of
mobile site speed and user experience. By implementing AMP, which is a framework
designed to expedite the loading time of web pages on mobile devices, website
owners can significantly improve the overall performance and accessibility of their
mobile sites. This approach is particularly crucial in today’s digital landscape,
where mobile usage has become increasingly prevalent. By prioritising mobile site
speed and user experience, website owners can ensure that their content is readily
accessible and engaging for mobile users, ultimately enhancing their online presence
and user satisfaction.

Mobile advertising is a strategic approach aimed at targeting users through ad
campaigns specifically designed for mobile platforms. Strategy: Employing various
digital advertising platforms such as Google Ads and social media ad platforms can
be an effective tactic for developing mobile-optimized advertisements.

The utilisation of QR codes as a strategic tool aims to bridge the gap between
offline and online experiences. By incorporating these codes into various offline
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mediums, such as print advertisements or product packaging, companies can
seamlessly connect consumers to digital content or online platforms. This strategy
allows for a more integrated and interactive approach, enhancing the overall user
experience and fostering a deeper engagement with the brand. Strategy: Implementing
QR codes on physical products or marketing materials as a means to guide users
towards online content or promotional offers.

The strategic implementation of augmented reality (AR) integrations aims
to optimise user engagement by leveraging AR experiences. Strategy: Implement
augmented reality (AR) campaigns that enable users to visualise products within
their own environment or participate in interactive brand experiences. Augmented
reality campaigns have emerged as a promising tactic for businesses to engage with
their customers in a more immersive and interactive manner. By leveraging AR
technology, companies can provide users with the ability to visualise products within
their own physical space, allowing for a more realistic and personalised shopping
experience.

Furthermore, AR campaigns can go beyond mere product visualisation and
offer users the opportunity to engage in interactive brand experiences. This can
include gamified elements, such as virtual try-ons or interactive storytelling, which
not only captivate users but also foster a deeper connection between the brand and
the consumer. By incorporating AR into marketing campaigns, businesses can tap
into the growing trend of experiential marketing.

Voice Search Optimisation - Strategy: Adapting to the increasing prevalence
of voice searches conducted on mobile devices. The emergence of voice search as
a popular method of information retrieval has prompted the need for businesses to
optimise their online presence accordingly.

With the proliferation of mobile devices, the number of voice searches has
witnessed a significant rise. Therefore, it is imperative for organisations to develop a
strategy that caters to this growing trend. By acknowledging the shift towards voice
searches, businesses can ensure that their online content is optimised to effectively
respond to voice-based queries.

This entails understanding the unique characteristics of voice searches, such as
the conversational tone and natural language patterns used by users. By incorporating
these elements into their content, organisations can The strategy involves enhancing
the quality of content by employing natural language techniques, with a specific
emphasis on long-tail keywords and queries that are structured as questions.

The strategy of personalisation involves the delivery of content and
advertisements that are specifically tailored to the unique preferences and behaviours
of individual users. Strategy: Employing data analytics as a tactic to segment your
audience enables the delivery of tailored messages or offers.
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M Marketing tools and technologies

Marketing employs a diverse range of tools and technologies to enhance
the efficacy and influence of marketing campaigns. The following list comprises a
selection of the most widely recognised and favoured options:

1. Marketing automation platforms have emerged as essential tools for
brands to effectively manage and automate their marketing campaigns. These
platforms provide a comprehensive suite of features and functionalities that enable
businesses to streamline their marketing efforts, enhance customer engagement, and
optimise campaign performance. By leveraging automation technology, brands can
efficiently execute various marketing tasks, such as email marketing, social media
management, lead generation, and customer segmentation. This enables them to
save time and resources while ensuring consistent and targeted communication
with their audience. Moreover, marketing automation platforms offer advanced
analytics and reporting capabilities, empowering brands to gain valuable insights
into their campaign effectiveness, customer behaviour, and overall marketing ROI.
With These platforms enable M Marketing to effectively segment target audiences,
develop tailored campaigns, and closely monitor and evaluate outcomes in real-time.
The implementation of this approach enables enhanced operational effectiveness and
more accurate assessment of the influence of campaigns.

2. The utilisation of data analytics and Business Intelligence technology by M
Marketing enables the acquisition of valuable insights pertaining to target audiences
and the identification of growth opportunities.

Through the process of data analysis, M Marketing is able to gain insights
into consumer behaviour, enabling them to effectively anticipate and cater to their
needs. This analytical approach allows M Marketing to adapt their campaigns in a
manner that aligns with the preferences and expectations of their target audience.
The implementation of this strategy enables marketers to achieve greater precision
and effectiveness in their marketing efforts.

3. Search Engine Optimisation (SEO) plays a crucial role in the marketing
efforts of businesses, as it aims to enhance the visibility and organic traffic of a
brand’s website. By employing SEO strategies, businesses can optimise their online
presence and improve their rankings on search engine result pages (SERPs). This,
in turn, leads to increased brand exposure and a higher likelihood of attracting
relevant and valuable website visitors. Consequently, SEO serves as an essential
tool for businesses to effectively reach their target audience and drive organic traffic
to their website. By implementing SEO optimisation strategies, M Marketing has
the potential to enhance its visibility in search engine results, thereby increasing
the likelihood of attracting a greater number of visits from users who are genuinely
interested in its offerings. This phenomenon results in heightened visibility and an
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enhanced likelihood of acquiring novel customers.M Marketing utilises a diverse
array of tools and technologies to enhance the efficacy and influence of their
marketing campaigns. By leveraging various tools and technologies, M Marketing is
able to offer brands a cutting-edge and quantifiable marketing strategy.

Marketing employs a diverse range of tools and technologies to enhance
the efficacy and influence of marketing campaigns. The following list comprises a
selection of the most widely favoured options:

4. Marketing automation platforms have emerged as essential tools for brands
to effectively manage and automate their marketing campaigns. These platforms offer
a wide range of functionalities that enable businesses to streamline their marketing
efforts, enhance customer engagement, and optimise overall marketing performance.
By leveraging these platforms, brands can efficiently execute various marketing tasks,
such as email marketing, social media management, lead nurturing, and customer
segmentation. The automation capabilities provided by these platforms empower
brands to automate repetitive marketing tasks, thereby saving time and resources.
Moreover, these platforms often incorporate advanced analytics and reporting
features, enabling brands to gain valuable insights into their marketing efforts and
make data-driven decisions. Overall, By utilising these platforms, M Marketing is
able to effectively segment target audiences, develop tailored campaigns, and closely
monitor and evaluate outcomes in real-time. The implementation of this approach
facilitates enhanced operational effectiveness and more accurate assessment of the
influence exerted by a campaign.

5. The utilisation of data analytics and business intelligence technology by M
Marketing enables the acquisition of valuable insights pertaining to target audiences
and the identification of growth opportunities. Through the process of data analysis,
M Marketing is able to gain insights into consumer behaviour, enabling them to
effectively anticipate and meet their needs. This analytical approach allows M
Marketing to adapt their campaigns in a manner that aligns with the preferences and
expectations of their target audience. The implementation of this approach enables
marketers to achieve greater precision and effectiveness in their marketing strategies.

6. Search Engine Optimisation (SEO) plays a crucial role in the marketing
strategy of M Marketing as it aims to enhance the visibility and organic traffic of
the brand’s website. By implementing SEO optimisation strategies, M Marketing
has the potential to enhance its visibility in search engine results, thereby increasing
the likelihood of attracting a greater number of visits from users who are genuinely
interested in its offerings. This phenomenon results in heightened visibility and an
augmented likelihood of acquiring novel customers.

M Marketing utilises a diverse range of tools and technologies to enhance the
efficacy and influence of their marketing campaigns. By leveraging various tools and
technologies, M Marketing is able to offer brands a cutting-edge and quantifiable
approach to their marketing strategies.
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M Marketing Analysis and Measurement

The analysis and measurement of marketing campaign outcomes are
fundamental components of M Marketing. By conducting a comprehensive analysis
and employing precise measurement techniques, M Marketing is able to assess the
efficacy of its campaigns and discern potential areas for enhancement. In the field
of marketing analysis and measurement, several prevalent methods and metrics are
employed.

1. A/B testing is a commonly employed method by M Marketing to
systematically compare and assess diverse iterations of a marketing campaign. This
approach allows for a rigors evaluation of the effectiveness and impact of various
campaign variations. Through the process of conducting tests on various elements,
such as headlines, images, and calls-to-action, M Marketing is able to ascertain the
most effective variations that yield optimal outcomes.

2. M Marketing utilises web analytics tools to effectively measure the traffic
and conversions that are generated as a result of their marketing campaigns. This
may encompass the quantification of various metrics such as the frequency of site
visits, the duration of time spent on the site, conversion rates, and other relevant
indicators. By comprehending these metrics, M Marketing can evaluate the efficacy
and influence of campaigns and implement modifications to attain superior outcomes.

3. M Marketing utilises customer feedback and conducts market research as a
means to assess customer satisfaction and perception. M Marketing can utilise various
methods such as questionnaires, interviews, or online surveys to gather significant
insights regarding the customer experience. These data collection techniques enable
the company to identify potential areas for campaign enhancement.

The following examples illustrate the various methods and metrics employed
by M Marketing for the purpose of analysing and evaluating marketing campaigns.
By conducting these analyses, M Marketing can strategically optimise and enhance
campaigns in order to attain superior and more efficient outcomes.

Conclusions and proposals M Marketing

The prevalence and growing adoption of mobile devices have established
mobile marketing as an integral element within businesses’ overarching marketing
strategies.

Consumer behaviour has witnessed a notable shift as consumers are
increasingly dependent on mobile devices for a diverse range of activities. These
activities encompass shopping, entertainment, information-seeking, and socialising.
Therefore, it can be observed that the purchasing process of individuals is frequently
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initiated, influenced, or concluded through the use of mobile platforms.

The integration of offline and online experiences has become increasingly
prevalent in recent years, with the incorporation of features such as QR codes and
augmented reality. These technological advancements have facilitated the seamless
blending of offline and online realms, resulting in enhanced user experiences that
are both immersive and enriched. By leveraging QR codes, users are able to bridge
the gap between physical and digital environments, effortlessly accessing online
content and information related to a particular product or experience. Similarly,
augmented reality technology allows users to overlay digital elements onto their
real-world surroundings, creating a captivating and interactive fusion of offline and
online elements. This integration of offline and online features has revolutionised
user engagement, providing individuals with a more holistic and interconnected
experience that transcends traditional boundaries.

The realm of mobile marketing offers a wealth of valuable data that can
be meticulously examined to extract profound insights into consumer behaviour,
preferences, and patterns. Given its intrinsic digital nature, this form of marketing
presents a veritable treasure trove of information for analysis.

The ability to provide a customised user experience by leveraging factors such
as user behaviour, geographical location, and device type makes mobile marketing a
highly effective strategy for targeted outreach.

The prioritisation of responsive website design by companies is crucial in
order to provide a seamless online experience across a range of mobile devices. In
today’s digital age, the use of mobile devices for accessing online platforms has
become increasingly prevalent. As a result, it is imperative for companies to adapt
their websites to cater to this growing trend. By implementing responsive website
design, companies can ensure that their online platforms are optimised for various
mobile devices, thereby enhancing the overall mobile user experience. Responsive
website design refers to the practise of creating websites that automatically adjust
their layout and content based on the screen size and resolution of the device being
used. This approach eliminates the need for users to manually zoom in or scroll
horizontally, as the website adapts to fit the screen perfectly. Consequently, users
can effortlessly navigate through the website, regardless of the device they are
using, resulting in a more user-friendly and enjoyable experience. Moreover, the
implementation of responsive website design offers numerous benefits to companies.
Firstly, it enhances the accessibility of their online platforms, allowing

The implementation strategy entails the adoption of mobile-first design
principles, which prioritise the development of website interfaces for mobile
devices. Additionally, it is crucial to periodically conduct testing on various devices
to guarantee a consistent and optimal user experience.

Leveraging Geolocation Services for Targeted Promotions and Notifications
Introduction: This proposal aims to explore the potential of harnessing geolocation
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services to provide targeted promotions and notifications. Geolocation services
have become increasingly prevalent in recent years, offering valuable insights into
users’ physical locations. By utilising these services, businesses can effectively tailor
their marketing efforts to specific geographic areas, thereby enhancing customer
engagement and driving sales. This proposal outlines the key benefits and strategies
associated with implementing location-based services for targeted promotions and
notifications. Benefits of Geolocation Services: Geolocation services offer several
advantages for businesses seeking to optimise their promotional efforts. Firstly,
these services enable precise targeting, allowing businesses to deliver personalised
promotions and notifications based on users Implementation: Employing geofencing
tools enables the targeted delivery of exclusive promotional incentives to users when
they are in close proximity to brick-and-mortar establishments or specific events.

Proposal: Exploring Investment Opportunities in Mobile Applications
Introduction: This proposal aims to present the potential benefits of investing in
the development of branded mobile applications that provide users with distinctive
functionalities or content. The rapid growth of the mobile app market, coupled
with the increasing reliance on smartphones, presents a compelling opportunity for
businesses to enhance their brand presence and engage with a wider audience. By
carefully considering the advantages and potential risks associated with investing
in mobile apps, organisations can make informed decisions that align with their
strategic goals. Background: The proliferation of smartphones has revolutionised
the way individuals interact with technology, resulting in a significant shift towards
mobile applications. These apps offer users a convenient and personalised experience,
enabling them to access a wide range of services and information at their fingertips.
As a result, the mobile app market has witnessed exponential growth, with millions
of The implementation phase involves conducting thorough research on the needs
and preferences of the target audience. This research will serve as the foundation
for collaborating with app developers to design and develop applications that cater
to these identified needs. The objective is to create apps that offer substantial value
to the users, such as loyalty programmes or specialised tools. Once the apps are
developed, they can be launched to the target audience, thereby fulfilling their
specific requirements and enhancing their overall experience.

The concept of interactive content refers to digital material that actively engages
users and encourages their participation. This type of content is designed to foster
a dynamic and immersive Proposal: Utilising Augmented Reality (AR) and Virtual
Reality (VR) technologies to provide immersive and interactive mobile content.
Introduction: This proposal aims to explore the potential of leveraging Augmented
Reality (AR) and Virtual Reality (VR) technologies to enhance the mobile content
experience. By integrating these cutting-edge technologies into mobile applications,
users can engage with content in a more immersive and interactive manner. This
proposal outlines the benefits and potential applications of AR and VR in the mobile
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content industry, highlighting the opportunities they present Implementation: In
order to enhance user engagement, it is recommended to establish a collaborative
partnership with specialists in the field of Augmented Reality (AR) and Virtual
Reality (VR). By integrating these cutting-edge technologies into mobile marketing
campaigns, the potential for increased user engagement can be realised. This
strategic approach acknowledges the significance of leveraging the expertise of AR/
VR specialists to effectively incorporate these technologies into the realm of mobile
marketing.

The concept of voice-optimized content refers to the practise of tailoring
written material to be easily understood and engaging when read aloud. This
approach acknowledges the Proposal: The increasing popularity of voice searches
necessitates that businesses optimise their content to effectively cater to this
emerging trend. The implementation strategy should prioritise the integration of
natural language processing techniques, particularly in the context of question-based
queries. Additionally, it is crucial to optimise the website’s metadata to enhance its
compatibility with voice search functionality.

The topic of privacy and permissions is of great significance in today’s digital
age. It is essential to examine the implications and considerations surrounding these
concepts in order to understand their impact on individuals and society Proposal: In
light of the pervasive use of personal data in mobile marketing, it is imperative for
companies to accord utmost importance to safeguarding user privacy.

The implementation of securing explicit permission prior to sending
notifications or accessing user data is imperative. This practise ensures that users’
privacy and consent are respected, aligning with ethical and legal considerations.
By obtaining explicit permission, organisations demonstrate a commitment to
transparency and accountability in their data handling practises. This approach not
only safeguards user information but also fosters trust and confidence in the platform
or service being utilised. It is imperative to remain informed and compliant with
regulations such as the General Data Protection Regulation (GDPR).

Short Message Service (SMS) and Multimedia Messaging Service (MMS)
campaigns have emerged as effective marketing strategies in the digital age. These
campaigns involve the Proposal: Implementing SMS and MMS campaigns to
directly engage users. Introduction: This proposal aims to explore the potential of
utilising SMS (Short Message Service) and MMS (Multimedia Messaging Service)
campaigns as a means to directly engage users. By leveraging the widespread usage
of mobile phones and the convenience of text messaging, this approach presents an
opportunity to effectively communicate with target audiences and foster meaningful
interactions. This proposal outlines the benefits,

Implementation: The proposed strategy involves the development of a
subscription list that guarantees users’ voluntary participation, followed by the
systematic dissemination of targeted promotions or information at regular intervals.
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The dynamic nature of mobile marketing necessitates that businesses possess
agility, adaptability, and a constant focus on enhancing the end-user’s experience. In
light of the ongoing evolution of mobile technology, it is imperative for companies
to adopt a forward-thinking approach. This entails embracing new innovations and
making necessary adjustments to their strategies in order to effectively cater to the
dynamic and ever-changing mobile landscape. In order to maintain competitiveness
and relevance in the current mobile era, it is imperative for businesses to stay abreast
of the latest trends in mobile marketing and be prepared to allocate resources towards
emerging technologies.
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Abstract

Entitatea economicd urmareste scopuri specifice bazate pe obiective economice
in care exista resurse disponibile financiare, materiale si umane §i care detine o
structura decizionald si organizatoricda proprie. Scopul oricdrei entitdti economice
este acela de a realiza in urma actvitatilor desfasurate profit. Acest lucru este posibil
printr-o organizare eficientd si eficace la toate nivelurile entitdtii economice, bazatd
pe o colaborare interdepartamentala si intradepartamentald de o manierd in care
actiunile turturor sd fi orientate spre acelasi tel: acela de maximizare a profitului
entitdtii prin aportul tuturor §i cresterea valorii acesteia. Partea I a studiului prezintd
aspectele organizatorice, de dinamica §i perspectivd a principalilor indicatori la
enitatea economicd luatd in studiu.
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Abstract

The economic entity pursues specific goals based on economic objectives in
which there are available financial, material and human resources and which has
its own decision-making and organizational structure. The purpose of any economic
entity is to make a profit as a result of the activities carried out. This is possible
through an efficient and effective organization at all levels of the economic entity,
based on an inter-departmental and intra-departmental collaboration in a way in
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which the actions of the turtles are oriented towards the same goal: that of maximizing
the profit of the entity through everyone s contribution and increasing the value this
one. Part I of the study presents the organizational, dynamic and perspective aspects
of the main indicators of the economic entity under study.

Keywords: economic entity; evaluation; heritage; assets; value; the
global value of the economic entity; value maximization;

1. Prezentarea firmei IULITA S.R.L. Organigrama.

IULITA S.R.L. reprezinta o entitate economicd, care se Incadreaza in
categoria persoanelor juridice si are forma de Societate cu Raspundere Limitata
infiintatd la data: 02.01.2020. Perioada de timp pentru care a fost infiintata este de
20 de ani cu posibilitatea ca pe parcursul duratei de viata sa aibe posibilitatea de a
deschide sucursale, filiale si puncte de lucru in tara, dar §i in strainatate, conditionata
fiind de reglementarile legale aflate in vigoare.

Datele de identificare ale intreprinderii [ULITA S.R.L. se prezinta astfel:

Entitatea economica: [IULITA S.R.L.

Sediul social: Localitatea X

Strada: Rasarit, Blocul X, Etajul Y, Ap.1, Judetul XY.

Numaérul de inregistrare la Registrul Comertului: Jxx/yyy/20xx

Cod fiscal: 9876543210.

Obiectul de activitate al entitate economica IULITA S.R.L. este Tipografia.

Obiectul de activitate al societatii poate fi modificat prin extinderea sau
restrangerea sa, conform hotararii adunarii generale a asociatilor.

Conducerea societatii este asiguratd de Adunarea Generald a Asociatilor
(AGA). Adunarea Generala a Asociatilor (AGA) este condusa de cétre asociatul unic,
care este si managerul societdtii atributiile carui sunt stabilite in actul constitutive al
societdtii, in conformitate cu prevederile Legii numarul 31 din 1990.

Principalele atributii ale Adunarii Generale a Asociatilor sunt de a aproba
situatia financiard anuala a societatii si de a repartiza profitul net, de a stabilii cine este
administratorul societdtii si sa 1i desemneze activitatea, are obligatia de a modifica
actul constitutiv atunci cand este cazul, respectiv 1i revin si alte atributii prevazute de
lege si stabilite 1n interiorul societatii.

Adunarea generala a asociatilor este organul suprem de conducere a societatii
care, in baza articolului 5.1. din Actul constitutiv, are urmatoarele atributii principale:

- sa aprobe situatia financiara anuala si sa stabileasca repartizarea profitului
net;
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- sa desemneze administratorii si cenzorii sau, dupa caz, auditorii interni,
sd-i revoce si sd le dea descarcare de activitatea lor, precum si sd decidd contractarea
auditului financiar, atunci cand acesta nu are caracter obligatoriu, potrivit legii;

- s modifice actul constitutiv;

- alte atributii prevazute de legislatia in vigoare.

Adunarea Generald a Asociatilor se intruneste cel putin o datd pe an, in
termen de 3 luni de la inchiderea fiecarui exercitiu financiar.

IULITA S.R.L. este o entitate privatd cu capital integral privat, care apartine
asociatului unic XX.

Capitalul social al intreprinderii este in suma totala de 200.000 lei. Capitalul
social al intreprinderii este subscris si varsat de catre asociatii companiei, in suma
totala de 200.000 lei. Documentele financiar-contabile indica faptul ca acest capital
social al intreprinderii subscris si varsat contine 20.000 de parti sociale.

Fiecare parte sociala are o valoare nominala de 10 lei fiecare.

Potrivit Actului constitutiv, Art. 4.1. Partile sociale confera posesorilor lor
drepturi egale respectandu-se pentru fiecare asociat urmatoarele:

- dreptul la dividende, in functie de aportul la capitalul social al fiecarui
asociat;

- acordarea unei cote proportionale cu activul social rezultat in caz de
lichidare;

- dreptul de participare la conducerea societatii prin exercitarea dreptului la
vot si controlul asupra evidentelor si registrelor contabile;

- dreptul de a fi informat asupra activitatii societatii;

- dreptul de a se retrage din societate.

Intreprinderea IULITA S.R.L. este titulara de drepturi si obligatii si rispunde
fata de terti cu intregul patrimoniu; asociatii raspund numai in limita aportului la
capitalul social.

Durata de functionare a intreprinderii [ULITA S.R.L. este de 20 de ani si
poate fi prelungita in conditiile prevazute de lege.

dezvoltare a capacitatilor in domeniu va conduce la prestarea serviciilor tipografice
pentru diversi clienti.

Scopul entitatii economice IULITA S.R.L. este:

1. lansarea afacerii proprii;

2. asigurarea sursei permanente de venit;

3. obtinerea de profit;

4. crearea conditiilor de trai mai bune;

5. dezvoltarea capacitatile tipografice.

Obiectivele intreprinderii [ULITA S.R.L. sunt:
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1. promovarea imaginei si a serviciilor prestate;

2. extinderea portofoliului de produse;

3. cresterea cifrei de afaceri a firmei.

Astfel, in cadrul lantului valoric, SRL se va pozitiona ca prestator de servicii
tipografice, iar efectul esential al acestei activita{i este majorarea veniturilor
intreprinderii si crearea locurilor noi de munca, prin aceasta contribuindu-se la
imbunatatirea conditiilor de trai ale familiei si persoanelor angajate.

Obiectivele pe termen scurt ale a Intreprinderii [IULITA .R.L. sunt:

- atragerea suportului financiar suplimentar pentru dezvoltare;

- modernizarea utilajelor tehnice;

- formarea continud a personalului;

- intoducerea activitatii de tiparirea revistelor si a altor publicatii periodice;

- tiparirea de carti si brosuri, afise, cataloage publicitare, prospecte si alte
tiparituri publicitare;

- tiparirea de carduri, albume, agende, calendare si alte imprimate
comerciale;

- tiparirea de produse de papetarie personalizate (caiete, jurnale, carnetele
etc.) si alte imprimate;

- calitatea, pretul, precum si diversificarea produselor.

Obiective pe termen lung a Intreprinderii [ULITA S.R.L. sunt:
P promovarea produselor companiei pe pietele regionale pentru urmatori 10 ani;
P majorarea cifrei de afaceri pentru urmatori 10 ani;
P infiintarea unei reviste proprii a firmei;
P tiparirea directd pe: suport textil, pe material plastic, pe sticla, metal,
lemn, ceramic.
P tiparirea de etichete si placute metalice prin litografiere, gravare si
alte metode;
P> instalarea software moderne/performante;
P publicitatea;
P reparatia spatiului aflat in proprietate privata;
P procurarea unui automobil pentru transportarea produselor finite;
P constructia unui magazin specializat de comercializare a produsului finit;
P calitatea, pretul, precum si diversificarea produselor; etc.

Organigrama societatii se prezinta astfel:
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Adunarea Generald a Asociatiei
AGA

Administrator

Manager general

Redactor tehnic Responsabil departamenttehnic Responsabil departamentfinanciar-contabil
1 1 1

Machetator Operatori Designer Contabilitate
1 2 1 1

Figura 1. Organigrama. Sursa: IULITA S.R.L, 2023

Organigrama cuprinde 10 tipuri de activitati, dupd cum urmeazd:
1. Manager general

2. Redactor tehnic

3. Responsabil tehnic

4. Responsabil financiar-contabil
5. Contabil

6. Trezorie- Casier

7. Machetator

8. Operatori

9. Inginer

10. Designer

2. Despre bunurile intreprinderii si principalii
indicatori economico-financiari realizati pe primii trei ani
de activitate

in urmitoarea desfisurare, se preziinti av utia intreprinderii si
principalii indicatori ai acesteia
Tabelul 1. Date tehnice cu privire la principalele masini, utilaje
existente la 30.06.2023
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Denumirea mijlocului fix Descrierea

1. Masini de tiparit: Konica Minolta Bizhub Este destinat pentru tiparire si
C227 color, 1 ex. — 2596,39 euro (50.000 lei) multiplicare.

2. Ghilotina electrica pentru taiat IDEAL 4815, Este destinat pentru taierea
1 ex. — 5504,35euro (106.000 lei) si ajustarea parametrilor
produselor.

3. Calculator performant, 1 ex. —700,00 euro Este destinat pentru tiparire alb-
(13480,25 lei) negru, color si multiplicare.

4. Soft — programe 1 ex. — 311,57 euro (6.000 Este destinat pentru instalarea
lei) programelor de tipografie.

5. Masina de brosat cu termoclei Fastbind Este destinat pentru incleierea si
ELITE 1 ex.—3843,66 euro (74.000 lei) copertarea lucrarilor.

6. Instruire, 2 persoane 311,57 6.000 lei Perfectionare continua

Sursa: IULITA S.R.L., 2023
1.1. Imobile/terenuri detinute de intreprinderi la 30.06.2023

Tabelul 2. Imobile/terenuri detinute de intreprinderi la 30.06.2023

Denumire Descrierea Proprietate (mentionati valoarea
in lei)
Privata inchiriata
Hala Suprafata de 150 - 150 mp
de productie m2, detiunuta
destinat producerii de catre
administrator
Teren Aferent Halei de 150 mp
productie

Sursa: IULITA S.R.L, 2023

Principalii indicatori economico-financiari realizati pe primii trei ani de
activitate
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Tabelul 3. Principalii indicatori economico-financiari realizati pe primii
trei ani de activitate

Denumire indicator Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022
Cifra de afaceri 685.330 786.880 988.730
Profit brut 186.553 218.444 255.712
Impozit pe profit 109.653 34.951 40.914
Profit net 76.900 183.493 214.798
Numir de personal 4 8 10

Sursa: Situatiile financiare ale IULITA S.R.L in perioada 2020-
2022

profit net mols.&

impozit pe profit I 34:9?

rofitul brut 218.444
P [ e

988.730
685.330
0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000

a.2022 ma. 2021 ma. 2020

Figura 2. Indicatori economico-financiari, anii 2020 -2022
Sursa: Elaborat de autor, in baza tabelului de mai sus

Tabelul 4. Prognoza principalilor indicatori pentru intervalul
2023-2025
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Denumire indicator  ANUL ANUL 2024 ANUL 2025
2023

Cifra de Afaceri 1.083.095 1.283.000 1.483.095

Profit brut 270.000 298.500 310.500

Impozit pe profit 43.200 47.760 49.680

Profit net 226.800 250.740 260.820

Numair de personal 12 14 16

Sursa: Baza de proiectii: Situatiile financiare ale IULITA S.R.L in
perioada 2020-2022

fit net 25030
TO1Il ne U,
P 3300
i it fit 23'9200
1IMPOoZIl ¢ Proii .
P pep 43.200
310.500

rofitul brut 298.500
P R, 50%00
1.483.095

1.083.095

0 400.000 800.000 1.200.000 1.600.000
2.2025 ma.2024 ma, 2023

Figura 4. Prognoza principalilor indicatori pentru intervalul
2023-2025
Sursa: Elaboratd de autor, in baza tabelului de mai sus
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Tabelul 5. Active fixe corporale la 30.06.2023

Active Informatii valorice din contabilitate Sursa de finantare
= | Cantitate  Pret Valoarea Valoarea Valoarea Resurse Grant
corporate unitar | mijloacelor TVA mijloacelor proprii, fara

fixe fara fixe inclusiv inclusiv TVA
TVA TVA TVA
Nr. de Lei Lei Lei Lei Lei Lei
buciti
Masind
de tiparit
Konmical 50000 50.000 9.500 59.500 50.000
Minolta
Bizhub
C227 color
Ghilotina
pentru tdiat
IDEAL 3 10.000 30.000 5.700 35.700 35.700
4815
Calculator 1 24.000  24.000 4.560 28.560 28.560
Calculator
- Laptop 6 4.500 27.000 5.130 32.130 32.130

Masind de
brosat cu

termoclei 1 74000 74.000 14.060 78.060 78.060
Fastbind

ELITE

TOTAL 205.000 38.950 243.950 184.450 | 50.000

Sursa: ITULITA S.R.L.

Tabelul 6. Active fixe necorporale l1a 30.06.2023

Active Informatii valorice din contabilitate Sursa de finantare
fixe G
necorp. Valoarea Resurse rant

. .. PARE
Cantitate Pret mijloacelor Valoarea Valoarea proprii, 1+1
unitar fixe inclusiv TVA fara TVA inclusiv fara
. Tva : . A v
Nr. de Lei Lei Lei Lei Lei Lei
buciti
Program 1
(soft)
pentru 60.000 60.000 11.400 71.400 71.400
tipografie
TOTAL
60.000 60.000 11.400 71.400 71.400

Sursa: ITULITA S.R.L.
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Tabelul 7. Principalii clienti ca pondere in total clienti

Clienti 2020 2021 2022

Persoane juridice 35% 40% 45%
Persoane fizice 55% 60% 55%
Total 100% 100% 100%

Sursa: IULITA S.R.L.

Tabelul 8. Principalii concurenti ca pondere in total concurenti

Concurenti 2020 2021 2022
Persoane juridice 85% 90% 95%
Persoane fizice 15% 10% 5%
Total 100% 100% 100%

Sursa: IULITA S.R.L.

Tabelul 9. Principalii furnizori ca pondere in total furnizori

Furnizori 2020 2021 2022
Persoane 85% 90% 95%
juridice .

ersoane fizice 15% 10% 5%
Total 100% 100% 100%

Sursa: TULITA S.R.L.

Tabelul 10. Imobile/terenuri detinute de intreprinderila 30.06.2023

Proprietate (mentionati

Denumire Descrierea valoarea in lei)
Privata Inchiriata
Hala de Suprafata de 150 m2, 150 mp
productie destinat producerii
Total 150 mp

Sursa: TULITA S.R.L.
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STUDIU TEORETIC SI PRACTIC PRIVIND

IMPUNEREA VENITURILOR
MICROINTREPRINDERILOR (Partea I)
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Abstract

Impozitul pe veniturile microintreprinderilor reprezintd o cotd parte din
veniturile financiare ale statului necesare acoperirii unei parti din cheltuielile statului.
Impozitul pe veniturile microintreprinderilor face parte din categoria impozitelor
directe. Acest tip de impozit se calificd ca fiind un impozit direct deoarece se cunoaste
inainte de termenul de platd de cdtre fiecare contribuabil in parte, este asezat asupra
veniturilor realizate de contribuabil, indica capacitatea contributivd a acestuia,
este un impozit personalizat §i determinat prin raportare la baza impozabila dupa
criteriul fiscal aflat in vigoare la data determindrii bazei de impozitare. In materie
de impozite directe, observam faptul cd, interventiile Comunitdtii Europene sunt
doar la nivel de recomandari. Studiul nostru urmadreste aspecte de naturd teoreticd
si practica privitoare la impozitul pe veniturile microintreprinderilor din perioadele
trecute, prezente si viitoare. Rezultatele au la bazd cercetarea cadrului legislativ cu
modificarile multiple pentru perioada cuprinsd in intervalul anilor 2015-2023, noile
modificdri care vor interveni de la 1 ianuarie 2024 i reflectii personale cu privire la
impozitul pe veniturile microintreprinderilor.

Cuvinte-cheie: Codul fiscal; impozit; impozitul pe veniturile
microintreprinderilor; impozit direct; elemente tehnice ale impozitului; contribuabil;
baza de impozitare; cota de impozitare; termen de plata; facilitate fiscald; reduceri;
scutiri,
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Abstract

The microenterprise income tax is a share of the state’s financial
revenues needed to cover a part of the state’s expenditure. The tax on the
income of micro-enterprises belongs to the category of direct taxes. This type
of tax qualifies as a direct tax because it is known before the deadline for
payment by each taxpayer, it is levied on the income earned by the taxpayer,
it indicates the taxpayer’s ability to pay, it is a personalised tax and is
determined by reference to the tax base according to the tax criterion in force
at the time the tax base is determined. In terms of direct taxes, we note that the
European Communitys interventions are only recommendations. Our study
follows theoretical and practical aspects of the income tax on microenterprises
in past, present and future periods. The results are based on research of the
legislative framework with multiple changes for the period 2015-2023, the
new changes that will occur from I January 2024 and personal reflections on
the microenterprise income tax.

Key words: tax code; tax; tax on the income of
microenterprises; direct tax; technical elements of the tax; taxpayer;
tax base; tax rate; payment deadline; tax facility; reductions;
exemptions;

JEL CODE: K10, K15, K22

1. Specificul actual al microintreprinderilor

Aspectele privitoare la ,,Impozitul pe veniturile microintreprinderilor” sunt
continute in Codul Fiscal la TITLUL III care este intitulat ,,Impozitul
pe veniturile microintreprinderilor”.  Potrivit dispozitiilor Art.47 - ,Definitia
microintreprinderii”, calificarea organizatiilor in categoria microintreprinderilor
presupune respectarea cu celeritate a unor cerinte pe care le evidentiem in Tabelul
nr. 1.

Tabelul nr. 1. Conditii cumulative de calificare a organizatiilor in categoria
microintreprinderilor

. CONDITIT CUOMULATIVE
Punc- | Lite- LA DATA DE 31 DECEMBRIE A ANULUI FISCAL
tul | ra PRECEDENT
1 a) [Abrogat
1 b) |Abrogat
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a realizat venituri care nu au depasit echivalentul in lei a 500.000
euro. Cursul de schimb pentru determinarea echivalentului in euro este
cel valabil la inchiderea exercitiului financiar in care s-au inregistrat
veniturile; Norme metodologice

capitalul social al acesteia este detinut de persoane, altele decat statul si
unitatile administrativ-teritoriale;

nu se afla in dizolvare, urmata de lichidare, inregistratd in registrul
comertului sau la instantele judecatoresti, potrivit legii.

a realizat venituri, altele decat cele din consultantd si/sau management,
cu exceptia veniturilor din consultanta fiscala, corespunzatoare codului
CAEN: 6920 - ,,Activitati de contabilitate si audit financiar; consultanta
in domeniul fiscal”, n proportie de peste 80% din veniturile totale;

are cel putin un salariat, cu exceptia situatiei prevazute la art. 48 alin. (3);

h)

are asociati/actionari care detin peste 25% din valoarea/numarul titlurilor
de participare sau al drepturilor de vot la cel mult trei persoane juridice
romane care se incadreaza sa aplice sistemul de impunere pe veniturile
microintreprinderilor, incluzand si persoana care verifica indeplinirea
conditiilor prevazute de prezentul articol.

Sursa: Cod Fiscal 2023

Relativ la punctul (4) alin. (1) lit. h), Codul fiscal face precizarea asupra

faptului ca:

1.,,in cazul in care oricare dintre asociatii/actionarii persoanei juridice romane
detine peste 25% din valoarea/numarul titlurilor de participare sau al drepturilor de
vot la mai mult de trei persoane juridice romane care se incadreaza sa aplice sistemul
de impunere pe veniturile microintreprinderilor;

2. nu au codurile CAEN prevazute la alin. (2).

Acestia trebuie sa stabileasca:

1. cele trei persoane juridice romane care aplicd prevederile prezentului titlu;

2. pentru restul persoanelor juridice urmand sa fie aplicabile prevederile

titlului I1.

Cu privire la exceptii Codul fiscal precizeaza la punctul 2 exceptiile pentru
persoanele juridice roméane din perspectiva tipului de activitati pe care le desfasoara
aferente urmatoarelor coduri CAEN:

1) 5510 - ,,Hoteluri si alte facilitati de cazare similare;

2) 5520 - ,,Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurtd durata”;
3) 5530 - ,,Parcuri pentru rulote, campinguri si tabere”;

4) 5590 - ,,Alte servicii de cazare”;

5) 5610 - ,,Restaurante”;

6) 5621 - ,,Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente”;

7) 5629 -, Alte servicii de alimentatie n.c.a.”;
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8) 5630 - ,,Baruri si alte activitati de servire a bauturilor” pot opta pentru

plata impozitului reglementat de prezentul titlu, fara sa aplice prevederile art. 52.
Nu se califica ca §i microintreprinderi potrivit punctului (3), urmatoarele
persoane juridice romane:

Tabelul nr. 2. Persoane juridice romane care nu intra sub incidenta Tilului IT1
din Codul Fiscal

Punc- | Lite- PERSOANE JURIDICE ROMANE
tul |ra CARE NU INTRA SUB INCIDENTA TILULUI I1I
3 . Fondul de garantare a depozitelor in sistemul bancar, constituit
potrivit legii;
3 b |Fondul de compensare a investitorilor, Infiintat potrivit legii;
3 ¢ |Fondul de garantare a pensiilor private, infiintat potrivit legii;
3 d |Fondul de garantare a asiguratilor, constituit potrivit legii;
3 entitatea transparenta fiscal cu personalitate juridica.
3 ¢ |persoana juridica romana care desfdgoara activitati in domeniul
bancar;
3 persoana juridica romana care desfagoara activitati in domeniile
g |asigurarilor si reasigurarilor, al pietei de capital, inclusiv cea care
desfasoara activitati de intermediere 1n aceste domenii;
5 p [persoana juridica romana care desfasoara activitati in domeniul
jocurilor de noroc;
3 . |persoana juridica romana care desfasoara activitati de explorare,
dezvoltare, exploatare a zacamintelor de petrol si gaze naturale.

Sursa: Cod Fiscal 2023

In ipoteza in care, unele persoanele juridice roméne desfisoari activititi
potrivit codurilor CAEN de la punctului A §i in plus mai realizeaza venituri si din
alte activitati, impozitarea se realizeaza potrivit punctului C:

A. Lista codurilor CAEN:

1) 5510 - ,,Hoteluri si alte facilitati de cazare similare”;

2) 5520 - ,,Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurta durata”;

3) 5530 - ,,Parcuri pentru rulote, campinguri si tabere”;

4) 5590 - ,,Alte servicii de cazare”;

5) 5610 - ,,Restaurante”;

6) 5621 - ,,Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente”;

7) 5629 -, Alte servicii de alimentatie n.c.a”;

8) 5630 - ,,Baruri si alte activitati de servire a bauturilor”.
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A. Obtin in cursul anului venituri si din alte activitati in afara celor
corespunzatoare acestor coduri CAEN;
B. Pentru veniturile din alte activitati aplica:
a). sistemul de declarare a impozitului pe profit prevazut de titlul II
,Impozitul pe profit”;
b). sistemul de platd a impozitului pe profit prevazut de titlul II ,,Impozitul
pe profit”.
In ideea in care indeplinesc oricare dintre urmatoarele conditii:
a) realizeaza venituri din consultantd si/sau management in proportie de
peste 20% inclusiv din veniturile totale;
b) desfasoara activitatile de la art. 47 alin. (3) lit. f) - 1);
c¢) veniturile din alte activitati au depasit echivalentul in lei a 500.000
euro. Cursul de schimb pentru determinarea echivalentului in euro este cel valabil
la inchiderea exercitiului financiar precedent celui in care s-au inregistrat veniturile.
Acestea datoreaza impozit pe profit pentru veniturile din alte activitati incepand cu
trimestrul in care s-a indeplinit oricare dintre aceste conditii, pentru intreaga perioada
in care exista contribuabilul.
Punctul (6) al Art.47 face trimitere la limitele fiscale prevazute la alin. (5) lit.
a)sic).
Ce Inseamnd acest lucru?
Ineseamna ci:
- se verificd pe baza veniturilor Inregistrate cumulat de la inceputul anului
fiscal;
- calculul_impozitului pe profit de catre persoanele juridice romane care se
incadreaza in prevederile alin. (5) lit. a) - ¢) se efectueaza luand in considerare:
- calculul si plata impozitului pe profit de catre persoanele juridice romane care
se Incadreaza 1n prevederile alin. (5) lit. a) - ¢) se efectueaza luand 1n considerare:
- veniturile realizate incepand cu trimestrul in care s-a indeplinit oricare
dintre aceste conditii;
- cheltuielile realizate incepand cu trimestrul in care s-a Indeplinit oricare
dintre aceste conditii.

2. Elemente de noutate in materie de impozitare a
veniturilor microintreprinderilor

A. Elemente de noutate pentru anul 2023
Elemente de noutate pentru anul 2023 survin de la data de 01.10.2023.

=
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Tabelul nr. 3. Elemente de noutate pentru anul 2023

ELEMENTE DE NOUTATE PENTRU
Punctul 5. DETERMIAREA IMPOZITULUI PE VENITURILE
MICROINTREPRINDERILOR DE LA 01.10.2023

Vor fi eliminate incepand cu 01 octombrie 2023 facilitatile
a). pentru salariatii din constructii, IT, agricultura si industria
alimentara cu exceptia impozitului pe venit in cota de 10%.

B. Elemente de noutate pentru anul 2024

Elemente de noutate care vizeaza impozitul pe veniturile
microintreprinderilor pentru anul 2024 survin de la data de 01.01.2024.

Tabelul 4. Elemente de noutate pentru anul 2024

Punctul | ELEMENTE DE NOUTATE PENTRU DETERMIAREA IMPOZITULUI
4 PE VENITURILE MICROINTREPRINDERILOR DE LA 01.01.2024

Se aplica cota de 1%, pentru microintreprinderile care realizeaza venituri
a). care nu depasesc 60.000 euro inclusiv si care nu desfisoara activitatile
previzute la lit. b);

oo o, Yeond . . . < s
Se aplicé cota de 3%, pentru microintreprinderile care realizeaza venituri
b). care nu depasesc 60.000 euro inclusiv si care nu desfisoara activititile
prevazute la lit. b);

Au fost eliminate conditiile impuse in proiectul anterior cu privire la trecerea
_ de la impozitul pe venit(micro) la impozitul pe profit pentru actionarii/asociatii
care detin in mod direct sau indirect peste 25% din valoarea actiunilor/ partilor
sociale la alte microintreprinderi.

Sursa: Proiect de modificare a Codului fiscal

3. Baza impozabila pentru stabilirea impozitului pe
veniturile microintreprinderilor

De ,,Baza impozabila” depinde corecta determinare a impozitului pe veniturile
microintre-
prinderilor In cazul microintreprinderilor baza impozabil o constituie veniturile din
orice sursa, din care se scad potrivit Art 53 punctul 1 din Codul fiscal urmatoarele
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venituri:

a) veniturile aferente costurilor stocurilor de produse;

b) veniturile aferente costurilor serviciilor in curs de executie;

¢) veniturile din productia de imobilizari corporale si necorporale;

d) veniturile din subventii;

e) veniturile din provizioane, ajustari pentru depreciere sau pentru pierdere de
valoare, care au fost cheltuieli nedeductibile la calculul profitului impozabil sau au
fost constituite in perioada in care persoana juridicad roména era supusa impozitului
pe veniturile microintreprinderilor;

el) veniturile din ajustdri pentru pierderi asteptate aferente activelor
financiare constituite de persoanele juridice romane care desfasoard activitati in
domeniul bancar, in domeniile asigurarilor si reasigurarilor, al pietei de capital, care
au fost cheltuieli nedeductibile la calculul profitului impozabil sau au fost constituite
in perioada in care persoana juridicd romana era supusd impozitului pe veniturile
microintreprinderilor.

f) veniturile rezultate din restituirea sau anularea unor dobanzi si/sau penalitati
de Intarziere, care au fost cheltuieli nedeductibile la calculul profitului impozabil;

g) veniturile realizate din despagubiri, de la societatile de asigurare/reasigurare,
pentru pagubele produse bunurilor de natura stocurilor sau a activelor corporale
proprii;

h) veniturile din diferente de curs valutar;

1) veniturile financiare aferente creantelor si datoriilor cu decontare in functie
de cursul unei valute, rezultate din evaluarea sau decontarea acestora;

j) valoarea reducerilor comerciale acordate ulterior facturarii, Inregistrate in
contul ,,709”, potrivit reglementarilor contabile aplicabile;

k) veniturile aferente titlurilor de plata obtinute de persoanele indreptatite,
potrivit legii, titulari initiali aflati in evidenta Comisiei Centrale pentru Stabilirea
Despagubirilor sau mostenitorii legali ai acestora;

1) despagubirile primite in baza hotararilor Curtii Europene a Drepturilor
Omului;

m) veniturile obtinute dintr-un stat strdin cu care Roméania are Incheiata
conventie de evitare a dublei impuneri, daca acestea au fost impozitate in statul
strain.

n) dividendele primite de la o persoana juridicd romana.

o) dividendele primite de la o filiald a microintreprinderii, persoand
juridica situatd intr-un alt stat membru al Uniunii Europene, in masura in care
atat microintreprinderea, cat si filiala indeplinesc conditiile prevazute la art. 24;
dispozitiile prezentei litere prevaleaza fata de cele ale lit. m).

Fata de sumele care se scad pentru stabilirea bazei de impozitare trebuie sa se
tind seama conform Art 53 punctul 2 din Codul fiscal urmatoarele aspecte care se
vor aduna:
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a) valoarea reducerilor comerciale primite ulterior facturarii, inregistrate in
contul ,,609”, potrivit reglementarilor contabile aplicabile;

b) in trimestrul IV sau in ultimul trimestru al perioadei impozabile, in cazul
contribuabililor care isi inceteaza existenta, diferenta favorabila dintre veniturile
din diferente de curs valutar/veniturile financiare aferente creantelor si datoriilor cu
decontare in functie de cursul unei valute, rezultate din evaluarea sau decontarea
acestora, si cheltuielile din diferente de curs valutar/cheltuielile financiare aferente,
inregistrate cumulat de la inceputul anului; in cazul microintreprinderilor care devin
platitoare de impozit pe profit, potrivit art. 52, aceasta diferenta reprezinta elemente
similare veniturilor n primul trimestru pentru care datoreaza impozit pe profit; in
cazul microintreprinderilor care devin platitoare de impozit pe profit, potrivit art.
52, in primul trimestru al anului fiscal, diferenta respectiva nu reprezinta elemente
similare veniturilor Tn acest prim trimestru;

c) rezervele, cu exceptia celor reprezentand facilitati fiscale, reduse sau
anulate, reprezentand rezerva legald, rezerve din reevaluarea mijloacelor fixe,
inclusiv a terenurilor, care au fost deduse la calculul profitului impozabil si nu au fost
impozitate in perioada In care microintreprinderile au fost si platitoare de impozit
pe profit, indiferent daca reducerea sau anularea este datorata modificarii destinatiei
rezervei, distribuirii acesteia catre participanti sub orice forma, lichidarii, divizarii,
fuziunii contribuabilului sau oricarui altui motiv;

d) rezervele reprezentand facilitati fiscale, constituite in perioada in care
microintreprinderile au fost si platitoare de impozit pe profit, care sunt utilizate
pentru majorarea capitalului social, pentru distribuire catre participanti sub orice
forma, pentru acoperirea pierderilor sau pentru oricare alt motiv. In situatia in care
rezervele fiscale sunt mentinute pana la lichidare, acestea nu sunt luate in calcul
pentru determinarea bazei impozabile ca urmare a lichidarii.

a) valoarea reducerilor comerciale primite ulterior facturarii, inregistrate in
contul ,,609”, potrivit reglementarilor contabile aplicabile;

b) in trimestrul IV sau in ultimul trimestru al perioadei impozabile, in cazul
contribuabililor care 1si Inceteaza existenta, diferenta favorabila dintre veniturile din
diferente de curs valutar/veniturile financiare aferente creantelor i datoriilor cu
decontare in functie de cursul unei valute, rezultate din evaluarea sau decontarea
acestora, si cheltuielile din diferente de curs valutar/cheltuielile financiare aferente,
inregistrate cumulat de la inceputul anului; in cazul microintreprinderilor care devin
platitoare de impozit pe profit, potrivit art. 52, aceasta diferenta reprezinta elemente
similare veniturilor n primul trimestru pentru care datoreaza impozit pe profit; in
cazul microintreprinderilor care devin platitoare de impozit pe profit, potrivit art.
52, in primul trimestru al anului fiscal, diferenta respectiva nu reprezinta elemente
similare veniturilor Tn acest prim trimestru;

c) rezervele, cu exceptia celor reprezentand facilitati fiscale, reduse sau
anulate, reprezentand rezerva legald, rezerve din reevaluarea mijloacelor fixe,
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inclusiv a terenurilor, care au fost deduse la calculul profitului impozabil si nu au fost
impozitate in perioada In care microintreprinderile au fost si platitoare de impozit
pe profit, indiferent daca reducerea sau anularea este datorata modificarii destinatiei
rezervei, distribuirii acesteia catre participanti sub orice forma, lichidarii, divizarii,
fuziunii contribuabilului sau oricarui altui motiv;

d) rezervele reprezentand facilitati fiscale, constituite In perioada in care
microintreprinderile au fost si platitoare de impozit pe profit, care sunt utilizate
pentru majorarea capitalului social, pentru distribuire catre participanti sub orice
forma, pentru acoperirea pierderilor sau pentru oricare alt motiv. In situatia in care
rezervele fiscale sunt mentinute pana la lichidare, acestea nu sunt luate in calcul
pentru determinarea bazei impozabile ca urmare a lichidarii.

3. Cotele de impozitare si intelesul termenilor de
»echivalent al unei norme intregi” si de salariat

Potrivit Art. 51 - ,,Cotele de impozitare” in Romania se practicd cota de 1%
pe veniturile microintreprinderilor.

Referitor la salariati, punctul (4) al Art. 51 precizeaza intelesul termenului
de salariat care dupa caz poate fi:

1. persoana angajata cu contract individual de munca cu norma intreaga,
potrivit Legii nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Conditia se considera indeplinita si in cazul microintreprinderilor care:

1. au persoane angajate cu contract individual de munca cu timp partial daca
fractiunile de norma prevazute in acestea, insumate, reprezinta echivalentul unei
norme intregi.

2. au Incheiate contracte de administrare sau mandat, potrivit legii, in cazul
in care remuneratia acestora este cel putin la nivelul salariului de bazad minim brut
pe tara garantat in plata.

Concluzii

In timp, in materie de impozit pe veniturile microintreprinderilor, observim o
multitudine de modificari la care se adauga:
1. Incepand cu 01 octombrie 2023 urmatoarele modificari:
a). vor fi eliminate facilitatile pentru salariatii din:
- Constructii;
-IT;
- Agricultur;
- Industria alimentara.
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b). relative la facilitatile care urmeaza a fi eliminate, exceptia o reprezinta impozitul
pe venit in cota de 10%;
2.Dela 01.01.2024:

a). Pentru microintreprinderile care realizeaza venituri care nu depasesc
60.000 euro inclusiv si care nu desfasoara activitatile prevazute la lit. b) se aplica
cota de 1%;

b). Pentru microintreprinderile care realizeaza venituri care nu depasesc
60.000 euro inclusiv si care nu desfasoara activitatile prevazute la lit. b) se aplica
cota de 3%;

c). Proiectul de modificari eliminate conditiile impuse in proiectul anterior
cu privire la trecerea de la impozitul pe venit(micro) la impozitul pe profit pentru
actionarii/asociatii care detin In mod direct sau indirect peste 25% din valoarea
actiunilor/ partilor sociale la alte microintreprinderi;

d). Pentru tichetele de masa si voucherele de vacanta incepand cu 01.01.2024
se va plati pe langa impozitul pe venit si contributia de asigurari sociale de sanatate
in cota de 10%.

Modificérile In materie de impozitare a veniturilor microintreprinderilor se
aliniaza celorlalte tipuri de impozite care vor fi majorate pentru a aduce un plus de
venituri la bugetul public in scopul sustinerii si acoperirii cheltuielilor publice n
conditiile respectarii Principiilor care guverneaza impozitele directe potrivit Codului
fiscal: a) neutralitatea masurilor fiscale; b) certitudinea impunerii; ¢) echitatea fiscala;
d) eficienta impunerii.

Apreciem faptul ca este fundamentald cunoasterea tuturor elementelor
care intervin 1n formarea bazei de impozitare a impozitului pe veniturile
microintreprinderilor potrivit Art 53 punctul 1 si punctul 2 din Codul fiscal.

Pe de o parte pentru bugetul de stat si pe de alta parte pentru contribuabili. O
denaturare in minus fata de obligatia reald conduce la consecinte in timp:

1. statul nu-si va incasa la timp sumele cuvenite ca si venituri;

2. contribuabilii aflati intr-o astfel de situatie vor plati diferentele de palata
plus accesoriile aferente.

O denaturare in plus a sumelor calculate si platite au efect negativ a supra
firmei. Ca urmare, numai o determinarea corectd a bazei de impozitare conduce la o
relationare corectd Intre stat si contribuabili.

De asemenea, este important intelesul termenilor de ,,echivalent al unei norme
intregi” si de salariat in contextul microintreprinderilor unde, acesti termeni au rol
de conditii.
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EFECTELE ANULARII ACTELOR
ADMINISTRATIVE IN BAZA
SENTINTELOR DATE DE INTANTELE
JUDECATORESTI

EFFECTS OF ANNULMENT
OF ADMINISTRATIVE ACTS BASED
ON COURT DECISIONS

Raluca Ioana R. BARSASTEANU

Rezumat

Anularea este definita ca fiind operatiunea juridica ce consta intr-o
manifestare de vointa in scopul de a determina, in mod direct, desfiintarea actului si,
deci, incetarea definitiva a efectelor juridice produse de acesta. Dreptul instantelor
Judecatoresti de a anula un act administrativ este fundamentat de dispozitiile art. 52
alin 1 din Constitutie.

Hotararile judecatoresti definitive prin care s-a anulat in tot sau in parte un
act administrativ cu caracter normativ sunt general obligatorii si au putere numai
pentru viitor. Astfel, nulitatea actului administrativ cu caracter normativ nu poate fi
opusa efectelor juridice produse de acte administrative emise anterior momentului
mentionat, ci doar efectelor juridice produse de acte administrative emise ulterior
acestuia

Litigiile aflate pe rol la momentul ramanerii definitive a hotararii de anulare
a unui act administrativ normativ, vor fi afectate si efectele acestei hotardri se vor
produce de drept si asupra acestor litigii ce au ca obiect actele subsecvente actului
normativ anulat.

Cuvinte cheie: anulare act administrativ; efecte; litigii pe rol; acte
subsecvente actului normativ anulat;

Abstract

The annulment is defined as the legal transaction consisting of an expression
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of will in order to directly result in the annulment of the act and, therefore, the
definitive termination of the legal effects produced by it. The right of the courts to
annul an administrative act is based on the provisions of Article 52 paragraph 1 of
the Constitution.

Final judgments by which an administrative act of normative nature has been
annulled in whole or in part are generally binding and have effect only for the future.
The nullity of the administrative act of a normative nature cannot be opposed to the
legal effects produced by administrative acts issued prior to that moment, but only to
those produced after that moment.

Litigations pending at the time the decision to annul an administrative
normative act remains definitive will be affected and the effects of this decision will
occur by law also on these litigations that have as object the subsequent acts of the
annulled normative act.

Key words: the annulment of an administrative act; effects; pending
litigations; subsequent acts of the annulled normative act;

:
§
:
§
§
§
:
§
§
:
§
§
§
:
:

Introducere

nularea este definitd ca fiind operatiunea juridici ce constd intr-o
manifestare de vointa in scopul de a determina, in mod direct, desfiintarea
actului si, deci, Incetarea definitiva a efectelor juridice produse de acesta'.

Nulitatea actului administrativ este o sanctiune juridica prin care sunt afectate
efectele actului emis cu incélcarea conditiilor de fond, forma sau procedurd impuse
de lege. Sactiunea aceasta poate fi dispusa fie de instanta de judecata, fie de organul
ierarhic superior, consecinta fiind aceeasi in ambele cazuri si anume nulitatea actului.

Dreptul instantelor judecétoresti de a anula un act administrativ este
fundamentat de dispozitiile art. 52 alin 1 din Constitutie. care prevede expres anularea
dispusd de instantd: ,,Persoana vatamatd intr-un drept al sau ori intr-un interes
legitim, de o autoritate publicd, printr-un act administrativ sau prin nesolutionarea
in termenul legal a unei cereri, este indreptatita sa obtind recunoasterea dreptului
pretins sau a interesului legitim, anularea actului si repararea pagubei®”.

Discutiile referitoare la efectele incetdrii actelor administrative, fie ele
normative sau individuale, au fost asa de complicate incat a fost nevoie de un recurs
in interesul legii, respectiv o decizie a Inaltei Curti de Casatie si Justitie pentru a
stabili o procedura unica in justitie si o solutie de unicitate 1n asa fel incét sa existe
o logica, o coerenta si o continuitate in sistemul judiciar. Recursul in interesul legii
reprezintd un mijloc procedural specific ce are drept scop asigurarea unei jurisprudente
unitare pe intreg teritoriul tarii. Conform art. 515 Cod Procedura Civila: ,,Recursul
in interesul legii este admisibil numai daca se face dovada ca problemele de drept

' A. Torgovan, Tratat de drept administrativ Vol II Edifia 4, Ed. All Beck, Bucuresti, 2005, p.72
2 Constitutia Romaniei
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care formeaza obiectul judecatii au fost solutionate in mod diferit prin hotardari
Judecatoresti definitive, care se anexeaza cererii’”?

Necesitatea acestor decizii a Inaltei Curti de Casatie si Justitie a avut la baza
interpretarea diferita datad de instantele de judecata a textelor de lege specifice, facand
astfel referire la Codul de procedura civila, Legea administratiei publice locale nr.
215/2001 ce ulterior a fost abrogata prin Codul Administrativ din 2019, Legea
contenciosului administrativ nr. 554/2004, precum si legile incidente pe domenii.

Intinderea efectelor pe care le genereaza hotararea
judecatoreasca de anulare a actului administrativ

Actul administrativ va trebui respectat pana la anularea sa, iar anularea actului
va atrage si anularea actelor sale subsecvente a caror legalitate este conditionata
de legalitatea actului administrativ anulat. Insa pentru intelegerea momentului in
care are loc sanctiunea nulitatii asupra actelor subsecvente, voi oferi un exemplu
din domeniul urbanistic. In situatia in care se anuleaza definitiv si irevocabil un
act administrativ normativ de tipul unui Plan Urbanistic Zonal, care ar putea fi
efectul anularii acelui act cu privire la actele administrative individuale emise in
baza lui? Conform principiului general de drept si anume al anularii actelor juridice
subsecvente unui act juridic nul, in baza unui act juridic nul se vor crea numai efecte
juridice nule. Astfel, o persoana ce obtine un act administrativ individual de tipul
unei autorizatii de construire, in baza unui act administrativ normativ de tipul Plan
Urbanistic Zonal, acesta din urma datorita naturii sale juridice putand fi atacat in
instanta si anulat oricdnd, nefiind supusa prescriptiei aceasta actiune, in situatia n
care este si admisa cererea de anulare a sa, conform principiului general de drept al
anularii actelor juridice subsecvente unui act juridic nul, autorizatia de construire
obtinutd in baza acestui act administrativ normativ si care deja si-a produs efectele
ar fi considerata si ea nula.

Cu toate acestea, acest principiu fundamental de drept are o exceptie si anume
principiul stabilitatii raporturilor juridice. Acesta a fost definit ca fiind "posibilitatea
recunoscuta oricarui cetitean de a evolua intr-un mediu juridic sigur, la adapost
de neclaritatea si schimbarile inopinate care afecteazd normele juridice™. Astfel,
in situatia in care anularea unui act administrativ normativ care poate fi atacat in
instanta si anulat oricdnd se rasfrange, producand acelasi efect si asupra actelor
administrative subsecvente lui, mediul in care cetétenii traiesc, precum si raporturile
juridice dintre acestia ar deveni instabile.

Pentru a clarifica aceasta situatie, legiutorul in Legea contenciosului
administrativ nr. 544/2004 a dispus la art. 23 faptul ca ,,Hotararile judecatoresti
> Art 515 Cod Procedurd Civila

* Ton Brad, Revocarea actelor administrative - Institutia revocérii sub exigentele dreptului european (Teza de doc-
torat), Universitatea,,Babes-Bolyai», Cluj-Napoca, 2009, p. 125
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definitive prin care s-a anulat in tot sau in parte un act administrativ cu caracter
normativ sunt general obligatorii §si au putere numai pentru viitor. Acestea se
publica obligatoriu dupa motivare, la solicitarea instangelor, in Monitorul Oficial
al Romdniei, Partea I, sau, dupd caz, in monitoarele oficiale ale judetelor ori al
municipiului Bucuresti, fiind scutite de plata taxelor de publicare”, adica efectele
hotrarii judecitoresti are efecte numai ex nunc, nu si ex tunc. In acest sens,
dispozitiile hotararii se vor aplica, pendinte de actele administrative individuale,
subsecvente actului administrativ normativ anulat, numai referitor la viitor, numai
cu privire la cele ce urmeaza a fi emise sau a-si produce efecte si nu si cu privire
la cele care deja au fost emise si, care evident au si produs efecte juridice. Scopul
legiutorului fiind de a crea o stabilitate juridicd prin protejarea tuturor actelor
administrative individuale date in baza actului administrativ normativ ce a fost
anulat, si deci a tuturor raporturilor juridice ce au fost deja create 1n baza lor, atat in
plan administrativ, dar si civil.

De asemenea, Inalta Curte de Casatie si Justitie prin Decizia nr. 10/2015
privind examinarea sesizarii formulate de Curtea de Apel Craiova - Sectia contencios
administrativ gi fiscal, prin Incheierea din 11 decembrie 2014, pronuntatd in Dosarul
nr. 7.752/101/2013, in vederea pronungarii unei hotardri prealabile cu privire
la interpretarea dispozitiilor art. 23 din Legea contenciosului administrativ nr.
554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare clarifica problema interpretarii
art. 23 din Legea nr. 554/2004 din perspectiva intinderii efectelor pe care le
genereaza publicarea hotararii judecatoresti de anulare a unei prevederi normative:
numai 1n privinta actelor administrative individuale emise ulterior publicarii sau
si acelor emise anterior si contestate, in curs de solutionare. In acest sens, Inalta
Curte de Casatie si Justitie decide ca ,,dispozitiile art. 23 din Legea nr. 554/2004
prevad, fara echivoc, faptul ca astfel de hotarari judecatoresti sunt general obligatorii
si au putere numai pentru viitor. Aceste dispozitii derogd de la principiul efectului
relativ al hotararilor judecatoresti, statudnd ca hotararea judecatoreasca de anulare
a unui act administrativ normativ produce efecte erga omnes dupd cum si actul
administrativ normativ ce se executd produce in practicd aceleasi efecte. Aceasta
trasaturd a hotararii judecatoresti conduce in mod logic la concluzia ca hotararea
judecidtoreasca prin care a fost anulat partial sau total un act administrativ cu caracter
normativ produce efecte fata de toate subiectele de drept. insa, efectele erga omnes
se produc doar pentru viitor, aspect ce rezultd, fara tdgada, din prevederile art. 23
teza Intdi partea finald din Legea nr. 554/2004. Prin urmare, raporturile juridice si
efectele juridice produse de actul normativ in perioada executarii acestuia, pana la
data anularii irevocabile a acestuia, raman in fiinta si produc efecte juridice®.

Asadar, nulitatea actului administrativ cu caracter normativ nu poate fi

3 Decizia nr. 10/2015 privind examinarea sesizarii formulate de Curtea de Apel Craiova - Sectia contencios adminis-
trat iv si f iscal, pr in Incheierea din 11 decembrie 2014, pronuntata in Dosarul nr. 7.752/101/2013, in vederea pro-
nuntarii unei hotarari prealabile cu privire la interpretarea dispozitiilor art. 23 din Legea contenciosului administrativ
nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare
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opusa efectelor juridice produse de acte administrative emise anterior momentului
mentionat, ci doar efectelor juridice produse de acte administrative emise ulterior
acestuia.

Efectele anularii actului administrativ de instantele
judecatoresti asupra litigiilor in curs de judecata

O alta problema se pune insa cu privire la litigiile in curs de judecata, ce
au ca obiect actele administrative subsecvente actului administrativ anulat. Aceasta
hotarare judecatoreasca definitiva referitoare la un act administrativ normativ care
se adreseaza unei multitudini de subiecti general nedeterminati va produce efecte
erga omnes, fiind obligatorie si executorie pentru toate subiectele de drept. Insi
intrebarea se pune daca aceasta hotarare definitiva are implicatii cu privire la litigiile
deja aflate pe rolul instantelor judecatoresti la momentul publicarii ei si care au drept
obiect anularea actelor administrative individuale subsecvente actului administrativ
normativ anulat.

Inalta Curte de Casatie si Justitie a lamurit acest aspect astfel: ,.[ntr-o altd
orientare jurisprudentiald, instangele au refinut ca dispozitiile art. 23 din Legea
nr. 554/2004 se interpreteaza in sensul ca hotardrea judecatoreasca de anulare a
actului administrativ cu caracter normativ produce efecte juridice atdt in privinta
actelor administrative subsecvente, emise ulterior publicarii hotardrii in Monitorul
Oficial al Romdniei, Partea I, sau, dupad caz, in monitoarele oficiale ale judetelor
ori al municipiului Bucuresti, cdt si in privinfa actelor administrative cu caracter
individual care, degi au fost emise anterior publicarii, faceau obiectul unor cauze
aflate in curs de solutionare pe rolul instangelor la data publicarii hotararii de
anulare®”.

Astfel, prin aceastd Decizie, Inalta Curte de Casatie si Justitie statueazi ca
litigiile aflate pe rol la momentul raménerii definitive a hotararii de anulare a unui
act administrativ normativ, vor fi afectate si efectele acestei hotarari se vor produce
de drept si asupra acestor litigii ce au ca obiect actele subsecvente actului normativ
anulat, similar cu efectele admiterii exceptiei de neconstitutionalitate in privinta
cauzelor pendinte. In motivarea sa, Inalta Curte de Casatie si Justitie statueaza faptul
ca sintagma sunt general obligatorii i au putere numai pentru viitor”, utilizata atat
de Constitutie, cat si de Legea nr. 554/2004, nu poate primi decat o interpretare
unitard, in sensul ca exceptia de neconstitutionalitate admisd, respectiv actul
administrativ normativ anulat nu produce niciun efect in privinga cauzelor irevocabil/
definitiv solutionate, Insa produce efecte in cauzele aflate in curs de solutionare la

¢ Decizia nr. 10/2015 privind examinarea sesizarii formulate de Curtea de Apel Craiova - Sectia contencios adminis-
trat iv si fiscal, pr in Incheierea din 11 decembrie 2014, pronuntata in Dosarul nr. 7.752/101/2013, in vederea pro-
nuntarii unei hotarari prealabile cu privire la interpretarea dispozitiilor art. 23 din Legea contenciosului administrativ
nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare
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data publicarii deciziei Curtii Constitutionale sau a hotararii judecitoresti de anulare.

De asemenea, Inalta Curte de Casatie si Justitie are in vedere ca solutia contrara
ar constitui o veritabila incalcare a dreptului de acces la o instanta prevazut la art.
6 paragraful 1. din Conventia pentru apararea drepturilor omului si a libertatilor
fundamentale. Astfel, persoana vatdmata nu va putea solicita pe cale principald in
temeiul art. 8 alin. (1) din Legea nr. 554/2004 anularea actului administrativ normativ
deja anulat, pentru cd i se va opune exceptia lipsei de interes, si nici nu va putea
invoca exceptia de nelegalitate, catd vreme art. 4 alin. (4) teza intai din aceeasi lege
exclude actele normative de la acest control de legalitate incidental.

Pe de alta parte, la aceeasi concluzie se ajunge si prin prisma puterii de
lucru judecat a hotararii judecatoresti irevocabile/definitive de anulare a unui act
administrativ cu caracter normativ, a carei existenta in realitatea juridica nu poate
fi ignorata in cursul proceselor generate de aplicarea prevederii normative anulate.

Imperativul asigurarii unei jurisprudente unitare care sa raspunda asteptarilor
legitime ale justitiabililor angrenati in proceduri judiciare legate de aplicarea
aceluiasi act administrativ cu caracter normativ este, de asemenea, un argument de
luat in seama’.

Aceasta solutie data de Inalta Curte de Casatie si Justitie este dupa parerea
mea, una indoielnicd. Un prim argument impotriva acestei solutii este acela ca
litigiile aflate deja pe rolul instantelor de judecatd, au luat nastere anterior publicarii
hotararii definitive de anulare a actului normativ, iar efectele acestei hotarari se vor
produce pentru viitor cu privire numai la litigiile ce urmeaza a lua nastere ulterior
acestei hotarari.

Un alt argument in aceasta spetd, este referitor la motivele diferite care stau la
baza anuldrii actului subsecvent. Astfel pe rolul instantelor de judecata se poate afla
un litigiu ce are drept obiect anularea unui act administrativ individual, in speta o
autorizatie de construire, pentru lipsa unor avize necesare emiterii acesteia. Se poate
observa astfel ca solutia datd in acest litigiu nu are legaturd cu actul administrativ
normativ anulat, ci cu procedura emiterii actului administrativ individual. Se poate
considera ci prin aceasta decizie a Inaltei Curti se incalci principiul separirii puterilor
in stat, instantele capatand putere de legiferare in spetele mai sus amintite, desi rolul
instantelor de judecatd in cadrul statului il reprezinta puterea judecatoreasca si nu
legislativa. Avand in vedere aceste argumente, consider c¢i Inalta Curte de Casatie
si Justitie a gresit si acest lucru trebuie stabilit prin lege, pentru a se evita astfel

7 DECIZIE nr. 4 din 29 februarie 2016 referitoare la pronuntarea unei hotaréri prealabile pentru dezlegarea urmatoa-
rei chestiuni de drept: «art. 23 din Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completarile
ulterioare, se interpreteaza in sensul ca hotararea judecatoreasca prin care s-a anulat un act administrativ cu caracter
normativ produce efecte doar in cazul actelor administrative individuale contestate in litigiile pendinte, in care s-a
invocat motivul de nelegalitate retinut in hotararea judecatoreasca de anulare a actului administrativ normativ, sau
si in litigiile in care un asemenea motiv nu a fost invocat - in contestatia reglementata de art. 205 si urm. din Ordo-
nanta Guvernului nr. 92/2003 privind Codul de procedura fiscala, aprobata prin Legea nr. 174/2004, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, in cererea de chemare in judecata si in cererea de recurs, ci doar oral sau prin
note de sedinta, in cursul judecarii recursului
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incilcarea principiului separirii puterilor in stat. Se poate observa ci Inalta Curte,
prin deciziile luate in cadrul recursurilor in interesul legii, care desi au scopul de
a lamuri anumite aspecte interpretate diferit de catre instante si pentru unificarea
jurisprudentei, capata putere de legiferare.

Astfel, este de datoria legiuitorului de a stabili in mod clar si neinterpretabil,
asa cum acesta a facut-o cu privire la efectul pentru viitor al acestora in art 23 din
Legea contenciosului administrativ: ,,Hotardrile judecatoresti definitive prin care
s-a anulat in tot sau in parte un act administrativ cu caracter normativ sunt general
obligatorii §i au putere numai pentru viitor”, continuand fraza si dispunand in mod
clar, faptul cd nu impieteaza nici asupra litigiilor aflate in curs, pastrandu-se astfel
principiul efectelor viitoare in toate cazurile.

Concluzii

Actele administrative reprezinta principala forma de realizare a administratiei
publice moderne. In baza acestor acte, organele administratiei publice, in limitele
competentelor lor, reglementeaza relatiile sociale, organizeaza sfera economica,
culturala si social-politica a vietii societatii, asigura ordinea publicd si securitatea
statului, apara drepturile si libertatile cetatenilor, si interesele organizatiilor de stat.
De altfel, toata activitatea de conducere a unui stat sau a unei autorititi publice
locale, ca persoane juridice de drept public, are la baza emiterea si elaborarea actelor
administrative.

Necesitatea, legalitatea si oportunitatea actelor administrative emise de
autoritatile centrale sau locale sunt chestiuni determinante si definitorii pentru felul
in care este condusa o tara, o localitate sau o regiune de tip judet. lar orice cetatean ce
considera cé i-a fost Incalcat un drept sau un interes legitim are la indemana actiunae
personald, actiunea in anularea actului administrativ, prin care solicitd instantei
anularea actului administrativ emis de autoritatea publica.
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Abstract

Uniunea Europeand nu este un nou conglomerat, un nou sistem de aliante
si coalitii sau o noud organizatie conjuncturald, in noul context geopolitic §i
geostrategic. Este o noud identitate, cerutd imperativ de reorganizarea identitatilor,
nu prin aglutinare, nici prin contopire, ci prin generarea unei noi si puternice identitati
de identitati, care sa ambaleze sistemele de valori in care s-au constituit, de-a lungul
secolelor si mileniilor statele europene, cele mai stabile si mai puternice state din
aceasta lume, intr-o noud arhitectura europeand armonioasda si prosperd, potrivit
noilor cerinte ale relatiilor internationale si ale reconfigurarii culturii, intelepciunii
puterii si asamblarii civilizationale, in noul ev din noua devenire a identitatilor umane
de pe planeta pamdnt. In termini de unitate, putere, culturd, civilizatie si eficientd.

Cuvinte-cheie : Uniunea Europeana ; identitate; cultura; civilizatie;
unitate; putere; eficienta;

Abstract

The European Union is not a new conglomerate, a new system of alliances
and coalitions or a new conjunctural organization, in the new geopolitical and
geostrategic context. It is a new identity, imperatively required by the reorganization
of identities, not by agglutination, nor by fusion, but by the generation of a new and
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strong identity of identities, which will package the value systems in which they were
constituted, over the centuries and millennia the European states, the most stable
and strongest states in this world, in a new harmonious and prosperous European
architecture, according to the new requirements of international relations and the
reconfiguration of culture, wisdom of power and civilizational assembly, in the new
age of the new becoming of human identities from planet earth. In terms of unity,
power, culture, civilization and efficiency.

Keywords: European Union; identity; culture; civilization; unit;
powers; efficiency;
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Introduction

he European Union (EU) is a multifaceted entity comprising numerous

member states characterised by diverse cultures and traditions. This
paper seeks to assess the degree to which Jean-Claude Juncker’s leadership aligns
with the organisational culture of the European Union. The European Union (EU)
encompasses an organisational culture that is centred on a set of fundamental
principles. The process of consensus-building is effectively facilitated within the
framework of this organisation, as it ensures that the voices and perspectives of
member states are not only acknowledged but also given due respect. The European
Union (EU) places significant importance on the appreciation and preservation of the
diverse cultures and traditions within its member states, duly acknowledging their
distinctiveness. Moreover, it is imperative to underscore the significant emphasis
placed on the principles of multilateralism and international cooperation, as they
serve as crucial mechanisms for collective action towards the attainment of shared
objectives. The preservation of democratic principles and adherence to the rule of
law constitute a pivotal facet within the cultural framework of the European Union
(EU). In conclusion, the European Union (EU) demonstrates a steadfast dedication
to upholding a social market economy, placing significant emphasis on fostering
equitable and harmonious economic progress.

The Organizational Culture of the European Union

Jean-Claude Juncker placed significant emphasis on the imperative of unity
within the European context, employing the mantra “United in diversity” as a means
to encapsulate the cultural values of the European Union (EU). The individual in
question was renowned for his adeptness in fostering consensus among European
Union (EU) leaders, employing a discreet approach to accomplish this objective.
The individual acknowledged the multifaceted historical and cultural backgrounds
of the member states within the European Union (EU). However, they also expressed
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support for a more profound level of integration, a stance that garnered criticism
from certain factions who feared that such integration might overshadow the distinct
national identities of member states. Jean-Claude Juncker, the former President
of the European Commission, exhibited a strong dedication to the principles of
European federalism. He firmly believed in the advancement and consolidation
of the European Union (EU) project, even in the face of opposition from member
states with Eurosceptic tendencies. Regarding economic policies, Juncker adopted a
strategy that integrated economic liberalisation with a steadfast dedication to social
welfare, thereby aligning with the European Union’s endorsement of a social market
economy.

The leadership of Jean-Claude Juncker within the European Union (EU)
exhibited a notable degree of congruence with the prevailing organisational culture.
However, it was not without its fair share of contentious issues and disputes. Certain
member states expressed apprehensions regarding Juncker’s emphasis on pursuing
deeper integration, as they harboured concerns that such a course of action might
potentially undermine their national sovereignty. Furthermore, his management of
the Brexit situation garnered criticism from various perspectives, as he was perceived
by some as lacking adaptability and rigidity in his approach.

The organisational culture of the European Union refers to the shared values,
beliefs, norms, and practises that shape the behaviour and interactions within the
institution.

The organisational culture of the European Union is characterised by its
intricate nature, which is shaped by a combination of historical factors, treaties,
and the diverse perspectives of its member states. In order to fully grasp the
operations and interactions of a supranational entity that seeks to maintain a delicate
equilibrium between unity and diversity, it is imperative to possess a comprehensive
understanding of its cultural dynamics.

The text elucidates three fundamental principles that underpin the European
Union: unity in diversity, solidarity, and democracy and the rule of law. The concept
of unity in diversity is emblematic of the European Union’s unwavering dedication
to collaborative efforts, while simultaneously acknowledging and valuing the rich
tapestry of cultures, histories, and traditions within its member states. Solidarity is
a fundamental principle that underscores the importance of reciprocal assistance
and collaboration among member states. This principle is applicable across various
domains, including economic affairs, social policy, and crisis management. In
conclusion, the European Union (EU) places significant emphasis on democratic
governance, human rights, and the rule of law, and it holds the expectation that
member states will adhere to these fundamental principles.

The European Union (EU) is guided by fundamental principles that underpin its
functioning and objectives. These principles include interdependence, multilateralism,
and the pursuit of peace through integration. The statement underscores the benefits
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derived from fostering collaboration and integration among European nations, as
opposed to pursuing a policy of isolation. This belief also applies to interactions on
a global scale. The European Union (EU) holds a firm belief that fostering closer
integration among European nations can effectively mitigate the risk of conflict and
establish enduring peace, a conviction that traces its roots back to the post-World
War II era.

The European Union (EU) places significant emphasis on the practise of
consensus-building within its decision-making processes. This approach is designed
to carefully consider and accommodate the diverse interests of its member states.
The principle of subsidiarity is adhered to, which entails that decisions ought to be
made at the most decentralised level feasible, unless it is more rational for them to
be made at the European Union (EU) level. In addition, the European Union (EU)
actively advocates for transparency and openness, thereby ensuring the accessibility
of information to both citizens and stakeholders. However, it is worth noting that the
EU has encountered certain criticisms in this regard.

Within the European Union (EU), the adoption of practises such as regular
consultations with stakeholders plays a crucial role in ensuring that policy formulation
is inclusive and comprehensive. By engaging with various stakeholders, including
civil society organisations, industry representatives, and other relevant actors, the
EU seeks to incorporate diverse perspectives and expertise into the decision-making
process. This approach enhances the legitimacy and effectiveness of EU policies,
as it allows for a more thorough consideration of different interests and concerns.
Furthermore, by actively involving stakeholders in policy formulation, the EU
promotes transparency and accountability, as it provides an opportunity for affected
parties to voice their opinions and contribute to the shaping of policies that directly
impact them. Overall, the The prioritisation of multilingualism is evident in the
provision of official documents and proceedings in the language of each member
state. The rotation of roles such as the Presidency of the Council of the European
Union is implemented as a means to promote inclusivity and foster a sense of shared
responsibility among member states.

The organisational culture of the European Union (EU) is a multifaceted
amalgamation of shared values, beliefs, norms, and practises that encapsulate the
collective experiences of its member states and their diverse backgrounds. The EU
faces the complex task of balancing national interests with collective objectives, yet
it is this very culture that underpins the organization’s decision-making processes
and policy implementation.

In order to gain insight into the organisational culture of the European
Union, it is valuable to examine the cultural dimensions put forth by Hofstede. The
cultural diversity exhibited among the member states of the European Union poses a
significant challenge in determining a suitable leadership model that can effectively
sustain the integration project. Nevertheless, it is imperative to acknowledge the
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existence of specific shared components that delineate the organisational culture of
the European Union (EU).

Hofstede’s Cultural Dimensions framework is a widely recognised and
influential model in the field of cross-cultural studies. Developed by Dutch social
psychologist Geert Hofstede, this framework aims to

The concept of Power Distance (PDI) pertains to the degree to which
individuals within an organisation anticipate and embrace the unequal distribution
of power. The European Union (EU), in its organisational framework, endeavours to
uphold equilibrium by apportioning power among its institutions and safeguarding
the representation of smaller member states. Nevertheless, it is important to
acknowledge that certain nations have consistently held a position of dominance in
global affairs owing to their substantial size and economic prowess.

The concept of individualism versus collectivism (IDV) is a topic of interest
when examining societal values. It is noteworthy that several European nations tend
to exhibit high levels of individualism, emphasising personal autonomy and self-
reliance. However, it is important to recognise that the European Union (EU) as a
collective entity promotes a more collectivist approach. In individualistic societies,
there is a strong emphasis on personal goals, achievements, and individual rights.
This can be observed in various European nations where individualism is deeply
ingrained in their cultural fabric. Citizens in these societies often prioritise their own
aspirations and personal freedoms, valuing independence and self-expression. On
the other hand, the EU, as an overarching institution, tends to endorse collectivism as
a fundamental principle. Collectivism places importance on the welfare of the group
or The concept places significant emphasis on the practise of collective decision-
making, mutual support, and fostering a sense of solidarity among the member states.

The dimension of Masculinity vs. Femininity (MAS) focuses on the allocation
of gender roles within a society. The promotion of gender equality within the
European Union (EU) is evident through various policies pertaining to women’s
rights, gender balance, and equal pay, although it is important to note that individual
EU countries may exhibit some variation in their approaches.

The concept of Uncertainty Avoidance (UAI) pertains to the degree to which
a society is willing to accept and tolerate uncertainty and ambiguity. The European
Union (EU), being a bureaucratic institution, has established a comprehensive
framework of procedures, policies, and regulations that serve as mechanisms to
mitigate uncertainty. Nevertheless, the presence of diverse member states within the
organisation gives rise to differing degrees of comfort when it comes to dealing with
uncertainty.

The comparison between Long-Term Orientation (LTO) and Short-Term
Normative Orientation is a topic of interest in the field of cultural studies. LTO refers
to a cultural orientation that emphasises long-term planning, perseverance, and the
pursuit of future rewards. On the other hand, Short-Term Normative Orientation
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pertains to a cultural mindset that The European Union (EU) is characterised by its
inherently long-term vision, which is centred around the pursuit of lasting peace,
stability, and prosperity. The conflict between long-term perspectives and short-term
political objectives of individual member states is a recurring issue.

The Indulgence vs. Restraint (IVR) dimension examines the degree to which
individuals exert control over their desires and impulses. The European Union
(EU), owing to its regulatory framework, tends to adopt a more cautious approach
in its policy-making, prioritising sustainability, fiscal responsibility, and prudent
expansion.

This essay aims to explore the shared components that contribute to the
formation of the European Union’s (EU) organisational culture. By examining
the various aspects that shape the EU’s culture, including its values, norms, and
practises, we can gain a deeper understanding of the cohesive elements that bind this
supranational institution together. Through an academic and analytical

The commitment to peace, which emerged in the aftermath of World War 11,
is a collective endeavour aimed at safeguarding tranquilly and averting the outbreak
of conflicts.

The principle of the rule of law and democratic governance is upheld by
member states, despite their inherent differences.

Solidarity is a fundamental principle that the European Union (EU) actively
promotes, emphasising the importance of mutual support and cooperation,
particularly in times of crisis. This commitment to solidarity is readily observable
within the EU’s actions and policies.

The European Union (EU) is confronted with a multitude of leadership
challenges that have significant implications for its functioning and effectiveness.
This essay aims to critically analyse and discuss these challenges, shedding light on
their complexities and potential consequences. One prominent leadership challenge
in the EU is the issue

The impracticality of implementing a one-size-fits-all leadership model
becomes evident when considering the vast cultural diversity that exists within
organisations. In order to effectively address the challenges and capitalise on
the opportunities facing the European Union (EU), it is imperative for the EU’s
leadership to undertake a series of strategic measures. These measures are essential
for ensuring the EU’s continued relevance and success in an increasingly complex
and interconnected

It is imperative to emphasise the importance of respecting and acknowledging
the diverse cultural backgrounds of member states within any given context. This
recognition serves as a fundamental pillar in fostering inclusivity and promoting
harmonious relations among nations. By valuing and appreciating the unique cultural
heritage of each member state, we can cultivate an environment that encourages
mutual understanding and collaboration. Such an approach not only enhances
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the overall cohesion and unity of the collective body, but also contributes to the
preservation and celebration of

Advocate for the cultivation and endorsement of collective values and
principles.

Effectively managing the occasionally divergent interests of member states is
a crucial aspect of successful navigation within international organisations.

The European Union actively advocates for the principles of democracy,
the protection of human rights, the preservation of individual freedoms, and the
enforcement of legal frameworks. The effective functioning of the European Union
(EU) relies heavily on the imperative of collaboration and cooperation among its
member states. Furthermore, a notable focus is placed on the promotion of equal
opportunities and the fostering of social inclusion.

The leadership of Jean-Claude Juncker. Jean-Claude Juncker assumed
the presidency of the European Commission from 2014 to 2019, thereby exerting
a significant influence on the European Union’s leadership and shaping its
trajectory during this time frame. The individual in question garnered recognition
for his pragmatic methodology and adeptness in fostering dialogue and facilitating
negotiations among member states.

The topic of leadership style is a subject of great interest and significance in
the field of management and organisational behaviour. It pertains to the manner in
which

Pragmatism is a notable characteristic attributed to Juncker, as he was
frequently recognised for his pragmatic leadership approach, prioritising attainable
objectives over ideologically motivated aspirations. The utilisation of this approach
proved to be of utmost importance when addressing significant challenges, such as
the Greek debt crisis and the migration crisis.

Juncker’s extensive professional background, which encompasses his role
as the Prime Minister of Luxembourg and his leadership of the Euro group, has
strategically positioned him as a bridge-builder between the European Union’s
more influential member states and its smaller counterparts. Frequently assuming
the role of a mediator, he consistently prioritised the promotion of compromise and
consensus.

Juncker, renowned for his exceptional skills in promoting constructive dialogue,
was a strong advocate of conducting negotiations behind closed doors. The practise
described occasionally attracted criticism for its perceived lack of transparency.
However, it also fostered an environment conducive to open and honest discussions,
ultimately facilitating consensus-building among the participating member states.

This paper aims to explore the major challenges faced by individuals and
organisations, as well as the corresponding responses employed to address these
challenges.

The decision of the United Kingdom to exit the European Union, commonly
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referred to as Brexit, has had a substantial impact on various aspects. The leadership
exhibited by Juncker during the subsequent negotiations played a pivotal role in
safeguarding the interests of the European Union (EU) while simultaneously
fostering unity among the remaining 27 member states.

The migration crisis of 2015 posed a significant challenge to the cohesion of
the European Union (EU) as a result of the sudden surge in migrant arrivals. Juncker
advocated for a unified and coordinated approach, placing significant emphasis on
the principle of solidarity among member states, despite the fact that this matter was
a subject of disagreement and controversy.

The economic challenges arising from the Eurozone crisis, with a particular
focus on Greece, necessitated intricate and sensitive negotiations. Juncker, leveraging
his extensive expertise in economic affairs, played a pivotal role in facilitating the
negotiation and establishment of agreements.

The topic of criticisms and controversies has garnered significant attention
and debate within academic circles. This discourse revolves around the examination
and evaluation of various viewpoints and arguments that challenge prevailing ideas
or practises.

Although Juncker’s tenure as a leader witnessed notable achievements, it was
not immune to scrutiny and censure.

One area of concern that has been raised regarding the decision-making
processes within the European Union (EU) is the perceived lack of transparency. This
issue has been attributed, in part, to the preference of Jean-Claude Juncker, the former
President of the European Commision, for engaging in backroom negotiations. As a
result, criticisms have emerged regarding the transparency of EU decision-making.

The Federalist Vision: Juncker’s proposition for a more integrated and
federal Europe encountered resistance, particularly from member states with a more
Eurosceptic stance.

Certain critics have put forth the contention that his visionary perspective
possesses the potential to undermine the concept of national sovereignties.

Juncker’s leadership style is characterised by a collaborative approach,
which emphasises the importance of working together towards common goals. This
approach is rooted in the promotion of European values, which serve as guiding
principles for decision-making and policy implementation. By fostering cooperation
and upholding these values, Juncker aims to strengthen the unity and effectiveness
of the European Union. The individual endeavoured to enhance the cohesiveness and
solidarity among member states, while concurrently upholding the cultural diversity
and traditions inherent to each nation.

The compatibility between leadership and the organisational culture within
the European Union (EU) is a topic of significant academic and practical interest.
This analysis seeks to explore the relationship between leadership styles and the
prevailing organisational culture within the EU, with a focus on understanding the
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extent to which these two elements align or diverge. The role of leadership in shaping
organisational culture at the European Union (EU) level is of paramount importance.

Upon analysing Juncker’s speeches concerning the State of the European
Union, it becomes evident that he possessed a comprehensive understanding of the
factors that could foster cohesion among the diverse national cultures within the EU.
Moreover, he made deliberate efforts to assert effective leadership in pursuit of this
objective.

In order to evaluate the congruence between Juncker’s leadership style and
the organisational culture of the European Union (EU), it is pertinent to examine
his leadership approach in relation to the national cultural patterns observed within
EU member states. It is crucial to underscore the significance of conducting this
assessment by considering specific criteria within the unique context of each country.

Conclusions and proposals

The organisational culture of the European Union is characterised by a set
of core values that include democracy, respect for human rights, freedom, and the
rule of law. The leadership of Jean-Claude Juncker has been distinguished by his
pragmatic approach and commitment to advancing European values. The individual
successfully fostered a sense of unity and cooperation among the member states,
all the while upholding the cultural heterogeneity and traditional practises of each
nation.

The comprehension and advocacy of the values and principles that form the
bedrock of the European Union’s organisational culture are crucial for the forthcoming
leaders of the EU. The European Union (EU) has the potential to advance and thrive
as a cohesive and robust community by embracing effective leadership strategies and
demonstrating a genuine appreciation for cultural diversity. By implementing these
measures, the EU can sustain its trajectory of progress and development.

The organisational culture of the European Union (EU) and the leadership
style exhibited by Jean-Claude Juncker play pivotal roles in facilitating the efficient
operation of the EU. Juncker successfully amalgamated the shared European values
with the distinct cultural traditions of individual member countries, thereby fostering
an environment conducive to dialogue and collaboration among the member states.
The perpetuation of this approach by future leaders of the European Union is of
utmost importance, as it serves to uphold and advance the values and principles that
constitute the organisational culture of the EU.

The European Union (EU) has the potential to enhance and advance the
European community by upholding cultural diversity and fostering cohesion and
solidarity.
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EFECTE ALE SITUATIILOR
DE URGENTA GENERATE DE
CUTREMUR IN ROMANIA — ANALIZA
MULTI-RISC

EFFECTS OF EARTHQUAKE
EMERGENCIES IN ROMANIA -
MULTI-RISK ANALYSIS

Lt.col. dr. Robin COSMA

Andrei-Marius MATICIUC
Rezumat

Planeta noastra este inca vie. Are o inima de foc, doua mantale fierbinti si o
crustd incd fragild, ca o coaja de ou. Adancurile se misca mereu, iar crusta suportd
efectele. Se misca adica si ea. Probabil ca, atdta vreme cat planeta va fi vie, vor exista
si cutremure. Asa a fost mereu si asa va fi mereu. Trebuie sa convietuim cu ele, dar nu
sub teroarea lor, ci prin diminuarea la maximum posibil a efectelor lor. Nu numai noi
trebuie sa facem acest lucru, ci toti oamenii si toate vietuitoarele de pe pamant, dar
neaparat trebuie sa-1 facem si noi. Si sa-I facem la timp si cat mai bine.

Cuvinte-cheie: cutremur; cutremur de mare adancime; risc seismic; prevenire;

Abstract

Our planet is still alive. It has a heart of fire, two hot mantles and a crust still
fragile, like an eggshell. The depths are always moving, and the crust bears the effects.
It’s moving too. As long as the planet is alive, there will probably be earthquakes.
That's the way its always been, and that’s the way it will always be. We have to
live with them, but not under their terror, but by mitigating their effects as much as
possible. Not only we must do this, but all humans and all living things on earth, but
we must do it too. And we must do it in time and to the best of our ability.

Keywords: earthquake; deep-seated earthquake; seismic risk; prevention;
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omania are un regim seismic impresionant, caracterizat prin numarul

are de cutremure produse anual, cu epicentrele in mai multe zone din

tara, cat si de producerea, la intervale de 30-40 ani, a unor cutremure puternice in
zona Vrancea. Caracteristica esentiald a cutremurelor din regiunea Vrancea (zona cea
mai afectatd de cutremure semnificative din Roménia) este aceea ca epicentrele lor
sunt distribuite intr-o arie foarte mica in raport cu celelalte zone seismice din lume.

Din punct de vedere al energiei declansate in focar, seismele din Vrancea fac
parte din categoria cutremurelor moderate.

Seismele cu epicentrul in Vrancea, de origine tectonicd, sunt provocate de
deplasérile blocurilor scoartei sau ale altor parti superioare ale invelisului, in lungul
unor falii formate anterior sau in lungul unora foarte adanci. Statisticile arata ca
seisme vrancene cu magnitudinea cuprinsa intre 7 si 8 grade pe scara Richter s-au
inregistrat la 8 octombrie 1620, 9 august 1679, 12 iunie 1701, 13 mai 1738, 6 aprilie
1790, 26 octombrie 1802, 1829, 28 ianuarie 1838, urmate, in secolul trecut, de cele
petrecute la 25 mai 1925, 10 noiembrie 1940 (cu magnitudinea de 7,4 grade), 4
martie 1977 (cu magnitudinea de 7,2 grade), 30 august 1986 (avand magnitudinea
de 7,1 grade).

Analiza dupd magnitudine a cutremurelor vrancene reliefeaza faptul ca, la
o magnitudine de peste 7 grade pe scara Richter, se produc efecte distrugatoare,
ce se resimt pe arii extinse. Graficul prin care am reprezentat mai jos variabilitatea
magnitudinii seismelor vrancene aratd cd acestea au o anumitd constantd pe
magnitudini de peste 7 grade Richter, nivel care le situeazad in gama cutremurelor
de pamant majore, iar la o periodicitate de 30-40 de ani, ating valori de 7,2-7,5
grade sau mai mult, care le fac devastatoare (exemplul cutremurelor din 1940, 1977).
Aceasta periodicitate are valoarea unui avertisment.

Cutremurele nu se supun legilor statistice. Ele pot aparea oricand si, de aceea,
masurile preventive sunt obligatorii §i permanente.

1802 1812 1829 1838 1908 1940 1977 1986 1990 2004

Variabilitatea magnitudinii in lantul cutremurelor din zona Vrancea

Tot in ceea ce priveste magnitudinea seismelor vrancene — centrati pe realitatea
unei activitati seismice determinate aici de faptul cd Vrancea se afld la contactul mai
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multor placi/subplaci tectonice, blocuri litosferice a caror dinamica este extrem de
complexa —, autorii constatd cd, In cazul acestei zone, activitatea seismica este in
mod sistematic mai mare cu doud ordine de marime in partea inferioara a placii
subduse (sudicd) fatd de cea din partea superioara (nordicd), daca se considera toate
evenimentele, si de aproape cinci ori, daca se considera evenimentele cu magnitudine
peste 3. Magnitudinea medie este cu aproape 0,5 unititi mai mare in segmentul
inferior fata de cel superior.

In Banat, o zona caracterizati printr-o activitate seismica intensa, cu cutremure
ce se produc la adancimi relativ mici si avind magnitudini de péna la 5,6-5,8 grade
pe scara Richter, s-au atins adeseori intensitati mari in epicentru, de pana la VIII
grade pe scara Mercalli (vezi cazul cutremurelor de la 1879, la Moldova Noua, in
aria danubiana, doua dintre socuri fiind resimtite pana la Sibiu, i din 1991, cand
s-a Inregistrat o magnitudine de 5,7-5,7 grade pe scara Richter, la sud de Timisoara,
in zona Banloc - Voiteg, resimtit, in acelasi timp, in zona Herculane). In raport
cu seismele vrancene, apreciaza specialistii Institutului de Fizica Pamaéantului,
cutremurele din Banat sunt imprevizibile, dar nesemnificative. Totusi, pagubele
produse nu sunt de ignorat. Cutremurul din 12 iulie 1991, ora 10,49, cu epicentrele in
Banloc si Timigoara, la 0 magnitudine de 5,7 pe scara Richter, a afectat, de exemplu,
11 localitati, distrugand complet 861 de cladiri i avariind alte 697, insa s-a soldat si
cu o victima, 23 de raniti si peste 1.550 de sinistrati.

Zonarea de risc seismic a judetului Timis include, la opt grade pe scara
Merecalli (,,distructiv”), ariile Banloc-Ofsenita, Voiteg, Sag-Parta si Vinga-Varias,
la sapte grade pe Scara Mercalli (,,foarte periculos”) zonele Periam, Sannicolau
Mare, Sanmihaiu Roman, Jimbolia, Timisoara, Sacilaz, Peciu Nou, Ciacova, Recas
si Buzias. Timisul este strabatut de opt falii seismice: Timisoara Vest, Sacalaz-
Sanmihaiu Roman, Banloc-Liebling-Buzias, Voiteg-Peciu Nou-Carpinis, Vinga-
Varias, Buziag-Recas-Vinga, Becicherecu Mic-Masloc si Sacosu Mare-Arad.

Cutremurele de pamant produc urmaitoarele efecte:

» pierderi de vieti omenesti;

» distrugeri;

* pierderi economice;

e incendii;

* uragane;
* inundatii;
*  boli;

» deficit de hrana si apa.

Statisticile dovedesc ca Romania a fost lovita, in 100 de ani, de 108 cutremure
cu magnitudinea de peste 5 grade pe scara Richter, 99 fiind produse in zona Vrancea.
In ultimele sase decenii (pana in anul 2000), s-au produs patru cutremure majore:
10 noiembrie 1940 (7,4 grade Richter), 4 martie 1977 (7,2 grade Richter), 30 august
1986 (7,1 grade Richter) si 30 mai 1990 (6,9 grade Richter). Cutremurele majore
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din Vrancea afecteaza 50 la suta din suprafata tarii si circa 60 la suta din populatie.
Ultimul cutremur catastrofal, cel din 4 martie 1977, a provocat oficial 1570 morti si
11.300 raniti, a lasat fara case 35.000 de familii i a produs pierderi economice de
2 miliarde dolari USD, din care pierderi directe de 1,68 miliarde dolari si indirecte
de 364,7 — 1175 milioane dolari. Se estimeaza ca 60 la suta din pierderi au fost in
domeniul locuintelor. Numai in Bucuresti, au murit 1424 persoane si s-au inregistrat
pierderi de 1,6 miliarde dolari, acesta fiind capitala europeand cea mai expusa si
unul dintre primele 10 orase din lume cele mai vulnerabile la cutremur. Expertizarile
facute la nivelul Capitalei arata ca pe lista cladirilor incadrate in clase de risc seismic
se afla 2639 adrese, din care 392 cu gradul I de risc.

O asemenea perspectiva in planul efectelor impune modificarea fundamentala
a atitudinii autoritatilor — sugerata si de specialisti, in unele studii de impact' —,
de trecere hotarata de la practica reactiei la cea a prevenirii, care este mult mai
putin costisitoare, financiar si social. Astfel, potrivit cercetitorilor in seismologie,
pierderile datorate prabusirii unei cladiri se ridica la 500 — 1000 euro/m.p., in timp ce
consolidarea unui m.p. de constructie, in Romania, este estimata la 320 — 350 euro.
Raportul beneficiu/cost la consolidarea unei cladiri vulnerabile este de aproximativ
2, iar acest raport este multiplicat cu numarul cladirilor consolidate.

Reabilitarea cladirilor seismic vulnerabile, prin aplicarea noilor rezultate ale
proiectului NATO (hazard seismic, cod de proiectare, microzonare) ar contribui
esential la cresterea raportului beneficiu/cost. Sunt insa edilii dispusi sd investeasca
in consolidarea cladirilor? Raspunsul il d& numarul extrem de mic al cladirilor care
au fost consolidate, la noi, din 1977 pana azi: doar zece din cele 400 marcate cu
bulina rosie (incadrate in clasa I de risc seismic) in Bucuresti si doua in provincie.

Cutremurele care se produc in tara noastra au efecte economice, financiare si
sociale importante, cu impact mai mare sau mai mic asupra infrastructurii, economiei
sipopulatiei, in functie de magnitudinea, addncimea si durata lor. Cele mai distructive
dintre acestea sunt seismele subcrustale, puternice, de magnitudine ridicata (peste 7
grade pe scara Richter), de adancime de focar mare (60 — 200 km), cu o durata de
actiune mai mare $i cu energie mare §i foarte mare, ce sunt resimtite pe arii extinse.
Acestea au loc, cu o anumita frecventd, in zona Vrancea, afectand direct, potrivit
specialistilor, pana la 50 la suta din arie, iar indirect, prin impact socio-economic, si
restul teritoriului national.

In aceasta categorie intra cutremure ca acelea din 1802, 1940, 1977, ale caror
consecinte in plan economico-social i financiar au fost incalculabile. Pe de alta
parte, seismele ce au loc in alte zone ale tarii (Banat, Fagarag, Dobrogea de Sud,
zona Timigoara, Carei-Oradea, Maramures), crustale, de suprafatd, cu magnitudine
mai mica (6,5 — 6,7) si producandu-se la adancimi mici de focar (5 — 40 km),

! Vezi Proiectul NATO ,,Impactul cutremurelor vrancene asupra securitafii orasului Bucuresti i a zonelor urbane
adiacente (Modelarea miscarii de pamant si predictia de termen mediu)*, director de proiect NATO — prof. Giuliano
F. PANZA, Trieste, Italia, directori de proiect parteneri — prof. Dumitru ENESCU, Bucuresti, Romania si dr. Igor
KUZNETOV, Moscova, Rusia,
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sunt cutremure de joasa energie si intensitate, au mai mult efecte locale, puternic
distructive, generand pierderi insemnate pe arii restranse.

Efectele reale ale unui asemenea tip de hazard natural sunt insa dificil de
evaluat, din cauza gestiondrii defectuoase a datelor despre acesta de cdtre diverse
institutii cu rol de decizie in stat. La un cutremur major de genul celui din 4 martie
1977, valoarea de 2 miliarde dolari pierderi a fost, fard indoiald, cel mai sigur,
subdimensionata, datorita lipsurilor in cuantificarea distrugerilor la nivelul organelor
locale ale puterii si administratiei.

Din punct de vedere economic, in cuantumul pierderilor ar trebui incluse
si efectele negative ale dezastrului provocate de uciderea sau indisponibilizarea
temporara ori permanenta a sutelor sau miilor de angajati in procesul de productie, de
dezorganizarea activitatilor productive, distrugerea sau avarierea infrastructurii etc.
Per ansamblu, efectele economice ale unui cutremur major se regasesc in economiile
zonelor afectate, infrastructura, dar si in ocuparea fortei de munca, patrimoniul natural
si cultural, mediu si turism, avand un impact negativ asupra coeziunii economice $i
sociale, corectabil insa, prin aplicarea ferma a masurilor de prevenire si gestionare a
contracararii §i repararii pagubelor provocate de seism.

Pierderile din infrastructura de importantd decisivd pentru desfasurarea
activitatilor economice — domeniile transporturilor, energiei, telecomunicatiilor,
sanatatii etc. — afecteaza grav economia zonei lovite de cutremur si a tarii, faicand
ca impactul economic al seismului sd@ fie mult mai mare. Efectele economice
pot fi, nsd, multiplicate si de incompetenta sau slaba implicare a institutiilor cu
rol in gestionarea riscului seismic §i in protectia antiseismica si civild, inclusiv a
partenerilor din randul societatii civile, de defectiunile existente in coordonarea
actiunilor responsabililor nationali si locali §i in cooperarea, inclusiv regionala, pe
linia masurilor de prevenire, gestionare si protectie, a functionarii mecanismelor de
observare, alertd timpurie, dezvoltarea bazei de date si schimbul de bune practici in
domeniu. La fel, se cere luat in calcul si potentialul migcarilor seismice de a induce
unele efecte locale, ca: alunecari de teren, lichefiere, inundatii, incendii etc., cu
impact serios asupra economiei nationale. Supunerea repetata la seisme, prin efectul
sau cumulativ, suprasolicita cladirile, slabindu-le structura de rezistenta, fenomen la
care se mai adauga Imbatranirea materialelor de constructie, coroziunea si ,,oboseala“
lor, precum si absenta unor masuri de reparare si consolidare care conduc inevitabil
la prabusirea constructiilor.

Categoria de cladiri cea mai expusa riscului, apreciaza specialistii?, este
reprezentatd de cladirile Tnalte (7-12 nivele) cu schelet de beton armat, construite
inainte de anul 1941 fara protectie antiseismica, care constituie si categoria prioritara
a programului de interventie actual. Tipurile de structuri construite Intre anii 1946-
1950 si 1977, cum ar fi structurile cu parter flexibil si peretii structurali slab armati,

2 http://www.mie.ro/_documente/publicatii/2007/brosura%20Cutremurele%20si%20efectele%20lor%20-%20pre-
venire%20si%20masuri.pdf.
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se incadreaza in grupe tipologice cu anumite vulnerabilitati, in functie de nivelul
de protectie conferit de normativele din perioadele respective, necesitind o atentie
sporitd. Diferitele dotéri industriale si retele de infrastructuri prezinta, de asemenea,
vulnerabilitati specifice. In general, structurile din beton armat inalte predomina in
mediul urban, in timp ce cladirile din zidarie, piatrd, lemn si pamant predomina
in mediul rural. De retinut insa ca, in Capitald, circa 30 % din populatie locuieste
in cladiri din caramida cu plansee din beton armat, caramida cu plansee de lemn,
precum si in cele din paianta, chirpici si alte materiale, cladiri care reprezinta peste
91% din fondul construit al Bucurestilor, iar circa 70 % dintre cetateni locuiesc in
cladiri din beton armat si prefabricate din beton armat, care reprezintd numai circa 7
% din totalul fondului construit.
Sintetic, efectele directe asupra constructiilor® depind de:
* durata si intensitatea cutremurului;
* geologia locala;
» caracteristicile antiseismice calculate sau nu ale constructiei originale, ale
instalatiilor, echipamentului, mobilierului;
+ calitatea executiei constructiei, starea sa de uzura, varsta acesteia;
» efectele cutremurelor trecute si masurile luate.
Constructiile suporta insa si efecte indirecte, ce tin de:
» amplasarea constructiei;
» rezistenta la foc a materialelor din care este facuta;
» prezenta unor surse de incendii.
» Efectele asupra personalului depind de:
* intensitatea cutremurului;
» tipul cladirii;
* rezistenta antiseismicd a cladirii, gradul de ocupare a acesteia, uzura,
vechimea,;
* locul din cladire in care se afld persoana;
* cunostintele si experienta referitoare la comportarea constructiei la
cutremur;
» starea de sanatate, trasaturile de caracter si educative ale persoanei
respective;
* reactia colectivului in care aceasta se afla in acel moment;
» timpul cand se produce cutremurul (ziua, noaptea).
Semnificative sunt si efectele incendiilor rezultate in urma cutremurelor, care
pot fi agravate de:
* densitatea populatiei,
* conditiile meteo;

3 Vezi general de brigada dr. Traian PIGUI, Masuri de pregatire si protectie a infrastructurii si personalului din
sistemul Ministerului Apararii Nationale in zonele seismice, Colocviu strategic nr. 11 (XXIII), sept. 2004, pp.5-6, la

http://cssas.unap.ro/ro/pdf_publicatii/cs11-04.pdf
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» prezenta surselor de mare risc prin industrializarea zonei;

» avarii si disfunctionalitati majore la sistemele de producere, distribuire si

furnizare a energiei electrice;

» avarierea retelelor de distributie a apei;

» intreruperea temporara a functionarii sistemelor de telecomunicatii;

» Dblocarea sau distrugerea carosabilului;

» avarierea serviciilor de pompieri si protectie civila,

* defectiuni in organizarea activitatilor de prevenire si a actiunilor de

interventie premergatoare;

» gradul de pregatire a populatiei pentru prevenirea incendiilor §i asigurarea

primei interventii in astfel de situatii.

»  Factorii care sporesc valoarea pierderilor prin incendiile de seism* sunt:

» gradul de combustibilitate al constructiilor;

» natura surselor de energie folosite in activitatile casnice;

* interventia gresitd sau neinterventia factorului uman;

* insuficienta educatie a populatiei asupra constientizarii pericolelor reale;

» neidentificarea din timp a surselor potentiale de incendiu favorizante;

* panica §i actiunile necontrolate ale oamenilor la cutremur.

Specialistii domeniului® atribuie virtuti distructive si altor factori: slaba
crestere economicd, campania constructiilor cu caracter de masa din epoca ce
a precedat cutremurul din 1977, proasta gestionare a spatiului locativ, lipsa unui
inventar complet al elementelor expuse la seisme, estimarile nerealiste asupra
vulnerabilitatilor seismice pentru diferite categorii de elemente expuse, dificultatile
de adoptare a unor solutii eficiente, economice si realizabile fara dificultati majore
in activitatile de reparare-consolidare, insa si unor carente de ordin cultural: lipsa
de vointd a potentialilor beneficiari de a realiza lucrarile de interventie necesare,
fatalismul, lipsa de vointd politica privind reducerea riscului seismic, lipsa de
informare si educare a populatiei, element important, care, potrivit Strategiei
nationale de educare si informare publica pentru situatii de urgenta a Guvernului
Romdniei, neglijat, duce la faptul ¢, in intervalul de revenire a cutremurelor de mare
magnitudine, perceptia asupra riscului seismic scade si, In aceeasi masura, scade si
calitatea proiectarii §i realizarii constructiilor.

La acestea pot fi addugate si posibile consecinte derivate din schimbarile
produse in perioada dintre doud seisme devastatoare (care in Roméania este de
circa 35 — 40 ani), cum ar fi aparitia unor edificii noi, gen Centrala nucleara de la
Cernavoda, uzura in timp a cladirilor, podurilor, taluzurilor, extinderea retelelor de
telecomunicatii, cresterea numarului mijloacelor de transport. in noile conditii, se
estimeaza ca valoarea pierderilor la un eventual cutremur puternic s-ar putea ridica

* Vezi http://85.120.47.219/doc/Seismul_masuri_de prevenire a_incendiilor.pdf

> Dr. Horea Sandi, cercetator la Institutul de Geodinamica ,,Sabba Stefanescu® al Academiei Romane, in interviul
,Un cutremur similar celui din 1977 ar avea urmdri mai grave in prezent, autor Razvan BRAILEANU, Revista 22,
la http://www.revista22.ro/articol-767.html
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la 15-30 miliarde euro, de 7-15 ori mai mare decat cea inregistrata la cutremurul din
4 martie 1977.

Cercetatorii domeniului apreciaza cd impactul economic si financiar al
cutremurelor de pamant de adancime intermediara si magnitudine mare asociate
zonei Vrancea este remarcabil: pe 1anga miliardele de dolari pagube materiale, mii de
victime umane, morti §i raniti, un risc seismic ridicat pentru cladirile vechi, construite
inainte de 1940, dar si pentru marile baraje hidrotehnice din arealul carpatic, ce pot
inunda localitati intregi si afecta echilibrul natural al mediului inconjurator.

Seismele produc efecte numeroase in plan social, prin afectarea vietii si
sanatatii umane, a activitatilor economico-sociale, a mediului Inconjurator, prin
diminuarea fondului locativ si dotarilor sociale, a stabilitatii sociale, a nivelului de
trai. Sunt de luat in considerare, de asemenea, panica, zvonurile si dezorganizarea
vietii sociale, iar ca efect secundar, in plan locativ, criza locuintelor, generata de
prabusirea sau afectarea structurii de rezistentd a zeci si mii de cladiri (vezi situatia
grava din Capitald, la peste trei decenii de la cutremurul din 1977), incendiile in lang
etc.

Pierderile economice, suferintele umane si pierderile de vieti omenesti produse
de catastrofele naturale pot fi diminuate printr-o abordare sistematica a pregatirii
pentru asemenea situatii si planificarea actiunilor de atenuare a riscurilor asociate.
Necesitatea de a Tmbunatati managementul riscurilor este, in prezent, recunoscuta pe
plan mondial si inclusa printre obiectivele de dezvoltare ale acestui mileniu.

Daca, in trecut, Banca Mondiala a sprijinit un numar important de proiecte de
reconstructie post-dezastru in Europa si Asia Centrald, azi, aceasta isi indreapta atentia
tot mai mult cétre sprijinirea actiunilor de pregitire pentru situatii de calamitati si
atenuarea riscurilor. Astfel, institutia bancara respectiva a lansat, la Istanbul, Strategia
Regionala Complexa de Management al Riscurilor, care promoveaza o integrare
sistematica a evaludrii riscurilor, pregatirii pentru situatii de calamitati, prevenirea
dezastrelor si finantarea riscurilor catastrofale, avand ca obiectiv reducerea expunerii
tarilor din regiune la pierderi economice si sociale cauzate de dezastre naturale, prin
actiuni anticipative.

Preocupate de gradul de expunere seismica a tarii, dar si in urma producerii
cutremurului catastrofal din Turcia, autoritatile romane au solicitat asistenta tehnica
si financiard a Bancii Mondiale pentru pregatirea unui program de atenuare a
riscurilor seismice® care sa cuprinda consolidarea cladirilor de mare risc si transferul
riscului financiar prin asigurari.

In perioada de pregitire a proiectului au fost identificate o serie de aspecte
critice care necesita atentia autoritatilor romane, dintre care cele mai importante:

- imbunatatirea cadrului legal privind managementul riscurilor de calamitati
naturale si Intarirea coordonarii diverselor agentii implicate, prin imbunatatirea
calitatii sistemelor de comunicatii in caz de urgentd si a gestionarii infrastructurii

6 Vezi http://www.mdlpl.ro, 18.11.2004.
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informatice;

- revizuirea codului constructiilor si introducerea unor criterii de performanta
in proiectarea lucrarilor de consolidare antiseismica a cladirilor;

- Intocmirea unei evaludri detaliate a riscurilor §i dezvoltarea unei strategii
complexe de finantare in cazul unor evenimente catastrofale;

- stimularea administratiei locale, inclusiv prin asistentd financiara, pentru
implementarea unor programe de atenuare a riscurilor §i cresterea capacitatii de
reactie;

- asigurarea de investitii in activitafi de atenuare a efectelor produse de
cutremure, inundatii, alunecari de teren.

Proiectul lansat reprezintd o abordare complexd a tuturor riscurilor majore,
prin luarea in considerare a catorva dintre aspectele critice de mai sus. Obiectivul
principal al proiectului il constituie sprijinirea Romaniei in reducerea vulnerabilitatii
economice, sociale si ecologice fatd de catastrofe naturale si poludri accidentale in
zonele cu exploatdri miniere, prin intarirea capacitatii de gestionare a situatiilor de
urgentd si masuri specifice de reducere a riscurilor in caz de cutremure, inundatii,
alunecari de teren, siguranfa amenajarilor pentru depozitarea deseurilor de la
exploatarile miniere.

Prin realizarea acestui proiect se spera sa se asigure:

- crearea unui sistem multisectorial, solid i coerent de actiune in caz de
calamitate, cu legaturi de comunicatie sigure la nivel central si local;

- pierderi reduse pentru sectorul public si privat in cazul unor cutremure sau
inundatii puternice;

- sigurantd sporitd a depozitelor de deseuri si risc redus de producere a
accidentelor ecologice in sectorul minier.

Tara noastra beneficiaza, totodatd, de orientarile cuprinse in Rezolutia
legislativa din 14 noiembrie 2007 privind impactul regional al cutremurelor
(2007/2151(INI)) a Parlamentului European, care, constatind cd o mare parte
a teritoriului UE este expusa riscului seismic, cea mai ridicata seismicitate fiind
inregistrata in Italia, Grecia, Roméania, Bulgaria, Cipru si Slovenia, alte state
membre, ca Germania, Austria, Republica Ceha, Franta, Spania, Portugalia si Malta,
confruntidndu-se la randul lor cu un important risc seismic, cere Comisiei sa realizeze
o evaluare a riscurilor legate de cutremure, luand in considerare aspectele referitoare
la prevenirea si gestionarea masurilor de contracarare si reparare a pagubelor
provocate de cutremure.

In acelasi timp, acesta cere Comisiei si elaboreze un protocol tehnic privind
mdsurile comune care trebuie luate in eventualitatea unor catastrofe majore de
natura seismicd, acordand o atentie deosebitd infrastructurilor de o importanta
cruciald din domeniile transportului, energiei, telecomunicatiilor si sdnatatii, precum
si rolului care le revine diferitelor institutii §i partenerilor competenti din randul
societatii civile.
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Pe de alta parte, Parlamentul invita statele membre sa includa problema pe care
o reprezintd cutremurele in cadrul strategiilor nationale si regionale de dezvoltare
durabila si sd creeze platforme nationale de discutii privind gestionarea riscului
seismic §i protectia civild, pe baza unor analize integrate privind vulnerabilitatea,
discutii la care sa participe diversi factori institutionali, precum si partenerii interesati
din randul societatii civile, dar si sd organizeze campanii de informare a opiniei
publice, care sd acorde o atentie deosebita masurilor de prevenire si pregatirii pentru
acest gen de situatii, masurilor educationale, precum si sd-si intensifice activitdatile
de cercetare, pentru prevenirea §i reducerea pagubelor, gestionarea crizelor si
reducerea la minimum a impactului catastrofelor.

Comisia §i statele membre vor trebui si analizeze, In special, problema
reabilitarii si conservarii cladirilor §i monumentelor vechi care prezintd o
importanta deosebita din punct de vedere istoric, cultural, turistic si, prin extensie,
economic pentru numeroase regiuni din UE, precum si a cladirilor publice de
importantd strategicd pentru protectia civila si a altor infrastructuri de o importanga
fundamentald. Totodata, statele sunt solicitate sa inregistreze respectivele cladiri si
infrastructuri si sa consulte Comisia asupra proiectelor si a politicilor existente sau
necesare pentru a asigura protectia acestora in caz de cutremur.

Comisiei 1 se cere sa recomande includerea instructiunilor Eurocod 8 in
regulamentele de urbanism din toate statele membre vulnerabile, iar autoritatilor
competente la nivel european si la nivelul statelor membre sa examineze necesitatea
extinderii domeniului de aplicare a normelor Eurocod 8 pentru a include, pe langa
cladirile vechi, §i pe cele noi.

Pentru urmatoarele perioade de programare, viitoarele finantari acordate
infrastructurilor in cadrul Fondurilor Structurale sunt conditionate de punerea
in aplicare a masurilor de protectie antiseismica si de stabilirea acestor masuri
de catre statele membre in cadrul programelor operationale respective. Comisia
si statele membre sunt indemnate sd promoveze programe europene speciale de
formare si schimburile de bune practici profesionale in specializarile necesare
pentru prevenirea §i gestionarea cutremurelor, iar statele membre sunt invitate sa
foloseasca Fondul Social European in acest scop. Prin adoptarea de catre Consiliu
a noului regulament privind Fondul de Solidaritate al Uniunii Europene, acesta va
putea s fie folosit la repararea pagubelor Intr-un mod eficient, flexibil i in timp util,
inclusiv prin simplificarea actualelor proceduri de finantare in caz de cutremure.
Parlamentul European subliniazd si necesitatea asocierii altor resurse existente,
precum ajutoarele de stat regionale si imprumuturile acordate de Banca Europeana
de Investitii, atat in vederea prevenirii si repararii pagubelor cauzate de cutremure,
cat si a promovarii sistemelor de asigurari corespunzatoare.
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RAZBOIUL DIN UCRAINA -
KAMICAZE AL CELEI DE A TREIA
CONFLAGRATII MONDIALE?!

THE WAR IN UKRAINE - KAMICAZE
OF WORLD WAR III?!

Gl. bg. (rtr) Gheorghe VADUVA
Abstract

Numai cine vrea sa nu stie nu stie, mai exact, se face ca nu stie cd, dupa al doilea
razboi mondial, urmeazad, potrivit logicii Stagiritului, si cel de al treilea. Lumea actuald
— care nu este identicd aproape deloc cu cea anterioard — nu trdieste in siajul ororilor
celui de al doilea RM, pentru simplul fapt ca un astfel de siaj nu mai existd. S-a consumat.
lar ceea ce scriu istoricii si ce prezintd imaginile filmate atunci au valoarea si impactul
unor povestiri, unor pelicule sau a unor jocuri de razboi. Lumea nu se inspaimantd pentru
viitor vizualizand si afland ce a facut in trecut, pentru simplul fapt ca trecutul a trecut. Mai
mult, nu ea a facut asta, ci lumea dinaintea ei, care nu este cea de acum. Amintirile vin din
trecut. Dar afirmatia este o metaforad, in sensul ca fundamentele unei decizii intelepte se
afla in sistemele de valori, iar acestea nu s-au format in viitor, nici in prezent, ci in trecut.
Napoleon spunea cd, mai mereu, cele mai inspirate hotarari pe campul de luptd sunt
reamintiri. Este normal ca razboiul care tocmai s-a incheiat sd fie cel mai cel dintre toate.
Dar de aici nu rezulta ca si cel din viitor va fi asa. Desi, o vreme, armatele se vor pregati
tot in siajul lui. Poate si cel de al patrulea si cel de al cincilea, ca doar n-o sa dispara
razboiul din omenire odatd cu cel care s-a incheiat acum 78 de ani, ce naiba! Copiii care
s-au nascut atunci au, azi 78 de ani! Dupa cel de al doilea razboi mondial, pana prin
anii 2000, pe mapamond au avut loc ,dupa unele date 135 crize, conflicte si razboaie,
care au totalizat in jur de 720 de ani! (Criza, conflictul, razboiul, vol. I, p.399, http://
gheorghevaduva.ro/Altevolume/crizaconfictrazaboil .pdf) Razboiul acestei lumii este unul
continuu, face parte din esenta ei sau din blestemul ei. Este ca un cutremur de foarte mare
addncime si de foarte mare intensitate, care poate zgudui din temelii fragila scoartda a
Terrei, declansand iadul. Pentru cd, doua— Rusia, pe de o parte si Occidentul European,
asistat de SUA, pe de alta parte — din cele patru mari placi tectonice ale razboiului lumii
(SUA, Rusia, Uniunea Europeand, Tarile BRICS)— au intrat deja in batalie.

Cuvinte-cheie: Ucraina; Rusia; Uniunea Europeand; BRICS; razboiul lumii
contra lumii;
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Abstract

Only those who don 't want to know don't know, more precisely, pretend they
don 't know that after the second world war, according to the logic of the Stagirite,
the third one follows. The current world - which is not identical at all to the previous
one - does not live in the shadow of the horrors of the second RM, for the simple
fact that such a shadow no longer exists. It has been consumed. And what historians
write and what the images filmed then have the value and impact of stories, movies
or war games. The world does not fear for the future by visualizing and learning
what it has done in the past, for the simple fact that the past is past. Moreover, she
did not do this, but the world before her, which is not the one now. Memories come
from the past. But the statement is a metaphor, in the sense that the foundations of
a wise decision lie in value systems, and these were not formed in the future, nor in
the present, but in the past. Napoleon said that, always, the most inspired decisions
on the battlefield are reminders. It is normal that the war that has just ended is the
worst of all. But from this it does not follow that the one in the future will be like
that. Although, for a while, the armies will still prepare in his presence. Maybe the
fourth and the fifth, because the war will not disappear from humanity with the one
that ended 78 years ago, what the hell! The children who were born then are 78
years old today!After the Second World War, until the 2000s, there were, according to
some data, 728 crises, conflicts and wars, which totaled around 720 years! (Crisis,
conflict, war, p.399, http://gheorghevaduva.ro/Altevolume/crizaconfictrazaboil .pdf ).
The war of this world is a continuous one, it is part of its essence or its curse. It is like
an earthquake of great depth and great intensity, which can shake the earth's fragile
crust from its foundations, unleashing hell. Because, two - Russia, on the one hand,
and the European West, assisted by the USA, on the other - of the four great tectonic
plates of the world war (the USA, Russia, the European Union, the BRICS countries)
- have already entered battle.

Keywords: Ukraine; Russia; European union; BRICS; the war of the
world against the world;

Introducere

esi aflata in pragul cogno-civilizatiei — civilizatia bazata pe cunoastere —,

lumea nu mai este un fagure de miere in care traiesc si trudesc albine, ci
unul de viespi, adica o viesparie. Oamenii de pe Terra sunt frumosi, atenti, educati.
Nu toti, desigur, dar cei care sunt, asa sunt. Mai mult, societatea de consum a adus
omenirea in stadiul concentrdrii cvasitotalitatii resurselor planetei pentru a crea
bunuri care sa suprasatureze, care sa imbuibe toti locuitorii care au dare de méana,
adicd bani, ai planetei. E drept ca vreo trei sferturi rabda de foame, dar consumarismul
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nu se impiedica de-un ciot.

Stadiul actual al dezvoltarii civilizatiei umane este unul foarte Tnalt, cel mai
inalt cunoscut vreodata pe Terra. Dar, desi cvasitotalitatea hominienilor dispun de un
smartfon — sau macar stiu ce-i acela chiar Tnainte de a Invata sa citeasca —, oamenii
nu se inteleg pe deplin In mai nimic. lar foarte multi dintre ei nici nu stiu macar sa
citeasca.

Se stiu toate aceste lucruri — ele exista de cand lumea —, dar nu se afld intre
prioritatile marilor puteri si ale marilor centre de putere, intrucat asa e lumea facuta.
Puterile si, mai ales, marile puteri se bat pentru putere, resurse, piete si influenta, nu
pentru bunastarea robilor dintotdeauna si cu atat mai putin a celor cu laptop de azi.

Rézboiul din Ucraina, planificat probabil de multa vreme, nu s-a declansat in
vremea lui Eltin, pentru cd, atunci, pe agenda planificatorului, era, cum bine se stie,
Orientul Mijlociu, cel cu resursele energetice cele mai numeroase si mai ieftine, apoi
Balcanii de Vest, pentru dezmembrarea lugoslaviei, perceputa ca un semicap de pod
slav, in timpul razboiului rece, dar si ca un posibil cap de pod pro-rusesc in centrul
Europei, exacte n zona faliei de care graia Huntington in Ciocnirea civilizatiilor...
Dar si pentru crearea, mai exact, pentru activarea, pentru inca un secol, a unui cap
de pod musulman in inima sau langa inima Europei, pe coasta Dalmatiei, aproape de
falia strategica Marea Neagra — Marea Baltica, reactivata ceva mai tarziu, in 2013,
odatd cu summit-ul de la Vilnius.

Aceasta pentru ca nu care cumva UE-ului, preocupat de fdina din greieri si de
protectia insectelor, sa-i treaca prin cap sa se asocieze cumva cu Rusia si cu atat mai
putin cu Rusia si cu China si chiar cu India, la un loc in vreun concept eurasiatic, sau
euro-asiatic, in dauna celui euro-atlantic.

SUA nu se mai angajeaza frontal in astfel de confruntari geopolitice si
geostrategice, asa cum a facut-o in razboiul din Coreea si 1n cel din Vietnam, decat
daca si numai daca existd certitudinea ca va castiga rapid un astfel de razboi. Asa
cum bine se stie, civilizatia nord-americana, care, dupd opinia noastra si, nu numai
a noastra, nu face parte din civilizatia occidentala, cum zice Huntington, ci este
o civilizatie noua, constituitd relativ recent, de doua secole, pe alte principii si pe
alte sisteme de valori decat cele occidentale europene, a fost si este un model de
civilizatie pentru mai toate statele lumii, chiar si pentru o parte din cele musulmane,
datorita sistemelor de valori pe care s-a fundamentat si pe care le promoveaza. Una
este 1nsa civilizatia americana al carei brand a cucerit, pe bune, o lume, si cu totul
altceva sunt interesele puterii geopolitice si geostrategice americane care urmaresc
continuitatea si impunerea sine die a modelului american, a dominantei americane, a
pax americana si descurajarea si chiar eliminarea oricarei concurente pentru un astfel
de statut. O spune clar Zbigniew Brzezinski in ,, Marea tabla de sah — Suprematia
americand si imperativele sale geostrategice”.

Geopolitic si geostrategic, Rusia nu reprezintd un pericol pentru nimeni si
cu atdt mai putin o amenintare. Capacitatea de agresiune si de ripostd a Rusiei,
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excluzand componenta strategicad nuclearda este relativ modestd. Cu o populatie
de 142 de milioane de oameni, din care aproape o treime o reprezintd minoritatile
conlocuitoare, cu un PIB nesemnificativ in raport cu cel insumat al tarilor NATO,
care reprezintd mai mult de jumatate din PIB-ul lumii, ar fi o nebunie sa crezi ca rusii
se pregatesc sa atace Occidentul.

N-au facut-o niciodata si n-o vor face nici acum. Totdeauna, rusii au atacat
tarile din jur, pentru a-si largi zona de sigurantd strategicd pe seama teritoriului
acestora si pentru a-si aduce populatiile intr-un spatiu climatic mai prietenos si, mai
ales, pentru a ajunge la stramtorile Bosfor si Dardanele si a-si asigura iesirea la
oceanul cald, pe culoarul geopolitic si geostrategic maritim de Sud (Marea-Neagra,
Marea Mediterana) si, in parte, pe culoarul geopolitic si geostrategic maritim de nord,
cel al Marii Baltice. lesirea la oceanul cald este unul dintre interesele geopolitice si
geostrategice vitale ale Rusiei.

De asemenea, Rusia a dorit dintotdeauna sa aiba acces la gurile Dunarii, chiar
sd le aibd 1n stapanire, pentru importanta exceptionala geopolitica si geostrategica,
dar mai ales geoeconomica a marelui fluviu european.

Nu se stie exact daca Petru cel Mare sau vreunul dintre tarii maretei Rusii chiar
a avut sau au avut cu adevarat intentia sa evadeze Vestul pe cele patru mari culoare
geopolitice si geostrategice: culoarul geopolitic si geostrategic maritim Baltic;
culoarul geopolitic si geostrategic terestru central-european (Galitia, spatiul relativ
ses dintre lantul muntos european si Marea Baltica, Normandia); culoarul geopolitic
si geostrategic al Dunarii; culoarul geopolitic si geostrategic maritim Marea Neagra,
Marea Adriatica, Marea Mediterand), singura iesire a Rusiei la oceanul cald.

Se spune 1nsa ca, de fapt, nu Petru cel Mare a facut un astfel de plan, care este
tot o facatura a Vestului.

E greu de spus ce, cum si de ce, dar este clar ca majoritatea razboaielor dintre
Est si Vest sau dintre Vest si Est s-au desfasurat pe aceste coridoare sau culoare
geopolitice si geostrategice, inclusiv cel de al doilea razboi mondial, dar rusii n-au
atacat niciodata pe ele, ci doar au contraatacat, atat cat a fost posibil.

Insa dupa modul cum au amenajat, de o parte si de alta, adicd si dinspre
Est si dinspre Vest, falia strategicd Marea Neagra, Marea Balticd (axul geografic
Nord-Sud al continentului european), precum si modul in care au echipat rusii cu
infrastructuri, iIndeosebi drumuri betonate) acest ax, rezultd clar importanta acestei
gatuituri terestre, de rocadd geostrategica, dintre Marea Baltica si Marea Neagra.

In interventiile sale oarecum directe, George Friedmann se referea la realizarea
unui ,,coridor sanitar” la vest al acestui ax, subliniind prin aceasta tocmai importanta
lui geopolitica si geostrategica. Adaugand la aceasta interesul cu totul special al
americanilor pentru Ucraina, putem intelege mai usor ceea ce se intamplad azi in
Ucraina.
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Ruleta ruseasca sau uzura americana pe muchie de cutit

George Friedmann zicea ca America nu poate duce mai multe razboaie si
nici nu-si propune asa-ceva. Dar poate atita partile aflate sau determinate (a se citi
obligate) sa se afle in conflict, In asa fel Incat ele sa se razboiasca intre ele, sa-si
consume masiv fortele si mijloacele, sa se uzeze reciproc in asa fel incat sa fie usor
stapanite sau supuse interesului pentru care a fost declansat acest conflict. Pare un
joc de copii, dar procedeul se foloseste de cand lumea. Sun Tzi 1l pomeneste in Arta
razboiului, indianul Kotilya 1i acorda atentie in Arthashastra, iar literatura moderna
il ridica la nivelul de arta strategica.

Multi din cei care au incercat sa comenteze si chiar sa explice ratiunile
acestui razboi, mai ales atacul intempestiv al Rusiei au gasit foarte putine ratiuni
care sa justifice un astfel de atac, prin incalcarea grava a legislatiei internationale.
Este si argumentul pentru care intreaga lume vesticd este alaturi de Ucraina, tara
suverand, care a fost atacatd de Federatia Rusa, intr-un fel urmasa democratica a
Uniunii Sovietice, dar tot o tara ca toate celelalte, chiar daca se spune cé detine cel
mai puternic arsenal nuclear din lume. De fapt, si aceastad afirmatie, ca foarte multe
altele, este grosiera si fard prea mare importantd, daca avem in vedere problema
echilibrului de forte nucleare pe planeta Pamant. Arsenalele nucleare ale vesticilor
(SUA, Franta, Marea Britanie, Israel), insumate, s-ar putea sa-l1 depaseasca pe al
Rusiei. Si, oricum, potentialul Vestului, ca si dispunerea lui efectivd pe suprafata
Terrei, o parte 1n silozuri, iar o foarte mare parte, pe mijloace mobile terestre, aeriene,
navale, submarine si, relativ, recent, chiar spatiale (cosmice) este urias. Mijloacele
strategice nucleare ale Rusiei si Statelor Unite, Insumate, detin peste 15.000 de
vectori balistici. lar vectorii acestia sunt, probabil, toti sau aproape toti, hipersonici.
Tot urias este, probabil, si arsenalul nuclear al Chinei, dezvoltat mai ales dupa haosul
geopolitic si geostrategic creat de criza din 1989-1991. Mai mult. sd nu uitdm ca
China si nu Rusia este prima tara din lume care a realizat o rachetd hipersonica, DF-
18 si a trecut la productia de serie. O astfel de rachetd, lansata probabil pe un vector
balistic, a facut inconjurul lumii intr-o ora si a ajuns exact in punctul planificat. Daca
se adaugd mijloacele nucleare ale Indiei, ale Coreei de Nord, ale Pakistanului si cele
care vor fi achizitionate in regim de urgenta de alte tari in caz de criza majora, avem
o imagine de principiu a dezastrului care se afld pe teava tunului marilor decidenti
geopolitici si geostrategici ai momentului, in speta Statele Unite si Rusia.

Probabil ca Moscova asteaptd un semn de la Washington, iar Washington-
ul are de ales intre a forta introducerea NATO (fard America) in razboi in vederea
distrugerii Rusiei, mizand pe faptul ca niciun om intreg la minte nu ar apasa pe
butonul rosu al razboiului nuclear si, mai ales pe faptul, ca apasarea pe buton nu
este conditionata doar de vointa celui care apasa, adica a lui Vladimir Vladimirovici
Putin, ci si de labirintul mecanismului de verificare si de securitate a acestui act de
risc absolut extrem.
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Cu alte cuvinte, Casa Alba joaca la cacialma ruleta ruseasca.

Europa i-a dat Ucrainei cam tot ce a cerut. Mai are doar
sa-i dea si armatele sale sub comanda NATO

Dupa modul cum decurg ostilitatile pe front, se pare ca rusii nu s-au speriat de
ajutorul masiv acordat de Occident fratelui mai vestic de ginta rebel si neascultator
al rusilor. Sin-au facut niciun pas inapoi. Rusii au mai facut-o odata lata, intervenind
in Afganistan, fiindca aveau vreo mie si ceva de kilometri de frontierd cu afganii si,
chipurile, aveau nevoie de liniste aici, fie pentru subsolurile Afganului, fie pentru a-si
mari zona de siguranta strategica spre Oceanul Indian si a nu permite incercuirea lor,
a rusilor, pe rimland, concept creat de Nicolas Spykmann, insusit de americani la
vremea respectiva si pus in aplicare prin strategia de indiguire, in timpul razboiului
rece. Nu le-a iesit, asa cd s-au intors acasa si au lasat cale libera americanilor. Dar
nici americanilor si aliatilor din NATO si UE nu le-a mers si s-au intors si ei acasa.

Aici, in Ucraina, este cu totul altd miza. Si pentru rusi, si pentru Occident. Dar
mai ales pentru rusi. Se pare ca rusii au considerat dintotdeauna ca teritoriul Ucrainei
constituie zona lor de siguranta strategica vitald in teatrul de razboi de Sud Vest si
central european. De aceea, in timp, au si echipat Ucraina cu teritorii care nu apartin
nici rusilor nici ucrainenilor, smulse de la alte tari (Polonia, Ungaria, Romaénia).
Teritoriul Ucrainei nu este doar al Ucrainei, in conceptia geopolitica si geostrategica a
Rusiei. Teritoriul Ucrainei, in Intregime, ca si cel al Bielorusiei (Republicii Belarus),
se afla In zona de siguranta strategica vitala (acum, de proximitate, pana in 1991,
interioard) Tmpotriva unor posibile atacuri din Vest si sud-Vest ale Occidentalilor.
Céa un astfel de concept n-are nicio legaturd cu dreptul international, cu dreptul
suveran al statelor la propriul teritoriu, la libertate si independenta, este adevarat.
Dar geopolitica nu se modeleazd dupa dreptul international, ci dupd interesele
statelor si, in primul rand, ale statelor puternice, ale marilor puteri. Nu exista tratate
si reglementari geopolitice, dar geopolitica exista. Nu ca o stiinta reactionara, ci ca o
realitate care se pune de cand e lumea in opera, in primul rand, de catre marile puteri
si, apoi, printre ele, de catre toate celelalte state de pe planeta Pamant.

Rusii fac asta de cand se stiu. Toate razboaiele lor — si nu numai ale lor — au fost
razboaie geopolitice si geostrategice. Geopolitice, in sensul elaborarii unor politici
geografice profunde si pe termen lung, si geostrategice, in sensul echiparii acestor
geopolitici cu planuri minutioase si dispozitive geostrategice extrem de consistente
si de bine articulate.

Razboiul din Ucraina nu este, pentru Rusia, doar un razboi de cumintire a unui
frate rebel, nu este, dupa cum se vede, nici o operatiune de dezarmare si denazificare
a Ucrainei. Este un razboi vital pentru Rusia, de prevenire a incercuirii ei, a sufocarii
ei de catre NATO si de catre toate tarile vecine vestice si nord-vestice. Asa spun rusii
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si, probabil, asa cred rusii, mai ales prin conducerea lor de la Kremlin si prin vocea
lui Vladimir Putin, care a spus-o direct si faira menajamente de foarte multe ori.

E clar ca Ucrainei nu-i mai convine postura asta de fost esalon intai strategic
al Rusiei, cum era cand facea parte din URSS, nici cea de tara-tampon intre Est si
Vest. Mai mult, Zelensky si armata ucraineand, comportandu-se vitejeste nu doar in
apararea cu orice pret a pamantului sfant al tarii, o parte din el primita in dar din cel
pe care l-au luat rusii cu hapca, prin ultimatum sau cu sabia de pe la altii, dar si in
slujirea intereselor Vestului care vrea sa puna Rusia la pamant, cer si tot cer: forte,
mijloace, armament mult si performant, tot ce are mai bun Occidentul: sisteme sol-
aer de ultimd generatie, mijloace anti-blindate, tancuri Leopard 2, singurele care
pot echilibra puhoiul de tancuri al rusilor, dati-ne, pentru ca aveti destule etc. Noi
luptam, noi suntem patrioti, noi aparam acolo, in razboiul nostru, care este si al
vostru, si interesele voastre, democratia libertatea etc., noi luptam, noi murim, dar
dati-ne arme performante, dati-ne ce va cerem...

Cam asa ar suna cuvintele lui traduse intr-un limbaj comprehensibil. Occidentul
il asculta smerit si, volens, nonlens, in cele din urma, i da ce cere si il aplauda la
scend deschisa.

Congresul american, de asemenea.

In fine, chiar si Casa Alba a afirmat ci SUA vor livra Ucrainei mijloace
importante de aparare antiaeriand, dar Joe Biden nu doreste sa furnizeze rachete cu
bataie lungd ATACMS de care a cerut Volodimir Zelensky, pe timpul vizitei sale la
Casa Alba. Nu este insa exclusa aceasta posibilitate in viitor — a precizat presedintele
Joe Biden, cel mai puternic om de pe planeta.. Sursa: https:/information.tvSmonde.
com/direct/direct-ukraine-volodymyr-zelensky-washington-pour-conserver-le-soutien-
americain-2668516

Polonezii au spus si ei ce n-au spus, confirmand ca rimane asa cum s-a
convenit anterior. Adica va dam, vouad, ucrainenilor, armele acelea pe care v-am spus
ca vi le dam, dar nu si pe cele pe care le vom primi pentru modernizarea armatei
poloneze, zice presedintele Andrzej Duda. (Sursa: https://information.tvSmonde.
com/direct/direct-ukraine-volodymyr-zelensky-washington-pour-conserver-le-
soutien-americain-2668516)

,»Ne asteapta luni dificile: Rusia va continua sa atace infrastructura energetica
ucraineand si instalatiile esentiale”, a avertizat seful adjunct al administratiei
prezidentiale ucrainene, Oleksiy Kulaba. in apropierea toamnei, autorititile se tem
ca Moscova va relansa o campanie de lovituri pentru a cufunda populatia civila
in intuneric si frig, ca in iarna anului 2022.” (Sursa: https:/information.tvSmonde.
com/direct/direct-ukraine-volodymyr-zelensky-washington-pour-conserver-le-soutien-
americain-2668516 )

Dincolo, peste ocean, Joe Biden, a promis, in timp ce il primea, joi, pe
presedintele ucrainean Volodimir Zelenski la Casa Alba, ca ,,se va asigura ca lumea
este de partea Ucrainei”. Acesta din urma, vorbind din Biroul Oval, a subliniat ca
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»si-a inceput ziua in Congresul SUA pentru a multumi parlamentarilor si poporului
american pentrusprijinul lormare, imens”. Sursa: https://www.tf1info.fr/international/en-
direct-guerre-ukraine-russie-kiev-armee-ukrainienne-contre-offensive-dans-I-est-zelensky-
biden-a-washington-suivez-les-informations-du-jeudi-2 1-septembre-2023-2270470.html

Aici, in Europa Vesticd, in cele din urma, a fost convinsa si Germania sa
accepte livrarea catre Ucraina a vestitelor tancuri grele (pe care si eu le-am vazut
acolo, la Kraus Mafei, la ele acasa, pe lina de productie)... In Europa existd cam
2000 de tancuri Leopard 2 operationale. Grecia are 350, tot cam atatea au si Turcia si
Spania, Polonia are 260, Finlanda 240, Ungaria 60, Danemarca, Portugalia, Norvegia
si Olanda cate 50, Germania are insa 2000.

Presiunile care s-au exercitat asupra lui Olaf Sholz au fost uriase. Cei in drept
din Germania spun, ca justificare, ca exista riscul ca, in cazul refuzului de a livra
aceste tancuri Ucrainei, Germania sa fie izolata. Mai mult, chestiunea tancurilor
Leopard 2 era si este cruciald pentru industria de armament a Germaniei, dar si
pentru politica de apérare europeana, in curs de consolidare. (Sursa: https://www.
dw.com/fr/allemagne-envoi-chars-leopard-ukraine/a-64503899)

Incet, incet, sub presiunile planificatorului geopolitic si geostrategic anonim,
Europa suverana si independenta s-a dat pe brazda. Si-a luat adio de la un posibil
spatiu eurasiatic, In favoarea unica si exclusiva a spatiului euro-atlantic, a acceptat
(chiar dacd nu a confirmat acest lucru in niciun document) ca intre Est si Vest exista,
ca intotdeauna, falia Marea Neagra, Marea Baltica, situatd chiar in centrul ei, al
Europei, care-i strange puternic mijlocul intre cele doua mari, ca Rusia, agresoarea
Ucrainei, este pericolul numarul unu pentru Europa si, ca atare, Ucraina trebuie
sustinutd In acest razboi, inclusiv cu celebrele tancuri Leopard 2, care vor mari
puterea de foc a armatei ucrainene si, probabil, 1i va pune pe rusi cu botul pe labe...
Chiar daca si rusii au tancurile T-90 si Armata T-14.

In fine, pana la aceasti ord, Uniunea Europeani i-a dat Ucrainei sau este in
curs de a-1 da cam tot ce a cerut. Mai are doar sa-i dea si armatele sale, sub comanda
NATO sau una cate una, pentru a-l invinge in sfargit pe marele urs. Probabil, fara
componenta americand, cea care reprezintd 90 la suta din forta Aliantei. Razboiul din
Ucraina este pe teritoriul Europei... Dupa cum arata norii tot mai desi de la Cornul
Caprei, se pare ca nu mai este mult pana acolo.

Este foarte posibil ca, incet, Incet, Occidentul European, benevol si pe cont
propriu (daca ai intrat in hora trebuie sa joci), sau sub un concept NATO si intre
alaturi de Ucraina in razboiul impotriva Rusiei. Intr-un fel, a intrat deja.

Rachetele strategice nucleare americane si cele ale Europei de Vest vor fi si
ele, bineinteles, alertate. Se sperd, probabil, ca Rusia, daca nu anul acesta, atunci
intr-un viitor nu prea indepartat, epuizatd dupa ani de razboi cu Ucraina si cu Vestul,
va fi atat de slaba incat nu va indrazni sa-si alarmeze forta strategica nucleara care,
intre timp, probabil s-o fi si autodizolvat sau s-o fi refugiat in Siberia. Iar acolo o fi
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inghetat de frig.

Aceste posibile visuri, sau aceste jocuri copilaresti de oameni mari, chiar foarte
mari, au adus deja lumea la un sfert de pas de catastrofa. Toatd lumea vestica vorbeste
cum sa ajute Ucraina sa Invinga Rusia si nu cum sa opreasca acest razboi-kamikaze,
care poate declansa prapadul nuclear sau cea de a treia conflagratie mondiala. Restul
lumii reactioneaza prudent sau nu reactioneaza deloc. S-a obisnuit deja cu aceste
interventii ale Puterii Discretionare, cu sau fara mandat ONU, in Orientul Mijlociu,
in Balcani, in Africa, in Caucaz etc., adica oriunde a fost nevoie sau oriunde s-a
considerat necesar. Desigur, acesta-i un orizont al riscului extrem, care nu justifica
atacarea Ucrainei de catre Rusia si nici nu impune o atitudine pasiva sau indiferenta
a marilor puteri si a restului lumii fatd de situatia creatd. Asa cum s-a intamplat
atunci cand a fost atacat Irakul, Serbia, Libia etc. Dar, de data aceasta, situatia este
mult mai grava, tocmai pentru cd e vorba de Rusia, cea care dispune de mijloace de
riposta pe care, probabil, le va folosi. Sau, in orice caz, nu exista nicio garantie ca,
in situatii-limita nu le va folosi. Cand incerci sa pui o mare putere nucleara la colt,
trebuie sa stii cd ai ranit un mistret nuclear...

Marile puteri fac mereu ce vor ele. Niciun razboi de anvergura de pe planeta
nu s-a produs accidental sau prin vointa majoritatii populatiei. Aceste forte absolute
nu pot fi judecate decat de alte forte absolute. Pana atunci, cei care indraznesc sa
comenteze, pe la colturi sau 1n vazul lumii, in ziare, pe ecrane, pe retele se socializare
etc., nu fac altceva decat sa anime acest spectacol al razboiului lumii contra lumii, cu
vulcanul sdu in eruptie pe pamantul Ucrainei.

Ceilalti, greii, se pare ca, varand batul prin gard, au adoptat postura asteptarii
strategice. Adica a statului la panda
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DESPRE GENERALUL EROU, MARTIR
AL BASARABIEIL STAN POETAS UCIS
DE BOLSEVICI LA 7 FEBRUARIE 1919 iN
ZONA HOTIN - SOROCA

ABOUT THE HERO GENERAL, MARTYR

OF BASARABIA, STAN POETAS KILLED

BY THE BOLSHEVIKS ON FEBRUARY 7,
1919 IN HOTIN - SOROCA AREA

Col.(r)prof. Ioan GRADINARU de Cordiireni — Dorohoi

Rezumat

Dupa dezastrul suferit in anul 1916 armata romand a fost retrasa in Moldova,
iar dupa reorganizare Brigada 17 Infanterie a viteazului colonel Stan POETAS a
ajuns din nou pe front, unde s-a remarcat in august 1917 pe campul de lupta de la
Marasesti si Muncelu. Pentru capacitdtile sale militare, faptele de vitejie si curaj,
colonelul Stan POETAS a fost inaintat pe front la gradul de GENERAL DE BRIGADA
si decorat cu ordinul Coroana Romaniei de razboi in grad de comandor cu panglica
medaliei Virtutea Militara.

Cuvinte cheie: razboi; general; bolsevici; erou; martir;
Abstract

After the disaster suffered in 1916 the Romanian army was withdrawn to
Moldova, and after reorganization the 17th Infantry Brigade of the brave Colonel
Stan POETAS reached the front again, where it distinguished itself in August 1917 on
the battlefield of Mardsesti and Muncelu. For his military skills, acts of bravery and
courage, Colonel Stan POETAS was promoted on the front to the rank of Brigadier
General and decorated with the Order of the Romanian Crown of War in the rank of
Commander with the ribbon of the Military Virtue medal.

Keywords: war; general; Bolsheviks; hero; martyr;
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Introducere

C omuna ULMU este situata in partea de sud-vest al judetului Braila, mai
are in componenta satul JUGUREANU, aici a vazut lumina zilei la 5
decembrie 1870, intr-o familie de tarani, cel care avea sa fie generalul erou Stan
POETAS.

Isi face studiile primare in satul natal, apoi urmeaza gimnaziul. De copil, cu
permisiunea familiei, Stan Poetas pleaca de acasa si se Inroleaza in armata ,,copil
de trupd”. La 8 iulie 1889 este admis la Scoala de ofiteri de infanterie, la absolvire
in 5 decembrie 1891, este avansat la gradul de sublocotenent si este Incadrat in
Regimentul 11 Infanterie din Ramnicu Sarat.

Urmeaza Scoala Superioard de Razboi fiind incadrat la Regimentul 34
Infanterie Constanta, iar la 25 noiembrie 1901 s-a césatorit cu Geta/Eugenia DEDU.
A Indeplinit mai multe functii de comanda, iar in 1914 a fost avansat la gradul de
locotenent-colonel.

La 16 august 1916 a fost avansat la gradul de colonel si numit comandantul
Brigazii 17 Infanterie, la comanda careia s-a aflat pana la confruntarea sa cu bolsevicii
din zona Hotin-Soroca, ianuarie 1919.

Dupa dezastrul suferit in anul 1916 armata romana a fost retrasa in Moldova,
iar dupa reorganizare Brigada 17 Infanterie a viteazului colonel Stan POETAS a
ajuns din nou pe front, unde s-a remarcat in august 1917 pe campul de lupta de la
Marasesti si Muncelu.

Pentru capacitétile sale militare, faptele de vitejie si curaj, colonelul Stan
POETAS a fost inaintat pe front la gradul de GENERAL DE BRIGADA si decorat
cu ordinul Coroana Romaniei de razboi in grad de comandor cu panglica medaliei
Virtutea Militara.

Ultimile zile din viata generalului erou, Stan POETAS

Unitatile militare ruse din Romaénia erau chemate la nesupunere de cétre
agitatori bolsevizati. Violenta, jafurile, actele de banditism au paralizat intreaga
societate.

Pentru a salva Roméania, ARMATA ROMANA a dus grele si singeroase
lupte cu soldatii rusi bolsevici. Generalul Stan POETAS cu brigada sa a reusit sa
dezarmeze sapte divizii rusesti razvritite in regiunea Dorohoi-Botosani.

Dupa indeplinirea cu succes si a acestei misiuni, generalul Stan Poetas a primit
la inceputul anului 1918 o scrisoare de multumire din partea fostului comandant-sef
al armatei ruse din Moldova, generalul Dimitri SCERBACEV.

Regretatul istoric Neculai MOGHIOR, din Comanesti-Bacau, consemneaza
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in lucrarea: Generalul Stan POETAS - primul ofiter superior roman ucis de
bolsevici, continutul scrisorii generalului SCERBACEV: .,... va exprim sincera §i

calduroasa mea recunostinta si sper cd, prin eforturi unite, noi vom ajunge la un
rezultat...”.

Daca pentru cele mai multe tari Primul Razboi Mondial s-a incheiat la 11
noiembrie 1918, pentru Roméania razboiul a mai continuat in anul 1919 pentru
eliberarea Ardealului si apararea frontierelor sale de la Nistru pana la Tisa.

Fiind mereu provocata prin interventii bolsevice la frontiera de pe Nistru, si
mai ales In nordul Basarabiei, Roméania a luat masurile de rigoare pentru a apara
integritatea statului roman.

Intr-un asemenea context in regiunea Soroca-Hotin este transferata si Divizia
9 Infanterie, din care facea parte BRIGADA 17 INFANTERIE, aflatd sub comanda
generalului de brigada Stan POETAS, 1n organizarea careia intrau Regimentele 34
,,Constanta” si 40 Infanterie ,,Bazarcic”.

In noaptea de 6/7 ianuarie 1919, sub mantaua neagra a noptii, fara luna, in
liniste totald, bandele bolsevice in numar mare, au trecut Nistrul si au atacat prin
surprindere trupele romane din regiunea targului Otaci, intre satele Calarasovca si
Verejeni.

Neculai MOGHIOR 1in cunoscuta lucrare mentionatd mai sus, prezintd un
articol din ziarul INDREPTAREA din 16 ianuarie 1919, publicat cu titlul ,,Cum
a fost ucis generelul POETAS”, in care prezintd informatii despre trecerea prin
surprindere a bandelor bolsevice peste Nistru 1n regiunea Hotin-Otaci:

,Bandele bolsevice sosite in noaptea de Boboteazd...au pregatit in mare taind
atacul lor miselesc asupra trupelor noastre...Atacul a surprins ofiterii si trupa in
timpul unei mici petreceri organizate de ofiterii diviziei pentru camarazii care-si
serbau patronul in ziua de Sf. loan”.

De cum au trecut Nistrul bolsevicii au provocat la rascoald pe locuitorii din
satele Unguri, Calarasovca, Otaci etc., tiranii care nu-i insoteau la lupti erau
impuscati pe loc.

Din punctul de comanda, generalul Stan POETAS, comandantul Brigazii 17
Infanterie, comandantul garnizoanei Soroca, s-a informat sumar despre situatia din
zona si a trimis o telegrama comandantului Diviziei 9 Infanterie: ,,Bolsevicii au trecut
Nistrul... Localitatea Ataci nu se poate mentine”, relateaza Neculai MOGHIOR.

Dupa aceasta, la ora 10.15 generalul Stan POETAS, fiind 7 ianuareie 1919,
s-a urcat In trasurd si Insotit de vizitiu si soldatul Schim MEMET, s-a indreptat
spre Otaci. Istoricul Neculai MOGHIOR in cunoscuta sa lucrare prezinta ce a scris
colonelul Bobescu, in urma cercetarii efectuate, fiind delegatul, reprezentantul
Diviziei 9 Infanterie:

,In drum se intdlneste cu medicul capitan BOTEZ. Acesta ii spune cd soseaua
este plind de multi civili ucraineni rasculafi... insista si-l roagad sa nu meargd inainte,
ci sa se intoarca la deal. Domnia sa insa zambeste, injura pe bolsevici si continud
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drumul la vale...

In apropiere de primele case (Calarasovca), trdsura este intdmpinatd de patru
indivizi care trag focuri. Atunci d-1 general POETAS se da jos din trasurd ia arma de
la vizitiu §i Incepe sa traga focuri omordnd doi din cei patru...

In acest moment apar pe deal, din dreapta si din stanga drumului, incd vreo
12-15 indivizi, care cum l-au zdrit au inceput a trage focuri spre dansul...”. In
aceasta situatie nu s-a mai putut face nimic. A fost omorat si cadavrul batjocorit.

In documentarul sau indicat in bibliografie, inginerul Alexandru HORNEA
nascut in comuna Ulmu-Briila, prezintd declaratia unui martor ocular din presa
vremii despre eroismul generalului: ,,Generalul Stan POETAS, comanda Brigada 17
Infanterie din nordul Tarii... La primele focuri de arma au cazut rapusi de gloante,
ambii soldati care il insoteau. Generalul, vazdndu-se atacat, s-a aruncat jos din
trasurd, adapostit intr-un sanf, a pus mana pe armele soldatilor morti si a inceput sa
tragd, luptdindu-se vitejeste timp de peste o jumdtate de ora cu bandele numeroase
de bolsevici. A tras mereu focuri de arma, nelasandu-i sa se apropie, pand a terminat
cartusele, dupad care, in cel din urmd, a cazut glorios rapus de gloantele inamicilor,
nelasandu-se prins viu”.

Istoricul Constantin KIRITESCU scria despre generalul Stan POETAS:
,»I-a fost dat sa moara, lovit de un glont misel, tras din spate, acestui erou legendar
al armatei romdne, care la Topraisar, Neajlov si la Mardsesti, infruntase de atdtea
ori moartea in fatd, in cele mai dramatice momente ale razboiului nostru”.

Ziarul DACIA, in editia sa de miercuri 16 ianuarie 1919, prezenta marele regret
si frumoase amintiri despre generalul erou, martir Stan POETAS. ,,In ciocnirile cu
bolsevicii... a cazut unul dintre cei, care si-au legat numele de luptele sangeroase
de la Marasesti... moartea generalului POETAS se datoreste impulsivitatii sale de a
infrunta de aproape primejdia...”

Ironia sortii! In regiunea unde generalul Stan POETAS lupta de unul singur
contra insurgentilor nu se afla nici un detasament, cat de mic ar fi fost ca si-1
salveze pe bravul general. La 11 ianuarie 1919, corpul neinsufietit al generalului de
brigada Stan POETAS, descoperit la locul crimei, batjocorit, a fost agezat in sicriu si
transportat la Soroca.

Inmormantarea a avut loc la 14 ianuarie, iar ordinea de ceremonie a fost
organizata de autoritatile locale. Cortegiul funerar s-a deplasat pe strazile principale
ale orasului Soroca, apoi s-a Indreptat spre cimitir, fiind inmormantat pe ALEEA
EROILOR.

Crima a fost sivarsiti de sitenii din banda lui G.I. BARBUTA, niscut in
satul Sofia din judetul Soroca, care dupa razboi s-a intors in sat si a fost unul dintre
conducatorii activi ai rebeliunii bolsevice.

Cercetarile efectuate referitor la uciderea generalului Stan POETAS, Il-au
identificat pe cel care a tras miseleste, de la spate. Numele lui, un oarecare S. FOSU
care a fost gasit, arestat si prin judecatd a fost condamnat la moarte, in 1929 de
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Tribunalul militar Iasi. G. BARBUTA si banditii lui au fost prinsi si executati
dincolo de Nistru.

In anul 1920, un comitet de initiativa condus de prefectul judetului Soroca, a
inceput demersurile necesare pentru ridicarea unui monument din bronz, dedicat
eroului ucis de bandele bolsevice.

Monumentul a fost realizat de sculptorul George DIMITRIU, a fost dezvelit in
ziua de 30 octombrie 1921, fiind plasat in piata centrala a orasului Soroca.

Scluptura reprezintd silueta generalului Stan POETAS, imbracat in tinuta
militard cu manta, stand in picioare privind citre avanposturile Armatei Romane
instalate pe malul drept al raului Nistru. Ména dreapta era intinsa la 30 grade, cu
degetul aratator parca amenintand catre hoardele navélitoare dinspre est.

A fost o lucrare turnata in bronz, avand o inaltime de 3 metri amplasata pe
un piedestal confectionat din granit cu inaltimea de 4 metri. Monumentul eroului
martir Stan POETAS, denota respectul deosebit de care se bucura generalul in randul
basarabenilor / roménilor din Soroca.

In iunie 1940 monumentul din bronz al generalului Stan POETAS, a fost
evacuat in tara la Muzeul Militar, iar dupa ce Basarabia a fost eliberata de inamicii
sovietici, iunie 1941, monumentul generalului Poetas a fost reintors pe soclul de
la Soroca, de unde in anul 1945 a fost topit din ordinul administratiei sovietice de
ocupatie.

Trei localitati in perioada interbelicé au fost denumite General POETAS in
semn de respect, in memoria eroului martir al Basarabiei: comuna Ulmu, judetul
Braila (Romania); comuna Curesnita, judetul Soroca (Basarabia) si o a treia
localitate care astazi nu mai existd in Bulgaria, in fostul judet Caliacra, care facea
parte din Romania.

Asociatia Obsteasca ,,Cultul Eroilor” din Chisinau si-a propus in parteneriat
cu autorittile publice locale, cu ocazia aniversarii CENTENARULUI MARII
UNIRI, reconstituirea Monumentului Generalului Stan POETAS, distrus dupa
ocuparea in 1944 a Basarabiei.

La 13 martie 2018 1n curtea Muzeului de Istorie si Etnografie Soroca, al carui
director a fost scriitorul Nicolae BULAT, cetatean de onoare al Judetului Buzau,
a fost sfintit monumentul funerar al generalului Stan POETAS. Sculptorul V.
JIGLITKI a reconstituit basorelieful in bronz al generalului si crucea ce Incununeaza
monumentul funerar.

Ca delegat din partea societdtii buzoiene, a participat la binecuvantarea
bustului generalului Stan POETAS, din curtea Muzeului de istorie al municipiul
Soroca, cunoscutul Prof.univ.dr. Milea MIHAL.

Din fericire, in BASARABIA s-a facut ceva dupa 1990, nu mult dar s-a
facut,in memoria generalului erou martir Stan POETAS, in Soroca o strada ii poarta
astazi numele. In Romania generalul erou martir a fost uitat de istorie.

Detin informatii despre trei personalitati care au luptat pentru reactualizarea,
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reabilitarea si pastrarea memoriei generalului Stan POETAS:

1. Scriitorul Nicolae BULAT, nascut in satul Curesnita, raionul Soroca, fost
director al Muzeului de Istorie Soroca, a scris ,,In cdutarea unui mare erou General
Stan POETAS”, publicatd in anul 1919 in Buzau, editura EDITGRAPH. A decedat
la varsta de 70 ani in anul 2022.

2. Istoricul Neculai MOGHIOR, seful sectiei documentare si aviatie din
Muzeul Militar National, a scris despre generalul Stan POETAS un studiu extrem de
bine documentat, este autorul unor lucrari fundamentale. A decedat in anul 2019 la
varsta de 72 de ani.

3. Inginer Alexandru HORNEA, consitean cu generalul Stan POETAS,
locuieste in Bucuresti, a fost inginerul Patriarhului Teoctist timp de opt ani. S-a intalnit
cu N. MOGHIOR 1n anul 2018, in acelasi timp a purtat o intensa corespondentd cu
N. BULAT si actualele autoritati din Soroca. Intre 1925-1955 Ulmu a purtat numele
,,Comuna General Poetas”. In 2018 avea 79 ani. Astizi in luna mai 2023 daca mai
este in viatd, ar avea aproximativ 85 de ani. La primaria comunei Ulmu nu am putut
afla informatii despre Alexandru HORNEA.

STAN POETAS A FOST GENERALUL REINTREGIRII ROMANIEI,
INTR-O TARA MARE SI REPREZINTA PENTRU NOI UN SIMBOL AL
VITEJIEI, DEMNITATII, DRAGOSTEI DE TARA SI NEAM. INCHEI CU
VORBELE SFINTE ALE PARINTELUI BUZOIAN M. MILEA: MARE ESTE
DUMNEZEU! SERVIM PATRIA!
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Nota Redactiei: Acest articol a aparut si 1n alte publicatii
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ROLUL SI SEMNIFICATIAACORDULUI
ALEXANDRU AVERESCU - CRISTIAN
RACOVSKI DIN MARTIE 1918

THE ROLE AND SIGNIFICANCE
OF THE ALEXANDRU AVERESCU -
CRISTIAN RACOVSKIAGREEMENT
OF MARCH 1918

Col.(r)prof. Ioan GRADINARU de Cordireni — Dorohoi

Rezumat

Ca urmare a abdicarii tarului Nicolae al Il-lea, la 2 martie 1917, a avut
loc un transfer de putere in mare parte lipsit de varsare de sange. S-a instaurat
puterea dubla intre guvernul provizoriu condus de A. Kerenski si Sovietul soldatilor
si muncitorilor din Petrograd.

Cuvinte cheie: abdicare; tar; guvern provizoriu; ostasi rusi; dezertori;
puterea sovietica;

Abstract

Following the abdication of Tsar Nicholas II on 2 March 1917, a largely
bloodless transfer of power took place. Dual power was established between the
Provisional Government led by A. Kerensky and the Petrograd Soldiers’ and Workers’
Soviet.

Keywords: abdication; tsar; provisional government; Russian soldiers;
defectors; Soviet power;
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Introducere

a urmare a abdicarii tarului Nicolae al II-lea, la 2 martie 1917, a avut

loc un transfer de putere In mare parte lipsit de varsare de sange. S-a
instaurat puterea dubli intre guvernul provizoriu condus de A. Kerenski si Sovietul
soldatilor si muncitorilor din Petrograd.

Acesta din urma a emis vestitul pricaz (ordin) nr. 1 din 2 martie 1917, care
in cele sapte articole, printre altele se preciza ca soldatii nu se vor mai subordona
ofiterilor si pot pleca de pe front. Ofiterii au fost alungati, unii ucisi iar comandantul
trupelor ruse din spatiul romanesc, generalul Dimitri Scerbaciov si-a gasit adapost
la Tasi.

Tarziu cand au aflat de continutul pricaz nr. 1, cea mai mare parte a ostasilor
rusi bolsevizati a Inceput 1n vara anului 1917, s paraseasca frontul din Moldova cu
armamentul din dotare, sd ameninte structurile si institutiile statale roméanesti si mai
ales sd comita jafuri, distrugeri i umiliri in Basarabia.

Desfasurarea evenimentelor dupa instaurarea puterii
bolsevice

Puterea sovietica a incheiat la 22 noiembrie 1917 pacea separatd cu Germania,
iar Romania s-a vazut silitd sa semneze la 9 decembrie armistitiul de la Focsani cu
Puterile Centrale, aflaindu-se in situatia de a nu se mai putea apara in Moldova.

In acelasi timp, in Basarabia s-a creat o situatie critici, de limiti. Bolsevicii au
devenit deosebit de agresivi, amenintind fatis cu distrugerea noilor structuri de stat
si arestarea fruntasilor patrioti.

Prin urmare, in aceste conditii deosebit de complexe, guvernul roman de
la Iasi a hotarat in ianuarie 1918, sa dea curs cererilor venite de la Sfatul Tarii si
altor institutii din Basarabia, ca armata romana si treaca Prutul, si lupte contra
bolsevicilor si si restabileascd linistea. Pe unde a trecut armata roméina,
reprezentantii populatiei s-au prezentat si multumeau comandantilor pentru
noaptea linistita petrecuta.

Masurile luate de M.C.G. Romén pentru indepartarea soldatilor rusi bolsevizati
care paraseau frontul din Moldova, dar mai ales interventia armatei romane in
Basarabia au dus la ruperea relatiilor diplomatice cu Roméania la 26 ianuarie 1918,
iar ministrul roman de la Petrograd C. Diamandi a fost arestat. In aceeasi zi Consiliul
Comisarilor Poporului al Republicii Sovietice Ruse a constatat starea de razboi
intre Roménia si Rusia.

De asemenea, evacuadrile facute oficial in anul 1916 de citre guvernul roman
sau cele realizate din proprie initiativd au creat o importantd colonie de roméni in
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oragele Rusiei meridionale, regiunea Odesa.

Negocierile pentru a rezolva starea de razboi cu Rusia Sovieticd, cat si pentru
a salva pe romanii refugiati si bunurile lor aflate in stanga Nistrului au fost incepute
de guvernul Bratianu, iar cabinetul Alexandru Averescu instalat in ianuarie 1918
le-a continuat cu autorititile de la Odesa.

In respectiva epoci, guvernul sovietic de la Petrograd a considerat conflictul
ruso-roman ca fiind o chestiune de politicd externd a Republicii Sovietice Ruse, iar
Lev Trotki, comisar al afacerilor strdine 1-a desemnat pe Cristian Racovski cu puteri
depline, dictatoriale pentru a se ocupa de acest conflict.

Dr. Cristian Racovski, cetitean roman de origine bulgard, fost secretar
general al Partidului Social Democrat Roman (1895), politician si diplomat sovietic.
A fost prieten cu Lenin si Trotki nca nainte de razboi, a ajuns in conducerea
Cominternului. Acesta a exercitat o serie de actiuni politienesti, impotriva romanilor
refugiati in regiunea Odesa.

ACORDUL AVERESCU-RACOVSKI a reprezentat o intelegere privind
lichidarea conflictului roméno-sovietic, semnat intre guvernul Romaniei si delegatul
guvernului sovietic de la Odesa, Cristian Racovski.

Din punct de vedere al Romaniei a fost o conventie militara, dar din punct
de vedere al Rusiei Sovietice a fost un tratat international. A fost semnat la 5 si 8
martie 1918 la lasi si Odesa, intrand in vigoare la 9 martie 1918.

Scopurile acordului semnat de premierul Alexandru Averescu au fost:
1. aplanarea, Inchiderea conflictului armat intre Romania si Rusia; 2. ameliorarea
situatiei roménilor arestati la Odesa; 3. asigurarea spatelui armatei roméne in
eventualitatea reludrii ostilitatilor cu Puterile Centrale; 4. securizarea depozitelor de
materiale si de hrana ale armatei roméne din Basarabia.

Propunerile de pace ale Congresului Superior Autonom din Odesa au fost:

1. Guvernul roman se angajeaza a face o declaratie formala privind evacuarea
progresiva a Basarabiei de catre armatele de ocupatie roméne... Armata romana
sa fie redusa la un detasament de 10 000 de soldati, al caror servicii va consta in paza
depozitelor romane si a cailor ferate.

2. Politia in orase si sate sa fie inlocuita cu militiile locale...

3. Comandamentul militar roman renunta la orice amestec 1n viata interioara
si politicd a Basarabiei.

4. Romania se angajeaza de a nu Intreprinde ostilitati militare ... contra Rusiei
Sovietice.

5. Produsele Basarabiei care nu vor fi necesare pentru intretinerea populatiei
locale ... sunt rezervate exclusiv pentru aprovizionarea Romaniei.

6. O comisie compusa din reprezentantii Rusiei, Romaniei, Frantei, Angliei si
S.U.A. vor judeca cazurile de litigiu.

Réspunsul Presedintelui Consiliului de Ministri din Romania la propunerea
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venita de la autoritatile din Odesa a fost :

1. Toate clauzele de mai sus sunt acceptate asa cum au fost expuse....

2. Cele doua parti vor proceda imediat la punerea in libertate a prizonierilor
si vor schimba pe toti rusii care sunt prizonieri in Romania, contra roméanilor care
sunt in Rusia...

3. Comisiunile interaliate, compuse dintr-un membru englez, unul francez si
unul american, vor fi instalate la Odesa, Kiev, Moscova, Petrograd, la lasi si Galati.

In calitatea sa de prim ministru, Alexandru Averescu a acceptat aproape toate
conditiile puse de Cristian Racovski. In privinta asumdrii reale a evacuirii Basarabiei
in douai luni, existd o disputad nesolutionata inca intre istorici. Generalul a acceptat
existenta in acord si a formularii armata de ocupatie romana in Basarabia, motiv
pentru care liberalii l-au invinuit mai tarziu.

Din partea sovietica acordul a fost semnat de patru persoane, primul fiind
Cristian Racovski. Partea romana a avut un singur semnatar, Alexandru Averescu,
presedinte al Consiliului de Ministri si ministru al Afacerilor Straine.

Semnat in conditii complexe si dramatice, acest acord a continut numeroase
vicii de forma si de fond, fiind unul controversat. Acesta a fost speculat pe plan
extern de catre propaganda sovietica pentru a submina legitimitatea apartenentei
Basarabiei la statul roman.

Acordul Averescu-Racovski nu a fost pus in aplicare niciodata, Odesa a
fost ocupatd de trupele germane la 12 martie 1918, iar membrii structurilor bolsevice
din regiune si-au cautat salvarea n est, partea sovietica a disparut fizic. Toate acestea
au facut ca acordul sa fie inoperant, cu exceptia clauzei propriu-zise de armistitiu.

Ostaticii romani din Odessa nu au fost eliberati, nu s-a facut schimbul stabilit,
ci au fost imbarcati cu forta pe nava Imparatul Traian, cu destinatia Sevastopol-
Crimeea.

De altfel, nici guvernul roméan nu era interesat s evacueze Basarabia, iar la
lasi se producea tot atunci o schimbare de cabinet, in locul Iui Al. Averescu a fost
numit premier Alexandru Marghiloman.

Interesant este si faptul ca Alexandru Averescu nu a consemnat nimic, in
Notitele zilnice din acea perioada despre acest acord, ca si cum nu ar fi existat sau
cel putin ca pe ceva lipsit de importanta.

Acordul propriu-zis este cunoscut doar in forma gasiti din arhivele
rusesti, in arhivele romanesti nu s-a pastrat actul oficial. In schimb, alte documente
oficiale sau jurnale contin destule informatii despre negocierile dintre romani si
bolsevicii din Odesa.

In spatiul public Alexandru Averescu a fost nevoit si se apere fati de
acuzatiile pe care i le-au adus adversarii politici, care au incercat sa utilizeze actul
ca o recunoastere de catre Romania, in 1918, a dreptului Rusiei asupra Basarabiei.

Conform istoricului Octavian Dascal (ndscut la Cahul in 1973, doctor in
istoria Rusiei), semnarea intelegerii de catre Averescu a fost echivalentul practic al
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recunoasterii diplomatice a statului sovietic de citre Romania, prima dintre tarile
Antantei care a facut-o.

I.G. Duca consemneaza: ,,Din indemnul lui Argentoianu, ai carui parinti erau
la Odesa, Averescu cu o usurintd nepermisd a incheiat cu Racovski, o conventie in
temeiul careia, in schimbul repatrierii compatriotilor nostri, el se obliga sa evacueze
in doud luni Basarabia”.

Acordul a devenit si mai cunoscut de-a lungul perioadei interbelice, in urma
disputelor diplomatice dintre Romania si Rusia. Pe scurt, sovieticii au evidentiat ca
guvernul roman nu si-a respectat semnéitura pe un tratat bilateral, cum a fost el
apreciat la Moscova.

Interesele politice diferite au dat nastere unor interpretari diferite, atat in
disputele interne din Roménia, cat si in relatiile bilaterale romano-ruse, controverse
care continud si astdzi in conditiile atacarii de catre Rusia a statului ucrainean si
marele pericol ce planeaza si amenintd Basarabia, stravechi teritoriu romanesc.
iNTELEPCIUNE, UNIRE SI MULTA VIGILENTA!
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DESPRE ROMANII PRIZONIERI
VOLUNTARI DIN SIBERIA SI JERTFA
LOR PENTRU CAUZA SFANTA A
NEAMULUI

ABOUT THE ROMANIAN VOLUNTARY
PRISONERS IN SIBERIA AND THEIR
SACRIFICE FOR THE HOLY CAUSE

OF THE NATION

Col.(r) prof. Ioan GRADINARU de Cordireni — Dorohoi

Rezumat

O pagina deosebita de patriotism si de jertfa au inscris-o in lupta pentru
infrangerea Puterilor Centrale si la faurirea statului national-unitar, prizonierii-
romdni voluntari proveniti din armata austro-ungard, adica din Transilvania,
Crisana, Maramures, Banat si Bucovina.

Cuvinte cheie: romani prizonieri; voluntari; jertfd; cauza sfanta;
neamul roméanesc;

Abstract

The volunteer Romanian prisoners from the Austro-Hungarian army, i.e. from
Transylvania, Crisana, Maramures, Banat and Bucovina, made a special page of
patriotism and sacrifice in the struggle for the defeat of the Central Powers and the
creation of the National Unitary State.

Keywords: Romanian prisoners; volunteers; sacrifice; holy cause;
Romanian nation;
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Introducere

Prizonierii roméani au plecat din imperiul austro-ungar si s-au intors in Roméania
mare, cu gandul datoriei Implinite pentru neam si tara.

O pioasd amintire voluntarilor eroi, care s-au jertfit pentru cauza sfantd a
neamului, au sangerat si cidzut departe de caminele dragi si de glia scumpa a patriei
- Roménia.

I. Cauzele, fondul situatiei si organizarea voluntarilor
romani in unitati de lupta

O pagind deosebita de patriotism si de jertfa au inscris-o in lupta pentru
infrangerea Puterilor Centrale si la faurirea statului national-unitar, prizonierii-
romani voluntari proveniti din armata austro-ungara, adicd din Transilvania,
Crisana, Maramures, Banat si Bucovina.

Romanii ardeleni si bucovineni au fost inrolati in primul razboi mondial in
armata austro-ungara si trimisi intre anii 1914-1916 ca si carne de tun in primele
randuri impotriva rusilor si sarbilor. Era o politica clara a ungurilor de a extermina
si pe aceastd cale, a razboiului, populatia romaneasca majoritard din Ardeal si
Bucovina, iar roménii au servit cum nu se putea mai bine interesele razboinice ale
habsburgilor.

Péna la intrarea Roméniei in razboi, august 1916, zeci de mii de prizonieri
erau raspanditi in Rusia, In imensitatea acestei tari, dar mai ales in Siberia. Dintre
ei, situatia cea mai grea o aveau romanii, deoarece in lagare, inchisori conditiile de
viata erau deosebit de grele si erau trimisi la diferite munci in gospodarii, pe mosii,
in fabrici etc. In plus, numarul ofiterilor de nationalitate roména, care i-ar fi putut
indruma si ajuta cu sfaturi era foarte mic.

Totusi, incet, incet informatiile au Inceput sa parvina si la prizonierii romani.
In prima etapa, cei mai multi dintre ei au hotarat sa scape din captivitate, au cerut
sa fie Inrolati in armata romana si au fost deplasati spre vestul Rusiei, la Kiev, in
Ucraina. Rusia facea parte din Puterile Antantei.

Aici, in localitatea Darnita, unde s-au adunat tot mai multi prizonieri romani,
s-au constituit in unitati proprii si prin ele, au hotarat sa se inroleze in armata romana
spre a participa la rdzboi contra Puterilor Centrale.

Scrisoarea prizonierului AUGUSTIN ROSIANU, din comuna Joajiul de
Sus, posta Teius, ,,fost soldat austriac la Regimentul 50 Infanterie din Alba lulia,
Transilvania”, adresatd in iunie 1917 ministrului de razboi Vintila Bratianu, este
oglinda sufletului zbuciumat al prizonierilor ardeleni, dornici sa ajute in mod efectiv
la crearea Unitétii Nationale.
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»Ma rog sa faci instiintare la inalta capetenie a Rusiei, sa ma elibereze din
prizonier §i sa md lase a veni in armata romand. Trdiasca Romania si intovarasitii ei.
Augustin Rosianu. Prizonier din Transilvania, azi in Rusia”, (Elie Bufnea, Voluntarii
romani din Siberia).

La 23 februarie 1917, Ministerul de Rézboi, prin ordinul 1191, a hotarat
infiintarea unui corp de voluntari romani din prizonierii aflati la Darnita, in Rusia.
Generalul Constantin Coanda, atasatul militar romén pe langd M.C.G. rus (Stavca)
de la Moghilev, a primit misiunea sa organizeze aceastd unitate militara.

Primul Corp de Voluntari a fost infiintat ca efect al cooperarii roméano-
ruse si a functionat in perioada martie 1917- februarie 1918. Scopul sau declarat
si indeplinit a fost acela de a sprijini lupta nationala, servind la constituirea unei
rezerve de militari disponibili pentru a fi incadrate unitatile operative din Moldova.
In total, acest corp a livrat armatei romane aproximativ 10 000 de ostasi voluntari.

Ofiterii si soldatii de la Darnita au redactat si adoptat in ziua de 16 aprilie
1917, un Memoriu-manifest al voluntarilor, in care se consemna ,,suntem gata sa
intram in lupta... pentru a uni teritoriul romdnesc, din monarhia austro-ungard in
una si nedespartita Romanie, libera si independenta”.

Ziarul ,,Romania” din 14 mai 1917, din lasi aprecia ca a fost primul document
care, in timpul razboiului a exprimat clar si ferm vointa ardelenilor si bucovinenilor
de a scutura jugul austro-ungar. ,,Darnita este prima Alba Iulia a Ardealului”, scria
in 1922, la Timisoara, Petru Nemoianu in cartea sa ,,Voluntarii romani in razboiul
pentru intregirea patriei”.

A fost tradus 1n limba rusa si franceza si expediat sovietelor de la Petrograd,
Moscova si Kiev, precum si guvernului romén de la lasi si reprezentantelor aliate din
capitala Rusiei.

Petre Nemoianu, fost prizonier in Rusia si participant la evenimente, scria
in memoriile sale cd aviatia aliatd a lansat sute de ziare ce cuprindeau textul
Manifestului de la Darnita si informatii despre Corpul Voluntarilor Roméni din
Rusia, peste pozitiile austro-ungare de pe frontul incadrat cu multi soldati romani.

Ca urmare a activitatilor depuse pana in iunie 1917, au fost echipati complet
116 ofiteri si 1250 gradati si soldati. Au fost deplasati la lasi si dusi in cazarma
Regimentului 7 Rosiori, iar a doua zi regele Ferdinand i-a indemnat: ,,inainte, peste
munti, unde va asteapta milioane de frati...”

Dupa aceasta, detasamentul de voluntari, numit ulterior nr. 1, a fost repartizat
Corpului 1 Armata, care a luptat pe frontul din Moldova, iar mai tarziu in Basarabia
impotriva bandelor de soldati dezertori bolsevici. Statul roman le-a recunoscut
gradele si toate drepturile ostasilor si ofiterilor proveniti din randul prizonierilor
voluntari.

In baza intelegerilor dintre guvernele roman si rus, in iunie 1917 s-au creat
sapte comisii care aveau misiunea de a striabate Rusia si a sta de vorba cu prizonierii
romani din lagére sau din diferite localitati unde erau repartizati s munceasca.
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Peste tot, comisiile care aveau de umblat prin diferite gubernii, au intalnit
ostilitatea autoritatilor locale. Pe timpul vizitei primului ministru roman LI.C.
Bratianu la Petrograd, guvernul provizoriu rus i-a promis ca vor fi lasati liberi 20.000
de prizonieri, dar angajamentul nu a fost respectat.

Dar cu toate acestea, s-au inregistrat rezultate pozitive. De pilda, numai in
lunile august-septembrie 1917, in regiunea Moscova au fost recrutati si trimisi la
Darnita 2 380 de voluntari. Batalioanele constituite in august-septembrie din ostasi
recrutati, sau dintre cei care s-au prezentat individual, de buna voie, au numarat peste
10-12 000 de voluntari ardeleni si bucovineni.

Din mers, ei s-au constituit In regimente si se considerau Corpul Ardeleano-
Bucovinean, condus de colonelul Marcel Olteanu. Regimentele si detasamentele
create au primit nume cu rezonanta istorica: Turda (in memoria lui Mihai Viteazul),
Alba Iulia, Cluj, Timisoara, Maramures s.a.

Nu trebuie uitatd noaptea de 6 spre 7 ianuarie 1918, cand o armata de bolsevici,
i-a luat prin surprindere in gara Chisindu pe cei aproximativ 1 000 de voluntari
ardeleni si bucovineni, veniti de la Darnita, cu aprobarea guvernului roman si la
cererea premierului P. Erhan si a ministrului de razboi Gherman Pantea, pentru a
ajuta guvernul sa introneze linistea in Basarabia.

Spre dimineatd cénd trenul a ajuns in gard, trupele bolsevice au atacat
detagamentul de voluntari, care a depus armele si s-a predat. Voluntarii au fost
eliberati gratie implicérii trupelor moldovenesti pe 9 ianuarie, dar acest eveniment
a grabit intrarea armatei romane in Basarabia, pentru alungarea detasamentelor de
bolsevici peste Nistru.

Ucraina care facea parte din Rusia a fost ocupata de trupele Puterilor Centrale,
iarla 9 februarie 1918 s-a incheiat pacea de la Brest Litovsk, prin care era recunoscuta
existenta R.P.Ucrainene, aceasta a acceptat protectoratul de facto al Germaniei si
Austriei. Puterile Centrale nu anexau noua republicd, dar aveau permisiunea sa
amplaseze numeroase trupe militare Tn aceasta tara si 1si asigurau o importanta sursa
de alimente.

Revolutia bolsevica din octombrie 1917, negocierile dintre noul guvern
comunist si Puterile Centrale incheiate tot prin pacea de la Brest Litovsk, dar la 3
martie 1918, a marcat iesirea Rusiei din primul rdzboi mondial, dar si tridarea
aliatilor, trecerea in tabara inamici. Armata Rosie a dus un lung si sangeros
razboi cu Armata Albgardista si trupele de voluntari sprijinite de unitéti aliate aflate
in Siberia.

Trupele Albe au sustinut pe tarul Nicolae al II-lea, pentru readucerea lui pe
tron, dar dupa 17 iunie 1918 céand a fost executat din ordinul Iui Lenin, au luptat
impotriva bolsevicilor pentru a cuceri puterea democraticd in Rusia. Din pacate,
neintelegerile si rivalitatea dintre marii generali, care sa ajunga la conducerea tarii, a
facut ca acestia sa fie zdrobiti de Armata Rosie.

In locul unei ofensive hotirate, concentrice spre Moscova, generalii albi si-au
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sabotat unul altuia actiunile. Mai mult, in teritoriile ocupate de albi, pdmantul era dat
inapoi nobililor, indepértand astfel sprijinul taranilor pentru miscarea antibolsevica.

Noua situatie politicd din Rusia, preluarea puterii de catre bolsevici si ocuparea
Ucrainei de cétre austro-germani a complicat extrem de mult situatia prizonierilor
romani. Lagarul de la Darnita a fost desfiintat, iar autoritatile germane din Ucraina
au refuzat s acorde libera trecere spre tard a prizonierilor romani. In aceasti situatie
s-au vazut nevoiti sa caute alte solutii in climatul exploziv din Rusia, aflatd in plin
razboi civil.

In primavara anului 1918, in urma tratativelor de pace Buftea-Bucuresti
(martie si mai) cu Puterile Centrale, Romaniei i s-a impus sé-si demobilizeze armata,
deci si desfiintarea Corpului Voluntarilor de la Harlau.

Cu toate cererile germane de demobilizare a voluntarilor, acestia primesc
ordin din partea aliatilor si decid sa lupte pe alte fronturi. Astfel, in aprilie 1918 au
inceput pregatirile pentru transferarea tuturor voluntarilor din Ucraina in Siberia,
unde roménii au constituit alte Corpuri de Voluntari ardeleni si bucovineni.

Asa s-a conturat idea de reconstituire a frontului oriental, (Rusia a iesit din
razboi), din armatele rusilor albi, la care si fie addugate contingentele nationale
ale voluntarilor, formate din cehi, roméni, sarbi, polonezi etc. in lupta impotriva
bolsevicilor care au pactizat cu Austria si Germania.

Pe maésura ce prizonierii romani se deplasau spre Siberia, iar numarul lor a
crescut, s-au adunat tot mai multi in centrele principale: Samara, pe Volga, Celiabinsc,
Irkutk si Vladivostok, din extremul Orient, port la Marea Japoniei.

Ulterior, ca urmare a activitatii din teren a celor sapte comisii, in teritoriile
Rusiei care nu se aflau sub influenta bolsevica, numarul voluntarilor a crescut si mai
mult, ceea ce a facut ca sa se organizeze detasamente si in alte orase din centrul si
vestul Siberiei. Voluntarii roméani erau esalonati pe o distanta de 8 000 de km, intre
Penza si Vladivostok, indeosebi de-a lungul caii ferate transsiberiene.

In vara anului 1918, in Rusia Sovietici s-au format doua fronturi principale,
care trebuiau sustinute de trupele de voluntari aflate sub comandament francez:
unul pe Volga, al asa-zisilor albgardisti, care s-au luptat cu bolsevicii, dirijati de la
Moscova si Petrograd si al doilea, de-a lungul caii ferate transsiberiene, unde operau
indeosebi detasamente de partizani, care ulterior s-au constituit in fronturi si unitati
organizate.

Acestia erau cei mai periculosi nu numai prin maniera specifica de lupta, ci
si prin faptul ca linia ferata asigura transportul de trupe din Rasarit, spre frontul de
pe Volga, de asemenea asigura aprovizionarea trupelor din Moldova cu armament,
munitii, echipament si mai ales alimente.

La 3 august 1918, la Celiabinsc s-a desfasurat Conferinta reprezentantilor
voluntarilor roméni ardeleni, bucovineni si banateni, sub presedintia dr. VOICU
NITESCU. Aceasta a adoptat doua hotarii: a) s-a creat Comitetul National Romén
din Rusia, organ suprem de conducere al voluntarilor; b) de asemenea, s-a creat cel
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de-al doilea corp de voluntari roméni, care imediat a constituit primul regiment
numit Horia.

Mult mai important din punct de vedere istoric, al doilea Corp de Voluntari a
fost constituit in Siberia, in urma cooperirii dintre romani, francezi si cehoslovaci
si a existat in perioada august 1918-august 1920. A reprezentat un corp expeditionar
ale carui misiuni au fost de sprijinire indirectd a unitatii nationale roméne si de
lupta impotriva regimului bolsevic rus.

Si alte nationalitati dornice de libertate din cadrul imperiului dualist, s-au
organizat in Corpuri de Voluntari, cum ar fi cehoslovacii, polonezii, sarbii etc. Cei
mai numerosi erau cehii, care faceau parte din armata austro-ungara si s-au predat pe
front rugilor in masa, au trecut direct in randurile rusilor in pas de defilare, cu muzica
in frunte. Este impresionantd actiunea si adeziunea totald a eroilor prizonieri
voluntari ardeleni si bucovineni din Ucraina, de a fi de acord sa plece de la granita
de nord a Romaniei, chiar daca atunci tara noastra era ocupata iar guvernul si casa
regala erau la lasi.

S-au deplasat in imensitatea Rusiei pentru a lupta in cadrul Antantei, in speranta
ca dupa razboi (Puterile Centrale dadeau semen de oboseald), tratatele de pace vor
consfinti ca teritoriile locuite de familiile lor, sa faca parte dintr-o Roménie Unita
si Mare.

Nu aveau nici o sansa sa ajunga in tard, nu aveau nici o scapare, deveneau
prizonierii Germaniei si Austro-Ungariei, pe cand plecand in estul Rusiei erau osteni
romani liberi si sperau sd ajunga la Vladivostok, port la Marea Japoniei, iar de aici
in tarile aliate prin Oceanul Indian, Marea Mediterana si ulterior In Roménia. Asa s-a
si Intamplat, din pacate doar pentru putini, cei care au ramas in viata. in Siberia a
fost o lupta dura pentru supravietuire.

Acei romani ardeleni si bucovineni ne-au dat o pilda de patriotism suprem, au
plecat de langa ,,casa”, ca prin lupta, indeplinind misiunile primite, sd parcurga peste
10 000 de kilometri in imensitatea Rusiei, in Siberia, sa reziste fizic temperaturilor
foarte scazute iarna, pentru o speranta de viata si un ideal national.

Putine sunt momentele din istoria poporului roman, care sé fie de un asemenea
sacrificiu, jertfa si durere, dar multid, multd speranta. Meritd cunoscuta de catre
urmasi actiunea voluntarilor ardeleni si bucovineni, iar in partea doua a lucrarii
voi prezenta lupta lor pentru supravietuire in Siberia si evacuarea in tard pe la
Vladivostok.

II. Lupta dura a eroilor voluntari din Siberia pentru
supravietuire si repatrierea lor

In Siberia ofiterii si organismele romanesti ale voluntarilor au colaborat cu
cele ale altor natiuni, iIndeosebi cu cehoslovacii, foarte numerosi, care dispuneau de
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sprijin masiv politic si financiar din partea Aliatilor, gratie profesorului Thomas
Masarik ,,viitorul presedinte eliberator” al Cehoslovaciei. Acesta a plecat in Rusia
pentru a organiza si mai bine legiunile nationale de acolo si trecand de partea
autoritatilor rusesti antibolsevice din regiune, s-a deplasat destul de des intre Paris
si Rusia.

Voluntarii roméni s-au organizat cum au putut mai bine, beneficiind din punct
de vedere a subzistentei de la corpul cehoslovac, mult mai bine dotat si aprovizionat.
Romanii au organizat primele doud regimente: ,,Horia” si ,,Alba Iulia”, bine
inzestrate, inclusiv cu cate un tren blindat fiecare.

Corpul de voluntari roméni a inceput organizarea celui de-al treilea regiment
»Marasesti” si se afla in subordinea Comitetului National Roman din Rusia, constituit
la 3 august 1918 si condus de dr. Voicu Nitescu.

Conflictul in Siberia a fost declansat aproape instant intre Armata Rosie,
bandele de bolsevici si trupele de voluntari. In trei luni de zile, voluntarii erau
stdpani pe intregul traseu feroviar cuprins intre Volga si Vladivostok, spre vest catre
Romania si Odesa calea ferata era nesigura, controlatd uneori de bolsevici.

In iarna 1918/1919 Corpul 2 al Voluntarilor Roméni a fost reorganizat si
transferat la IRCUTK, capitala Siberiei de rasarit, unde a venit si detasamentul de
la Vladivostok.

Corpul si-a schimbat denumirea in cea de Legiunea Roména de Tansilvaneni-
Bucovineni. Ea era alcatuitd din doud regimente active: Horia si Marasesti, un
batalion de rezerva, o companie de pionieri, un escadron de lancieri, o companie a
statului major al legiunii, doua trenuri blindate — Horia si Marasesti - si o serie de
subunitati speciale.

Astfel organizata cu un efectiv de peste 5 000 de voluntari, Legiunea Romana
a intrat In primavara anului 1919 in mod efectiv 1n actiune, pe frontul intern bolsevic,
primind misiunea de a asigura paza celui mai periculos sector de Cale Ferata din
Siberia, pe o distanta de aproximativ 1 000 km., In regiunea secularei paduri ,, Taiga”,
unde erau cele mai agresive detasamente bolsevice.

Timp de sapte luni, romanii au executat in taigaua siberiand 37 de incursiuni,
deplasandu-se intre 100 — 800 km., cu peste 60 de morti si foarte multi raniti. Vitejia
si darzenia voluntarilor romani au impus respectul bolsevicilor care nu s-au apropiat
prea des de sectorul lor. Ei supranumeau Legiunea Romana ,,Dakaia divizia” adica
Divizia salbatica.

Scopurile declarate ale voluntarilor romani au fost continuarea luptei contra
Puterilor Centrale si sustinerea activa a intereselor roménesti in fata aliatilor. Treptat
insa, actiunea de sustinere a Romaniei s-a transformat subit intr-o lupta foarte dura
de supravietuire.

Comandamentele legiuni, ale regimentelor si batalioanelor au acordat o atentie
deosebita educatiei nationale si culturale a voluntarilor din Siberia. In acest scop au
aparut mai multe gazete la Samara, Celiabinsk, Ircutk, Ecaterinburg etc. din care se
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cunosc: ,,Gazeta Transilvaniei si Bucovinei”, organ al Corpului II, sub conducerea
C.N.R. din Rusia, director Voicu Nitescu, tipografie cehoslovaca, Celiabinsk, 1918-
1919; ,Neamul romanesc”, Ircutk, 1919-1920; ,, Tara noastra”, foaie din Siberia
Orientald, Vladivostok, Legiunea romana si altele.

La TAISET, pe linia ferata transsiberiana s-a organizat un club al soldatilor,
unde s-au tinut zeci de conferinte si s-a infiintat o bibliotecd romaneascé, dotata cu
carti scrise de mana sau dactilografiate.

Pentru sustinerea acestor activititi s-au colectat bani din care, in momentul
evacudrii si plecarii din Siberia a voluntarilor romani mai existau 150 000 de
ruble. La Ircutk a functionat o scoald militard roméneasca de scurtd durata, pentru
pregatirea de ofiteri necesari preluarii noilor recruti voluntari. Aceste initiative au
avut ca efect cultivarea idealului romanesc si intr-o buni masura, cunoasterea
situatiei social-politice din tara.

Dupa cum reiese din documentele elaborate de comandantul legiunii, in
ianuarie-februarie 1920, voluntarii au dus lupte crancene cu bolsevicii la Seragul,
Troitkaia sau in regiunea lacului Baical, oprindu-le atacurile furibunde si asigurand
functionarea transsiberianului, pe care se retrageau voluntarii aliati spre Vladivostok.

Voluntari romani pozitionati pana aproape de orasul UFA, au respins prin
lupte grele atacurile detasamentelor bolsevice in padurile din Tmprejurimi, pe care
le-au risipit, punandu-le in imposibilitatea de a mai ataca linia ferata.

La Celiabinsk, trupa cea mai puternicd si mai bine organizata a fost cea
romaneasca. Treptat, a intrat in paza si stapanire Intreg orasul: fabrici, cladiri publice,
lagarul de prizonieri, depozite militare etc., toate erau pazite si aparate de romani.

Impresionat de disciplina si combativitatea voluntarilor roméni comandantul
brigazii ruse albe a declarat: ,,daca Rusia ar dispune numai de doua divizii
romanesti, acestea ar valora mai mult de douizeci de divizii ruse si regimul
bolsevic ar apartine istoriei”.

Trupele ruse erau dezorganizate si indisciplinate, doua divizii europene trupe
aliate bine organizate, le-ar fi spart frontul si ar fi avansat pana la Moscova fara
probleme.

Un mic efort aliat ar fi rezolvat problema comunismului care a ravasit istoria
secolului XX. Dupa capitularea Germaniei au decis sa lase Rusia de capul ei. Si au
lasat-o, deschizand calea libera lui Lenin si apoi lui Stalin, spre dominarea unei bune
parti a lumii, cu pretul a milioane de vieti omenesti.

Aliatii erau epuizati de razboi, iar popoarele lor nu intelegeau trimiterea de
soldati in Rusia. Acum copii si nepotii lor le-ar fi fost recunoscatori.

Armata Rosie a fost reorganizata de Lev Trotski (numele real Leon Davidovici
Bronstein), inclusiv prin asezarea mitralierelor in spatele trupelor proprii care atacau
si secerarea celor care dadeau Tnapoi, asa a inceput sa aiba succes dupa succes in fata
rusilor albi, din ce in ce mai demoralizati.

Invidia si ura reciproca a facut ca sansa generalilor rusi albi sa se destrame, iar
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la 30 septembrie 1919 bolsevicii se aflau deja prea aproape de victorie.

In aceste conditii frontul contra bolsevicilor a inceput sa cedeze. Nici voluntarii
de toate natiile nu mai aveau mare entuziasm, din moment ce in anul 1918 idealul
lor national s-a implinit. Cehoslovacia, Polonia, ROMANIA MARE, Tirile Baltice,
Iugoslavia au aparut pe harta lumii, iar voluntarii nu intelegeau pentru ce sa mai
ramana sa lupte 1n Rusia.

Pe front evenimentele se succed cu repeziciune, cehoslovacii au declarat ca
nu vor mai lupta. Rand pe rand cad in mainile bolsevicilor numeroase orase, iar
partizanii din interior devin din ce in ce mai agresivi. In retragere spre Vladivostok
voluntari sunt nevoiti sa formeze ariergarzi pentru apararea proprie.

In documentele comandamentului cehoslovac s-a mentionat, ca voluntarii
romani au fost pand acum trupa pe care s-a putut conta cu incredere, in cazul
mentinerii sau restabilirii ordinii interne impotriva partizanilor sau potentialelor
revolte din orasele de garnizoana.

Dr. Voicu Nitescu, comandantul Corpului Roman, a mentionat ca atunci cand
»zvonurile unei revolte iminente ajungeau la ei, roménii instalau mitralierele in
punctele cruciale si ieseau in patrule numeroase...”.

Armata Rosie s-a apropiat de corpul romanesc ramas n ariergarda. La sfarsitul
lui ianuarie 1920 trenul blindat Marasesti si Kurganetz, cehoslovac cedat romanilor
erau in gara SERAGUL, impreuna cu batalionul Marasesti, escadronul de lancieri,
compania de pioneri. Alte forte se aflau mai la rasarit si in sudul caii ferate. Pozitiile
erau Intdrite de imense troiene de zipada greu de trecut.

In noaptea de 3 spre 4 februarie 1920, avangarda bolsevica cu doua divizi,
fiecare cu cate 9 batalioane, au atacat pozitiile romanesti intarite. Tragatorii romani
au coborat de-a valma din vagoane, de la céldura relativa a sobelor de tinichea si au
format un semicerc de fier si foc in fata inamicului.

In Ordinul de zi pe unitate s-a consemnat: ,,... unititile au luptat ireprosabil
cauzand bolsevicilor pierderi foarte serioase...”. Elie Bufnea in ,,Cruciati, tirani si
banditi” editura Marist, 2008 relateaza: ,,Cdnd de pe avanposturi se auzi repetat PE
EI FECIORI!... linia voluntarilor se ridica in strigate nebune si navali inainte...
lar drumul de retragere al inamicului e semanat cu arme i luptatori bolsevici
muribunzi”.

Patrula de lancieri condusd de plutonierul RUS CRACIUN, trimisi in
recunoastere, a fost surprinsa de bolsevici si majoritatea ostagilor au cazut in lupta,
putini au fost ucisi in timpul interogatoriilor, sa divulge secrete, sa afle informatii.

Luptele au continuat prin poienile din taigaua de la sud de calea feratd, unde
au intrat in actiune tunurile si mitralierele de pe trenurile blindate Horia, Marasesti
si Kurganetz.

Dupa respingerea cu pierderi grele a bolsevicilor, voluntarii romani au aruncat
in aer uzina de apd, cantoanele si calea ferata pe o distantd apreciabild, au incendiat
sutele de vagoane parasite, apoi s-au retras spre est dupa o victorie deplina.
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In ziua urmatoare, un grup de bolsevici au incercat si se apropie solicitind
armistitiu. Au primit urmatorul raspuns: ,,Legiunea Roména de Voluntari este parte
integrantd a armatei regale roméne ... cu care sunteti in rdzboi pe Nistru...nu
intelegem sa incheiem armistitiu. Adresati-va cehoslovacilor!...”.

Armistitiul incheiat prevedea printre altele, o distantd minima de 50 km intre
voluntarii care se retrageau spre Sevastopol si bolsevici, iar voluntarii s-au angajat
sd nu mai distruga calea ferata.

La vremea aceea, generalul francez JANIN, comandantul suprem al
trupelor aliate din Siberia, a telegrafiat s intrebe daci nu mai exista si alte
trupe de voluntari romani.

Cum era firesc, voluntari roméani au fost pastrati in ariergarda pana la sosirea
in Sevastopol. Era normal, au realizat ceea ce nu au reusit 35 000 de cehoslovaci, 10
000 de polonezi sau alte trupe.

CINCI MII DE VOLUNTARI ROMANI au respins doui divizii bolsevice
silindu-le sa ceara armistitiu, castigand astfel calea liberi spre Sevastopol pentru
intreg corpul de voluntari aliat, precum si RESPECTUL tuturor aliatilor, chiar
si al inamicilor.

La inceputul anului 1920, multi voluntari polonezi au fost ucisi in luptele cu
bolsevicii, iar Divizia sarba a fost complet decimata de acestia la Nijne-Udinsk.
Peste 10 000 de polonezi, lituanieni, letoni erau in retragere grabita, 50 de trenuri au
fost pierdute 1n scurt timp, iar prizonieri erau impuscati sau spanzurati de bolsevici
de-a lungul ciii ferate

Au fost multe pierderi si din randul romanilor, numarul mortilor si
disparutilor indeosebi in Siberia, nu poate fi stabilit nici micar cu aproximatie.

Voluntarii roméni au ramas in ariergarda pana la Vladivostok si au asigurat
securitatea si paza tuturor militarilor care se retrageau spre est. Epopeea in care au fost
implicati se apropia de sfarsit. Singurele trupe organizate ramase, care mai puteau
salva situatia, au fost cele ale Legiunii romane si parti ale Legiunii cehoslovace.

In cursul anului 1919 s-a pus in tara problema trimiterii unei misiuni in Siberia,
cu scopul de a evacua Legiunea Roméana si prizonierii de razboi originari din Ardeal,
Bucovina si Basarabia. Alexandru Vaida-Voievod, primul ministru a transpus in
practica si dorinta exprimatd in mod staruitor de dr. Voicu Nitescu, presedintele
Comitetului National Roman din Rusia si a trimis in Siberia o misiune militara sub
conducerea maiorului Victor Cadere.

Aceastd misiune si-a organizat serviciile cu ajutorul ofiterilor din Legiunea
Roména si a functionat la Vladivostok din aprilie 1920 pana in mai 1921, cand
lichidarea ei definitivd a trecut sub protectia, auspiciile detasamentului militar din
Japonia.

In afard de cei aproape 5 000 de voluntari, Misiunea a mai evacuat in Romania
un mare numar de prizonieri de razboi in cinci transporturi, a salvat mari cantitati de
materiale sanitare si de razboi ale Romaniei, pierdute prin porturile si garile rusesti
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in timpul miscéarilor revolutionare. Aceste materiale au fost comandate de guvernul
roman in Franta, Anglia si America si care in timpul razboiului erau transportate in
tara prin Vladivostok, peste Siberia si Rusia la Ungheni- lasi.

La Vladivostok in ziua de 10 mai 1920, in fata autoritatilor strdine a fost
sarbatorita vitejia eroilor prizonieri voluntari roméni. Recunoscandu-li-se
marile merite castigate in luptele antibolsevice pentru cauza comuna, multi voluntari
romani au fost distinsi cu ordine si medalii ale Aliatilor: 30 de medalii franceze,
40 cruci de razboi cehoslovace, 31 decoratii rusesti (tariste), 7 decoratii engleze si
italiene.

Acestora li s-au adaugat, cele romanesti: Crucea comemorativa a razboiului-
fiecarui voluntar, cu baretd speciald ,,SIBERIA” si un insemnat numar de medalii
Steaua Romaéniei, Coroana Romaniei, Virtutea militara, Barbatie si Credinta.

Din pacate, dupad cel de-al doilea razboi mondial fostii eroi prizonieri
voluntari ardeleni si bucovineni, care au luptat impotriva bolsevicilor au avut de
suferit, si-au pierdut gradele militare, ordinele si medaliile primite si au ingrosat
randurile celor incarcerati in penitenciarele Romaniei comuniste, ocupata de Uniunea
Sovietica.

Peste cateva zile eroii voluntari romani au fost Tmbarcati pe doud vapoare
ale amiralitatii britanice, ,,TRAS-OS-MONTES” si , HUNTSGREEN” si dupa sase
saptamani de calatorie au debarcat la Constanta cu credinta nestramutata, ca si-
au facut cu prisosinta datoria, au cdzut si au sangerat pentru integritatea hotarelor
TARII, de la care nu au pretins decét drepturile consfintite prin lege.

Au lasat in urma ani grei de lagar, de chin, de lupte, dar si de Incredere
si sperantd. La sosirea in portul Constanta, nu este de mirare cd multi au sarutat
pamantul sfant al patriei, pentru care au luptat si de care au fost despartiti, unii mai
bine de sase ani.
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INFRANGEREA AGRESIUNII
BOLSEVICE IN ZONA HOTIN-SOROCA
DIN IANUARIE 1919, PENTRU
APARAREA SI CONSOLIDAREA
ROMANIEI MARI

THE DEFEAT OF THE BOLSHEVIK
AGGRESSION IN THE HOTIN-
SOROCA AREA IN JANUARY 1919, FOR
THE DEFENCE AND CONSOLIDATION
OF GREATER ROMANIA

Col.(r) prof. Ioan GRADINARU de Cordireni — Dorohoi

Rezumat

Evenimentele sangeroase de la Hotin- Soroca si razboiul Romdniei deosebit
de greu si dificil dus cu armata Ungariei Comuniste din anul 1919, s-au datorat
provocrilor si atacurilor numeroase executate impotriva ROMANIEI MARI. Céind
U.R.S.S. s-a dezintegrat in 1991, urmatoarele teritorii stravechi romdnesti au ramas
sub ocupatie ucraineana: HOTINUL, NORDUL BUCOVINEI, TINUTUL HERTA,
SUDUL BASARABIEI SI INSULA SERPILOR. Astfel vecinul din nord, Ucraina a
fost CEL MAI PROFITOR STAT, stiapdnind pe nedrept, doar in virtutea fortei si
brutalitatii Uniunii Sovietice, vaste teritorii romdanesti, care apartin poporului roman
inca de la inceputul istoriei.

Cuvinte cheie: bolsevici; agresiune; ocupantul sovietic; macel; Romania;
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Abstract

The bloody events of Hotin-Soroca and the very difficult Romanian war with
the Communist Hungarian army in 1919 were due to the numerous provocations
and attacks executed against the GREAT ROMANIA. When the USSR disintegrated
in 1991, the following ancient Romanian territories remained under Ukrainian
occupation: HOTIN, NORTHERN BUCOVINA, HERITAGE COUNTY, SOUTHERN
BASARABIA AND THE ISLANDS OF THE SNAKES. Thus the northern neighbour,
Ukraine was THE MOST PROFITABLE STATE, unjustly, only by virtue of the force
and brutality of the Soviet Union, dominating vast Romanian territories, which have
belonged to the Romanian people since the beginning of history.

Keywords: Bolsheviks; aggression; Soviet occupier; slaughter; Romania;
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Introducere

venimentele sdngeroase de la Hotin-Soroca si rdzboiul Roméaniei deosebit

de greu si dificil dus cu armata Ungariei Comuniste din anul 1919, s-au
datorat provocirilor si atacurilor numeroase executate impotriva ROMANIEI
MARI.

Cand U.R.S.S. s-adezintegratin 1991, urmatoarele teritorii stravechi romanesti
au ramas sub ocupatie ucraineand: HOTINUL, NORDUL BUCOVINEI, TINUTUL
HERTA, SUDUL BASARABIEI SI INSULA SERPILOR.

Astfel vecinul din nord, Ucraina a fost CEL MAI PROFITOR STAT,
stipanind pe nedrept, doar in virtutea fortei si brutalitatii Uniunii Sovietice, vaste
teritorii romanesti, care apartin poporului roméan inca de la inceputul istoriei.

De-a lungul secolelor teritoriile poporului ucrainean au facut parte din imperiul
tarist si apoi imperiul sovietic. Astazi, avand 1n vedere pretentiile europene, Ucraina
este implicatd Intr-un mécel fratricid, distrugere totala si ramane n continuare CEL
MAI PROFITOR STAT, de pe urma tarilor vecine care au cel mai mult de pierdut.

Conflictul Romaniei cu Rusia si Ucraina bolsevice din anul 1919

Primul eveniment militar-politic in care a fost implicatd armata Romaéniei,
dupa DESAVARSIREA UNITATII SALE NATIONALE, a avut loc la Hotin si
Soroca in nordul Basarabiei, Incepand cu noaptea de 6/7 ianuarie 1919.

In rezolvarea acestor evenimente, armata romana a fost implicata cu unitati si
mari unitati, apartinand Diviziei 1 Cavalerie, comandatd de generalul Mihai Schina
si ale Diviziei 8, comandata de generalul lacob Zadik.
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La sfarsitul anului 1918 trupele de ocupatie austro-ungare si germane au
parasit nordul Basarabiei unite cu Romania, iar locul lor a fost luat de Brigada 2
Rosiori, comandata de generalul Cleante Davidoglu, stabilit cu garnizoana in
orasul Hotin, impreuna cu celelalte unitati ale Diviziei 1 Cavalerie desfasurate la
Noua Sulita, Colomeia, Larga etc. Regimentul 5 Rosiori a fost desemnat cu paza
Nistrului de la Atachi la Soroca, paza pe Nistru a fost facuta cu unitati de graniceri.

Din motive neelucidate, Brigada 2 Rosiori (general Davidoglu) nu si-a
consolidat pozitiile si nici nu a urmarit corespunzator infiltrarile inamicului din
stanga Nistrului. Dusmanii Romaniei de la est au fost la curent cu aceasta situatie si
au profitat de ea.

Brusc a crescut numarul trupelor ruso-ucrainene-bolsevice in zona Moghileyv,
nu departe de Hotin. De asemenea, a crescut numarul diversiunilor si actelor in
Basarabia, dar mai ales aici in nord, zona Hotin si Soroca. Mijloacele folosite de
inamic ,,au fost teroarea si crima” se afirma intr-un document militar.

Mare ingrijorare si fermitate regiasim la generalul C. Prezan, comandantul
M.C.G. care la 6 ianuarie 1919, printr-un ordin adresat trupelor din Basarabia, le
cerea sa aibd o atitudine binevoitoare fatd de populatia pasnica si si-i apere
avutia si viata, in schimb, fatd de inamici si rdufacatori ,,se va proceda cu toata
asprime”.

Dar cei chemati si tind seama de aceasti situatie nu au ficut nimic. Sub
ochii lor, grupurile de bolsevici s-au pregatit nestingherit, atat in afara tarii, cat si in
zona Hotin- Soroca.

In noaptea de 6/7 ianuarie, trupele bolsevice au trecut Nistrul pe gheati pe la
Atachi (sat la nord de Hotin), dar si pe la Ocnita (Soroca) la sud de capitala judetului
Hotin.

Ca urmare a surprizei reusite, inamicul a ucis pe toti granicerii romani izolati
pe malul Nistrului si pe ostasii din micile subunitéti cantonate prin sate.

Actiunea inamica s-a bucurat, de sprijinul total al autoritatilor ucrainene
din Moghilev, unde s-a pregitit atacul si apoi li s-au pus la dispozitie vase pentru a
realiza poduri pe care sd treaca trupa, armamentul, munitia si caii peste Nistru.

Tustrativa pentru modul barbar in care bolsevicii au inteles sd se comporte a
fost asasinarea miseleasca, de catre un grup de sédteni din Calarasovca a generalului
Stan Poetas, comandantul Brigizii 21 Infanterie, in ziua de 7 ianuarie 1919
(urmeaza detalii despre generalul erou intr-un alt articol de fond).

De accea, profund mahnit, generalul Constantin Prezan a trimis comandantilor
corpurilor 4 si 5 armata, la 9 ianuarie 1919, un ordin drastic, cerandu-le sa ia masuri
contra celor ce se dedau la acte criminale.

»Pe viitor, se spunea in telegrama, foate trupele inamice care vor trece
frontiera noastrd, nu vor fi socotite ca trupe organizate. In consecintd, aceste bande
nu se vor bucura de legile care se aplica in razboi trupelor regulate. Toate vor fi
tratate fara mild, complet si radical exterminate”.

UNIVERS STRATEGIC - Revisti de Studii Strategice Interdisciplinare si de Securitate Nr. 3(55)/2023 221




EVOCARI DIN ANTICAMERA UNEI SCHIMBARI DE EV

Iar in privinta reprimarii revoltelor locale, intr-o altd telegrama, din 11 ianuarie,
se preciza: ,,Nu trebuie mild, toleranta si ezitare in asemenea ocazii’.

La declansarea si desfasurarea evenimentelor din Hotin si nordul judetului
Soroca, apare cel putin ciudat cd subordonatii directi ai generalului Schina,
comandantul Diviziei 1 Cavalerie, cu toata atentionarea facuta nu au Intreprins nimic.

Generalul Cleante Davidoglu a luat drept realitate primul zvon si speriat, a
plecat din Hotin. Acestuia, i-au trebuit 24 de ore de la atacul perfid bolsevic pentru
ca, in ziua de 8 ianuarie, in sfarsit, sd dea Ordinul nr. 5 cuprinzand masurile ce ar fi
trebuit luate de la inceput in cazul unui atac contra orasului Hotin si a asezarilor din
jur.

Generalul Cleante Davidoglu, comandantul Brigazii 2 Rosiori, nu numai ca
a parasit zona de lupta, dar nu s-a interesat nici de soarta granicerilor, lasandu-se
influentat de stiri false.

In raportul comandantului Corpului 4 Armati, generalul N. Petala s-a
consemnat: ,,Vina generalului Davidoglu de a fi parasit Hotinul, pe care l-a ldasat
expus unei bande de talhari este, prin urmare, aceea de a nu fi stiut sd se orienteze,
de a fi judecat fals situatia si de a fi condus detasamentul necorespunzator situatiei
reale”.

Generalul N. Petala a propus trimiterea celor trei ofiteri (maior Popescu,
sublocotenent Ardeleanu si locotenent Dumitrescu), care au parasit frontul, in fata
Curtii Martiale, dar pentru Davidoglu nici o sanctiune, dupa cum a remarcat generalul
Henri Cihoschi, seful adjunct al Marelui Stat Major.

Agresorii nu s-au lasat invitati si la 10 ianuarie, au intrat in orasul Hotin,
lipsit de orice aparare din partea armatei romane. Aici au savarsit jafuri, talharii si
asasinate, au eliberat pe toti detinutii aflati in inchisoarea locala si i-au incadrat cu
forta in detagsamentul lor.

Descriind agresiunea bolsevica din ianuarie 1919, barbariile savarsite de
inamic, Constantin Kritescu scria ci, atacul masiv s-a declansgat din stanga Nistrului
in grupuri de 2-3 000 de luptatori.

Astfel, mai departe se consemneaza ca la 10/11 ianuarie ,,Hotinul a fost ocupat
de bolsevici, care s-au dedat la cruzimi inspdimdntdatoare asupra functionarilor si
soldatilor romani, seful sigurantei romdne din Hotin a fost ucis si aruncat in putul
fortaretei din Hotin.

De-a lungul Nistrului, de la Atachi la Hotin, victimele bolsevice ofera privirilor
ingrozite un spectacol de viziune dantescd.

Cadavre de soldati romani atarnau spanzurate de crengi de copaci, sau de
stalpi de telegraf. Zapada a nins pe ei §i i-a transformat in fantome albe. Numai
in fata, darele de sdnge, scurs din gurile lor din care limba a fost tdiatd, zugravesc
barbi rosii pe piepturile albe”.

Timp de doua zile la Nadabauti si Noua Sulita, s-au desfasutat lupte indarjite
fard a fi cucerite de trupele romane.
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Incercand s linisteasci populatia, comandantul Diviziei 1 Cavalerie, generalul
Mihai Schina, a adresat un apel moldovenilor si rusilor din zona Hotin, 1i chema sa
nu dea atentie zvonurilor cd armata romana va pedepsi pe toti locuitorii. ,,Fifi crestini
si buni romani, de orice nationalitate afi fi, cdci tarda mai blanda si ocrotitoare ca
tara romdneascd nu existda pe pamdnt”.

Viazand ca dusmanul lupta si distrugea cu si mai mare indarjire si ferocitate,
s-au emis si alte ordine succesive. Se preciza c¢a scopul urmarit de armata romana
»este de a curdta judetul de orice bande bolsevice, de a pedepsi cu cea mai mare
asprime populatiunile ce s-au razvratit...”. Pe de alta parte, s-a cerut ca satele care
nu s-au rasculat sa fie tratate cu blandete.

Incepand cu noaptea de 15/16 ianuarie, luptele au fost reluate pe toate
directiile, insa unele localitatile ocupate de inamic au rezistat, deoarece nu se ducea
un front propriu-zis si in plus populatia era amenintata cu represaliile daca nu lupta
alaturi de agresori.

Cu forte sporite, armata roméana a eliberat mai multe localitati, iar in ziua de
19 ianuarie a reocupat orasul Hotin, fara vreo rezistentd, deoarece inamicul impreuna
cu localnicii care li s-au aldturat au trecut Nistrul in Ucraina.

Cu aceasta s-au incheiat luptele de anvergura din nordul Basarabiei, Hotinul si
nordul judetul Soroca au fost pacificate. Evenimentele singeroase de la Hotin si din
nordul judetului Soroca din ianuarie 1919, au afectat, intr-un fel, relatiile romano-
ucrainene si chiar pe cele cu Marea Britanie.

Desi anterior a facut declaratii de amicitie fatd de Romania si armata sa,
comandantul militar ucrainean din zona, districtul Podolia nu si le-a respectat, a
tolerat si permis atacul bolsevic din nordul Basarabiei.

Un episod, sa-i spunem ciudat, a fost si cel in care au fost implicati trei ofiteri
englezi: maiorul Mac Laren, capitanul lohansohn si locotenent Boxhall, unul dintre
ei fiind si cunoscator al limbii ruse. Acestia au trimis presei din Londra articole in
care denigrau administratia si armata romana, iar cele bolsevice invadatoare au fost
infatisate ca victime.

Caracterul de agresiune armatd nedeclarata a atacului antiroménesc din
Hotin si partial Soroca de la 6/7 ianuarie 1919 este ilustrat si de atentia pe care
istoriografia sovietica si moldoveneasca i-au acordat-o de-a lungul anilor.

Mii de articole, studii si carti, pline de falsuri au prezentat evenimentele ca
pe o rascoald antiroméneasca, au ponegrit statul si armata romana. Aceste tone
de maculaturd nu meritd a fi nici macar mentionate. Am citit numele asa-zisilor
conducdtori intre care si preotul Toncan, care ulterior a lepadat sutana si s-a inrolat
in armata rosie, culmea este ca multi purtau nume romanesti.

In preziua declansarii atacului, atat in stainga Nistrului, cat si in judetul Hotin,
s-au tinut consfatuiri pregatitoare cu reprezentanti ai comitetelor participante la
organizarea luptei. Armata roménai, Brigada 2 Rosiori era in zona.

De asemenea, s-au creat organisme paramilitare la Kamenet-Podalsc (Uniunea
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Nationald Basarabeand), la Moghilev-Tobolsc (Comitetul de aparare a Basarabiei),
la Hotin (Directoratul si un Comitet de pregatire a rascoalei).

De altfel, dupa cum se afirma in unele docunente militare roménesti, intreaga
operatie bolsevica din ianuarie 1919 a fost organizati si condusi de un Comitet
(Directorat) pentru salvarea Basarabiei, alcatuit din cinci personae, cu sediul la
Kiev, deci tot in Ucraina.

In lucrarea Lupta oamenilor muncii din Basarabia pentru unirea cu patria
sovietici, indicata la bibliografie, se arata ca: ,,Aceste organisme mentionate, ca si
altele necunoscute noud, aveau legatura direct cu armata bolsevica si cu guvernul
din Petrograd, cu C.C. al P.C.Rus, care a creat un birou special pentru ,,problemele”
Basarabiei si cu C.C. al P.C. din Ucraina”.

Toate acestea sunt suficiente argumente si informatii care demonstreaza clar,
fara echivoc, pregitirea temeinicd, minutioasd a agresiunii de catre organismele
politico-militare sovietice si nu, asa, ca pe o rabufnire spontana a populatiei locale
contra armatei roméane si a statului roman. Dintre localnici, doar rusii si ucrainenii
i-au ajutat pe invadatori.

Daca tinem seama de situatia concretd din Hotin, populatia de aici nu a avut
roman. In orice caz, de cand a venit in Basarabia ARMATA ROMANA A ADUS
PACEA.

Evenimentele sangeroase de la Hotin, din ianuarie 1919, au marcat lantul
neintrerupt de atacuri de anvergurd sau teroriste organizate de Rusia Sovietica
in Basarabia 1n perioada interbelica. Ele s-au remarcat printr-o brutalitatea fara
precedent la adresa armatei si statului roman.

In incheiere, trebuie subliniat ci, prin infringerea agresiunii bolsevice din
zona HOTIN-SOROCA 1n ianuarie 1919, armata romana a contribuit inca o data
la apararea hotararilor de UNIRE CU TARA A BASARABIEI SI BUCOVINEL.
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ROMANII AU DREPTUL SA
CUNOASCA ADEVARUL DESPRE
ZIUA DE 23 AUGUST 1944

ROMANIANS HAVE THE RIGHT
TO KNOW THE TRUTH ABOUT 23
AUGUST 1944

Col.(r) prof. Ioan GRADINARU DE CORDARENI-DOROHOI

Rezumat

Cum este bine cunoscut, actul de la 23 august 1944 nu s-a limitat exclusiv
la aspectul particular, static al desprinderii Romdniei de Germania, el a fost urmat
aproape imediat de folosirea fortei armate alaturi de Uniunea Sovietica. Putem astfel
aprecia, ca iesirea Romdniei din razboiul purtat de Germania i aliatii sai a avut
drept consecinte: pierderea unor insemnate forte militare; rapirea pentru Germania a

in Moldova etc.

Cuvinte cheie: cel de-al doilea razboi mondial; Germania; Rusia; statul
romdn; 23 august 1944:

Abstract

As is well known, the act of 23 August 1944 was not limited exclusively to
the particular, static aspect of Romania's separation from Germany, it was followed
almost immediately by the use of armed force alongside the Soviet Union. We can
thus appreciate that Romania s exit from the war waged by Germany and its allies
had the following consequences. the loss of significant military forces; the loss for
Germany of the possibility of organising a lasting resistance on successive favourable
alignments in Moldova, etc.

Keywords: World War II: Germany: Russia;, Romanian state: 23 August 1944;

UNIVERS STRATEGIC - Revisti de Studii Strategice Interdisciplinare si de Securitate Nr. 3(55)/2023 225




OPINII

Introducere

rin pozitia si aportul militar, statul roman a reprezentat in economia celui

de-al doilea razboi mondial, in zona de sud-est a Europei, o importanta de
prim ordin pentru Germania. Fie si o simpla iesire din dispozitiv a trupelor roméane,
fara alte actiuni complementare, ar fi produs avantaje militare determinante pentru
cauza Natiunilor Unite.

Cum este bine cunoscut, actul de la 23 august 1944 nu s-a limitat exclusiv
la aspectul particular, static al desprinderii Romaniei de Germania, el a fost urmat
aproape imediat de folosirea fortei armate alaturi de Uniunea Sovietica.

S-a concretizat astfel unul din obiectivele Aliatilor, urmarit inca de la inceputul
campaniei din est, ,,sa-i facd pe romani sa lupte contra germanilor si sa-i ajute
pe rusi sa avanseze” (Arhiva istorica central, fond microfilm S.U.A., rola 662, pp.
150-153).

Putem astfel aprecia, ca iesirea Romaniei din razboiul purtat de Germania si
aliatii sdi a avut drept consecinte: pierderea unor insemnate forte militare; rapirea
succesive favorabile in Moldova etc.

Teoreticianul militar britanic, Sir Liddell Hart opina, cu dreptate, ca dupa 23
august 1944 trupele sovietice au avut posibilitatea de a exploata ,,cel mai larg flanc
deschis vreodati in rizboiul modern”. Insusi Hitler aprecia cd, dupa Stalingrad si
debarcarea din Normandia, iesirea Romaniei din razboi constituia cea mai mare
pierdere pentru Reich.

Despre semnificatia si importanta zilei de 23 august 1944, apreciez ca sunt
prezentate opiniei publice doua variante, doud puncte de vedere.

Semnificatia si importanta zilei de 23 august

PRIMUL VIZEAZA CASA REGALA, care prin mijloacele de comunicare
in masa (TVR 1, ORA REGELUI) prezinta pe larg rolul pozitiv al tdndrului rege
Mihai in actul de 1a23 august 1944. In dupa amiaza acestei zile, Ion Antonescu a fost
chemat la palat, unde, dupa o intrevedere cu regale Mihai a fost arestat, iar Roméania
a iesit din alianta cu Germania, trecind de partea Uniunii Sovietice, a Aliatilor.

Casa regala prezinta actiunea regelui din 23 august 1944 ca o zi a Onoarei,
Salvarii, Patriotismului si Demnitatii. Dacd cineva strdin de tara, a privit la tvr
inmormantarea regelui Mihai, cu sigurantd ar fi gandit cd iIn Romania domneste
monarhia. Apreciez ca unele emisiuni Intrec orice masura si provoaca repulsie.

Se consemneaza in lucrarea Operation Autonomus, Londra, 1989, scrisa de
Ivor Poter, gravele consecinte pentru Reich ale intoarcerii armelor de catre Romania
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si rolul in scurtarea razboiului, punand-o ca insemnatate inaintea debarcarii Aliatilor
in Franta, la 6 iunie 1944.

CEL DE-AL DOILEA PUNCT DE VEDERE privind actul de la 23 august
1944, consemneazi in mod deosebit CONSECINTELE, URMARILE GRAVE,
NEGATIVE cu importante repercusiuni asupra evolutiei politice a Romaniei,
datorita trecerii de partea Aliantei, prin CAPITULARE NECONDITIONATA,
fara nici un document semnat.

Prin trecerea Roméniei de partea Aliatilor PRINTR-O LOVITURA DE
STAT, in conformitate cu hotérarea regelui Mihai si nu prin semnarea unui armistitiu
cu Uniunea Sovieticd aceasta s-a considerat in continuare cu Roménia in STARE
DE RAZBOI, cu toate ci armata romana a depus armele, a incetat riazboiul in
rasarit si a luptat alaturi de armata rosie impotriva Germaniei fasciste. Conventia de
armistitiu a fost semnata la Moscova in data de 13 septembrie 1944.

S-a tergiversat nejustificat de mult timp semnarea armistitiului, ceea ce a
facut ca armata sovietica sa actioneze ca in stare de razboi pe teritoriul romanesc,
fara sa tind seama de evenimentele politico - militare de la 23 august 1944 din
capitala Romaéniei.

Trupele Frontului 2 Ucrainean s-au comportat ca intr-un teritoriu inamic
cucerit, au savarsit atrocitati si orori de neimaginat si au instalat comandanti militari
in principalele orage. Comandantul militar al capitalei a fost numit generalul Vladimir
Ivanovici Burenin.

Au fost dezarmati si capturati, facuti prizonieri peste 6 000 de ofiteri, 6 000
de subofiteri si mai mult de 150 000 de soldati de trupa, care au fost trimisi in lagare
de munca in Uniunea Sovieticd pentru a repara distrugerile ficute de armata
romana si germana pe timpul razboiului. Discutand in particular cu un fost
prizonier in U.R.S.S., dupa ce a fost repatriat din lagar, mi-a declarat ca soldatii rusi
nu faceau prizonieri pe germani, 1i impuscau pe loc.

La 27 august 1944, Chestura Politiei Braila, cerea printr-o nota telefonica,
dispozitiuni, deoarece la sediul politiei s-a prezentat un ofiter rus care a afirmat
cd ,,armata sovieticd nu stie nimic, inci, de armistitiul declarat intre armata
romana si cea rusa” (arhivele M.Ap.N.,fond 948, £.382).

Toate aceste si altele pe care voi prezenta 1n continuare s-au datorat tAnarului
rege Mihai, care prin CAPITULARE NECONDITIONATA nu a urmdrit decét si-si
salveze tronul. Poporul romén, martirii acestui neam nu te vor ierta niciodata
Mihai I, chiar si dupa moarte.

Prin gestul regelui si a clicii sale, de la 23 august 1944, Romania a intrat peste
cinci decenii in ROBIE SOVIETICA, ceea ce a insemnat o tragedie nationali
fara precedent, comunismul a distrus fiinta nationala.

Nicdieri in lume marxismul-leninismul cultural nu a fost atit de obraznic si
odios ca la noi in Romania.

In mass-media romaneasci, influentati, coordonati de rege TRADAREA
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era prezentati a fi EROISM, SALTUL IN PRAPASTIE A TARII era infatisat a
fi SALVARE. CAPITULAREA FARA CONDITII de la 23 august 1944 a fost
prezentata ca o mare VICTORIE.

In coplesitoarea mistificare a odioasei TRADARI a regelui Mihai, de la
23 august 1944, la nivel de discurs politic ce intdlnim astazi la TVR 1, in ORA
REGELUI, in fiecare sambata intre orele 14.30-15.30, unde se vorbeste de aceasta
zi a INFAMIEI, TICALOSIEI, A INFRACTORILOR SI CRIMINALILOR, ne
demonstreaza ca anii 50 ai secolului XX s-au intors.

Sunt si alte emisiuni tv in care se promoveaza monarhia. De exemplu, pe
TVRI, sambita, la ora 10.45 se difuzeaza emisiunea FETELE LIBERTATII, produsa
de lleana Ploscaru Panait si care cuprinde o serie de interviuri cu personalitati
remarcabile.

Pe 19 august 2023, a vorbit un personaj care a fost candva in preajma regelui
Mihai si a afirmat ca familiile regale SUNT ETERNE, oricand potreveni la guvernare
( exceptie familia ROMANOYV, aflata la putere din 1613, iunie 1918 Lenin ordona
executarea), iar In Romania CASA REGALA este continuarea domnitorilor din
provinciile romanesti; deosebirea, domnitorii conduceau in mod absolut, autoritar,
pe cand regii In Romania au condus cu parlamentul.

O institutie de baza a statului roman, ARMATA are o emisiune la tvr. 1,
numita PRO PATRIA, in fiecare duminica la ora 10.00, dar de numai 30 minute.
Atat meritd, in comparatie cu ora regelui.

Minciuna si Absenta lui Dumnezeu iar sunt la putere in Romania. In prezent
ni se ascunde adevarul despre ziua de 23 AUGUST 1944, nici la TV sau radio nu se
vorbeste nimic 1n luna august despre aceasta zi, ca sa nu fie deranjatd Casa Regala,
care se spune ca ar sprijini ca Romania sa intre in spatiul Schengen si ar interveni pe
langd Austria.

Ce au realizat pana in prezent, cum justifica banii poporului cu care este platita
Casa Regala, printul Duda? Conform legilor in vigoare, Casa regala nu este obligata
sa justifice cum si pentru ce s-au cheltuit banii primiti de la statul roméan.

Arestarea maresalului lon Antonescu de catre regele Mihai a produs stupoare
si in rAndul germanilor, iar reactiile lor nu au intarziat sa apara. La cateva ore de la
indepartarea lui lon Antonescu de la conducerea Romaniei, ambasadorul german
la Bucuresti, Manfred von Killinger, 1l ameninta pe regele Mihai cd Romania va fi
transformata ntr-o balta de sange, asa a inceput batalia aeriana pentru Bucuresti din
24-26 august 1944.

Regele a fugit din Bucuresti intr-un loc secret, la adapost in nordul Olteniei,
romanii au ramas in capitald si au murit pe timpul bombardamentului. Nu te vom
ierta niciodata Mihai I.

Daca nu ar fi existat capitularea neconditionata de la 23 august 1944, cu
siguranta ar fi existat un document, un armistitiu incheiat intre guvernul romén si
puterea sovietica.
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Ion Antonescu declara ,,Germania a pierdut razboiul, acum trebuie si ne
concentrim eforturile sa nu-l pierdem pe al nostru” (Gh. Barbu, Memorialul
Antonescu, 1992, p. 35).

La cererea conducétorului statului roman s-a acceptat ca la Cairo sa fie trimis
printul Barbu A. Stirbey, cdruia la plecare Antonescu i-a spus: ,,Dumneata stii ca
am luptat si eu pentru Roménia Mare si ma doare. Trateaza cu englezii si cauta
sd giasim o formula de intelegere si cu rusii, dar sa nu ceara lucruri pe care nu
le pot da” (Arhiva SSI, vol. 3, f. 6,7).

Ion Antonescu a purtat negocieri intense la Cairo si Stockholm cu Uniunea
Sovietici pentru iesirea din AXA. ARMISTITIULNEGOCIAT DE ANTONESCU
CUPRINDEA:

1. Incetarea focului si imobilizarea trupelor pe pozitiile proprii.

2. Informarea Germaniei, fostul aliat, despre intentiile Romaniei si sa fie lasata
sd se retragd n ordine pana la granita de vest a tarii.

3. Uniunea Sovieticd si ocupe Romania, dar si existe o ZONA LIBERA, nu
a fost concret definitd, independentd, suverana unde sa-si desfasoare activitatea,
guvernul, conducerea tarii.

4. Puterea sovietica sa rezolve problemele diverse prin acel guvern al Romaniei.

5. Armata romana sa lupte alaturi de Armata Rosie pana la infrangerea
Germaniei fasciste, dar sa aiba front separat si comanda ostirii sa fie romaneasca.

UNIUNEA SOVIETICA A ACCEPTAT PROPUNERILE LUI ION
ANTONESCU, imi asum raspunderea pentru cele afirmate, puterea sovietica era
pentru iesirea cit mai rapidi a Roméaniei din AXA si pentru incheierea cu ea a
unui armistitiu, avand in vedere cel putin doué considerente importante:

1. U.R.S.S. era foarte interesata sa nu piarda timp si sa ajunga cat mai repede
la Berlin, naintea trupelor aliate debarcate in Franta.

2. Uniunea Sovietica era constienta de forta militara existenta in Moldova,
frontul se ingusta mult si existau puternicile fortificatii la Focsani - Braila si Ploiesti
Namoloasa — Galati. Daca Romania continua razboiul, Rusia pierdea timp pretios.

Din pacate nu se cunosc exact amanuntele de ce lon Antonescu nu a semnat
armistitiul de iesire din Axa. Se pare ca nu a facut acest fapt pana la 23 august 1944,
deoarece nu a putut admite sa fie sacrificate interesele tarii sale.

Tradarea regelui Mihai de la 23 august 1944 a insemnat CAPITULARE
NECONDITIONATA si nu ARMISTITIU.

Istoricul GICA MANOLE, care, in cirtile sale, prezinti istoria adevarati a
Romaniei afirma urmatoarele: ,,]lon Antonescu daci era lasat, peste doui zile
semna cu Uniunea Sovietica un armistitiu indelung negociat la Stockholm”.

Daca nu era capitularea fara conditii a lui Mihai I si se semna un document,
alta era soarta Roméaniei dupa rizboi. Era foarte posibil ca influenta sovietica sa
nu mai fie 90 la suta, iar ROMANIA AR FI DEVENIT DUPA RAZBOI UN STAT
CAPITALIST, DEMOCRATIC PROSPER.
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Roménia a fost a patra natiune ca factor de lupta angajat impotriva Germaniei
(Arhiva M. Ap. N., fond 5418, dosar fn. F.13 ) si a luptat pentru eliberarea Ungariei,
Cehoslovaciei si a unei parti din Austria.

Din pacate, cu tot efortul pentru razboi facut de statul romén, datorita
actului de la 23 august 1944, CAPITULARE NECONDITIONATA, forumul
pacii constituit la sfarsitul celui de-al doilea rizboi mondial a aplicat ROMANIEI
TRATAMENTUL CUVENIT UNUI STAT iNVINS, nu a unuia aflat in tabira
invingatorilor si nu i s-a acordat statutul de STAT COBELIGERANT.

Imi exprim pérerea ca acesta este adevarul despre ziua de 23 august 1944
— SALVAREA ROMANIEI SAU TRADARE NATIONALA — pe care poporul
roman are dreptul sa-1 cunoasca. Imi pare rau ci unele idei exprimate vor starni
discutii contradictorii, vor produce suparari, dar sa sacrifice un popor numai ca sa-ti
salvezi tronul este o fapta gravi, condamnabila.

Cred in ceea ce am afirmat si sustin in continuare, fara incetare, pana la capat;
cititorii au dreptul sa gindeasca, sa judece si sa-si formeze o pérere, opinie
proprie cit mai aproape de adevar.

UNIRE ROMANI PENTRU ISTORIE, ADEVAR SI IZBANDA!
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DACOPATIA NU EXISTA
SI NICI NU A EXISTAT DACOPATIE

DACOPATHY DOES NOT EXIST NOR
HAS DACOPATHY EXISTED

Cercetitor George Liviu TELEOACA

Abstract

. In concluzie, lipsa de criticd, pe de o parte, si atitudinea hipercritica fatd
de valorile romdnesti, pe de alta parte, ... au adus mereu mari prejudicii culturii §i
limbii romdne, iar in prezent pot fi considerate cei mai mari inamici pe termen lung si
cu consecinte incalculabile pentru cultura romaneasca” (E. Coseriu si A. Furtuna)

Cuvinte-cheie: dacopatie; limba romana; limba latina; devezi;

Abstract

,In conclusion, the lack of criticism, on the one hand, and the
hypercritical  attitude towards Romanian values, on the other, ... have
always brought great harm to the Romanian culture and language, and
currently they can be considered the biggest enemies on long term and with
incalculable consequences for Romanian culture” (E. Coseriu and A. Furtund)

SOOI

Keyword: dacopathy; Romanian language; Latin language; owe;

Dacopatia nu mai poate exista nici macar in gandirea domnului Dan Alexe,
cel care a inventat si a raspandit in lume acest termen ofensator, stanjenind
in buna parte interesul nostru privind temeiurile culturii roméane ca parte integranta
a culturii europene. Daca nsusi domnia sa a incercat ,,a defini tipologic si istoric
limba maghiara si a vedea unde se situeaza in peisajul lingvistic planetar” (Dan
Alexe, La inceput a fost cuvantul, ANEXA 11, pag. 194, Ed. Humanitas, 2022), atunci
inseamna ca si noi, toti ceilalti, care am fost, care suntem si care vom fi, avem dreptul
sa procedam 1n mod similar pentru ,,a defini tipologic si istoric” limba romana ,,si a
vedea unde se situeazd in peisajul lingvistic planetar”. Foarte bine spus: planetar.
Asadar, in acest context de reciprocitate preocupdrile pentru originea noastra
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numita si dacica sunt legitime si ca urmare nimeni dintre cei din trecut, nici dintre cei
de azi, nici dintre cei de maine, nu va mai fi pus la stilpul infamiei ca suferind de boala
paranoicd numitd ,,dacopatie”. Desigur, este firesc sa distingem intre preocuparile,
care in sine sunt legitime, si rezultatele dobandite, ce se cer a fi sustinute cu dovezi
valide. Daci vedem ca in trecut s-au facut si greseli, avem datoria ca fara blamari
si in respectul jertfei Tnaintasilor, ce au trudit pentru adevir, sd venim cu necesarele
indreptari de azi. Trebuie sa fim constienti ca spre deosebire de noi, care cu un clic
avem acces la cataloagele on-line ale bibliotecilor din toatd lumea, Tnaintasii nostri,
buchisind prin arhive mucede, au putut folosi doar topul de héartie si cdlimara cu pana
atunci, cand stiintele abia Incepeau sa se constituie.

Etichetari NU, dar rigoare stiintificdi DA, pentru a-i putea spune, cu tot
respectul, domnului Dan Alexe ca dogma latinizari prea e contestata din toate partile
pentru a mai putea servi cuiva la scrierea unei carti.

O initiere in lingvistica, fie ea si sub forma ludica dorita de autor, nu Inseamna
a glumi pe seama adevarului, ci trebuie si fie logicd in acord cu adevarul stiintific,
iar din acest punct de vedere aceasta carte, aparutd in anul 2022, trebuie refacuta,
fiindca limbile romanice, incepand cu limba romana, nu sunt de origine latina. Carme
Huertas, specialistd in domeniu, a aratat deseori in ultimii ani ca NO VENIMOS
DEL LATIN, iar Petru Maior, corifeul Scolii Ardelene, a spus, incad din anul 1812,
acelasi lucru si chiar ceva mai mult: DE VOM VREA A GRAI OBLU, LIMBA
ROMANEASCA ESTE MUMA LIMBEI CEIl LATINESTL In mod evident,
concluzia aceasta contrazice spiritul atribuit Scolii Ardelene, motiv pentru care a
fost data uitarii ca si cand nici nu ar fi existat, dar ea exista, dupa cum bine se vede
in facsimilul cu litere slavone (Petru Maior, Istoria pentru inceputurile romdnilor in
Dacia, p.316, Pesta, 1812,).

Desigur limba latind si limba romana au multe cuvinte comune, dar daca tot
norodul din Dacia ar fi Invatat latina, atunci aflo,are ar fi insemnat si pentru noi ,,a
sufla”, ca in latind; iubeo,ere ar fi fost si pentru noi ,,a porunci”; mergo,ere ar fi fost
si pentru noi ,,a (se) scufunda,,; perna,ae ar fi fost si pentru noi coapsa, muschiul de
pe coapsa; strigo,are ar fi fost si pentru noi ,,a te opri din arat”; talpa,ae ar fi fost
si pentru noi ,cartita” etc. Deci, existenta unor asemene omonime latino-roméne
respinge la nivel de principiu ideea mult prea fluturata ca dacii, inclusiv, dacii liberi
ar fi vorbit limba latin in faza obligatorie a bilingvismului.

La intrebarea pusa trangant: salt in latinitate sau continuitate lingvistica, cartea
domnului Alexandru Badea (2001, Google Book din 2009) subliniazd cu acribie
continuitatea pe baza unei minutioase analize socio-istorice. Doamna Aurora Petan,
ca specialist recunoscut cu doctorat in lingvistica, fosta secretar stiintific la Institutul
de Lingvistica al Academiei Romaéne, respinge ca absurda ideea latinizarii dacilor
(Revista ,,Formula AS”, Nr 742/anul 2006), iar regretatul academician, Vasile
Boroneant, respinge, de asemenea, dogma latinizarii dacilor (Revista ,,Formula
AS”, 860/2009). Ca specialist consacrat in lingvisticd, Dr. Mihai Vinereanu, pe baza
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studiilor de indo-europenistica demonteaza, fard drept de apel, dogma latinizarii,
publicand DICTIONARUL ETIMOLOGIC AL LIMBII ROMANE, aflat la a doua
editie.

Dupa cum se vede, atit dovezile socio-istorice, cét si dovezile lingvistice
desfiinteaza prea inradicinata dogma a latinizarii dacilor. Cu toate acestea,
asemadnarile dintre unele cuvinte ale limbii latine si ale limbii roméne ni se impun
ca o realitate ce se cere a fi explicaté corect si din perspectiva istorica. Trebuie sa fi
existat, totusi, anumite evenimente istorice care sa motiveze evidentele asemanari
de cuvinte din limba latind si din limba romana, unele dintre aceste asemanari
regasindu-se pana si In zona cuvintelor rar folosite in cele doud limbi, asa cum a
dovedit domnul prof. univ. lon Coja, ca latinist intransigent, (UNU in limba romdnad,
Buc.2009, p.458-472), care sustine, pe buna dreptate, ca subtilitatile lingvistice pot
fi rasadite de pe un teritoriu pe un alt teritoriu numai si numai de catre vorbitorii
nativi ai limbii, continudnd din generatie in generatie limba materna, pentru care nici
»hu existd dezvat!” (p.472). Cum asemenea rasadiri de subtilitdti, comune limbii
latine si limbii roméne, nu s-au putut face in Dacia ocupata de ,,acele magnas copias
de cives romani adunati ex toto orbe romano” (L. Mihailescu-Birliba https://bmcr.
brynmawr.edu/2013/2013.04.27/), trebuie sa acceptdm ca necesara rasadirea facuta
in Latiu. Intrucat sunt incerte, e bine si renuntam la legende, dar nici asupra probelor
arheologice nu vom z@bovi, intrucat Lupoaica de pe Capitoliu certifica, prin metafora
plastica, direct si In clar, aceasta roire de pe Valea Dunarii de Jos in Latiu, aproape
de volscii, a caror limba foarte apropiatd de a latinilor, dar si al caror etnonim cu
rezonanta valahica presupun aceeasi origine danubiana.

Lupoaica de pe Capitoliu a fost indltatd pe soclu prin vointa, decizia si
demersurile Senatului Roman la Inceputul Republicii Romane 1n jurul anului 480
i.Hr., dupa ce Roma abia se eliberase de tiranica regalitate etrusca, si tot prin vointa
si decizia Senatului Roman Lupoaica de pe Capitoliu poarta pene pe omoplati si pe
sira spindrii, ca si pe un gat prelungit — tot agsa cum Lupul Dacic poarta pene pe un
corp prelungit — pentru a eterniza in bronz faptul ¢ Romulus si Remus au crescut
si s-au format ca Intemeietori ai Romei Antice hraniti din pruncie cu graiul si cultul
Lupului Dacic. Ca urmare Lupa Capitolind apare maiestoasd, inaltata pe cele patru
labe ale sale, ca o personificare a cerului catre care Gemenii, fiii zeului Marte, isi
intind mainile pentru a primi har. Ca simbol ce reprezinta de milenii Roma Eterna,
Lupa Capitolina arata explicit, desi prin mesaj plastic, ca Petru Maior a avut dreptate
si din punct de vedere istoric: LIMBA ROMANA ESTE MUMA CEII LATINESTL

Aceastd metafora plastica in bronz este si mai bine inteleasd, dacad se tine
cont ca in perioada antichitatii Lupa Capitolind era asociatd sau se confunda cu
zeitatea, ,,L.uperca”, varianta feminind a Lupului Dacic (vezi si Univers Strategic,
Nr.45, p.389). Ca dovadd cd varianta feminind reprezenta emblema unei foarte
mari zeitati, ca si varianta masculind, Lupul Dacic a fost sculptat fatd in fatd cu
Jupiter (Zeus) pe Columna lui Traian, Scena XXIV, in tratatul lui Conrad Cichorius

UNIVERS STRATEGIC - Revisti de Studii Strategice Interdisciplinare si de Securitate Nr. 3(55)/2023 233




OPINII

N Y

(vezi Univers Strategic Nr. 48, p.231). Asadar, potentat de autoritatea imperiala a
Columnei, acest autentic document istoric in bronz, parafat de Senatul Roman la
inceputul Republicii Romane, ne arata ca cetatenii Romei Antice isi marturiseau cu
recunostintd originea lor carpato-danubiana, de fapt originea lor roména, de vreme
ce ramnii sunt Intemeietorii necontestati ai Romei.

Numai ca prezenta in istorie a Lupului cu pene, adica a Lupului Dacic, numit
si Dragon, este mult mai extinsa. Sub semnul acestui Dragon Carol cel Mare invinge
pana in preajma anului 800 armatele de rezistentd anticrestind din Occident si tot
sub acest semn al Dragonului Wilhelm I, Duce de Normandia, biruie in batalia de la
Hasings din anul 1066, asa cum s-a si narat in anul 1077 pe Tapiseria de Bayeux. De
fapt, pe baza unei largi perspective istorice, Whitney Smith, ca director al Centrului
American pentru Drapelele Lumii, a si generalizat fard ezitare, aratdnd ca sub
semnul Dragonului s-a facut istoria din Persia pana in Anglia. Pana astazi, Dragonul
figureaza pe scutul heraldic al Londrei, dar si pe drapelul de stat al Tarii Galilor,
iar sub forma unor statui impresionante, Dragonul de sorginte dacica e prezent si in
parcurile din Anglia.

Pe scutul heraldic al Letoniei, Lupul Dacic are, de asemenea, adaugat un
cioc de pasire la varful botului de lup, aratandu-se astfel cum Lupul Dacic cu pene,
uneori §i cu aripi, poate fi intruchipat si de Grifon. Ca simbol foarte vechi raspandit
in toatd lumea, Lupul Dacic a fost redat in forme variante, care toate pun in evidenta
jonctiunea lup-pasare. Pasirea se dovedeste a fi corbul care impreuna cu lupul sunt
redati in clar pe marea poarta vestica de intrare in Walhalla, iar zeul Odhinn e insotit
de doi lupi si doi corbi. Cu o vechime de peste 3500 de ani sunt cunoscuti si cei
doi Grifoni, care au fost pictati In palatul minoic, Knossos, la stdnga si la dreapta
tronului, ca semn al ocrotirii divine.

Cu privire la prezenta Dragonului in heraldica, atrag atentia asupra unui
detaliu, care a scdpat pana acum perspicacitatii. Fiindca au fost conceputi pentru
a reda neabatut jonctiunea lup-pasare(corbul), lupul si, ulterior leul prin asociere,
poarta n toata heraldica lumii la fiecare laba doar trei gheare, maximum patru gheare
ca la pasére, ca semn ca reprezintd hieroglifa-Dragon si nu vietatea zoologica. Tot
trei gheare evidente are si Luperca cu Romulus si Remus infatisatd pe mozaicul
sirian din anul 511 d.Hr., aflat in muzeul Maaret an-Nouman.

Or, redata astfel, ca patruped cu céte trei gheare, Luperca se identifica,
fara nici cea mai mica dificultate cu acel patruped arhetipal, care tot cu céte trei
gheare la fiecare laba a fost pictat frecvent pe eleganta si rafinata ceramica de
Cucuteni-Tripolie, creata cu cel putin cinci mii de ani in urma. Uneori, in loc de
gheare patrupedul de Cucuteni-Tripolie poarti doar penele desenate in aceeasi
manier3, in care au fostredate pe gatul celor doi grifoni, ce primescimpresionanta
jertfa a calului pe stralucitorul pectoral scitic din aur. Ca dovada ca hieroglifa
Dragon sau hieroglifa Grifon reprezinta emblema pentru Zeitatea Suprema,
vrednica de jertfa nobild a unui cal, au ajuns pana la noi citeva artefacte cu
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valoare alegorica, in care hieroglifa Dragon sau hieroglifa Grifon poarti in
spate zeititi emanate cu imputerniciri specifice, printre ele: Apolo, Inana, Isis,
Cybele. Ca exemplu, in figura gri, sunt purtati in spate Zeul Soarelui si Zeul
Lunii, din mitologia hitita (https://ro.pinterest.com/pin/822751425673463055/).

Inclus deseori si in iconografia crestina, de la Vatican pana la biserici mari
sau mici, dar si nelipsit de pe carjele arhieresti din lumea crestina, redat sub
forma unor realizari artistice deosebite, Dragonul, respectiv, Grifonul trebuie
sa faca obiectul unor aprofundate preocupari stiintifice la nivel universitar si
academic. E si timpul, fiindca prezentul ne descoperi in mod tragic ci nu ne
putem regasi dorita pace fara a ne descifra cu precizie trecutul, folosind mai
ales informatia primara. Avem tot ce ne trebuie pentru a nu mai pierde timpul.
Se spune ca timpul e bani, dar timpul ne mai poate departa sau apropia de
Pacea Lumii.

Alaturi de arhetipala hieroglifi-Dragon, care prin cuvint se citeste
ca orice hieroglifi, putem face incd un pas menit a caracteriza ,tipologic si
istoric” limba romana. Ne vom referi aici la studiul recent, semnat in anul 2021
de Corinna Leschber si de J. D. Bengtson, Vice-Presedinte al Asociatiei pentru
Studiul Limbii in Preistorie, dar si cercetator al preistoriei umane prin dovezi
lingvistice la Institutul Santa Fe din SUA. In respectul cuvenit acestor institutii-
model dedicate studiilor preistorice, in respectul celor ce fac aceste cercetari, dar si
incitati de heraldica europeana, care ne-a condus prin Lupa Capitolind pana la arheii
Cucuteni-Tripolie, se pare ca trebuie sd ne asumam si noi preistoria pentru a putea
tine pasul cu lumea pe baza si in limitele dovezilor concrete.

in studiul lor intitulat: ,,Note asupra unor cuvinte pre-grecesti in relatie
cu un posibil fond euskaro-caucazian”, (https://www.degruyter.com/document/
doi/10.1515/j1r-2021-191-210/html), distingii autori prezintd din punct de vedere
etimologic 23 de cuvinte ce par sd depund marturie pentru un fond euskaro-caucazian
foarte vechi, ce reunea ecuskara, limba bascilor din Pirinei, cu limbile caucaziene.
Desi profesionisti de elitd, autorii promoveaza o largd conlucrare, precizand ca , toti
cititorii sunt invitati si ofere explicatii”. Incurajati de faptul ci si cititorii pot oferi
explicatii, ne vom referi aici la unul dintre cele 23, la cuvantul, kaiid cu intelesul
de coliba.

Conform autorilor, pentru cuvantul kaiia ar fi posibile doua forme derivative:
KoAOPn-colibd si kolvPog-ferma(rama) de acoperis. Evident, formal par a fi
derivate, dar numai la prima vedere, fiindca in realitate cuvintele tind sa-si scurteze
forma cu trecerea timpului, asa incat cuvantul keAOpn-colibd inceteazd a mai fi
forma derivativa, intrucat are un plus de lungime, devenind astfel sursa cuvantului
KoAtld-coliba, care are forma mai scurtd. Pe de altd parte, in vechime ca si acum,
acoperisul de colibd era fara ferme, asa Incat nici cuvantul keivféc-ferma nu
poate fi un derivativ al colibei, din punct de vedere constructiv. Avem, insa. in fata
vizibila aseménare a formelor, kaAvpn-colibi—korvfoc-ferma, asemanare care ar
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putea fi totusi explicatd printr-un eventual tert comun. Dupa cat se pare, acest tert
comun poate fi cel denumit prin cuvantul roméanesc, colva, cu intelesul de par sau
de prajina, fiindca parii si prajinile s-au folosit, atat la ridicarea unei colibe, cat si
pentru confectionarea fermelor de acoperis. Pare nesperat, dar roméanescul, colva,
denumeste tertul comun cédutat pentru a explica aseménarea coliba-ferma, atat sub
aspect fizic, cat si sub aspect semantic, insa nu etimologic in sens strict. Asadar,
incercand sa explicim aseminarea formald pusd de autori pe seama cuvantului
KoAld, s-a gasit cd la originea cuvantului, céaliva/coliba, se afla cuvantul romanesc
colvi, din considerente de ordin semantic. Remarcabil este faptul ca aceasta origine
confirmd previziunea autorilor, pentru care ,,cuvdntul [colibd] este considerat ca
provenind de la o populatie autohtona balcanica”.

Pe scurt: colva — cilivi/coliba — keAld/coliba. Continudndu-si drumul in

lume, forma mai scurtd, kaAld a patruns, conform studiului, in stravechiul fond
euskaro-caucazian. In Caucaz a dobandit forme noi, intre ele: qali ,,casa, camera”;
yal ,,casa, cuib”, yali ,,familie”. Ajunsa la bascii din Pirinei forma, kaAid, a dobandit
alte forme noi: okolu ,,curte”; ikullu ,,sala”; okolu, oko(i)llu ,,colt” etc. Totul se
cere a fi analizat cu multa atentie, fiindca existd si in limbi indo-europene cuvinte de
forma: hall (sald, conac) sau ocol (curte). Intrucat aceste exemple se arati a fi punti
intre stravechea limba a bascilor si limbile indo-europene merita sa le fixdm bine,
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fie si ludic. Dupa puteri, 1nsa, sa le si completdm prin proprie documentare, caci pe
langd cuvantul, colva, mai existd si alte cuvinte romanesti de substrat cu derivate
clare in limbile indo-europene, pentru a deveni, prin propriul nostru efort, constienti
de pozitia limbii romane in lume, asa cum isi doreste si domnul Dan Alexe, pe care-1
invitdm nu sa ne confruntam, ci sd conlucram pornind de la multele sale competente.
Pe cale publicd sau nu, dorim un amplu si respectuos dialog cu domnia sa, dar nu
indirect, ci colocvial, fata catre fata. Intai de toate RESPECTUOS, pe bazi de dovezi
verificabile, fiindca ,,JINAPOI LA ARGUMENT"” rimane o vorba cheie.

Oare, in limba armeana de ce se spune: Gevorg?

Oare de ce, tot Semnul-Dragon este cel ce sustine si monumentul funerar
ridicat pentru a-1 celebra pe Papa Grigore al XIll-lea (1502-1585), ca parinte al
calendarului nostru de azi?

OPINII

Ka axrnnkeks vk kopikrz; it wkera amn wka. rL-f MiA, MEKAp KE
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Despre
ARHETIP si METAFIZICA

About
ARCHETYPE and METAPHYSICS

Aculin LEVITZKI De ROTHSCHILD

»Lucrurile pe care ochiul le poate vedea sunt simple fantome si iluzii. Numai
acele lucruri invizibile pentru ochi sunt reale”, afirma Hermes Trismegistus in
provocatoarea sa maxima, «Panta rei», spune Simplicius din Cilicia, exprimand un
concept al lui Heraclit, adevar care este exprimat 1n intelepciunea populara cam asa:
«Nu poti sa te scalzi de doua ori in aceeasi apd a unui rauy.

Pentru a ajunge la o imagine cat mai profunda si mai clara asupra realitatii
macro si micro-cosmice, avem nevoie sa intelegem reletia/raportul dintre lumea
vazuta si lumea nevazuta.

Ca instrument si metoda de cercetare si interpretare/evaluare a realitatii,
hermeneutica abisald se sprijina, in primul rand, pe doud instrumente stiintifice:
conceptul de arhetip al lui Carl Gustav Jung si conceptul «dialectica abisaldy, dar si
pe maieutica lui Socrate.

Prezentul demers gnostic isi propune sd aprofundeze conceptul de arhetip
jungian din mai multe perspective (sisteme de referinta), descifrandu-le structura
si nucleul de semnificatii, pentru a pune la dispozitia gnosticilor, epistemologilor,
cercetatorilor din stiintele aplicate si hermeneutilor un instrument de lucru cat mai
elaborat si eficient, fara pretentia de a epuiza tema.

In maxima sa «Totul este arhetipal», Carl Gustav Jung concentreaza toate
complexitatile si profunzimile inegalabile ale conceptului de arhetip n raport cu
celelalte concepte, de unde si dificultatea de a exprima arhetipul intr-o definitie.

Chiar si intr-o abordare eseistica, dificultatea persista, in special in delimitarea
corecta a trasaturilor generale ale arhetipului de trasaturile lui particulare, tindnd
seama de formele/ modurile sale nesfarsite de manifestare.

Pornind de la simplu spre complicat, pentru a revela dimensiunea arhetipal-
simbolica, ne vom folosi de «dialectica abisala», concept pe care il vom prezenta
sintetic in randurile care urmeaza.

Din punct de vedere epistemologic, dialectica este analiza polaritatilor de
orice fel.
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Unificdnd Teoria multimilor al lui Georg Cantor, Logica polivalenta al
lui Grigore Moisil si Logica fuzzy al lui Lotfi Zadeh, Nicolae Vasile a introdus
dimensiunea abisald a polaritatilor in teoria generala a sistemelor prin conceptul de
logism sistemic.

Concret, logica matematicd ne argumenteaza ca intre oricare doud polaritati
existd o infinitate de variabile.

Analiza polaritatilor unui sistem din perspectiva Principiului Corespondentei
din Kybalionul Iui William Walker Atkinson (ce este sus este ceea ce este jos,
ce este Tnduntru este ceea ce este In afard, macrocosmosul este in microcosmos,
microcosmosul este in macrocosmos), a gandirii arhetipal-simbolice si a logismului
sistemic 0 vom numi de acum inainte DIALECTICA ABISALA.

Siacum, s vedem cum dialectica abisala ne ajuta sa intelegem si sa exprimam
arhetipul in raportul lui cu simbolul.

Simbolul, care este, de regula, un nume, un semn, o sintagma, un lucru, un
reper aluziv etc, concentreaza in el toatd fenomenologia fizicd si metafizica (structura
- ca dinamica fractala a ansamblului cauzal - si nucleul de semnificatii) care se
ascunde in spatele lui, este centrul cercurilor hermeneutice.

In continuare, voi incerca o enumerare a trasaturilor generale a arhetipului:

- Dimensiunea mentalistd, conform Principiului nr. 1 (mentalismul) din Legile
Kybalionului (Totul este spirit) al lui William Walker Atkinson si conform definitiei
aforistice in cheia hermeneuticii abisale «Despre spirit»;

- Dimensiunea abisal-dialectica a arhetipului se refera la configurarea si Inter-
relationarea polaritatilor de orice fel in cadrul dinamicii fractale.

- Continut de matrice/prototip/model, definit de structura imanenta specifica,
aflatd intr-un echilibru fractal-dinamic;

- Ubicuitatea, conform maximei lui Carl Gustav Jung: «Totul este arhetipal.»

- Perenitatea infinita, ca manifestare a spiritului (vezi maxima «Despre spirit»)

- Caracterul multidimensional. Fiecare arhetip se manifestd pe mai multe
straturi/ registre/ planuri/ dimensiuni etc care, la randul lor, sunt tot arhetipuri, dar de
o complexitate mai redusa

- Dimensiunea sistemica.

Toate componentele arhetipului interactioneaza intre ele si cu intregul

- Dimensiunea alchimica.

Aceasta trasatura vizeaza tendinta arhetipului de evolutie catre un nivel
maximal de organizare specifica

- Ciclicitatea. Dimensiunea paradoxal-programatica vizeaza capacitatea
arhetipului de a reveni la un nivel maximal de organizare specifica, dupa ce a atins
un nivel minimal, adica, alegoric vorbind, «de a renaste din propria cenusa», dar
vizeaza si potentialitatea unor cicluri evolutive ale arhetipului in noi dimensiuni,
planuri, registre etc.

- Dinamica fractala.
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Despre dinamica fractala a arhetipului se poate vorbi doar cu premisa
acceptarii, cercetarii si evaludrii arhetipului ca sistem, in care toate componentele
sale interactioneaza, atat intre ele, cat si cu intregul sistem, dar si cu alte sisteme/
arhetipuri.

O astfel de viziune sistemicda a fost revelatd de Democrit, intr-o forma
rudimentard, in teoria atomismului, apoi de Leonardo Da Vinci in celebra sa
maxima: «Principiile dezvoltarii unei minti complete: studiaza stiinta artei, studiaza
arta stiintei, dezvolti-ti simturile - in special, invata cum sa observi. Invata ca toate
lucrurile sunt conectate la tot restul.», iar mai nou, Max Planck, sprijinindu-se pe
stiinta si tehnologia moderna, a facut o adevaratd revolutie iIn domeniu cu teoria
cuantica.

Armonizarea/discordarea, integrarea/dezintegrarea, organizarea /
dezorganizarea (etc) arhetipului ca sistem sunt caracteristici calitative reprezentand
sensul evolutiei/metamorfozei ciclice ale acestuia si constituie invariante si dominante
structurale, iar in limita unor parametri, pot deveni si constante structurale (vezi si
maxima «Despre Spirity).

Ciclicitatea arhetipului si caracteristicile lui calitative enumerate mai sus,
in raport cu sine, dar si in raport cu alte arhetipuri, sunt reprezentate magistral
in compozitia graficd Ying si Yang - piatra filosofala si capodopera gnostica a
umanitatii. Astfel, daca ludm ca referinta expresia standard al simbolului Ying si
Yang, in care principiul activ/ conservator (Vishnu) este cu potentialul sdu maximal
in extremitatea de sus, iar principiul distructiv (Shiva) este cu potentialul siu
minimal 1n extremitatea de jos, tragand linii orizontale paralele, putem determina cu
aproximatie (diferentele sunt de ordin infinitezimal) raportul dintre caracteristicile
calitative amintite 1n diferite puncte de evolutie/metamorfoza ciclica a arhetipului/
sistemului.

Pe de alta parte, toate polaritatile sistemului/arhetipului create de dinamica
fractald sunt exprimate plastic prin mijloace artistice/de sugestie/de sinteza/ de
expresie prin transfigurarea planurilor propriu/figurat, denotativ/conotativ, imanent/
transcendent (vezi si eseul Despre dialectica abisala si mijloace artistice).

Si in cazul dinamicii fractale a arhetipului, hermeneutica abisald cauta sa
explice numenul, ansamblul cauzal si nucleul de semnificatii in diferite sisteme de
referinta.

In concluzie, dinamica fractala a arhetipului constituie unul din instrumentele
conceptuale fundamentale in cercetarea si intelegerea dimensiunilor profunde ale
realitatii prin prisma hermeneuticii abisale

ACULIN LEVITZKI De ROTHSCHILD
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DE LA A CREDE, LA A CREDE
SI INTELEGE

- Ratiunea Credintei -

FROM BELIEVING, TO BELIEVING
AND UNDERSTANDING
- Reason for Faith -

Carla POPESCU!

Introducere

Dincolo de a fi doar un dat, adicd o convingere intrinseca, endemica,
privind existenta lui Dumnezeu, care se transmite din om in om
si din generatie in generatie, credinta este un modus vivendi al oamenilor.
Chiar daca omul este masura tuturor lucrurilor, dincolo de aceastd calitate
a omului de a fi masurd, exista — si trebuie sa existe — calitatea suprema a
acestei calitati, a acestor calitdti, masura masurilor, infailibilitatea absoluta,
perfectiunea absoluta. Aceste afirmatii categorice nu sunt un produs al dogmei,
pentru ca dogma nu produce, nici o simpla constatare si, deci o acceptanta, ci
o acceptantd endemica a infinitatii infinitului, care nu apartine insd oamenilor,
de vreme ce oamenii cautd explicati in exterioritatea lor, ci fortei supreme,
Creatorului, divinitatii, lui Dumnezeu.

Continut argumentativ

1. Dumnezeu nu este doar izvorul lumii, prima ratio mundi, ci, in
conceptia credinciosilor sdi, este creatorul a tot ce existd, iar tot ce existd
este dovada efectiva a existentei Creatorului care a generat acest tot. Anselm

rezuma anamneza Divinitdtii la o afirmatie: ,,tu esti ceva decat care nimic nu
!'Studenta la Facultatea de Filosofie, Universitatea din Bucuresti
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poate fi gandit ca mai mare” (Anselm, 10). Oricine intelege ce aude, inclusiv
»smintitul care a zis in inima lui: nu este Dumnezeu” (Anselm, 10). Exista
deci acest ceva in intelectul lui, al smintitului, chiar dacd el ,,nu intelege ca
acest ceva este”. (Anselm, 10).

Efectiv, ceea ce se Intelege este in intelect, iar daca este 1n intelect este si
in realitate. De unde rezulta concluzia indubitabila ca exista ceva fata de care
nimic nu este mai presus, in intelect si in realitate (Anselm, 10). In virtutea
acestui rationament, ,,nu se poate gandi cd Dumnezeu nu este” (Anselm, 11).
Daca o minte ar sustine ca existd ceva mai presus decat creatorul ei, ar fi
absurd. ,,Dumnezeu este ceva fata de care nu se poate gandi ceva mai mare”.
(Anselm, 12)

Semnificative pentru acest tip de rationament sunt si cuvintele: ,,daca
n-ag vrea sa cred ca esti, n-as fi in stare nici sa te inteleg” (Anselm, 12). Vointa
de a crede determini capacitatea de a intelege. Intre a fi si a nu fi, predomina, in
mintea credinciosului, prima, pentru ca, existand prin sine nsusi, Dumnezeu
a facut lumea din nimic.

Principiul ex nihilo nihil nu este deci valabil in cazul existentei lui
Dumnezeu, care nu s-a facut, ci exista in sine, prin sine, in infinitatea Sa, n
nemarginirea Sa. Si, existand, a creat lumea din nimic. De aceea, in special
in ratiunea slujitorilor bisericii, Anselm fiind unul din stralucitii ei ganditori,
Dumnezeu este mai presus decat se poate gandi, mai mare decat se poate
concepe (Anselm, 22).

In viziunea slavitorilor sii, Dumnezeu este ,,0 suprema si inaccesibila
lumina” (Anselm, 23), fara trecut, fara viitor, ci doar Intr-un prezent etern,
,»singurul bine unic si suprem” (Anselm, 28). Zvonul cu privire la presupunerea
existentei unei insule bogate si inaccesibile se cuibareste in intelect. Si, de
vreme ce se cuibareste acolo, 1n intelect, ar trebui sa existe si in realitate. Dar
acest lucru ar trebui dovedit. Or dovada o constituie consonanta dintre ceea
ce exista in intelect si in realitate.

Ceea ce exista n-are cum sd fie lut ca non-existent: Gandul nu poate
gandi ca un lucru este daca nu este. Altfel spus, nu se poate gandi non existenta
celui fata de care ,,nu se poate concepe un ceva mai mare” (Anselm, 46). ,,Cel
mai mare decat toate si cel care nu poate fi gdndit mai mare nu sunt egale,
pentru a proba ce anume este in realitate.

Ceea ce este nu poate fi gandit ca nefiind, altminteri, daca era, n-ar fi”
(Anselm, 48).Doamne, tu esti cel care dai intelegerea credintei. Acesta ea pasul
necesar sau pasul urmator pentru accesarea inaccesibilului. Credinta este un
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dat, care nu se justifica prin nimic, pentru ca infinitatea n-are nici dialectica,
nici coerenta ci doar ontologie, inteleasa aici ca existentd neconditionatd. Nu
existd om fara credinta. Chiar si necredinciosul crede ca nu este ceea ce este.
Ceea ce, evident, este absurd.

2. Filozofia se reducea, in secolul al XI-lea, la Dialectica lui Aristotel.
Intelegerea textului sacru insemna mai intai s cauti sa-1 patrunzi cu resursele
de care dispune dialecticianul. Anselm nu s-a gandit la inteligibilitatea in sine
a tainelor, pentru ca nu este posibil, ci la a dovedi, prin ceea ce el numeste
,ratiuni necesare”, cd ratiunea umana, bine cdlduzita, ajunge in mod inevitabil
sa le afirme. Era deja foarte mult. Anselm credea In puterea explicativa a
ratiunii, dar nu si in capacitatea ei de a intelege taina.

,»5a demonstrezi prin ratiuni logice necesare cd Dumnezeu exista, ca
este un singur Dumnezeu in trei persoane si ca Logosul trebuia sa se intrupeze
ca sd mantuie omenirea nu inseamna sa patrunzi cu mintea in adancul naturii
divine si nici 1n taina unui Dumnezeu care s-a facut om ca sa ne mantuie”.
(Gilson, p.226) Dovezile din Monologium folosesc doud principii:

1. Inegalitatea lucrurilor in ceea ce priveste perfectiunea;

2. gradul mai mare sau mai mic de perfectiune se datoreaza participarii
lui la acea perfectiune, In forma ei absolutd. Principiile trebuie sa se aplice
la date sensibile si rationale de la care sa poatd porni argumentatia binelui
(Gilson, 226).

Binele este unul si acelasi. Dar forma superioard a binelui, binele
absolut este Dumnezeu. Acest bine absolut este asa prin sine. Celelalte forme
de bine au aceastd calitate prin binele superior, prin binele absolut din care
fac parte. Forma de perfectiune a binelui in diferite grade este fiinta. Fiinta si
fiintarea tin de ceea ce este. Tot cea ce este are o cauza. lar toate cauzele au o
singura cauza care existd prin sine: Dumnezeu. (Gilson, 227)

3. Argumentatia existentei lui Dumnezeu, din aceasta perspectiva, se
bazeaza pe trei principii: 1. notiunea de Dumnezeu este data de credinta; 2. a
exista in gandire Inseamna a exista chiar cu adevarat; 3. existenta notiunii de
Dumnezeu 1n gandire cere in mod logic afirmarea existentei lui in realitate.
Dar si realitatea si gandirea sunt creatii ale lui Dumnezeu. Demonstratia se
face, deci, in interioritatea Dumnezeirii $i nu in exterioritatea ei, exterioritate
care nu exista decat ca parte a unui intreg. Obiectele existente in gandire sunt
imagini ale intelectului — fard a exista in realitate. Exista nsd in realitatea
fiintei cele mai nalte, a fiintei unice, a fiintei absolute. Aceasta fiintd absoluta
dincolo de care nu mai existd nimic impune ,,postularea existentei ei de cétre
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gandirea care o concepe”. (Gilson, 229)

,»lot ce nu este esentd a lui Dumnezeu a fost creat de Dumnezeu,
care, asa cum a conferit tuturor lucrurilor fiinta pe care o au, le sustine si le
pastreaza ca sa le permita sa dainuie in fiintd. Asadar, Dumnezeu este prezent
pretutindenti, sprijinind totul cu puterea lui, iar acolo unde el nu este, nimic nu
este (Gilson, 231).

Concluzii

A intelege nu pentru accepta, nici pentru a obiectiva credinta — oricum,
ea ¢ deasupra obiectivitdtii ei —, ci pentru a conecta gandul si simtirea la
imensitatea fard de inceput si fard de sfarsit, intelegdnd deci micimea,
temporalitatea si relativitatea in conexiunea cu o dimensiune fara dimensiuni,
a unui lucru finit cu infinitatea infinitului, a lui Dumnezeu, pentru a iesit din
clivajul omului finit cu suporturile infinitatii care conecteaza o lume telurica
si trecatoare cu infinitatea universului.

Contopirea a doud dimensiuni — una, finita, cea a omului ganditor si
cealalta, infinitd, netrecatoare, deci in afara timpului, dar care, prin credinta,
dar si prin umanizarea credintei, prin gandire, Intelegere, cunoastere, apropie
omul de Dumnezeu, atat prin credintd, cat mai ales prin intelegerea credintei
— este suportul intelegerii ubicuitatii si necesitati credintei.. Cred pentru a
intelege, inteleg pentru ca, prin intelegere, sd pot translata in lumea gandului, a
intelectului, a cunoasterii —toate acestea fiind finite — in infinitatea suprematiei
lui Dumnezeu, inteles ca suflet infinit, ca substanta infinita, ca idee absoluta,
aceastd substanta infinita care se afla in fiecare om deopotriva ca exterioritate
infinitd si ca interioritate infinitd, cu care omul nu-si bate capul, le ia ca un
dat, ambele contopindu-se intr-o dinamica a nemarginirii, in conceptul de
Dumnezeu.

Premisele unei asemenea concluzii au fost puse incd in acea perioada a
Evului Mediu cand, iesindu-se din lumea zeilor personali, utilitari, ai meseriilor
etc. etc. ai Antichitatii, s-a facut, in primul rand, prin slujitorii bisericii, saltul
enorm spre intelegerea infinitului lucrurilor finite prin existenta credintei, si
implicarea intelectului, a ratiunii si a sensibilitatii deopotriva In intelect si in
realitate. Dumnezeu este gandit nu ca obiect al gdndului, ci ca gand infinit, aflat
deasupra tuturor gandurilor, nu ca summum al totalitatilor, ci ca infinitate care
trebuie Inteleasd nu pentru a crede 1n ea, nici pentru a-i accepta nemarginirea,
ci, crezand in ea, pentru a constientiza existenta infinitd a lui Dumnezeu.
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Intelectul si produsul lui — ratiunea — nu definesc credinta, dupd formatul gen
proxim plus diferenta specifica, nici prin descrierea de tip inductiv, pentru ca
credinta se situeazd deasupra lor, ci pentru a releva, inclusiv necredinciosilor,
rolul si rostul credintei intr-o lume in care nu poate exista o constiintd de sine
dacd nu existd constiinta existentei lui Dumnezeu, nu ca om intre oameni, ci
ca forta infinitd, deopotriva, in exterioritatea oamenilor si in interioritatea lor,
derivate din omni-infinitatea divina.
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MEMORIA ARHIVET — EVENIMENT EDITORIAL
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LANSAREA CARTILOR: ,,ROZICRUCIENII
SUNT PRINTRE NOI”, AUTOR STEFAN MASU SI
ENCICLOPEDIA FRANCMASONERIEI UNIVERSALE,
AUTORI: RADU COMANESCU SI ION I. BASGAN

BOOK LAUNCH: ,,ROSICRUCIANS ARE AMONG
US”, AUTHOR STEFAN MASU AND ENCYCLOPEDIA
OF UNIVERSAL FREEMASONRY” ,AUTHORS: RADU

COMANESCU AND ION I. BASGAN

Conf.univ.dr. Gabriel I. NASTASE

Rezumat

In data de 25 ianuarie 2009, ora 12:00, la Casa Oamenilor de
Stiinta (COS) sau Casa Academiei Romdne a avut loc lansarea a doua
publicatii de exceptie: Cartea ,, Rozicrucienii sunt printre noi”, autor Stefan
MASU (editura PHOBOS, Bucuresti, 2007). Coordonarea lucrdrii, care apartine
colectiei ,, Ezoterism masonic”, a fost facuta de scriitorul Olimpian UNGHEREA,
redactorul sef al editurii. Enciclopedia francmasoneriei universale, vol I,
autori: Radu COMANESCU silonI. BASGAN (editurile ALMA, Craiova
sub coordonarea lui Alexandru MANDA si editura ION BASGAN,
Bucuresti, 2007, sub coordonarea conf.univ.dr. Gabriel 1. NASTASE).
Enciclopedia francmasoneriei universale este o lucrare de referinta
care completeaza literatura masonica si este dedicatd fraternitatii.

Cuvinte cheie: ecveniment editorial; francmasoneria universala;
rozicrucieni; doctrine; ritualuri;

Abstract

On 25 January 2009, at 12:00 noon, at the House of Scientists
(COS) or the House of the Romanian Academy, two exceptional
publications were launched: the book ,, Rosicrucians are among us”,
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author Stefan MASU (PHOBOS publishing house, Bucharest, 2007),
coordinated by the writer Olimpian UNGHEREA, editor-in-chief of
the publishing house, which belongs to the ,,Masonic Esotericism”
collection. Encyclopedia of Universal Freemasonry, vol I, authors:
Radu COMANESCU and Ion 1. BASGAN (ALMA publishing house,
Craiova under the coordination of Alexandru MANDA and ION
BASGAN publishing house, Bucharest, 2007, under the coordination
of Prof. Ph D. Gabriel 1. NASTASE). The Encyclopedia of Universal
Freemasonry is a reference work that complements Masonic literature
and is dedicated to the fraternity.

Keywords: editorial event; universal freemasonry; rosicrucians;
doctrines; rituals;

Introducere

An data de 25 ianuarie 2009, ora 12:00, la Casa Oamenilor de Stiinta
(COS) sau Casa Academiei Roméanel a avut loc lansarea a doua
publicatii de exceptie: Cartea ,,Rozicrucienii sunt printre noi”, autor Stefan
MASU2 (editura PHOBOS, Bucuresti, 2007). Coordonarea lucririi, care
apartine colectiei ,,Ezoterism masonic”, a fost facuta de scriitorul Olimpian
UNGHEREA, redactorul sef al editurii.

Despre aceasta carte, directorul editurii, Sorin CHIFULESCU afirma:
,~Misterul Rozicrucienilor are dimensiunea conditiei umane. Din profunzimile
lor insondabile, Rozicrucienilor ne trimit semnale ezoterice despre stiinta
sufletului omenesc, despre geometria sacra, despre cunoastere, toleranta si
iubire. Un crampei din istoria lor secreta ne este dezvaluit in aceasta carte de
exceptie, gratie unui Mare Maestru al constructiei spirituale — Stefan Mdsu .

Enciclopedia francmasoneriei universale, vol. I, autori: Radu
COMANESCU si Ion I. BASGAN (editurile ALMA, Craiova sub

! Casa Assan, ridicata in anii 1908-1914. A fost comanditata de inginerul si industriasul Bazil, G., ASSAN si ridicata
in stil neoclasic francez de arhitectul roméan Ion D. BERINDEY.

2 Stefan Mésu s-a nascut in 1945, in Peris, [lIfov. Termina cursurile ASE, Bucuresti, in 1967. Obtine titlul de doctor
in Stiinte Economice al ASE in 1975. Autor de articole si lucrari pe teme economice, publicate in tara si strainatate.
Profesor asociat al ASE (Facultatea de Comert), 1976-1982. Dupa 1990 se dedica studiului ezoterismului. Intra
in Fransmasonerie, unde ocupd inalte demnititi. A ocupat demnitatile de inalt Mare Preot, R.A.M. si Ilustru Mare
Maestru al Masonilor Criptici. Este Mare Guvernator General de Onoare ad vitam al Ritului York Roméania. Este
Eminent Comandor al Comanderiei Cavalerilor Templieri din Romania. Este Magnus Supremus al Societas Rosi-
cruciana in Romania. Este Mare Maestru de Onoare ad vitam al Ritului Memphis — Mizraim. Este Mare Maestru
Adjunct al Marii Loji Nationale din Romania. A primit titlul de Doctor Honoris Causa al Universitatii ,,Aurel Vlai-
cu” din Arad, 2006, cu dizertatia ,,Conflicte Religioase — Marea Provocare a sec. XXI”.
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coordonarea lui Alexandru MANDA si editura ION BASGAN3, Bucuresti,
2007, sub coordonarea conf.univ.dr. Gabriel I. NASTASE). Enciclopedia
francmasoneriei universale este o lucrare de referintd care completeaza
literatura masonica si este dedicata fraternitatii.

Realizarea primului volum al enciclopediei, a necesitat o perioada de
cercetare si documentare de aproximativ trei ani. Lucrarea cuprinde numele
unor personalitdti implicate In francmasonerie, ritualuri, inclusiv reactii
antimasonice la nivelul masoneriei universale.

Cartea este prefatata de istoricul academician prof.univ.dr. Dinu C.
GIURESCU. Primul volum al ,,Enciclopediei francmasoneriei universale”,
(423 de pagini) face parte dintr-un proiect amplu, care contine 22 de volume.
Volumul 1 al ,,Enciclopediei francmasoneriei universale” a fost prima piatra
cioplitd la temelia cunoasterii francmasoneriei universale pentru generatiile
prezente si viitoare.

Lansarea cartii ,,Enciclopedia francmasoneriei universale”, vol. I, a
fost apreciati si de prof. ing. Osy LAZAR, presedinte al Comunittii Evreilor
(Mozaicd) din Bucuresti.

Evenimentul lansarii celor doud publicatii s-a desfasurat sub egida
Fundatiei Ion Basgan si a fost organizat de presedintele si vicepresedintele
Fundatiei lon Basgan, respectiv de dr. ing. lon I. BASGAN si conf. univ. dr.
Gabriel I. NASTASE. La aceasti manifestare au participat oameni de stiint,
de culturd, reprezentanti ai masoneriei romane.

Desfasurarea manifestarii

Presedintele Fundatiei lon Basgan si senator PNL, dr. ing. Ion I. BASGAN
deschide lucrarile manifestarii:

,,Doamnelor si Domnilor,

Intdlnirea noastrd are drept obiect prezentarea a doud cdri care apartin
literaturii masonice universale. Acesta este motivul pentru care am hotarat
ca aceste doua lucrari sa fie prezentate in cadrul aceleasi manifestari.

Este cert si incontestabil ca masoneria a avut un rol pozitiv in evolutia
tarii noastre si ma refer la urmatoarele momente din istoria Romdniei:
Revolutia de la 1848, Mica si Marea Unire de la 24 ianuarie 1859, respectiv

3 Initial editura ,,Jon Basgan” s-a numit editura ,,Rapana”, iar fondatorul si directorul acesteia a fost conf.univ.dr.
Gabriel I. NASTASE. Editura ,,Rapana” a fost preluata de Fundatia Ion Basgan schimbandu-si numele dupa marele
inventator al ,,forajului la mare adancime”, dr.ing. Ion St. BASGAN.
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W&
1 decembrie 1918. Azi traim intr-o Romanie reintregita pe care o vrem sd fie
una modernd, care sd faca parte din familia europeand.

Astazi vom prezenta doua carti. Prima carte pe care o vom prezenta

este:

«Rozicrucienii sunt printre noi». Autorul lucrarii este ilustrul nostru frate
Stefan Masu. Cartea prezinta o perioada scurtd, din istoria rozicrucienilor,
si care ne

aratd ce au insemnat rozicrucienii pentru masonerie. A§ vrea sa va prezint un
citat din aceasta carte, care dateaza din secolul al XVII-lea, si care apartine
lui COMENIUS, un rozicrucian, gramatician si pedagog ceh:

«Noi vrem ca toti oamenii, impreund sau fiecare in parte, tineri sau
batrani, bogati sau saraci, nobili sau oameni de rand, barbati sau femei,
sa poata sa invete din plin §i sa devina oameni desavarsiti. Noi am vrea,
de asemenea ca fiecare om sa fie instruit §i format, nu numai intr-o privinta
sau alta, ci §i asupra a tot ceea ce permite omului sa-si realizeze integral
esenta, sa invete sa cunoascd adevarul, sa nu se lase inselat de aparente, sa
iubeasca binele si sa nu se lase sedus de rau; sa faca ceea ce trebuie sa faca
§i sa se abtina de la ceea ce trebuie evitat, sa vorbeasca in mod intelept (sa
nu pastreze tacerea) despre tot, cu toata lumea, atunci cand este necesar; in
sfarsit, sa priveasca lucrurile, oamenii si pe Dumnezeu, totdeauna cu grija si
nu cu usuring{d §i sa nu se departeze niciodata de scopul sau, fericirea”.

Citatul lui COMENIUS, parintele educatiei moderne este perfect
valabil §i in zilele noastre §i ii definesc pe rozicrucieni ca fiind aldaturi de
masonii nostri regulari.

Aceasta carte a aparut la Editura Phobos, colectia Ezoterism Masonic,
unde redactor sef este scriitorul Olimpian UNGHEREA, pe care il vom ruga
sa ne spund cdteva cuvinte despre autor si cartea lui.

A doua carte pe care o vom prezenta, este:

«Enciclopedia francmasoneriei universale”. Volumul 1 al acestei
publicatii este cel care deschide drumul unei ample activitati de cercetare,
documentare pentru cele 22 de volume pe care intentionam sa le scriem.
., Enciclopedia francmasoneriei universale” este o lucrare care a insemnat
pentru realizarea ei o documentare si o cercetare de cca. trei ani de zile.

Deseori m-am intrebat in sinea mea daca voi putea finaliza pe parcursul
vietii mele, aia care a mai ramas, acest proiect grandios, care reprezintd cele
22 de volume ale ,,Enciclopedia francmasoneriei universale”. Rdspunsul
nu-[ stie decat Bunul Dumnezeu.”
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Horia NESTORESCU - Bilcesti, scriitor:

»Este o onoare pentru mine sa deschid aceasta serie de luari de cuvant.

M-am intrebat cu care din cele doua carti sa incep, amdandoua la fel de
valoroase.

Trebuie spus un lucru esential §i in postura mea de director al Centrului
National de Studii Francmasonice m-am intdlnit cu situatii de genul acesta.
Lipsa materialelor documentare care sa ne permitda mai devreme sau mai
tdrziu sd putem da la lumina o adevarata istorie a francmasoneriei. Sigur ca
oricine daca vrea poate §i astazi sa adune 50 de carti, 100 de articole si sa
scoata o istorie a franc-masoneriei. Nu aceasta este intentia noastra. Avem
nevoie mai intdi de carti fundamentale, ca cele pe care le prezentam astazi,
pentru a putea apoi sa trecem de la legenda la adevar in ceea ce priveste
istoria masoneriei.

Cartea pe care ne-o ofera astazi cei doi autori, lon I. BASGAN si
Radu COMANESCU, amadndoi cu vechi state de serviciu in masonerie este
o premierd. De ce spun ca este o premiera? Pentru ca foarte multa lume,
mai ales privind latura universala a masoneriei, citeaza dupa ureche: toti
presedintii Statelor Unite au fost masoni, ceea ce nu este adevarat; sau toti
membrii Junimii, in afara de Eminescu si Creanga au fost masoni, iardsi
nu e adevarat. Deci avem nevoie de asemenea instrumente de lucru. Un
dictionar, o enciclopedie, este un instrument de informare, asa cum este §i
., Enciclopedia francmasoneriei universale”. Multa vreme s-a simtit nevoia
realizarii unei lucrari de o asemenea anvergura pentru literatura masonica
romdaneasca. lata ca cei doi autori o suplinesc. Sigur cd asa cum a spus §i
prietenul Basgan mai devreme, sper sa nu asteptam 22 de ani ca sa apard
cele 22 de volume. Media ar fi macar de 2 — 3 volume pe an. Sa nu uitam ca
francmasoneria din Romdnia de azi, dar si din Tarile Romdne din evul mediu,
au facut parte din marea familie universala a masoneriei.

Spuneam odata ceea ce iata si Rozicrucienii confirmd, §i masonii
deopotriva, ca in Tarile Romdne misterele francmasoneriei patrund foarte,
foarte devreme. Despre Cantemir se spunea ca ar fi fost rozicrucian. Masonii
la 1734, 1735 aveau la lasi, la Galati, mai apoi la Bucuresti o loja masonica.
Haideti sa punem in pagina ca tot facem parte din familia universald a
masoneriei asa cum au facut-o Radu Comanescu si lon Basgan, in aceasta
enciclopedie a masoneriei universale, masoneria romdneascd.

La 1717 apare Marea Loja Unita a Angliei, iar la 1723 prima constitutie
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a lui Anderson. Ulterior, in Tarile Romane la lasi, se va infiinta prima loja
masonica. Cate tari din lume se pot mandri si pe buna dreptate, cu asemenea
cronologii. Sa nu uitam, ca de pilda, americanii, decenii dupa noi, aveau si
ei francmasonerie. Daca in present aceasta este cea mai puternica din lume,
asta este cu totul altceva cu adevarat.

Sa incercam sa privim prin aceste carti, prin precursorii masonilor,
rozicrucienii, care sunt printre noi §i astazi §i cu care ne mandrim si ei au
facut timp de trei secole istorie in Tarile Romadne.

Sa incercam sa ne cunoastem istoria, sa cunoastem adevarul dincolo
de legende. Sigur, sunt frumoase si legendele, dar sa cunoastem care a fost
contributia francmasoneriei din Tarile Romdne, din Romdnia, la marea
familie universala.

Le multumesc celor trei autori pentru ca ne-au oferit aceste carti’.

Olimpian UNGHEREA, scriitor:

»Venerabili autori, Onorata asistentd, lubitii mei frati,

Nu stiu ce s-ar mai putea spune dupd frumoasa si competenta alocutiune
a fratelui si prietenului Horia Nestorescu Balcesti.

Am sa ma straduiesc totusi pentru cdteva clipe, doud, trei minute, sa
va retin atentia.

Trebuie sa recunoastem cd ceea ce se intampla azi, acum, aici, este un
veritabil regal de cultura. Am putea numi clipa aceasta ,, clipa maiestate”. Sa
lasam modestia acolo unde e locul ei si sa recunoastem ca in istoria unei [ari
rareori sunt momentele cand apar doua carti de referinta: ,, Rozicrucienii
sunt printre noi”’, o mica parantezd, este o veritabila aventura sa parcurgi
aceasta carte, scrisd frumos §i mai ales scrisa cu fior, ca sa-I citez pe fratele
Horia, fratele Stefan fiind un mason nascut, iar nu facut. De aia am spus ca
are fior si am incheiat paranteza.

lar ,,Enciclopedia francmasoneriei universale” dupa ,,Enciclopedia
francmasoneriei din Romdnia” in trei volume a fratelui Horia Nestorescu
Balcesti, pe care am avut onoarea s-o tiparim la editura condusa de un alt

fratior de al nostru, profesor Sorin Chifulescu. Repet, era necesara, chiar si
ordinea in care s-au scris cele doua carti: ,, Enciclopedia francmasoneriei din
Romdnia” siiata acum: ,, Enciclopedia francmasonerieiuniversale”’, un singur
volum. Instrumentarul stiintific pe care cei doi autori, frati si prieteni ai mei
l-au avut, cel putin in acest prim volum, dupa umila mea parere si stiintd, sunt
magistrale. S-a mers pana la amanunt, pana la detaliu sec, detaliu stiintific,
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comentariile autorilor aproape ca sunt nevazute, inexistente, asa si trebuie.
Dar detaliul este stiintific, este istoric. Este acela care a existat ca atare.

As vrea sa adaug, in final, ca ambele carti sunt eminamente carti de
stiintd. Repet, carti de stiinga. Dar agsa cum am mai spus-o i intr-o alta
imprejurare, cu cdteva luni in urma, fratele Stefan a avut clara performanta
de a trata stiinta de asta data, nu sec ca aici, acesta fiind un instrument de
lucru, ca orice enciclopedie, ca orice dictionar.

., Rozicrucienii sunt printre noi” o sa vedeti cand o sa cititi, autorul
Stefan Mdsu si-lia pe cititor camarad de drum, ceea ce e un lucru extraordinar
de greu pentru cel care scrie, care trateaza, care diseca un material stiintific.

Fiecare, fie ca facem parte dintr-un ordin masonic sau nu, avem treburile
noastre, grijile noastre, cultura noastra, bolile noastre, suferintele noastre si e
greu sa-1 atragi pe cititor brusc de partea ta. Aceasta performanta a reusit-o,
repet, Stefan Mdsu, cum spuneam candva, n-am sd intru in amanunte.

Cdteva exemple le-am mai dat §i le voi da, cate zile voi avea, apropo
de frumusete. Repet, o carte profund stiintifica, dar repet, textul, tesatura
frizeaza artisticul. Uitati si Dvs. o expresie, spuneam de tropi: ,, antichitatea
parfumata de legende, traditii i mistere”; Doamne, ce frumos e! Sau: ,,evul
mediu virilizat”; sau, auziti ce frumos ii: , germinatie geometrica”. Aici e
vorba de scriitor, nu mai e vorba de savant, nu mai e vorba de omul de stiinta.
Sau: ,, meditatia calmeaza setea de absolut a initiatului”. Sau: ,,mireasma
stravechilor ritualuri”. E o muncd, ca un soarece de biblioteca ce sunt si ca
autor de carti ce sunt, cu modestie va spun §i repet, e 0 muncad titanicad.

Va rog din tot sufletul, fiti camarazi cu mine astazi si aplauze pentru cei
trei autori’.

Radu CIUCEANU, scriitor, directorul Institutului pentru
Studiul Totalitarismului al Academiei Roméane

,,Doamnelor si Domnilor,

Este pentru mine o onoare sa fiu aici, sa fi fost invitat la un moment cu
mai mult decdt o dubla semnificatie. Este un moment de solidaritate, in care
o carte,sau mai bine zis, cartile care astazi se lanseaza ne obliga sa avem, sa
raspundem §i sd trecem la fondul istoric, deci sa trecem la judecati de valoare
directa.

Ii multumesc domnului Horia Nestorescu Bdlcesti pentru faptul cd a
intrat in conspiratia invitatiei mele, dansul este un vechi prieten de-al meu,
de vremuri grele, e un cercetator mai mult decdt cunoscut, este un cercetdtor
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probat chiar in primii ani de ucenicie al institutului pe care Academia il are
acum, numit Institutul pentru Studiul Totalitarismului. As zice, ca atunci cand
iti propui sa scrii o istorie a masoneriei universale, {i se pare dificil, cand e
vorba mai ales sa treci de bornele unui studiu privind o activitate intinsd de
aproape 900 de ani si nu exagerez si care te duce in tenebrele si pur si simplu
in meandrele unei istorii intdi europene §i pe urma sa treci imediat valurile
Atlanticului si sa vezi acolo cum s-a propdsit si ce iradieri a avut pe suprafata
globului.

Mi se pare, dincolo de un afisaj intelectual, de cercetare stiintifica, mi se
pare ca mai este ceva. Asistam la demolarea unor tabuuri, la depagirea unor
transee ale ignorantei, la ce se numeste sau ce se numea, cel putin pentru
mine reticentele si rezervele pe care le au, le-au avut si poate le vor mai pastra
unii asupra fenomenului, eu il consider ca istoric un fenomen, masoneria. De
aceea cred ca ceea ce au facut domnii, ceea ce au facut prietenii mei, este
un gest in primul rdnd de temeritate, de indrazneala. Au, s-au depasit, s-au
autodepadsit si s-au incarcat de raspundere si de responsabilitati. Fie chiar,
rog pe Bunul Dumnezeu sa le dea atdta viata incdt sa se apropie §i sd-g§i
desavarseasca opera inceputd, la care au pus prima treaptd.

Cred ca e de prisos sa va spun ca litera aceasta A are nu mai putin
de 750 de voci si semne. Pentru noi care lucram acum la o Enciclopedie a
Regimului Comunist, hai sa zic, dincolo de admiratie, as putea spune ca o
invidie care creste ne copleseste. Si ma gandesc cu groaza cam cum va ardata
§i volumul nostru in raport cu ceea ce este sub ochi. E putin zis, sau titlul pe
care il aveti aici, este un titlu sarac, un titlu marginit. Dvs. nu faceti numai o
enciclopedie a fenomenului sau a francmasoneriei universale, cu focalizare
pe Romdnia care ne intereseaza mai mult. Faceti mai mult, faceti un continuu
dialog, o provocare, as putea spune fata de discipline, fata de autoritati
care contribuie la ridicarea unui monument. In fond, o enciclopedie este un
monument. O enciclopedie inseamna in primul rand un efort al unui colectiv
§i mai mult decat atdta un efort care obliga, care are un ecou §i care sileste
societatea sa o recepteze sau sa respinga. Ori in cazul in speta la volumetrie,
numai §i numai vorbesc de continut, as putea spune, cd incepe un nou an,, o
noud erad, afi reusit  sa injghebati, sa claditi o institutie si sa raspundeti la
nivel superior §i e bine ca ati subliniat stiintific, sa raspundefi la o ignoranta
care ne-a coplesit, o ignoranta care o asimilam asa precum pruncul trage o
boare de aer atunci cand se inscrie in biologic.

A fost pentru mine citind cartea i rezumand celelalte, a fost pentru mine
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o revelatie din toate punctele de vedere. Atat pentru implicatele filozofice,
sociologice, etnografice, filologice, este o cascada, pur si simplu. N-o mai
recomand acum §i chiar voi fi pasimonios in asa zisa laudatio. Este o carte
care e o temelie §i este §i un exemplu in acelasi timp de ce inseamnd participare
a unor oameni care sunt nu numai competenti, sunt nu numai obligati printr-
un juramadnt nespus, nescris sa fie prezenfi pe o temd. Este o carte care ne
da noua masura a ceea ce inseamnd travaliu, ce inseamna obligatie cand
te intinzi pe dimensiunile unei enciclopedii. Nu e cazul §i cred ca Dvs. vefi
lectura sau Dvs. deja stiti, sa va fac §i eu o istorie a masoneriei romdne, cu
marile figuri si cu participarea ei in momentele de varf, momentele cruciale
ale zamislirii Romaniei moderne si ulterior contemporane.

Nu e nevoie sa va mai spun ce a insemnat pleiada aceea de la 48, nu
va mai spun ce a insemnat filiatia care a mers §i a restituit istoriei noastre
in momentul crucial independenta si Marea Unire, nu au fost decat urmarile
unirii, daca nu se petrecea in 59, cand si unde si fata de cine sa ne mai
proclamam independenta §i pe urma printr-un efort al natiunii noastre sd
castigam marele teritoriu national al constiintei noastre pe victimele, pe
oasele a 380.000 de ostasi romani.

As incheia dincolo de o recomandare pe care v-am exprimat-o, de o
nadejde ca va fi citita cu atentie si pasionat cred, mi-as permite sd vd intoarceti
putin §i asupra autorilor. Pentru ca este frumoasa cartea, multe sunt paginile
ei, cuprinsul este bogat, raspunde la etape diferite, avem un portativ pe care
atat omul mai putin sa zic instruit, cat §i cel universitar.

Efortul pe care-lvor face, staruinga, perseverarea si de ce nu intelegerea
pe care trebuie sa le-o acordam noi si societatea noastra, cred ca ii va aduce
pe drumul acesta al prezentei unor oameni luminati, al unor oameni de buna
credintd, ceea ce este fabulos pentru mine cel putin ca am fost detinut si al
unor istorici aicea, nu ma indoiesc, ii cunosc bine, astazi am avut ocazia sa
va cunosc pe Dvs, pe tofi patru, as zice, suficient ca sa zic §i istoria va fi
beneficiara a efortului Dvs.

Cu gandul acesta, cu speranta pe care numai Atotputernicul ne-o
da, a unei vieti cat mai indelungate atunci cand e vorba de a fi prezenti in
istoria poporului tau, eu in numele Dvs., al constiintelor, al inimilor pe care
fiecare dintre noi le purtam pentru adevar si mai ales pentru adevarul din
patria noastrad, eu le multumesc §i va mulfumesc si Dvs. la toti ca ati ascultat
gandurile unui batran istoric.

Va mulfumesc!”
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Gheorghe NEAGU, jurnalist si scriitor

»Mi-am pus cartea de identitate la indemana ca sa va demonstrez ca
sunt foarte indreptatit sa vorbesc despre autorul lon Basgan, pentru ca stau
pe strada lon Basgan din Focsani §i nu numai de asta.

Tot prin acest autor am cunoscut America §si modul in care traiesc
americanii masoneria inainte de intrarea Romdniei in NATO, fiind intr-o
delegatie. Este aici un alt sprijinitor al lui 1.Basgan din America si ruda
cu acesta, la care chiar am stat la New York cadteva seri, care mi-a umplut
creierul de ceea ce inseamnd masoneria universala.

De aceea nu ma surprinde initiativa pe care lon Basgan si cu Radu
Comanescu, un mai vechi prieten de al meu, il cunosteam de pe vremea
cand nu stiam eu ce este aceea masoneria, ca om de litere si ca om care
se ocupa si de mari structuri ezoterice mai aparte legate de spiritualitatea
romdneasca si care astazi vin §i ne daruiesc in dar litera A. Litera A din
enciclopedia aceasta pare sa nu spuna mare lucru daca vrei sa o lecturezi
ca pe o carte beletristica. Dar sunt convins ca daca vrei sa aprofundezi la
un moment dat lucruri esentiale despre existenta umanitatii si mai ales a
partii legate de instaurarea unui regim democratic in intreaga lume, nu poti
sd faci fara existenta masoneriei. Si atunci cei care sunt dornici sa cunoasca
ce anume datoram inaintagilor nostri din acest punct de vedere, vor apela
in mod negresit la cei doi autori si ii vor trece, pentru ca asa spune legea,
daca au bun simt la bibliografie. Ei si-au aranjat un loc de nemurire pentru
viitoarele incursiuni in domeniu.

Cert este ca lon Basgan si Radu Comanescu, in afara de a fi ceea
ce sunt pentru noi ca frati, sunt §i mai mult, sunt de regula niste autori, in
sensul ca isi propun sd aduca lumina cu adevarat in randul tuturor, ca altfel
nu ar mai fi masoni. A da niste capsuni sau banane la un club de batrani nu
inseamnd a fi masoni §i ca ai facut lumind.

Aceasta este lumina.

Sunt lucruri pe care le discutam cu senatorul lon Basgan pe viemea cand
nu stiam ce este aia masonerie si eu aveam in judetul meu vreo trei ziare in
care chiar mai dadeam in masonerie din cand in cand, nu atat din ignoranta,
ci din cauza ca imi veneau niste materiale la care aveam acces, nu era
internetul ceea ce era la care aveam acces atunci, dar priveam intr-o lumina
nefavorabila fenomenul masonic. Si atunci, ca orice om care se documenta la
ceea ce era la indemdna, mai trazneam in masonerie cu o inconstientd care
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astazi poate sa fie condamnabila, dar atunci era scuzabild. Pe vremea aia nu
aveam nici carti din acestea. De aceea aceasta enciclopedie, din ceea ce este
ea, poate sa aduca lumina in creierele §i unora ca mine care pe vremea aceea
eram incd intr-o serioasa §i addanca intunecare, aga ca sa spun metaforic, asa
cum era de fapt.

lata ca datoria unui om civilizat este sa stie mdcar pe ce lume trdieste
in asemenea conditii.

Imi aduc aminte de dl. Radu Ciuceanu, l-am cunoscut printr-un alt
senator, un taranist onorabil, Catuneanu Gheorghe, care se ocupa pe acea
vreme cu detinutii, cu cei care au avut probleme cu regimul dictaturii si
masonii au fost in puscarie, foarte multi. Din nefericire, pentru insasi Casa
Regala, chiar si ea in ultima vreme, vorbesc de Carol al Il-lea, a interzis
masoneria i este specific unor regimuri dictatoriale sa interzica ceea ce
aduce lumina, ceea ce aduce si aceasta carte vine la urma urmei sa repare
pe undeva toate petele intunecate in existenta noastrd ca neam, ca fiinta si
ca unitate.

Recent am sarbatorit 24 ianuarie, masonii mi-au facut o surpriza, hai sa
facem mai devreme si am facut pe 9 ianuarie la Focsani o intdlnire masonica
unde au fost destule personalitati care au onorat cu stiinta de masonerie, de
moment istoric al masoneriei, in fata cui credeti? a oamenilor de pe strada,
au inceput si cel putin la Focsani §i ei sa inteleagd, ca istorie nu este cea care
se preda azi in facultati i de aceea vad ca aici este un gand care transpare,
sa se faca o catedra de studiu la o universitate a masoneriei. Cred ca este util
ca acest lucru sa se intample, pentru ca sa vorbim in cunostin{d de cauza,
mdcar generatiile care vin dupa noi, ca sa nu mai existe la un moment dat
hiatusuri in ce ne priveste pe noi si urmagii nostri. De aceea, pentru aceasta
generatie si pentru aceasta intentie, cred ca o asemenea lucrare va fi de bun
augur.

Mai cred de asemenea ca dl. senator lon Basgan ar putea sa-si lege si
mai addanc numele de cultura daca ar scoate o lege a sponsorizarii, liberala,
asa cum se afla in occident §i sper ca pe parcursul mandatului pe care-l mai
are i pe care poate il mai avea, sa se gandeasca, scriitorii, in general, sunt
cea mai oropsitd parte a existentei umane in Romania, si medicii au ajuns
tot asa, si alte discipline care caracterizeaza spiritualitatea romaneasca au
ajuns destul de chinuite din punct de vedere material.

Daca din punct de vedere masonic Basgan mai are niste demersuri,
lasdand pe aia care a facut-o cu NATO, cu strdangerea legaturilor cu SUA,
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mai are una pe care am s-o divulg. S-a incheiat un tratat in care sa se
alipeasca Basarabia de Romdnia. Nu vorbeste nimeni din respect pentru cei
din Basarabia ca sa nu suporte consecingele. Dar exista tratatul, chiar am
semnat §i eu aceasta hdrtie si astept sa se implineasca. Poate ca intr-unul din
celelalte volume se va pomeni si de acest moment ca sa se stie ca intentiile
culturale spirituale nu se rezuma numai la carte, numai la ceea ce insemnam
noi ca oameni, dar ceea ce faptuim cu adevarat. lar fapta celor doi autori de
astazi este cu adevarat onorabila si cred ca poate fi la un moment dat temei
si exemplu pentru multi dintre altii care inca nu au ajuns sa constientizeze ce
pot face cu picatura lor de existenta intr-o existenta nationala majora.

Despre rozicrucienii si celelalte lucruri legate, de care au povestit si
au vorbit istoricii realizati, eu ma voi referi mai putin. Si voi spune asa, ca
Lucian Blaga da aici un citat: ,,Cea mai inalta religie consista in credinta
intr-un Dumnezeu care nu este, dar care a fost si va fi”. E foarte profunda
utilizarea acestui citat intr-un context in care rozicrucienii vin cu tot sufletul
§i cu toata deschiderea sa ofere cdte ceva, dar nu e totul aicea, dar cdte ceva
si lucrurile esentiale le vefi regasi in cartea aceasta, din existenta lor, din
idealul, din nazuinta si din ceea ce-i uneste si ii face rozicrucieni .Si am sa
inchei urandu-va o lectura pldacuta, ca asta chiar poate fi o lectura placuta,
nu numai tehnicd care este mai greoaie §i necesita sd faci §i tu la randul tau
cdte ceva. Il salut pe maestrul Vasile Andru. Inchei cu un citat al lui Bernard,
care de asemenea poate sa starneasca interesul, care spune: ,,sunt convins,
de fapt e si titlul cartii, ca va veni o zi in care medicul, poetul si filozoful
vor vorbi aceiagsi limba si se vor intelege”. Ce poate sa insemne asta? Asta
nu poate sa insemne decdt o invitatie catre dl. senator sa scoatd o lege a
sponsorizarii. Eu tot trag pe turta care ma intereseazad, profitand de aceasta
amabilitate a Domniei Sale.

Va multumesc §i ca locuitor de pe strada lon Basgan, va pup si va

doresc un an mai bun”.

Vasile ANDRU
. Dragii mei,

Ma bucur ca sunt prezent la aceasta sarbdtoare a cartii, o carte
deosebita si un eveniment §i cultural vorbind, deci, referindu-ma la contextul
cultural, literar al natiei, acum §i eveniment §i in ce priveste rostirea masonicd
romdaneascd. Aceasta enciclopedie nu este o noutate absoluta, pentru ca ea
vine dupa cdteva tratate de istoria masoneriei pe care dl. Radu Comanescu
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in colaborare le-a scos pana acum si am fost cu bucurie prezent la aproape
toate lansarile anterioare, una din ele a fost chiar in aceasta sala.

Prezenta lucrare a Iui Radu Comanescu si lon Basgan insa este
deasupra a ceea ce s-a publicat pana acum §i in materie, §i ceea ce s-a
publicat chiar si in alte parti pentru ca intamplator ma pot deplasa prin arii
geografice diferite §i pot compara bibliografiile din spatii culturale foarte
diferite pe trei continente.

O lucrare masiva, dar nu numai performanta culturala intimideaza
aici §i este cu totul deosebita, ci si iatd, o atitudine, o alta modalitate de a
imbratisa problema si probabil un alt stadiu de manifestare si de exprimare
a masoneriei. Toate se vad deci in acest dictionar enciclopedic, titlul de
dictionar trimite imediat la un fapt de cultura, spuneam aici, este i un fapt de
spiritualitate si un fapt de schimbare de atitudine. As zice ca se vede deodata
o transparentd in acest domeniu considerat ca fiind unul al discretiei si al
neexpunerii. Discretia aceasta §i neexpunerea uneori au fost interpretate cu
neintelegere, cu indardtnicie §i tendentios, iar uneori cu teamd. Tot ce nu
poti sa cuprinzi, tot ce nu poti sa sondezi §i tot ce ascunde o putere in spatele
sau inspird §i o anumita teamad §i de aici interpretari uneori fanteziste,
alteori raufacatoare. De aici vedem §i nu numai de aici §i din lucrarile
anterioare. Aceasta deschidere am numi-o o transparenta facutda cu cap §i
cu prudenta atdt cat trebuie ca sa inlature mai ales abordarile fanteziste,
folclorice §i sperioase. O tendinta a fost democratizarea misterelor. Este o
tendinta populista, nu o intdlnim in aceasta carte revelatorie, nu o intdlnim.
Democratizarea misterelor a fost un lucru asa, de amagire, ca misterele mari
sunt accesibile nu aici, pentru ca aceasta sintagma §i aceastd intentie poate
vroia sa spund altceva, ca existd iata si imposibilitatea unui acces larg, nu
insa §i fara discernamant, nu insa si vulgar, folcloric, de aceea sintagma asta
,,democratizarea misterelor” a adus si prejudicii, dar nu in acelasi timp a
creat §i aceastad receptare, sd zicem populard, care nu a facut nici bine, nici
rau, mulfumind pe cei suficienti. Deci nu cu acest lucru avem de-a face cand
se pun la dispozitie niste lumini asupra unui fenomen cunoscut nu indeajuns.
Gasim aici lucruri care se citesc si sub aspectul realizarii artistice, figse de
personaje si de fapte, care sunt adevarate proze scrise bine, la un nivel estetic
bun, ca sa apreciez si acest aspect. Eu apreciindu-1, fiind scriitor §i stiind ca
acest aspect este o poarta spre buna receptare a unei lucrari de o asemenea
densitate si de o asemenea exigentd, de o asemenea pretentie. Gasim §i niste
lucruri care pun in adevarata lumina masoneria ca fenomen cu totul si cu
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totul special, in sensul de un fenomen litist, selectiv valoric, care apreciaza
valoarea i poate este din unul din cele care stiu sa dea valorii locul cuvenit,
intrebuintarea cuvenita. Deci a valoriza omul, aici s-a intdlnit in primul rand,
de aceea a fost o selectie valorica si asta a fost puterea, asta a fost si sperietura
care i-a produs-o, pentru ca produce §i rivalitate, focalizarea valorilor si
o buna distribuire a lor la nivele, sigur ca, produce rivalitati, mai ales in
medii mediocre sau in replici, in reactii mediocre care sunt multe §i care sigur
se organizeaza si ele intr-un fel, dar adesea actioneaza neorganizat si de
aici poate fi raul pe care-l poate face unei, unui fenomen de aceasta natura.
Gasim aici, intr-un simplu dictionar, lucruri cu privire la originile masoneriei,
lucruri cu privire la simbolistica, ritualurile, la toata cuprinderea aceasta si
sa zicem, de exterior si de interior, participarea la istorie. Masoneria face
istoria. Am indraznit sa spun acest lucru si la Gaudeamus cdnd lansam un
mic dictionar liliputan fata de lucrarea de amploare, un dictionar ,, Biserica
si Masoneria” sau ,,Masoneria si Biserica romdna”. lata un lucru foarte
necesar §i indrdaznet pentru ca merge pe niste tabuuri si in acelasi timp bine
venit, in sfarsit a venit momentul sa se arate aceasta interferentda, mai ales
ca la inceputuri, citesc in dictionarul acesta, chiar intr-un articol elaborat
de Radu Comanescu, citesc ca ,,masoneria era protejata de bisericd, de
monarhism”, exista nu numai o simbioza, exista chiar o relatie generica, adica
oameni produsi din mediul ascetic care ii intdalnim dupa aceea valorizati in
masonerie. Niste chestii fenomenale gasesc aici in dictionarul enciclopedic
lansat astazi.

Ei bine, intersectarea cu biserica romdnd a fost pusa acum in lumina
printr-un mic dictionar, spuneam liliputan in raport cu ce se prezintd aici,
adica 150 de pagini, format de ,,posche”, dar ca rostire, ca tdsnire in acest
moment este foarte interesant.

Acum a venit vremea, as indrazni sa spun §i acolo, ca masoneria face
istorie, daca nu articulat, daca nu, spun, ca face istoria, spunem ca face
istorie. Mari momente istorice care au fost facute. De aici §i la un moment
dat niste replici politice, pentru ca sigur, mai sunt formatiuni puternice, nu
ma refer la cele statale, ci la cele care se bazeaza pe valorizarea inteligentei
ca potential de organizare a unei noi sfere planetare.mai sunt cdteva, unele de
buna credinga, altele intersectandu-se conlucrativ, cooperativ cu masoneria.

Replicile care au venit, iata acele enciclice din, aici frumos consemnate
Enciclica lui Clement din secolul XVIII, cam la 100 de ani vedem cate o
replica din aceasta si senzationalul acestor replici este frumos exploatat in
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W
aceasta carte. Enciclica teribila a lui Leon al XIll-lea venita in 1880, un
punct esential in confruntare, pentru o confruntare inseamna §i o elucidare,
nu inseamnd cd cineva pierde ceva, dintr-o confruntare inseamnd cd se §i
limpezeste ceva, niste atitudini §i chiar dupa o confruntare poate sa urmeze o
intersectare. Apoi exact dupa 100 de ani in 1883 acea replica a lui Ratzinger.
Cdnd era cardinal, m-am intalnit cu replicile lui Ratzinger nu numai in ce
priveste atitudinile sale in raport cu masoneria, ci si in raport cu Orientul,
cu Asia, mie fiindu-mi familiara zona asiatica §i contdnd §i ca indologist in
cultura eseistica romdnd, dsigur ca am fost oarecum sensibilizat la replicile
lui Ratzinger, in primul rand pentri intoleranta. Sa-mi fie iertata aceasta
Jjudecata, nu trebuie sa judec pe cineva, dar, cand sunt niste chestii, nu ca as
judeca pe cineva, ci a semnala un punct obiectiv in ce priveste contestarea
totala a sapientialului asiatic, replica cardinalului mi s-a parut cu niste
stridente, sigur poate ca acest punct de vedere era cu rostul lui in acel timp.
Aceleasi lucruri le gasesc semnalate aici si frumos incadrate in dictionar cu
o inteligenta si cu un surds, nu de negare vehementa, pentru cd, iatd, de ce
spuneam cd o elitd ca cea masonica nu are vehementa in primul rand. Cand
limpezeste ceva nu are vehementa, ci are aceasta rafinare, aceasta finete a
intrebuintarii inteligentei ca sa pui fata in fata niste replici.

Este data aici atitudinea Sfantului Sinod ortodox in legatura cu
masoneria §i este reluat acel document din 1937 care sigur, a fost spus intr-un
moment firbinte al polemicii. Deci, nu-l putem considera un moment obiectiv,
pentru ca atunci cand te folosesti de un document care a fost elaborat intr-un
moment de polemica fierbinte, nu-I gasim document obiectiv, nu are sansa sa
fie foarte obiectiv. Dar ca referinta istorica, sigur el trebuia sa fie consemnat
in acest dictionar si trebuie sa fie consemnata tot aici distanta fata de el la
ora actuald. In rest sunt niste lucruri uimitoare pe care le-ai descoperit sau
le veti descoperi citind, nu stiam ca Allende a fost un mason, insa a fost un
mason conventional, pentru ca exista si o masonerie ereditara, tatal a fost
mason, fiul a preluat §i a folosit intr-o conjunctura politicad, iar apoi a fost un
marxist care s-a prevalat de masonerie in realizarile sale politice. Aici este
frumos prins si asemenea contexte. La fel Athenagoras este un personaj din
masonerie de o anvergurad extraordinara. Este timpul deci sa se cunoasca
aceste lucruri, Athenagoras impreuna cu Paul al VI-lea care fac acest gest
extraordinar, ridica cele doua anateme ale scindarii bisericilor din 1054 si
stiu un lucru extraordinar, pe care nu-l puteau sa-1 faca decat aceste capete.
Athenagoras si pe mine ma sensibilizeaza, cu atat mai mult acest personaj
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urias, cu cat langa el se afla si Andrei Scrima. Cand se va ajunge la litera
S probabil lui Scrima i se va consacra pagina necesard. Andrei Scrima,
calugarul, profesorul universitar, eseistul de mare profunzime, mason, s-a
aflat in acel context, alaturi era secretarul lui Athenagoras si relateaza
frumos cum s-a petrecut acel moment. lata lucruri de istorie care le gasim
frumos focalizate, sintetizate in acest dictionar:

Eu 7i multumesc lui Radu Comanescu, il cunosc, pe lon Basgan nu-l
cunosc incd, dar pe Radu Comanescu nu numai ca-I cunosc, dar il si prefuiesc
ca un om de o rostire intelectuala deosebita, am cartile lui, am fost impreuna
la multe emisiuni la Radio cu mare impact asupra spiritualitatii romdnesti.
Nu sunt niste emisiuni formaliste, sunt niste emisiuni urmarite. Teoctist la
ora 11 deschidea aparatul sa prinda emisiunea ,, Luminile noptii” pe care o
facea Radu Comanescu si este doar un aspect al privirii acestei personalitati
culturale deosebite pe care o stiu de 20 de ani.

Ma bucur ca am putut sa fiu prezent la sarbatoarea aceasta §i va
mulfumesc”.

Radu COMANESCU, jurnalist

»Pe scurt vreau sa va spun ca am lucrat impreund cu venerabilul meu
frate lon Basgan la aceasta ,,Enciclopedia Francmasoneriei Universale”
volumul I timp de trei ani.

In al doilea rand am urmdrit evident ca enorma cantitate de informatie
sa poata fi usor asimilata de cititor si de aceea veti vedea ca pasaje intregi
sunt redate ca romane de aventurd. Deci exista aceasta strategie care este
premeditata.

In al treilea rand, vreau s va spun cd am avut impreund cu venerabilul
frate lon Basgan un profund sentiment de multumire cand am realizat aceasta
carte §i nu mie rugine sa spun, chiar am ingeles ca am facut ceva. Si n-ag vrea
ca acest sentiment sd ne pardseascd vreodata, de aceea va promitem cda vom
lucra in continuare cu asiduitate. Nu cred ca vom reusi sa terminam in timpul
vietii ceea ce ne-am propus, dar vom lasa o asemenea intreprindere, incat
daca cineva va dori s-o continue, va trebui s-o continue la nivelul la care am
facut-o noi.

Cu aceasta, va multumesc frumos pentru prezenta’.

Stefan MASU
,<Doamnelor, Distinse doamne, Domnilor, lubiti frati, companioni cu
care ne recunoagstem, Distinsi autori
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Eu o sa inchei mai mult sau mai putin protocolar, caci despre carti s-a
vorbit pe larg si frumos.

As vrea totusi sa va rog, sa va invit la cdteva reflectii scurte. Putem fi
de acord ca poporul nostru, poporul romdn are vocatia unirii, putem fi de
asemenea de acord ca tot el, poporul roman, are si vocatia dezbinarii. Daca
n-ar avea, cred eu §i aceasta a doua vocatie, probabil ca nu ar trdai-o cu
voluptate si nesat pe prima. La aceasta a doua, este adevarat ca dincolo de
vocatie a mai fost ajutat §i de istorie si de unele puteri.

leri poporul romdn a sarbatorit unirea Principatelor, tot ieri, ieri
seara, masoneria romana a sarbatorit o reunificare a sa prin semnarea unui
protocol de reunificare la hotelul Sofitel. Cu alte cuvinte, masoneria romdnd
a sarbatorit unirea prin propria sa unire.

Va ofer cu modestie si un alt comentariu. Domniile voastre, prin
generoasa participare astdzi, faceti un demers de incurajare. In librariile
noastre, dupa 1990 au aparut unele, destule carti traduse, selectate mai mult
sau mai putin inspirat in legatura cu fenomenul masonic universal. Ceea ce
faceti Dvs. astazi incurajati un proces de eliberare de complex, cum spunea
dl. academician, un alt complex, o dezinhibare a unor cercetatori romani de a
produce ei insusi in tara lor literatura masonica. Numarandu-ma cu modestie
printre ei, cdtiva au vorbit astazi, mai sunt si altii care nu au participat la
aceasta intdlnire, eu va mulfumesc si incurajarile Dvs. vor da rezultate
pentru ca stiu ca cel putin noi va vom mai da intdlnire cu asemenea prilejuri
in viitorul apropiat.

In anul 1982, un ultim comentariu, se reficea la Vatican — Codul
canonic. Un moment istoric poate insuficient perceput de opinia publica,
nici chiar de cea a cercetatorilor. Atunci masoneria era scoasa din randul
pdcatelor susceptibile de excomunicare. Schimbare revolutionara pentru ca
ea a fost trecutd in categoria, las in mod intentionat o scurtd pauzd, pacatelor
grave. Veti spune domniile voastre, si care este filozofia, este extraordinar
de mare, pentru ca pacat grav era §i divortul. Deci iata ca masoneria a fost
depenalizata substantial nemai fiind de acum motiv de excomunicare §i fiind
de asemenea bineinteles condamnata la nivel cu divortul si alte pacate pe
care in conduita sa traditionala biserica de la Roma le sanctioneaza. Cel care
producea insa aceasta revolutie era cel despre care s-a vorbit, cardinalul
Ratzinger si am tinut sa proiectez §i aceasta lumina asupra complexei sale
personalitati intr-un spirit de dreptate §i de subiectivism personal, pentru ca
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eu ca mason roman i multi dintre Dvs. nu putem decat sa salutam o asemenea
deschidere, mai ales cdnd tot acelasi cardinal devenit papa reabiliteaza
pe templieri si dupa 700 de ani produce un alt eveniment istoric, respectiv
iertarea cavalerilor templieri.

Eu in numele nostru, in numele meu va multumesc foarte, foarte mult
pentru timpul pe care l-ati sacrificat, pentru participarea intelectuald pe care
am descifrat-o la aceasta intalnire si va asigur ca luam aceasta participare,
asa cum am spus, ca o incurajare §i vom reactiona ca atare.

Doamnelor va multumesc, Domnilor va multumesc”.

wlon Basgan: Mulfumim ilustrului nostru frate.
Va multumesc si Dvs. pentru ca ati dat curs invitatiei de a participa la
acest eveniment”.

Concluzii

Evenimentul s-a bucurat de aprecierea participantilor, iar toti cei
prezenti si-au manifestat interesul fata de subiectul inedit al celor doua carti.

La sfarsitul acestui articol am prezentat momente ale desfasurarii
lansarii celor doud lucrari de referintd pentru masoneria din Romania si nu
numai, surprinse de aparatul de fotografiat si ramase captive in memoria
fotografiei.

N.R. In paginile urmatoare, prezentim imagini
de la acest eveniment
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ROZICRUCIENII
SUNT PRINTRE NOI

AL

Coperta cartii ,,Rozicrucienii sunt printre noi”,
autor Stefan MASU
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RADU ION
COMANESCU BASGAN

ENCICLOPEDIA
FRANCMASONERIEI
UNIVERSALE

Volumul |

ORI
10 BABGAN

Coperta cartii ,,Enciclopedia francmasoneriei universale”,
autori: Radu COMANESCU si Ton I. BASGAN
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25.01.2008

E.S. D-Lutr ION BAZGAN

SENATOR $I PRESEDINTE AL FUNDATIEI ION BAZGAN

Cu ocazia lansdrii cartii Dvs. “ENCICLOPEDIA
FRANCMASONERIEI UNIVERSALE”, Vol .1, va felicit si vi doresc

succese depline in bogata Dvs. activitate culturald §i sociald.

Cu deosebitd stimd,

4 \épf ng. OSY LAZAR

Presedinte

Diploma acordata dr.ing. Ion I. BASGAN, senator PNL si presedinte al Fundatiei
Ion Basgan, de prof.ing. Ozy LAZAR, presedinte al Comunititii Evreilor
(Mozaica) din Bucuresti
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De la stanga la dreapta: Stefan MASU, autorul crtii ,,Rozicrucienii sunt printre noi”; Ion L.
BASGAN si Radu COMANESCU, autorii cartii ,,Enciclopedia Francmasoneriei universale

De la stinga la dreapta:
Stefan MASU, Ton I. BASGAN si Radu COMANESCU
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. In primul plan al fotografiei: Horia NESTORESCU Bilcesti. In planul doi al fotografiei,
de la stinga la dreapta, Stefan MASU, Ion I. BASGAN si Radu COMANESCU

in primul plan al fotografiei: Olimpian UNGHEREA. in planul doi al fotografiei, de
la stanga la dreapta: Stefan MASU, Ion I. BASGAN si Radu COMANESCU
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in primul plan al fotografiei: Radu CITUCEANU.
in planul doi al fotografiei, Ion I. BASGAN
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in primul plan al fotografiei: Gheorghe NEAGU. In planul doi al fotografiei, de la stanga
la dreapta, Stefan MASU Ton I. BASGAN si Radu COMANESCU
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in primul plan al fotografiei: Vasile ANDRU. in planul doi al fotografiei, de la
stinga la dreapta, Stefan MASU si Ion I. BASGAN
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in primul plan al fotografiei: Mihai OLTENEANU si Ozy LAZAR

Bibliografie

Arhiva Fundatiei ,,Jon Basgan”
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JOS-SI-SUS
UP-END-DOWN

Nu mai sunt visuri pentru vise in adormirile rebele,
s-au risipit In noaptea mintii intre taceri si vorbe grele
si nimenii din toti de-odata n-au mai ajuns sa fie teme,

au devenit facuti de-a gata in certitudini si dileme.

Dilemele sunt astazi certe, nu mai exista indoiala,
perfectiunea este-n visuri cea mai deplina mantuialg,
cand fiecare-n fiecare masoara timpul cu bucata,

e clar atunci ca profunzimea e inaltata cu durata.

De fapt, putindtatea mintii produce vorbarie goala,
ce-aduce creierii-n picioare si-intelepciuile in poala,
orice acces la cote-inalte e modelat de profunzime
prin profunzime, totdeauna, ajungi cu gandul la-indltime.

La drept vorbind, cu vorbdria, n-ajungi prea sus, nici prea departe,
iar sus-si-josu-intotdeauna-si au verticala-n alta parte,
desi se cred la Inaltime, nu-s bulevarde-n Himalaya,
sunt potecute ce bat campii, cum bate vantu-n vorba aia.

Sunt in armuri medievale, sunt ruginite, sunt gogleze,
sunt {-uri lungi intre cuvinte, sunt pusti de soc pe metereze,
ce trag cu calti in cerul gurii sa bage spaima in vocale,
sa sasaiasca-n vazul lumii cuvantul plin cu vorbe goale.

Dar, mai ales cand vine iarna, nu trec ca ursii-n hibernare,
se-infofolesc in necuvinte si curg ca verbele-n sistare,
iar In cuvintele neutre, Intre vocale, sunt consoane,
un fel de stalpi batuti in cuie pe munti de foc si-n canioane...
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..Asa sunt astazi jos-si-susul in vorbarie si-n cuvinte,
bretele-n temelii de piatra si pietre-intre pacate sfinte,
cum sunt femeile in lume cand tes cuvintele-n razboaie.

cum sunt furnicile tot timpul pe drumuri lungi si-n musuroaie.

Femeile de altddata erau In iarna tesatoare,
urzeau, prin ite si razboaie, campanii lungi, istovitoare,
in panzarimea din adancuri brodau o lume ca afara
si-n albul dorului de verde, ficeau din iarna primavara.

Visau prin firul ce se toarce sa-intoarca visele acasg,
coseau pe ii si pe izvoare o lume-n vremea ei frumoasa,
chiar daca sus, pe dealuri surde, trecea, printr-un ecou, cuvantul,
acolo, in adancuri limpezi, se invelea cu cer pamantul.

Dar randuielile se schimbg, iar josul-sus se inverseaza,
si visatorul din cuvinte Intr-un nou vis se reposteazd,
ecoul cauta-n surdina un alt parcurs de rezonantg,
consoanele se dau vocale intr-un puseu de consonanta.

Nici polul sud nu-si mai vrea sudul, ar vrea sa faca schimb cu nordul,
caci nordul este prova lumii, nu e babordul nici tribordul,
corabia ce-n timp pluteste nu poate fi ce-a fost odat3,
asa cum nici femeia-n lume nu poate sa mai fie fata.

Dar josul-susul-s verticala din tot, din toti, din fiecare,
si cand in soare e luming, si cand lumina nu e soare.

Gheorghe Vaduva,
Bucuresti, 12 septembrie 2023

UNIVERS STRATEGIC - Revista de Studii Strategice Interdisciplinare si de Securitate Nr. 3(55)/2023

273




VERSURI

UP-END-DOWN
JOS-SI-SUS

(Automatic translation)

No more dreams for dreams in rebellious slumbers,
they dissipated in the night of the mind between silences and heavy words
and none of them suddenly became themes anymore,
they have become ready-made in certainties and dilemmas.

The dilemmas are clear today, there is no longer any doubt,
perfection is in dreams the most complete salvation,
when everyone measures time by the piece,
it is clear then that the depth is increased with the duration.

In fact, smallness of mind produces empty talk,
which brings brains to their feet and wisdom to their laps,
any access to heights is shaped by depth
through depth, always, you arrive with the thought of height.

To be fair, with chatter, you don’t get too high, nor too far,
and up-and-down always have their vertical somewhere else,
although they think they are tall, there are no boulevards in the Himalayas,
there are paths that beat the plains, how the wind blows in that word.

They’re in medieval armor, they’re rusty, they’re goggles,
there are long i’s between words, there are shock rifles on the ramparts,
that shoot with fangs in the roof of the mouth to put fear in the vowels,
let the word full of empty words hiss in the sight of the world.

But, especially when winter comes, I don’t hibernate like bears,
they crowd into non-words and flow like verbs in slate,
and in neutral words, between vowels, there are consonants,

a kind of pillars nailed to fiery mountains and canyons...

...That’s how I am today up and down in conversation and in words,
braces-in the foundations of stone and stones-between holy sins,
how are women in the world when they weave words into looms.

like ants are always on long roads and in the woods.
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The women of old were weavers in the winter,
long, exhausting campaigns loomed, through thorns and wars,
in the web of the depths they embroidered a world as outside
and in the whiteness of the longing for green, they turned winter into spring.

They dreamed through the spinning thread to return the dreams home,
reaped on the ii and on the springs a world in its fair time,
even though high, on deaf hills, passed, through an echo, the word,
there, in clear depths, the sky enveloped the earth.

But the orders change, and the bottom-top reverses,
and the dreamer from the words into a new dream reposts himself,
the echo searches in the silence for another path of resonance,
consonants are given vowels in a consonance pose.

Even the south pole doesn’t want its south anymore, it would like to exchange
with the north,
for the north is the prow of the world, it is not the port nor the starboard,
the ship that floats in time cannot be what it once was,
just as the woman in the world can no longer be a girl.

But the bottom-up is vertical from everything, from everyone, from each,
and when there is light in the sun, and when the light is not the sun.

Gheorghe Vaduva,
Bucharest, September 12, 2023
(Traducere automatd)

-

< PN
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BAS-ET-HAUT
JOS-SI=SUS

(Traduction automatique)

Fini les réves pour les réves dans les sommeils rebelles,
ils se dissipent dans la nuit de 1’esprit entre silences et paroles lourdes
et aucun d’entre eux n’est soudainement devenu un théme,
ils sont devenus des certitudes et des dilemmes préts a I’emploi.

Les dilemmes sont clairs aujourd’hui, il n’y a plus de doute,
la perfection est dans les réves le salut le plus complet,
quand chacun mesure le temps a la piece,

il est clair alors que la profondeur augmente avec la durée.

En fait, la petitesse d’esprit produit des paroles vides de sens,
qui met les cerveaux sur leurs pieds et la sagesse sur leurs genoux,
tout acces aux hauteurs est fagonné par la profondeur
a travers la profondeur, toujours, on arrive avec la pensée de la hauteur.

Pour étre honnéte, avec le bavardage, on ne monte pas trop haut, ni trop loin,
et les hauts et les bas ont toujours leur verticale ailleurs,
bien qu’ils se croient grands, il n’y a pas de boulevards dans I’Himalaya,
il y a des sentiers qui battent les plaines, comme le vent souffle dans ce mot.

Ils portent des armures médiévales, ils sont rouillés, ce sont des lunettes,
il y a de longs i entre les mots, il y a des fusils a choc sur les remparts,
qui tire avec des crocs dans le palais pour mettre la peur dans les voyelles,
que la parole pleine de paroles creuses siffle aux yeux du monde.

Mais surtout quand I’hiver arrive, je n’hiberne pas comme les ours,
ils s’entassent dans des non-mots et coulent comme des verbes sur une ardoise,
et dans les mots neutres, entre les voyelles, il y a des consonnes,
une sorte de piliers cloués sur des montagnes et des canyons enflammeés...

...C’est comme ¢a que je suis aujourd’hui de haut en bas dans la conversation et dans les mots,
des accolades - dans les fondations de pierre et de pierres - entre les saints péchés,
comment vont les femmes dans le monde lorsqu’elles tissent des mots sur des métiers a tisser.
comme les fourmis sont toujours sur les longues routes et dans les bois.
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Les femmes d’autrefois étaient tisserandes en hiver,
de longues et épuisantes campagnes se profilaient, a travers les épines et les guerres,
dans la toile des profondeurs ils ont brodé un monde comme a I’extérieur
et dans la blancheur du désir de vert, ils transformerent I’hiver en printemps.

Ils ont révé a travers le fil qui tournait pour ramener les réves a la maison,
récolté sur le ii et sur les sources un monde en son temps juste,
méme si haut, sur des collines sourdes, passait, en écho, le mot,

la, dans des profondeurs claires, le ciel enveloppait la terre.

Mais les ordres changent, et le bas-haut s’inverse,
et le réveur des mots dans un nouveau réve se republie,
I’écho cherche dans le silence un autre chemin de résonance,
les consonnes regoivent des voyelles dans une pose de consonance.

Méme le pole sud ne veut plus de son sud, il aimerait échanger avec le nord,
car le nord est la proue du monde, ce n’est ni babord ni tribord,
le navire qui flotte dans le temps ne peut plus étre ce qu’il était autrefois,
tout comme la femme au monde ne peut plus étre une fille.

Mais le bas vers le haut est vertical par rapport a tout, a chacun, a chacun,
et quand il y a de la lumiére dans le soleil, et quand la lumiére n’est pas le soleil.

Gheorghe Vaduva,
Bucarest, le 12 septembre 2023
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UNIVERSITATEA CRESTINA »DIMITRIE CANTEMIR”
STUDII STRATEGICE INTERDISCIPLINARE SI DE SECURITATE

Catre colaboratori si cititori
To contributors and readers

Revista ,, Univers Strategic” — revista trimestriald universitara romdnd de studii strategice
interdisciplinare §i de securitate a Universitatii Crestine ,, Dimitrie Cantemir” — se doreste a fi o
publicatie a tuturor celor interesati de problematica strategica a interdisciplinaritdtii §i securitatii.
Paginile sale sunt onorate sa gazduiasca studii, articole, eseuri i alte produse ale cercetdrii stiintifice
elaborate de cercetatori stiintifici, de profesori, masteranzi si studenti ai Universitatii Crestine ,, Dimitrie
Cantemir”, de personalitdti din mediul academic si universitar, de personalitati ale lumii politice,
stiintifice si culturale din tard si din strdindtate. Dorim sa participam activ la dezbaterea stiintificd de
profil, sa contribuim la extinderea universului cunoasterii, la calitatea mediului si a vietii, la asigurarea
— §i pe aceasta cale — a conditiilor necesare progresului, prosperitdtii i dezvoltarii durabile.

Revista apare atdt ain format tiparit si pe suport electronic (DVD-ROM), cdt si on line, astfel
incdt paginile ei sa ajungd rapid la un public cdt mai larg, deopotriva avizat si interesat, oferindu-i
rezultatele activitdtii de cercetare stiintifica din cadrul Universitatii Crestine ,, Dimitrie Cantemir”,
informatii §i analize pe temele cele mai acute ale domeniilor predominant strategice, dar nu numai, ale
interdisciplinaritatii si securitdtii nationale, regionale, internationale si globale.

Revista poate fi accesata on line la adresa: http.//iss.ucdc.ro/revista.html

Cei care doresc sa publice articole in revista pot aduce textul direct la redactie, in format
electronic, 1l pot trimite prin posta sau prin email. Textul trebuie sd fie scris cu diacritice, in Word,
in limba romana si in limba engleza sau francezd, cu un abstract de 8-10 randuri §i cuvinte-cheie, cu
trimiteri bibliografice la subsolul paginii.

Nu se percep taxe pentru publicare.

Continutul articolelor publicate, pe parti sau in intregime, poate fi descdrcat si folosit, cu
citarea sursei.

Ne gasiti la adresa:

Universitatea Crestina ,,Dimitrie Cantemir”

Revista ,,Univers Strategic”

Splaiul Unirii nr. 176, sectorul 5, Bucuresti

Telefoane: (021(330.70.00; 330.79.11; 330.79.17 Fax: (021)330.87.74

Web: http://iss.ucdc.ro/revista.html

Email: iss@ucdc.ro sau office@ucdc.ro

Telefoane redactor sef: 0766.747.305; 0771.573.616, email: vaduvageorge@yahoo.fr
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Articolele pot fi trimise pe adresa revistei, pe cea a redactorului sef:
vaduvageorge@yahoo.fr si pe cea a redactorului sef adjunct:
av.agata@yahoo.com
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the country and abroad, databases, bibliographies and other results of scientific research in order to pro-

vide teachers, PhD, MA, students, public figures and all those interested in the problem areas educatio-

nale strategic, economic, legal and secu ity information, analysis, synthesis, comments, views, etc., and
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