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EDITORIAL

 ARTA DEZBINĂRII

THE ART OF DISUNITY 
Gheorghe VĂDUVA

Abstract

Lumea trăiește, din păcate, nu doar într-un unic adevăr, cel 
al existenței și ființării sale pe planeta Pământ, ci mai ales în acela al 
omniprezenței, omniconsistenței și omnipotenței minciunii. Chiar dacă 
omul nu este singura ființă de pe Terra care creează evenimente și face 
slalom prin ele și printre ele, el este totuși unica inteligență care minte. 
El și numai el a ridicat minciuna, în sens ontologic, gnoseologic și logic, 
la rangul de adevăr și de trebuință, incluzând-o în arhitectura vicleană a 
modului său de viață. Știam – cam tot astfel se știe și acum – că adevărul 
este unic, fără nuanțe, fără umbre, fără ocolișuri, fără ascunzișuri. DA 
sau NU. Da și Nu, împreună, nu se poate. DA este Adevărul, NU este 
Non-Adevărul, adică Falsul. Falsul nu este însă doar Non-Adevăr, ci – 
așa cum o spune negația din fața lui – este toată construcția, ontologică, 
gnoseologică, logică sau nu, de dincolo și de dincoace de Adevăr. Oare 
această construcție, la rândul ei, este falsă sau adevărată? După logica 
Stagiritului este clar că este adevărată. Adică există, atât în realitatea 
ei logică implicită, cât și în logica realității ei explicite. De aceea se și 
spune, nu fără temei, că nu tot ce este logic este și adevărat. Realitatea 
ontologică, realitatea cognitivă și realitatea logică nu sunt una și aceeași, 
chiar dacă fac parte din aceeași realitate-gen, existența umană. Omul este 
o ființă complicată. El trăiește, deopotrivă, în sine, adică în interioritatea 
sa, și în exterioritatea sa, cea care conține, concomitent, atât toate 
interioritățile celor 7,9 miliarde de sine-uri, câți oameni numără în 
acest an, 2023, planeta Pământ, care nu fac un tot integral, ci doar o 
reuniune a acestui tot de 7,9 miliarde de Euri, și exterioritatea sa care 
este alcătuită din întregul Univers, sau din infinitatea universurilor, în 
caz că există o infinitate de universuri infinite. Dacă ar fi numai atât, tot 
ar fi destul. Dar, din păcate, este mult mai mult. Pentru că, se știe, fiecare 
individ uman, la rândul lui, este unic și irepetabil pe planeta Pământ și 
în Univers, mica noastră societate omenească a oamenilor de pe planeta 
Pământ fiind alcătuită, deopotrivă, din cele 7,9 miliarde de Universuri 
unice și irepetabile și din interacțiunile lor extrem de dinamice și extrem 
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de complexe. Este oare posibil ca, vreodată, pe planeta Pământ, unitatea oamenilor 
să estompeze sau să anihileze adversitățile, dezbinările, conflictele și războaiele? 
Altfel spus, esența umană constă în unitate sau în conflictualitate?

Cuvinte-cheie: unitate; diversitate; divergențe; conflictualitate; 
dezbinare;

Abstract

The world lives, unfortunately, not only in a single truth, that of its existence 
and being on planet Earth, but especially in that of the omnipresence, omni consistency 
and omnipotence of the lie. Even though man is not the only being on Earth who 
creates events and slaloms through and through them, he is still the only intelligence 
that lies. He and only he raised the lie, in the ontological, epistemological, and logical 
sense, to the rank of truth and necessity, including it in the cunning architecture of 
his way of life. I knew - just like it is known now - that the truth is unique, without 
nuances, without shadows, without detours, without hiding places. Yes or No. Yes 
and No, together, it is not possible. YES is the Truth, NO is the Non-Truth, i.e. the 
Falsehood. The false is not only Non-Truth, but - as the negation in front of it says - it 
is the whole construction, ontological, epistemological, logical or not, beyond and 
beyond the Truth. Is this construction, in turn, false or true? By Stagirite logic it is 
clear that it is true. That is, it exists, both in its implicit logical reality and in the logic 
of its explicit reality. That is why it is said, not without reason, that not everything that 
is logical is also true. Ontological reality, cognitive reality and logical reality are not 
one and the same, even if they are part of the same reality-genre, human existence. 
Man is a complicated being. He lives both in himself, that is, in his interiority, and in 
his exteriority, which simultaneously contains all the interiors of the 7.9 billion selves, 
how many people count in this year, 2023, the planet Earth, which does not they make 
an integral whole, but only a reunion of this whole of 7.9 billion Eu-ri, and its exterior 
which is made up of the entire Universe, or of the infinity of universes, in case there 
is an infinity of infinite universes. If it was only that, it would still be enough. But 
unfortunately, it is much more. Because, it is known, each human individual, in turn, is 
unique and unrepeatable on planet Earth and in the Universe, our little human society 
of people on planet Earth being made up, equally, of the 7.9 billion unique Universes 
and unrepeatable and from their highly dynamic and highly complex interactions. Is 
it possible that ever on planet Earth, the unity of men will blur or annihilate adversity, 
division, conflict, and war. In other words, does the human essence consist in unity or 
in conflict?

Key words: unity; diversity; divergences; conflictuality; disunity; 
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Introducere

Adică noi, oamenii, trăim într-o continuă, omnipotentă și omni-necesară 
minciună?! Adică noi, oamenii, mințim în fiecare minut și ne mințim în fiecare 
minut?  De ce? De ce facem asta?! Oare toată viața noastră este o minciună?! Oare 
realitatea în care efectiv trăim este o minciună?! Este o minciună că mergem pe 
stradă, că mergem la muncă sau la plimbare, că ne iubim, că ne căsătorim, că 
facem copii, că muncim, că avem o carieră, că suntem oameni? Este o minciună 
că ne naștem, trăim, învățăm, trudim, și, când ne vine vremea, murim?! 

Desigur că nu. Toate acestea fac parte din adevăr, sunt adevăr, acel adevăr 
existențial, gnoseologic și logic pe care se întemeiază ființa umană și din care se 
extrage esența noastră, a oamenilor, a omenirii. 

Deci, acesta este un adevăr obiectiv. Este, de fapt, adevărul obiectiv. Scuzați 
această formulare pleonastică, adevărul nu poate fi decât obiectiv. Existența 
adevărului nu trebuie nici demonstrată, nici probată. Însăși existența noastră, 
a planetei noastre, a planetelor Sistemului Solar, a Galaxiei, a Universului fac 
parte din acest Adevăr. Din Adevărul Absolut, în interioritatea căruia existăm și 
noi. De aici nu rezultă că există și un adevăr relativ, sau că adevărul poate fi și 
relativ. Chiar dacă, într-o relație logică sau matematică, adevărul trebuie, adesea, 
demonstrat. S-ar putea, totuși, obiecta că, în realitate, mai ales în realitatea unui 
discurs, există sau pot exista serioase îndoieli cu privire la adevărul a tot ce 
se spune. Uneori, oamenii mint fără să știe că o fac, fără să aibă intenția să o 
facă, sau interesul de a o face. Și, totuși, o fac. Uneori, din prostie, alteori, din 
te miri ce, pentru că e greu să-și controleze bidivii cuvintelor... Dar și pe cei ai 
gândurilor...

Existența obiectivă a oamenilor, ca ființe și identități care populează 
planeta Pământ, și existența, de asemenea obiectivă, a relațiilor dinamice și 
complexe dintre ei, dintre acești oameni, în cadrul comunității și comunităților 
lor, ca și cele dintre aceste comunități etc., deși se înscriu în același gen, sunt, 
totuși, diferite, mai exact, nuanțate de diferențele specifice. Cât sunt de diferite 
și de nuanțate, o știe sau măcar o presupune, o bănuiește fiecare dintre noi. 
Școala, sistemele educației permanente, experiența și viața ne-au arătat ce, de 
ce și cum, dar aceste realități sunt deja truisme și, practic, nimeni nu se mai 
ocupă de ele. Nimeni nu mai demonstrează azi că omul e om și câinele e câine, 
că adevărul e adevăr și minciuna e minciună. Dar, când este vorba de adevăr și 
minciună, lucrurile nu mai sunt atât de simple. Bătălia din acest spațiu al luptei 
este crâncenă, parșivă și foarte complicată. 

Dezbinarea, la urma urmei, se produce în derularea efectivă a bătăliei 

EDITORIAL
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dintre adevăr și minciună. Deși are picioare scurte, minciuna triumfă uneori. 
Unii spun că triumfă mai mereu, chiar dacă în cele din urmă pierde. De ce? 
Pentru că, așa a fost mereu. Într-un final, adevărul a ieșit la iveală. Și, se știe, va 
ieși mai mereu la iveală. Oricât de uriașe ar fi valurile, oceanul va fi totdeauna 
mai puternic decât ele. Într-un fel, așa este și cu relația dintre adevăr și 
minciună. Minciuna este sprintenă, jucăușă, vicleană, parșivă etc. etc. Nu poate fi 
nimicită, nici exilată, nici încarcerată, pentru că, în afară de faptul că este fluidă, 
lunecoasă și înșelătoare, fără ea, n-ar mai avea sens nici adevărul. Relația dintre 
ele nu este, totuși, cea dintre zi și noapte, dintre lumină și întuneric, dintre ing și 
yang. Adică, deși par a fi interdependente, Adevărul și Minciunea nu sunt legate 
prin geneză, precum ziua și noaptea, precum ing și yang. Ziua și noaptea, ing și 
yang alcătuiesc o unitate existențială dinamică, așa cum protonii, neutronii și 
electronii, plus forța care-i ține împreună, care vine probabil de la Bing Bang, 
alcătuiesc o identitate fizică – și nu numai fizică, ci și existențială –, care stă la 
baza a ceea ce numim modelul atomic al universului. 

Distrugerea echilibrului atomului generează o energie care, în anumite 
condiții, poate distruge lumea. Prezența, prin penetrare, a radiațiilor solare 
și cosmice de înaltă frecvență, nocive, în straturile superioare ale atmosferei 
(este vorba de cele care trec de centurile van Allen) generează fenomenul 
ionizării (prin bombardarea atomilor de hidrogen, heliu, azot etc. existenți 
aici, și desprinderea unui electron, de regulă a celui de pe orbita exterioară a 
atomului), încărcându-l astfel pozitiv. Fenomenul generează o uriașă energie. 
În locurile de impact ale radiației solare și cosmice cu straturile superioare 
ale atmosferei, temperatura crește până la câteva mii de grade, iar în zona 
nordică acest fenomen (o luminiscență cu totul specială) se produce ceea ce 
numim aurora boreală. Interesant este că un astfel de fenomen spectaculos se 
produce și atunci când funcționează HAARP. Tot în această cavitate – cea dintre 
ionosferă și suprafața Terrei, unde au loc cam toate descărcările electrice –, se 
produce așa-numita rezonanță Schumann, generând frecvența de 7,83 Hz, care 
este frecvența ADN-ului la om. La această frecvență, organismele vertebratelor 
răspund favorabil. Este acea frecvență care asigură organismului vertebratelor 
liniște, armonie, siguranță etc. 

Dar nu de aceste fenomene vom vorbi noi aici. Aceste fenomene – și 
multe altele – fac parte din modul armonios și, în același timp, conflictual în 
care se pare că funcționează universul – universul nostru, bineînțeles – căruia i 
se aliniază, ca parte componentă, și societatea noastră, a oamenilor, a bipezilor 
inteligenți de pe Terra. Se spune, totuși, că, acolo unde-i minte multă, este și 
prostie, iar prostia, ca și mintea, n-are nici țărmuri, nici hotare. 

Deși civilizația umană de pe Terra – singura de acest gen a sistemului 
solar și, până la proba contrarie, chiar a universului – este, într-un fel, unitară, 
omogenă, unică și, se pare irepetabilă, constatăm că ea, această civilizație, 

EDITORIAL



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 3(55)/2023 13

înțeleasă ca un sistem unitar și încă puternic diversificat de culturi, experiențe, 
tezaure și patrimonii – este departe de a fi gura de rai pe care o sărută lacrimile 
inimii și mărgăritarele luminoase din ochii fecioarelor. Civilizația umană de pe 
Terra este, am spune, la fel de fierbinte și de clocotitoare precum este clocotul 
de jar din patronul nostru de foc – Soarele – cel care este de un miliard de 
ori mai mare decât minuscula noastră planetă albastră. Deși, din câte se știe, 
soarele, această uriașă nebuloasă de explozii nucleare, nu are un serviciu de 
pompieri, care să-i stingă incendiile nesfârșite, nici măcar de un singur ocean 
care să asigure apa necesară pentru extinctoarele solare etc., efectele clocotului 
solar din inima lui sunt benefice pentru viețuitoarele de pe Terra, care, spre 
deosebire de balaurii de foc din soare, dispun de suficientă apă, de păduri, 
plante și frigidere, precum și de sisteme extrem de sofisticate și de performante 
de a asigura condiții minime de viață peștelui mic, precum și dreptul inalienabil 
al peștelui mare de a-l mânca pe cel mic, atunci când îi este foame. 

Cel mai mare pește de pe Terra este însă omul. Lui i se cuvine totul, el 
este Dumnezeul vieții și al morții de pe planetă, iar Dumnezeul lui, al acestui 
Dumnezeu al Interiorității și Exteriorității omului, este  unul care răspunde 
exact trebuințelor bipezilor cu creier gânditor, deci cu neuroni, axoni și 
sinapse. Pentru că respectivii bipezi cu creieri, neuroni și sinapse au nevoie 
de un Guvernator, de Unul-Deasupra-Tuturor, dar care să provină neapărat din 
interioritatea sintetică și exteriorizată a tuturor și care să aibă ADN-ul Veșniciei 
Albe Suprapământene, opus categoric veșniciei negre, subpământene, cum 
ziceau anticii.

Povestea este atât de simplă și, în același timp, atât de complexă, încât, azi, 
oamenii nu se mai ocupă de ea. E doar o dogmă absolută și atât. Iar cu Absolutul 
n-ai ce discuta. Pentru că el este Totul. Dar cu vecinul, da. Cu vecinul din coasta 
ta, pentru că ăsta-i la lungimea văzului tău, a spaimei tale și a orizontului tău 
ontologic, gnoseologic, logic, psihologic, social etc. etc. 

Dar paradoxul paradoxurilor civilizației umane sau civilizațiilor umane 
de pe Terra, în cazul în care se crede că sunt mai multe, este acela că, deși aceste 
civilizații sunt unitare prin sistemele lor de valori (valorile nefiind conflictuale), 
prin patrimoniile pe care le-au constituit și sedimentat în marea civilizație 
umană de zeci de mii și chiar de sute de mii de ani, oamenii construiesc mereu 
garduri, bariere și ziduri, mai ales, ziduri, între ei, concomitent cu multiplicarea 
rețelelor comunicaționale, funcționale, sociale etc. etc. 

Un individ, ajuns pe o insulă pustie, a început să se bată în fiecare zi cu 
umbra lui, pentru că obiectivul lui ccl mai fierbinte, deci interesul lui vital, era 
acela de a fi doar el – și numai el – stăpân absolut și pentru totdeauna al acelei 
insule. Iar umbra lui îl deranja și trebuia cu orice preț suprimată. 
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De fapt, oamenii nu se înțeleg pe deplin în mai nimic

E drept, oamenii vorbesc și nu vorbesc toți, absolut toți, aceeași limbă. 
Fiecare vorbește limba  poporului său, limba pe care a învățat-o la mama lui, 
acasă, dar și limbile pe care le-a învățat la școală sau în locurile pe unde l-au 
purtat pașii, ordinele, interesele, împrejurările, nevoile și viața. Deci, aici nu 
prea sunt fixisme, judecăți și prejudecăți bătute în cuie și nici cuie suficiente 
pentru a fixa în necesități și oportunități toate realitățile, interesele și meandrele 
oamenilor. 

Pe de o parte, sunt valorile, adică ce rămâne după ce totul a trecut și este 
confirmat de timp, de realitate, de experiență și de efecte. Aceste valori nu 
sunt conflictuale, ci au funcția esențială a unor adevărate cărămizi de cultură 
care se pun la temelia culturii, cultura fiind esențialmente o realitate în spațiul 
ontologic, gnoseologic, logic, social, societal etc. compusă din aceste în mari 
sisteme de valori. Cultura generează și alimentează patrimoniile, iar acestea 
se sedimentează la temelia unei civilizații, a unor civilizații. Desigur, timpul le 
consolidează, le amplifică, le combină, le esențializează și, în aceeași măsură, 
le înnobilează, le  actualizează, iar pe unele (sau doar pe unele componente 
ale acestora) le uzează, le deteriorează, le degradează sau le resetează. Dar ele, 
sistemele de valori, acumulate în timp și reînnoite mereu, patrimoniile, cultura 
în totalitatea ei se află la temelia civilizațiilor, a civilizației în general, asigurând 
unitatea, stabilitatea, continuitatea, valoarea și frumusețea acestei lumi. 

Trebuie însă spus că există nu numai o cultură a valorilor binelui, a ceea 
ce înțelegem noi prin bine, ci și o cultură a valorilor răului, a ceea ce înțelegem 
noi prin rău, iar acestea nu interacționează, ca atare, în spațiul nostru ontologic, 
gnoseologic și logic, ci doar există și permit dezvoltarea, pe suporturile lor 
patrimoniale, deci în spațiul lor, dar cu efecte teribile și în spațiul nostru, a unor 
interese extrem de conflictuale, cele care generează continuu, susțin și întrețin 
veșnicul război dintre bine și rău. 

Din păcate, nu valorile, nu patrimoniile, nu cultura, nici civilizația, ca atare, 
generează trebuința a acțiunii umane și dinamica vieții umane individuale, 
colective și sociale etc. Trebuința aceasta – trebuință  vitală a omului, a 
oamenilor și a comunităților umane – este generată de interese. Oamenii nu se 
bat în sisteme de valori, cum mai spun uneori politicienii confuzi sau vicleni, 
ci în interese. Interesul este  mobilul și motivul acțiunii umane. Despre acest 
subiect s-a discutat foarte mult, se mai discută și azi, dar raționamentul de mai 
sus este, cred, clar pentru toată lumea. 

Interesele acestea generează, întrețin și susțin conflictualitatea lumii. 
Politica nu este altceva decât expresia concentrată a intereselor, iar spectrul ei 
este unul de slalom viclean printre viclenii și prin viclenii de tot felul. 
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Oamenii dezbat. Tot timpul dezbat câte ceva. Uneori, doar pentru a se afla 
în treabă, alteori pentru a pune la cale politici de tot felul – unele ingenioase, 
surprinzătoare și extrem de inteligente, altele bazate pe forță, pe susținere sau 
pe noroc. Nimeni nu se gândește la binele celuilalt, decât în măsura în care binele 
celuilalt reprezintă un suport de susținere, o oportunitate sau, dimpotrivă, un 
bruiaj, un dezavantaj sau un obstacol în calea binelui propriu. 

Omul trăiește în această confruntare permanentă a intereselor, care 
generează fel de fel de abordări, de susțineri, de boicotări, de politici și de 
strategii care fac deliciul sau groaza conceptului și efectului de piață. De fapt, 
toate acestea reprezintă ingrediente ale unui război continuu – prin război 
înțelegându-se  forma de confruntare violentă dusă la extrem, forma de 
confruntare în care se moare sau se supraviețuiește, folosindu-se orice este sau 
poate fi armă, de la cuvânt la pumn, de la bit la glonț, de la ban la atom.  Toate 
acestea sunt elemente și componente ale unui război, mai exact, ale războiului 
continuu al oamenilor împotriva oamenilor, cu sau fără știința și conștiința 
acestora, cu sau fără participarea tuturor...

Politica nu este doar expresia concentrată a interesului, ci și vectorizarea 
acestuia, punerea lui în fel de fel de ecuații, de strategii, de stratageme, de 
operațiuni, de tactici, adică de concepte și viclenii de tot felul. Arta militară, 
în și din toate timpurile, reprezintă expresia extrem de simplă și de stufoasă 
a acestor raționamente, niciodată complete, niciodată suficiente, niciodată 
îndestulătoare. Dar suficient de puternice pentru a genera și întreține un vechi, 
omniprezent și omniconsistent adagiu: vivere militare est (a trăi înseamnă a 
lupta). 

Poate că ele reprezintă, în lumea oamenilor, modul lor de a fi, de a exista, 
de a trăi, de a gândi, a acționa și a supraviețui sau, la timpul potrivit (sau nu), 
de a trece dincolo de viață, de a muri. Fiecare om înțelege, într-o formă sau alta, 
într-un registru sau altul, unii în glumă, alții în serios, ce e și cum e cu războiul 
acesta endogen al lumii contra lumii. Oricum, viața fiecărui individ, oricât ar fi el 
de special, de unic și irepetabil pe planeta Pământ și în Univers, este mult prea 
scurtă pentru a-i da individului senzația măreției și unicității sale, sau unicitatea 
și măreția specială a senzației sale de Univers în Universuri. Ceilalți, semenii săi, 
au toată grija să-l tragă înapoi, în cazanul cu smoală, în cazul în care ar vrea să 
zboare sau să se îmbrace în ROGVAIV... 

Totuși, oamenii vorbesc între ei, frecventează sisteme organizate ale 
învățământului continuu, fac parte din identități și din fel de fel de fel de echipe, 
de structuri care funcționează precum rotițele și mecanismele dintr-un ceas 
elvețian. O orchestră, spre exemplu, asamblează în același concept instrumente 
muzicale folosite de instrumentiști experimentați și înalt calificați. O fi el, omul, 
un Univers, dar, acolo, în cadrul unei orchestre, al unei formații, al unei echipe 
etc., el este o rotiță, are un loc, un rol și o treabă de făcut potrivit unui proiect, 
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unui concept și nimeni nu-și poate permite să-și ia libertatea de a înlocui nota 
fa cu nota sol sau nota do cu nota re, că așa vrea el... 

Aceasta este una dintre fațetele cele mai importante ale omului și 
comunităților sale. Nu face fiecare ce vrea, ci face doar ce trebuie, ce a învățat 
să facă și ce știe foarte bine să facă. Aceasta înseamnă că oamenii acționează 
nu de capul lor, ci în cadrul unui proiect, unui set de atribuții. Oamenii se 
pregătesc toată viața pentru a acționa și a performa într-un domeniu sau altul. 
Fără această pregătire, fără acest travaliu, fără această trudă sisifică, el, omul, 
nu există. Componenta profesională și cea vocațională a acțiunii umane, adică 
a vieții umane este esențială într-o viață de om și în viața efectivă a fiecărei 
comunități, a fiecărei țări și a lumii întregi. Niciun om nu poate exista, sub 
semnul duratei, al acțiunii umane și al performanței, decât dacă și numai dacă 
se pregătește continuu, toată viața pentru munca pe care trebuie să o facă și în 
care trebuie să performeze. 

Până aici, totul pare armonios, iar viața oamenilor pare ca un puzzle. 
Omul potrivit la locul potrivit. Dar nici acolo, în acele comunități profesionale 
de excepție, cum sunt orchestrele, armatele, echipele sportive etc., nu există 
perfecțiune absolută, nu există un summum absolut. Summum-ul absolut 
înseamnă entropie zero, adică nemișcare, adică moarte. Nici măcar atomul nu 
există dacă nu mai există interacțiunile dintre protoni, neutroni și electroni, 
venite probabil de la Bing-Bang, ca să nu spunem altfel, ca impuls. Și acolo, în 
comunitățile profesionale monolitice, există un dinamism complex, produs de 
interacțiuni cu exteriorul dar și cu interiorul, care generează trebuința, noua 
trebuință, noua cerință și, deci, noul efort pentru noua devenire... 

Dar om și comunitate umană înseamnă mult mai mult decât echipă, decât 
comunitate sau identitate profesională... Intervin în complexa și extrem de 
complicata viață a omului, fel de fel de necunoscute, de cerințe, de trebuințe, 
de proiecte etc. Omul este, dintotdeauna, o ființă gânditoare, constructivă, 
proiectivă și, desigur, politică. Adică o ființă înfiptă sau proțăpită într-un sistem 
de valori care-i dau temelia, și o infinitate extrem de dinamică, de fluidă și 
de complexă de interese, care-i dau motivația, gândul, certitudinea, îndoiala, 
conduita, comportamentul, coordonatele acțiunii etc. Dacă ai folosi tot ce a creat 
mai valoros matematica pentru a formula o ecuație sau un sistem de ecuații prin 
care să identifici cât de cât o ordine sau o consonanță care să configureze niște 
linii directoare sau niște tendințe în generarea și dinamica intereselor unei 
comunități sau măcar ale unui singur om, ai constata că n-ai reușit să treci cu 
brio pragul de incertitudine de la început. Și chiar dacă ai ajunge la o anumită 
formulă acceptabilă și, respectiv, la  un anumit grad de certitudine, mulțumitor 
să-i zicem, ai rămâne, totuși, foarte departe de certitudinea și precizia proiectului 
generat de inteligența artificială, unde nu există îndoială și, deci, incertitudine.  
Și, totuși, oamenii n-au încredere deplină nici în sistemele cibernetice, mai 
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ales când este vorba de nivelurile decizionale politice și strategice, nici în cele 
umane, care sunt, mai mereu, așa cum au dovedit-o secolele și mileniile, precum 
și civilizațiile foarte cunoscute sau mai puțin cunoscute care s-au perindat pe 
Terra, părtinitoare, viclene, egoiste și, mai ales, în parte drepte pentru unii, de 
regulă, pentru învingători și, în cvasitotalitatea lor, nedrepte pentru ceilalți, deși 
cu toții declară că trăim într-o lume cu drept de plin la drept. Dreptul forței, al 
puterii,  a fost mai mereu, dreptul de drept. 

Dar, la drept vorbind, oamenii nu se înțeleg pe deplin în mai nimic, deși 
spun că se înțeleg, cu sau fără translatori, cu sau fără a apela la norma de drept. 
Apelarea la norma de drept – apel care ar trebui să se facă în mod automat – 
nu înseamnă și aplicarea corectă a normei de drept. O mare parte dintre cei 
îndreptățiți mor cu dreptatea în mâna stângă, iar ceilalți o ascund în mâna 
dreaptă. Sau și-o pun ca stea în frunte. Dar discursurile despre drept și despre 
norma de drept sunt fie impecabile, fie slalomiste, a la drapelele lui Pristanda. 

Unii ar putea spune – iar noi, ceilalți, i-am și crede – că oamenii de pe Terra 
sunt solidari în cadrul civilizației pământenilor, că fac front comun împotriva 
lăcustelor, a furnicilor roșii, a greierilor care nu dau cu suficient sacâz pe arcuș, a 
țânțarilor și a posibililor extratereștri. Adică împotriva a tot ce-i exogen, desigur, 
nu și a ploilor sau a razelor solare nenocive, altfel nu ne-am mai bronza în mod 
natural și nici nune-am mai spăla pe ochi cu picăturile de soare din diminețile 
ploilor de primăvară. Mai mult, triburile care, odinioară, se strâmbau unele la 
altele sau se băteau în totemuri sau pe totemuri, calul fiind un astfel de totem de 
mai târziu al megalomaniei feudale (Ralea), spre exemplu, ca să nu mai vorbim 
de aversiunea ancestrală a celor bogați împotriva celor săraci și a săracilor 
împotriva celor de-o seamă cu ei. 

Azi, lucrurile sunt și mai complicate. Există un fel de tagmă a conducătorilor 
de lume, vreo 250, nu mai mulți, zicea Rugină cu vreo trei decenii în urmă, 
bogați fără sfârșit, iluminați de propriul lor soare endogen, cu creieri în cuiburi 
și sinapse la pătrat, am spune noi, validați sau justificați atât de mintea lor 
teribilisimă, cât și de puterea infinită și cameleonică a banului cinstit, curat, 
murdar sau prespălat, spălat și ultra-spălat sau meta-spălat, învăluiți – fiecare și 
toți împreună – de un nimb misterios, invizibil pentru restul lumii, dar resimțit 
ca putere a puterii etc. etc. Ăștia fac cam tot ce e de făcut acolo, sus, unde nici 
sfinții nu cuvântă, dau adică impulsuri care generează efecte, ceea ce înseamnă, 
cum am învățat noi la Arta Strategică, putere discreționară și cameleonică bazată 
pe efect. Sub efectele acestor impulsuri – sau ce or fi –, oamenii se dușmănesc, 
se păcălesc unii pe alții, se suspectează, se aliniază boșilor, se grupează (sau 
nu) în tabere, visează la bogăție, la bani mulți, la plăceri infinite și neîngrădite, 
la dominanță etc. etc. Desigur, fac asta doar cei care pot. Cei care nu pot, dar 
vor, trec sub aripa celor care pot și vor și, tot așa, lumea se înviermuiește, se 
împestrițează, se divide, se resetează etc., sub iluzia libertății neîngrădite și 
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nesfârșite de a o face, sub protecția infinită a economiei de piață, a drepturilor și 
libertăților omului, a centrării și concentrării efortului lumii doar pe el, pe omul 
individual, deasupra căruia nu se află nimic, în afară de Dumnezeul pe care-l 
slujesc și-l preaslăvesc popii, papii și suitele lor, atât în cer, cât și pe pământ. 

Deși lumea oamenilor este încă unitară în ceea ce privește specia – în 
esența ei – și, probabil, așa va fi mereu, pentru că nu există niciun semn că, în 
viitor, s-ar putea ca unii dintre oameni să devină iepuri, elefanți sau extratereștri, 
ceea ce este foarte important, dar încă extrem de divizată, de diversificată și de 
neomogenă în conținutul ei și în fenomenologia ei. Oamenii se bat aproape în 
orice: în idei, în concepte, în opinii, dar mai ales în interese. Ei sunt educați, încă 
din etapa de bebeluși, să fie competitori să fie cei mai buni, să-și fixeze scopuri, 
obiective și idealuri mărețe, pentru că viața e o luptă. Înving doar cei puternici, 
cei educați, cei înțelepți, cei deștepți, cei șireți, cei vicleni. Viclenia este esența 
artei strategice... Iar arta strategică este viclenia „științifică” a artei politice... 

Unitatea, stabilitatea și forța uriașă a lumii sunt generate și asigurate, 
cum spuneam mai sus, prin sistemele ei de valori, cele care se sedimentează 
în temelii indestructibile, adică în suporturi durabile pe care se poate construi 
aproape orice. Dar ele, aceste valori și sistemele lor, nu sunt chiar unice, unitare 
și intangibile. Și ele sunt supuse uzurii, degradării, transformării, devenirii. În 
ele, pe suportul lor, prin ele, pentru ele sau dincolo de ele, clocotesc oamenii, 
cu valorile, convingerile, dogmele, credințele, idealurile și interesele lor. Cum 
să armonizezi aceste teribile diversități, cum să aduni toate valurile oceanelor 
lumii în același val?! Chiar dacă toate valurile sunt mișcări ale aceleiași ape, 
fiecare își are sensul, valoarea, durata și, dacă putem spune așa, rațiunea lui. 

Dar oamenii? Cum să asamblezi în același concept, în aceeași viziune, în 
același sens 7,9 miliarde de diversități?! Ei, oamenii, se află și se vor afla mereu 
într-o competiție, deopotrivă, pentru viețuire și supraviețuire – chiar  dacă există 
suficient loc pentru fiecare sub soare –, iar întrebarea aceasta rezultă dintr-o 
privire de sus, într-un concept holistic, prin care și în care lumea apare ca un 
tot integral, de parcă așa ar fi fost de la început, iar diviziunea și diversitatea ar 
fi apărut ca efecte adiacente ale funcționării (și deteriorării) întregului și nu ca 
efecte colaterale ale dinamicii procesualității de constituire efectivă a lui. 

Or, din câte cunoaștem până acum, actuala civilizație de pe Terra nu este 
efectul unei diviziunii, sau al unei regresii, adică al distrugerii unor civilizații 
anterioare de pe Terra, ci efectul dinamicii formării și dezvoltării acestora. 
Dezvoltarea actualei civilizații a hominienilor de pe Terra, deși pare lineară 
și cu  un sens spre undeva necunoscut și nedefinit, este una conflictuală și 
complexă, uneori, cu evoluții nelineare și chiar din care nu lipsesc crizele, 
conflictele, războaiele, nici calamitățile și dezastrele. Și chiar dacă suporturile 
de valori, culturile și civilizațiile au dezvoltat un patrimoniu excepțional, în care 
conexiunile, prosperitatea și bucuriile vieții dau suportul și sensul fericirii și al 
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unui orizont de așteptare optimistă, drumul spre într-acolo, ca să-i spunem așa, 
este extrem de greu, iar teama, nesiguranța, incertitudinea și insecuritatea, chiar 
dacă nu ne opresc din drum, ne fac mersul anevoios, nesigur și surprinzător. 

Din păcate, noi, oamenii, privim și primim acest drum spre tot mai bine 
(de fapt, un drum spre nicăieri) ca pe o competiție. Formatul societății de azi, 
mult mai mult decât al celor de ieri, este un format concurențial, competițional. 
Iar societatea de consum l-a dus la paroxism. Ajunge cine poate, câștigă cel mai 
bun, cel mai competitiv, cel mai abil, cel mai șiret. Selecția „naturală” în rândul 
oamenilor nu eludează șansele celui mai puternic, ci introduce în competiție 
toate calitățile individului uman, ale echipei, ale organizației etc., astfel încât, în 
pofida numeroaselor reglementări și a numeroaselor consonanțe și rezonanțe 
morale care s-au succedat de-a lungul mileniilor și secolelor, tronează tot dreptul 
forței, al abilității, al oportunității și al artei înșelăciunii. Desigur, toate acestea 
au primit, de-a lungul timpului, fel de fel de denumiri, de reglementări, de, de și 
de..., dar esențialul, încă invizibil pentru ochi, rămâne, nolens, volens, invizibil 
sau, oricum, neglijabil și pentru creier, de vreme ce reglementările de tot felul, 
inclusiv conceptul de democrație, adică de putere a poporului, sunt doar niște măști înapoia 
cărora și la adăpostul cărora se desfășoară o bătălie surdă, bine camuflată, și perfect îmbrobodită 
în sloganuri, pentru putere, influență, dominanță strategică, piețe, resurse și concepte. Această 
bătălie continuă este una dintre formele și formulele războiului endogen continuu al acestei lumi 
împotriva sieși. Acesta nu este numai o formă extremă, violentă, a extremismului conflictual al 
acestei lumi pisicoase, arătoase în formă și foarte dinamică în conținut, ci și matricea ei ancestrală, 
așa cum matricea ancestrală a Soarelui este clocotul de foc din care se generează lumina noastră 
și căldura. 

Clocotul nostru, al oamenilor de pe pământ – și, probabil, al tuturor viețuitoarelor, mai 
exact al tot ce există și merită să existe și să piară – ar putea fi luat ca un fel de nuanțare a celui 
solar, cu un nucleu metalic de foc cu densitatea 12 în miezul pământului și cu tot felul de uragane 
la suprafață, unde densitatea scoarței este doar de 3,3. Lumea trăiește în acest clocot fără să-l 
perceapă ca pe un pericol – și cu atât mai puțin ca pe o amenințare continuă –, ci mai degrabă ca 
pe un dat, ca pe o condiție necesară a vieții pe pământ. 

Toți știm asta și, de vreme ce o știm, nu ne mai interesăm de ea. Lăsăm trebușoara asta, ca 
și pe cea a studierii Universului negru în cerul gurii și puternic înstelat în nopțile din văzul lumii, 
la voia întâmplării sau a cui o fi, iar noi ne vedem de-ale noastre, bombardați, zi și noapte, noapte 
și zi, cu reclame la medicamente și suplimente alimentare...  

Actuala societate – bazată pe consum – are trei valori fundamentale, ne 
spun, grobian și categoric, mentorii și stâlpii ei teoretici, pragmatici și vizionari: 
economia de piață, democrația și drepturile omului – un fel de trinitate a 
absolutismului și atotputerniciei societății de consum, în fapt, a dictaturii 
acesteia. 

Noi acceptăm că nu avem alte repere la care să ne raportăm și nici de ce. 
Avem, aici, în România, ce n-am avut noi niciodată: farmacie lângă farmacie (ce 
grijă au producătorii de medicamente de sănătatea noastră!), uriașe marketuri 
cu produse de tot felul, mai ales alimentare, aduse de peste tot, mai puțin din 
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România, cu piețe care vând tot produse aduse din afară, pentru că agricultura 
românească a fost pusă aproape total pe butuci (peste 40 la sută din suprafața 
arabilă a țării a fost vândută sau donată la străini, deși Constituția nu spune 
așa, țara a fost complet dezindustrializată, iar resursele naturale, câte or mai 
fi, au fost date unor firme străine, care plătesc simbolic niște redevențe, iar 
conducerea statului român se simte deja rușinată și jenată că le primește și pe 
acestea...). 

Structura de management a unui stat nu trebuie să fie nici importată, 
nici copiată servil de la alții, proiectată pe genunchi sau potrivit visului în stare 
de veghe a unui sau vreunui ajuns prim-ministru, chiar dacă el n-a îndeplinit 
vreodată vreo funcție de nivel strategic sau – și mai rău – dacă n-a lucrat niciodată 
sau îndeajuns pentru a i se încredința o astfel de colosală responsabilitate. 

Cam așa e peste tot în lumea asta minunată împărțită în două tagme 
distincte – lumea bogată și lumea săracă, sau lumea bănoasă și înalt tehnologizată 
și lumea în curs de dezvoltare (a se citi subdezvoltare), sau, mai nou, lumea 
întâi, lumea a doua și lumea a treia, deci și mai și etc. etc., sau cum hotărăsc cei 
care se cred stăpânii oamenilor, ai resurselor și ai planetei, prin organismele și 
organizațiile internaționale și forumurile de tot felul pe care le-au creat, cum 
se scrie prin fel de fel de documente, de tratate, de normative, de convenții etc. 
etc. de care omenirea nu duce lipsă, dar care nu fac doi bani în fața dreptului 
ancestral al forței. Motanul nu este egal cu Leul (din junglă), chiar dacă fac 
parte din clasa felinelor, nici țânțarul cu elefantul, chiar dacă fac parte din clasa 
viețuitoarelor cu trompă. 

Nu este cazul oamenilor. Ei fac parte din aceeași specie, vorbesc, desigur, 
fiecare pe limba lui, dar conflictualitatea lumii oamenilor este mult mai complexă, 
mai subtilă și mai primejdioasă decât conflictualitatea naturală a viețuitoarelor. 

Întreaga istorie a omenirii este o istorie a războaielor oamenilor contra 
oamenilor și a intervalelor dintre aceste războaie, necesare pentru pregătirea 
următoarelor războaie. Celelalte îndeletniciri par a fi – și chiar sunt – variații pe 
și pentru aceeași temă. 

Imposibilitatea imposibilității războaielor?! 

Se credea că Primul Război Mondial, război pozițional,  cu tranșeele sale 
nesfârșite, cu atacurile și contraatacurile la baionetă, cu mizeriile și suferințele 
îndurate de toți beligeranții, va fi ultimul. N-a fost să fie. Deși beligeranții nu-
și vindecaseră încă rănile luptelor sângeroase, făcătorii de războaie, adică 
marea finanță, marea industrie, industria farmaceutică, interesele și lăcomiile, 
care erau mai presus de spiritul revanșard, întrucât veneau din noile interese 
de putere, dominanță și acaparare, l-au declanșat pe cel de al doilea, războiul 
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mișcării, al blindatelor, navelor de mare putere, aviației și, din nefericire, al 
folosirii, pentru prima dată, a bombei atomice... 

Ce a fost și, mai ales, ce a urmat, se știe. A urmat un război de uzură 
tăcută, aparent haotic dinamic și foarte complex, subtil și profund, al pândirii 
geopolitice, al îndiguirii geostrategice și așteptării strategice. Rece l-au numit 
unii. De uzură îndelungată. De acumulare a tensiunilor. De subversiune. Adică 
de pregătire a războiului cel mare, cel nemaivăzut vreodată, a războiului 
sfârșitului lumii. În interioritatea acestei prime etape, adevărații stăpâni ai lumii, 
adică posesorii finanțelor, înaltei tehnologii și tuturor pârghiilor geopolitice și 
geostrategice și-au concentrat eforturile nu doar pentru lărgirea și adâncirea 
faliei geostrategice dintre Est și Vest, dintre Estul socialist, care era departe de 
a fi un monolit în jurul Moscovei, și Vestul capitalist, care deținea, de departe, 
supremația financiară, economică, tehnologică și informațională și continua 
să și-o amplifice, știind precis că blocul Estului comunist este constituit cu 
forța URSS-ului, împotriva filosofiei și fizionomiei țărilor obligate să devină 
socialiste, însăși Uniunea Sovietică fiind constituită nu prin unitate culturală 
și civilizațională, ci prin voința și dorința Rusiei Sovietice de a constitui, 
împreună cu țările care au intrat în sfera sa de influență, o contrapondere la 
Vestul nerușinat, acaparator și exploatator, cum îi ziceau noii emanați ai puterii 
roșii, bazându-se pe solidaritatea muncitorilor, țăranilor și săracilor din lumea 
întreagă și, probabil, crezând că puterea și bogăția trebuie să aparțină celor ce 
muncesc. Era, bineînțeles, o utopie, pentru că așa ceva nu existase niciodată, cel 
puțin în epocile cunoscute. Ideologii epocii comuniste susțineau că este posibil 
ca truditorii cu sapa, cu secera și chiar cei cu mapa să se conducă singuri și să 
exporte comunismul în toată lumea, aceasta fiind epoca de aur a omenirii.  

Probabil că n-au crezut prea mulți într-o astfel de perspectivă, dar oamenii 
s-au supus vremurilor. Propaganda Estului n-a avut aproape niciun efect în 
lumea Vestului, iar cea Vestului în lumea Estului n-a putut fi oprită la granițe, 
ci a pătruns viguros cam peste tot. Mai mult, cam toate țările din Europa de 
Est, aflate în blocul comunist, inclusiv România, și-au cam luat nasul la purtare, 
începând să cocheteze extrem de rapid, de semnificativ și de profund cu Vestul, 
mai ales în domeniul importului de tehnologii performante. 

Vesticii au alimentat într-un mod subtil repulsia esticilor la colectivism, la 
grămadă, folosind, ca mai toți înaintașii lor, inteligent și tenace, arta dezbinării. 

România se desprinsese demult de sub tutela totală a Moscovei, mai ales 
după plenara din 1964, crezând, cel puțin la nivelul conducerii de partid și de 
stat, că, în sfârșit, după sute de ani, venise vremea independenței, suveranității, 
demnității etc. etc. Adică vremea când spațiul carpato-danubiano-pontic putea 
să-și permită (și era chiar îndreptățit să o facă) să nu fie nici cu Estul, nici cu 
Vestul sau să fie cu ambele deopotrivă, de pe picior de egalitate.  Bucureștiul 
și-a permis să nu participe cu trupe la invazia Cehoslovaciei în 1968 și chiar să 
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condamne public, în Piața Palatului, această invazie; mai mult, și-a permis chiar 
să-și și achite datoria externă, ceea ce era mai mult decât o sfidare a ordinii 
pe care o instaurase sistemul financiar al lumii, potrivit căreia toate statele, 
dar absolut toate, trebuie să fie datoare sine die la bănci, să trăiască adică din 
datorie în datorie, devenind astfel dependente de acest sistem financiar, adică de 
puterea absolută. Ceea ce înseamnă adio suveranitate, independență, libertate. 

Politicile și strategiile de dezbinare folosite de Est, îndeosebi de Moscova, 
împotriva Vestului, adică a sistemului capitalist bolnav, putred etc..., cum îl 
numeau liderii socialiști, au avut efecte minore, întrucât vesticii sunt împotriva 
proprietății comune, așa cum este oricare om de pe planeta Pământ. Sistemul 
socialist – și cu atât mai puțin cel comunist – nu era în niciun fel atractiv pentru 
vestici și, de aceea, propaganda Estului comunist împotriva Vestului capitalist n-a 
avut practic, niciun fel de efect. În schimb, prosperitatea economică a Vestului, 
respectul proprietății, al individului, centrarea efortului pe individ, Declarația 
Universală a Drepturilor Omului au fost și sunt teme de interes pentru fiecare 
individ de pe planetă, fie el geniu, om de rând sau prostănac. 

Războiul lumii contra lumii, adică al oamenilor împotriva oamenilor nu 
era – și nu este nici acum – un fenomen de criză, un fenomen-limită, ci un efect 
al dezbinării continue, al dezbinării endemice generate de lăcomia oamenilor 
și a comunităților, de idealul puterii discreționare absolute, de competiția 
continuă, deopotrivă, subtilă, cameleonică, șireată, adesea furioase și mai tot 
timpul neîndurătoare pentru piețe, resurse și dominanță absolută. Formele și 
formulele prin care se manifestă furibund sau subtil această competiție – mai 
exact, acest război – sunt extrem de mieroase în cuvinte, invocându-se mai tot 
timpul, cele trei principii care strălucesc – democrația, economia de piață și 
drepturile omului, așa cum, odinioară, se invoca în culori vii și tonuri inflamante, 
o altă trinitate, atât pe baricadele revoluției franceze, cât și pe câmpurile de 
bătălie și de speranță ale pașoptiștilor. 

Istoria lumii nu este istoria unei înfloriri, ci, mai degrabă, istoria unei 
bătălii endemice, cu creșteri și descreșteri criminale sau eroice, după caz, dar 
pe care oamenii n-o percep așa, ci ca pe un trecut care a trecut cu sau fără folos, 
în funcție de efectele tezaurizate sau aruncate la lada cu gunoi. 

Există în lumea aceasta centre puternice de consonanță și centre extrem de 
puternice de învrăjbire, de dezbinare. Ațâțarea oamenilor împotriva oamenilor, 
dezbinarea identităților, a comunităților și chiar a instituțiilor nu sunt doar 
chestiuni accidentale, întâmplătoare,  nu sunt valuri firești într-un ocean uman 
cu 7,9 miliarde de identități, adică de universuri. Nici măcar Dumnezeul Unic al 
lumii, dacă ar exista și așa ceva, n-ar avea cum să pună, în același val, 7,9 miliarde 
de valuri... Și, de sunt, este sau pot fi de înțeles consonanțele și rezonanțele 
anti-sistem și anti-proces, episoadele haotice de insecuritate și toate celelalte. 
Fiecare om, fiecare comunitate și fiecare lider, pe orice treaptă ierarhică sau non-
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ierarhică s-ar situa el, gândește, plănuiește, organizează și acționează potrivit 
intereselor sale și/sau ale comunității din care face parte sau pe care o conduce, 
folosind toate mijloacele posibile, inclusiv pe cele ale dezbinării. Arta războiului 
a lui Sun Tzî și Arthashastra lui Kautilya, din antichitate sunt adevărate manuale 
sau tratate de artă a dezbinării. Desigur, uneori, comunitățile se dezbină și chiar 
se destramă din cauza unor disfuncțiuni de sistem și de proces, dar istoria arată 
că, în numeroase situații, dacă nu chiar în toate, chiar dacă dezbinarea este de 
natură endogenă – disfuncțiunile de sistem și de proces fiind cauza esențială –, 
cârma se află în altă parte. Producerea stării de haos care precede, însoțește și 
urmează dezbinarea este un efect al conexiunii defectului intern cu interesul 
exteriorității care l-a dorit, l-a alimentat și l-a provocat. 

Toate războaiele din această lume sunt, într-o formă sau alta, un produs 
al artei dezbinării, iar dezbinările nu au și nu au avut niciodată un scop în sine. 
Ele au răspuns totdeauna unui scop politic și s-au derulat potrivit unor strategii 
extrem de sofisticate, de abile și de subtile. E greu să faci o anamneză a  cestora. 
De regulă, partea aceasta a analizei se eludează. Nu există documente care să o 
probeze – dezbinarea nu este o agresiune dovedibilă. Este doar un efect. Uneori, 
e suficient ca, într-o identitate puternică, să introduci un virus sau un troian 
pentru a-i slăbi coeziunea, forța și eficiența. Alteori, nici nu este nevoie de așa 
ceva. 

Rezonanța unui posibil cântec de lebădă

Printre cauzele dezbinării atât de dramatice și de dureroase a poporului 
român (cauze politice, ideologice, economice, sociale, etnice, religioase, efecte 
ale propagandei antiromânești a neprietenilor României, interese geopolitice 
și geostrategice ale marilor puteri, revanșardismul urmașilor imperiilor de 
odinioară, incultura politică, strategică și chiar lipsa de patriotism a actualei 
clase politice românești etc.)  ar putea fi situate și următoarele: 

- divizarea de avarie dramatică și complicată a populației; 
- harababura ancestrală existentă din toate timpurile în politica 

românească; 
- adversitatea grobiană, murdară și fără niciun fel de măsură, pe cvasi-

criterii ale unor doctrine politice (liberală, social-democrată, conservatoare, 
ecologistă etc.), doctrine care, practic, nu există, politicienii români de făcătură 
fiind toți o apă și-un pământ, când furioși, când mieroși, când agitați, când plin 
de ei, când supuși ca niște mielușei prostănaci trepădușilor și unșilor bruxellezi, 
dar mereu gata să se sfâșie între ei și să sfâșie și România pentru ambâțuri de 
doi bani, incapabili de a găsi, elabora și propune vreun proiect, măcar un singur 
proiect, bun și folositor pentru țară;
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- disperarea generată de neputința, incapacitatea, ticăloșia și chiar 
trădarea clasei politice care a înstrăinat fără justificare și fără măsură întreaga 
avuție națională a României, transformând întreaga țară într-o piață de 
desfacere a Vestului; 

- slugărnicia ancestrală a rumânului față de stăpânitori; 
- politicile și strategiile economice, sociale, educaționale și chiar militare, 

lipsite de conținut, în unele componente chiar absurde, care au golit de sens, de 
argument și de substanță conceptul de suveranitate națională,  reducând astfel 
la zero demnitatea națională; 

- trunchierea alegerilor și manipularea lor în așa fel încât, în fruntea țării, 
să fie cocoțați oameni total nepotriviți; 

- transformarea populației într-o masă electorală mută, surdă, vulnerabilă, 
neomogenă, incultă și tăcută; 

- folosirea evenimentului murdar creat pentru a oripila normalitatea;
- cultivarea haosului mediatic etc.
E drept, toate țările foste socialiste au fost lovite în plin, mai ales prin 

mijloace economice și financiare, dar oarecum diferențiat. 
Forma finală a Războiului Rece, război de îngrădire și uzură a Estului 

socialist, îndeosebi a Uniunii Sovietice, și de reatragere a țărilor din Europa de 
Est, țări cu populații educate, a fost câștigată de vestici. S-a declanșat imediat 
competiția între țările estice, foste socialiste, pentru aderarea la Uniunea 
Europeană și la NATO. Vesticii spun că n-a fost o competiție, ci doar un set de 
exigențe ale acestor două organizații. Toate țările candidate s-au grăbit să le 
îndeplinească, iar acest proces de aderare a creat uriașe avantaje pentru Vest și 
aproape nici unul pentru Est. 

Războiul declanșat împotriva României de nimeni în Decembrie 1989 
s-a concretizat imediat, prin distrugerea completă, în următorii cinci ani, a 
sistemului financiar al țării, prin falimentarea fulminantă a economiei naționale 
și cedarea ei nu marilor investitori, ci cui s-a nimerit, inclusiv unor firme vestice 
de apartament.

Am încercat să cercetăm cât de cât cauzele, condițiile, rațiunile, scopurile, 
mijloacele și, la urma urmei, beligeranții acestui război. Cârcotașii și neprietenii 
ne-au spus, ne-au sugerat că nu Vestul și Estul ne-au făcut asta, ci ne-am făcut-o 
noi înșine. Noi înșine, oripilați de megalomania ceaușistă, am vrut să avem o țară 
nu socialistă, nu comunistă, nu suverană (ce  e aia suveranitate, vorbe mari!), ci 
una ca afară. Și, dacă am văzut că nu este posibil așa ceva, că nimeni nu dă doi 
bani pece vrem noi, că întreaga economie s-a prăbușit spontan, truditorii cu 
creierul, cu mapa, cu vorba sau cu sapa și chiar puștoaicele și viitoarele badante 
au luat drumul Vestului... Pentru a găsi acolo un loc de muncă, de care o fi, numai 
loc de muncă să fie etc. etc. Și dacă România nu s-a putut face în intervalul de 
la finele lui decembrie 1989 până la finele lui ianuarie 1990, o țară ca afară, 
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au plecat ei, foștii ingineri, doctori, profesori, muncitori cu înaltă calificare, dar 
și o mare parte dintre necalificați, deși nu prea erau din ăștia prin România, 
să-și caute norocul la pomul lăudat. I-a îndemnat, în anii care au urmat, chiar 
președintele României să o facă, zâmbind viclean și sigur, ca un adevărat lup de 
mare. 

Astfel, în doar câțiva ani, aproape întreaga forță de muncă înalt calificată 
și calificată a emigrat în Vest. Desigur, Vestul i-a primit cu brațele deschise și 
i-a pus imediat la treabă. În timp, numărul emigranților români a devenit tot 
mai mare (5-6 milioane și chiar mai mulți, nimeni nu știe cifra exactă, pentru că 
procesul migrator se continuă și azi, cele mai bune creiere primesc oferte încă 
de pe băncile liceului și facultății), iar România se depopulează continuu... 

Diaspora a crescut, aproape întreaga țară s-a mutat afară (este vorba de 
partea activă înalt calificată și calificată a țării), dezbinarea endemică generează 
o nouă îmbinare, în cheie diasporică, aproape toate noile comunități românești 
de afară, mai ales cei ce s-au născut acolo, în afara granițelor României, uitând 
ceea ce, de fapt, n-au știut niciodată: izvorul. La urma urmei, pe lumea aceasta 
a pământenilor nu contează numai izvorul, ci și oceanul, zborul în nori, norii și 
ploaia... Dezbinare a fost atunci când românii și-au ieșit sau au fost alungați din 
propriul lor suflet, din propriul lor crez, din propria lor casă și nu când și-au dat 
mână cu mână în noul loc unde au ajuns, departe, foarte departe de cel din care 
vin. La urma urmei, planeta Pământ nu este atât de mare încât să ne separe pe 
unii de alții pentru totdeauna. Oricum, mai schimbăm o vorbă și o fotografie pe 
FB. 

Orice dezbinare presupune și chiar cere categoric o  nouă îmbinare. 
Celulele se adună în organe, organele se adună în organisme, organismele 
în comunități și tot așa. Nu mai suntem azi așa cum am fost ieri. Păstrarea 
identităților, mai ales când este vorba de comunități umane, de comunități 
profesionale, vocaționale, educative, de țări și popoare etc., realitatea este foarte 
dinamică și extrem de complexă. 

Dar identitățile trebuie păstrate. Ele sunt expresia unor valori perene. 
Ele sunt unități de cultură și civilizație. Și este foarte important ca ele să existe 
și să dureze. Trebuie să se bată pentru identitatea lor. Un popor, alungat din 
țara lui în patru vânturile lumii, se poate risipi, își poate pierde destul de ușor 
izvorul, forța și identitatea. Unitatea și identitatea nu există prin dezbinare. Iar 
conducătorii care-și dezbină popoare nu sunt conducători, ci ucigași, criminali. 

Un popor, o țară nu există prin distrugerea altora, ci prin păstrarea și 
reconstrucția permanentă a propriei temelii. Aceasta se face nu cucerindu-i pe 
alții, nici cedând valorile tale altuia sau altora, nici devenind slugă la alții, pe 
motiv că ei, acești alții, sunt mai puternici, ci trăind și trudind sub aripa ta, a 
neamului tău, a valorilor tale, a culturii și civilizației tale ancestrale. 

Noi, românii, așa am trăit până azi. 
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Este posibil ca ei, o parte dintre copiii noștri de azi și de mâine să nu mai 
înțeleagă și să nu mai dorească asta. Lumea s-a amestecat, s-a digitalizat, s-a 
cibernetizat, iar identitățile culturale și, pe această bază, civilizaționale se pare 
că nu-și mai au rostul. Epoca cognocivilizației combină, amestecă și distruge 
identitățile civilizaționale care au precedat-o. Dar fără unități și identități 
civilizaționale nu există civilizație. Distrugerea acestor identități poate fi, 
desigur, un proces firesc, determinat de devenire, dezvoltare și transformare, 
de tendința sistemelor și proceselor spre entropie zero, dar entropie zero 
înseamnă moarte. Sau transformare radicală. 

Acesta ar fi, de fapt, începutul sfârșitului și nu începutul unui nou început, 
călcând pe ruinele poporului român. Datorită faptului că mai toți cei care-l 
conduc nu știu, nu vor să știe, nu înțeleg cât de importantă este corabia pe care 
o conduc, este foarte posibil ca o astfel de corabie să se scufunde. Sau să eșueze...

În loc de concluzie

Este oare dezbinat, dezmembrat și pus pe butuci poporul român? Poporul 
român mai este oare un popor? De vreme ce o mare parte din satele românești 
sunt aproape goale, peste cinci milioane de oameni din forța de muncă înalt 
calificată și calificată a României au emigrat în Occident, în căutarea unui loc de 
muncă, iar școala românească și Academia produc potențial uman calificat și 
înalt educat nu atât pentru țară, cât mai ales pentru străinătate, mai putem oare 
vorbi de un sistem eficient și performant de educare permanentă și consistentă 
a poporului român în folosul țării? 

Instituțiile fundamentale ale statului român – Președinția, Parlamentul, 
Guvernul, Justiția, precum și Economia, Academia, Educația, Școala, Biserica, 
Apărarea, Securitatea, Ordinea publică – mai au oare obiectul muncii? Mai este 
România – țară membră a Uniunii Europene, a NATO, a Organizației Națiunilor 
Unite și a altor organizații și forum-uri internaționale – o țară suverană, 
independentă și prosperă? 

Cum se face că, în doar trei decenii, România a devenit mai degrabă o țară 
dezbinată, cu o conducere politică, economică și strategică nesigură, incapabilă 
să genereze și să pună în operă vreun proiect economic și de altă natură, care să 
asigure progresul țării și nu regresarea ei continuă? 

Gâlceava politică aproape continuă, lipsa de proiecte, insuccesele 
răsunătoare din Justiție, degradarea continuă a mediului de securitate, 
emigrarea continuă a forței de muncă spre alte orizonturi, cedarea completă 
a resurselor, a patrimoniului, atitudinea umilitoare a demnitarilor, creșterea 
îngrijorătoare și nejustificată a datoriei externe nu sunt elemente și fapte de 
conexiune națională, de folosire eficientă a capacităților pe care le mai avem, ci 
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măsuri nechibzuite care înrobesc și vor înrobi țara pe termen lung. 
Din nenorocire, cei care conduc țara de trei decenii n-au făcut nimic 

pentru unitatea și prosperitatea poporului român, ci doar pentru umilirea și 
dezbinarea acestuia. 

EDITORIAL
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Abstract

Dacă înainte de pandemia provocată de virusul SARS COV-2, se vorbea 
puțin și se făcea și mai puțin în ceea ce privește implementarea noilor tehnologii 
în managementul proceselor educaționale, după pandemie, lucrurile s-au schimbat 
radical. Tranziția forțată a  sistemelor educaționale în ”era cursurilor online” a 
accelerat la valori foarte mari utilizarea și implementarea noilor tehnologii – numite 
generic EdTECH – în desfășurarea proceselor educaționale. Așa încât, spațiul rigid al 
sălilor de clasă a „explodat” într-un spațiu „infinit”  în care barierele  de comunicare 
profesor–elev/student devin esențiale în ceea ce privește realizarea și menținerea unei 
calități a educației la un nivel rezonabil, cel puțin! Asigurarea calității educației este 
un concept extrem de important într-o lume plină de provocări multiple și traversată 
de conflicte majore, cum este cel actual, în apropierea spațiului nostru educațional. 
Calitatea educației se poate obține, în esență în trei „zone” principale: la nivelul 
școlii, în clasă și la interacțiunea directă profesor – elev. În condițiile unor evoluții 
fluctuante ale sistemelor educaționale azi, asigurarea calității educației poate fi 
influențată în mod decisiv de succesul procesului de comunicare profesor – elev, 
mai ales în context post – pandemic. Acest aspect dorim să-l evidențiem în lucrarea 
noastră.  

Cuvinte cheie: proces educațional; management; calitate; asigurarea 
calității; EdTech; abilități de comunicare;
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Abstract 

If before the pandemic caused by the SARS COV-2 virus, little was said and even 
less was done regarding the implementation of new technologies in the management 
of educational processes, after the pandemic, things changed radically. The forced 
transition of educational systems into the „era of online courses” accelerated the 
use and implementation of new technologies - generically called EdTECH - in the 
development of educational processes to very high values. So, the rigid space of the 
classrooms has „exploded” into an „infinite” space where teacher-pupil/student 
communication barriers become essential in terms of achieving and maintaining a 
quality of education at a reasonable level, at least! Ensuring the quality of education 
is an extremely important concept in a world full of multiple challenges and crossed 
by major conflicts, such as the current one, near our educational space. The quality 
of education can be achieved, essentially, in three main „areas”: at the school 
level, in the classroom and in the direct interaction between teacher and student. In 
the conditions of fluctuating evolutions of educational systems today, ensuring the 
quality of education can be decisively influenced by the success of the teacher-student 
communication process, especially in a post-pandemic context. We want to highlight 
this aspect in our work. 

Keywords: educational process; management; quality; quality 
assurance; EdTech; communication skills;

I. REPERE, CONCEPTE ȘI CONTEXTUL TEORETIC 
AL PROBLEMEI

Problema implementării conceptelor specifice domeniului managementului 
calității, în managementul calității proceselor educaționale, este actuală și 

aproape deloc rezolvată în prezent, deși au trecut peste  18 ani de la implementarea 
demersului în sistemul educațional românesc.. S-au scris numeroase lucrări, cu 
semnale clare privind această problemă (Drăgulanescu și China, 2010) dar fără 
succes! Demersul românesc al asigurării calității educației a rămas „insensibil” 
la semnalele lansate, astfel încât, așa cum am precizat,  nici în prezent, problema 
conceptelor nu este rezolvată! Ne referim la faptul că demersul asigurării calității în 
educație,  adoptat în România, a utilizat extrem de puțin din ansamblul conceptelor 
stabilite, standardizate și utilizate de decenii în domeniul managementului calității, 
la nivel global.

Prin urmare, având în vedere tema lucrării noastre, vom evidenția, pe baza 
literaturii de specialitate, câteva din conceptele esențiale din managementul calității, 
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utilizabile în managementul proceselor educaționale. Ne referim, în special, la 
Familia de standarde ISO 9000. 

I1. Calitatea unui produs/serviciu. Calitatea educației.  Standardul 
internațional ISO 9000:2015 (tradus și publicat în România ca SR EN ISO 
9000:2015) ne „furnizează” definiția consensuzalizată la nivel mondial a conceptului 
calitate: „Gradul în care un set de caracteristici inerente (3.10.1) ale unui obiect 
(3.6.1) îndeplinește cerințele (3.6.4); Nota 1 la intrare: Termenul „calitate” poate 
fi folosit cu adjective precum slab, bun sau excelent; Nota 2 la intrare: „Inerent”, 
spre deosebire de „atribuit”, înseamnă existent în obiect (3.6.1)”. Problema devine 
„dificilă” atunci când această definiție este „adoptată” și/ sau adaptată la conceptul 
educație, deoarece  educația poate fi considerată a fi, simultan, produs (imaterial 
sau intangibil, în accepțiunea definițiilor date de standardele ISO 9000) și serviciu 
(Sallis, 2002,  Tribus, 1992) Prin urmare, „obiectul” este aparent, greu de identificat 
în cazul proceselor educaționale. Din aceste considerente este  esențial să definim 
clar ce este educația din cele două perspective (produs/ serviciu) pentru a putea 
configura cerințele necesare. 

I2. Abordarea educației ca produs (educațional) imaterial.  Educația este 
„rezultatul proceselor complexe de interacțiune dintre elev și profesor”– cel mai 
relevant exemplu fiind procesul fundamental lecția/ ora de curs! Ceea ce rezultă din 
aceste interacțiuni directe/indirecte este, în opinia noastră un produs (educațional) 
imaterial (Chină, 2015) pe care elevul/ studentul îl utilizează atât la propria sa 
construcție intelectuală cât și la activitățile practice în domeniile în care va activa 
după finalizarea studiilor și/ sau după fiecare etapă de formare profesională. De reținut 
că interacțiunile mai sus amintite, nu sunt aleatoare, acestea având caracteristici 
determinate, personalizat din cele două perspective – profesorul pe de o parte și 
elevul/ studentul,  pe de altă parte. Din aceste perspective apreciem că profesorul 
are propriul produs educațional (poate fi numit, la fel de bine: produs intelectual), 
rezultat din procesele de instruire/ autoinstruire, comportament, limbaj utilizat, 
gesturi, atitudini etc, dobândite de-a lungul timpului.  Cu acest „bagaj intelectual” 
extrem de important, profesorul intră în procesele de interacțiune cu elevii/ studenții 
săi, în cadrul proceselor fundamentale (lecția/ ora de curs, seminar, laborator etc). 

În concluzie, din perspectiva interacțiunilor multiple dintre elev/ student 
și profesor/ profesori, educația (unui elev) poate fi apreciată ca fiind rezultanta 
produselor educaționale imateriale obținute în urma acestor interacțiuni! Acestea 
vor fi „convertite” în competențe (rezultate ale învățării)[1] și certificate în urma 
proceselor de evaluare (examene de final de ciclu/ studii etc)! 

În contextul, celor menționate anterior, semnificația expresiei „calitatea 
educației”, poate fi mult mai bine clarificată prin definiția formulată de celebrul 
calitolog american de origine română Joseph Moses Juran (Juran, 1998): „Calitatea 
= adecvare pentru utilizare”!  Deoarece, educația rezultată din procesele de 
interacțiune profesor - elev/ student, trebuie să fie adecvată utilizării sale de către 
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beneficiar (elevul/ studentul). O combinație inteligentă a celor două definiții poate 
conduce, realmente, la o educație de calitate: educația elevului/ studentului trebuie 
să îndeplinească cerințele standardelor/ referențialelor aplicabile. Ne referim 
la standardele de formare profesională, standardele ocupaționale etc, descriind 
cunoștințele, aptitudinile, abilitățile și atitudinile/ comportamentele aferente unei 
anumite profesii/ ocupații - prin dobândirea competențelor necesare  elevului/ 
studentului la finalul unui ciclu de studii.  În același timp, este absolut necesar ca 
educația elevului/studentului, să fie adecvată utilizării sale -  elevul/ studentul să 
poată utiliza în viața cotidiană și în activitățile curente, corespunzător ceea ce a 
obținut în perioadele de școlarizare [2].

De menționat că standardul ISO 21001:2018 definește „produsul educațional 
ca resursă de învățare” astfel: „bunuri corporale sau necorporale utilizate în 
sprijinul pedagogic al unui serviciu educațional (3.23) Nota 1 la intrare: Produsele 
educaționale pot fi fizice (materiale) sau digitale (imateriale, virtuale) și pot include 
manuale, cărți de lucru, fișe de lucru, instrumente de manipulare (de exemplu blocuri, 
mărgele), carduri, ateliere pentru educatori (3.27), non-ficțiune, cărți, postere, 
jocuri educaționale, aplicații, site-uri web, software, cursuri online (3.33), cărți de 
activități, romane grafice, cărți de referință, DVD-uri, CD-uri, reviste și periodice, 
ghiduri de studiu, ghiduri pentru educatori, laboratoare, modele, filme, emisiuni de 
televiziune, webcast-uri, podcasturi, hărți și atlase , standarde, specificații tehnice 
și studii de caz.”

Apreciem că nuanțarea detaliilor privind produsul educațional al profesorului 
sau al elevului, expuse anterior în lucrarea noastră, nu intră în contradicție cu 
definiția dată de standardul ISO 21001:2018 întrucât acesta se referă la produsul 
educațional, ca fiind fie material/ tangibil/ fizic, fie imaterial/ intangibil/ digital/ 
virtual (de exemplu: software, fișiere digitale audio/ video/ text, etc). Acestea sunt 
numite în România, de regulă, auxiliar  curriculare.  

I3. Abordarea educației ca serviciu. Conceptul serviciu este definit de 
standardul ISO 9000: 2015, astfel : „ieșirea (3.7.5) a unei organizații (3.2.1) cu cel 
puțin o activitate efectuată în mod necesar între organizație și client (3.2.4)”

„Nota 1 la intrare: Elementele dominante ale unui serviciu sunt, în general, 
intangibile.

Nota 2 la intrare: Serviciul implică adesea activități la interfața cu clientul 
pentru a stabili cerințele clientului (3.6.4), precum și la livrarea serviciului și poate 
implica o relație continuă, cum ar fi bănci, contabilități sau organizații publice, de 
exemplu școli sau spitale.

Nota 3 la intrare: Furnizarea unui serviciu poate implica, de exemplu, 
următoarele: — o activitate desfășurată pe un produs corporal furnizat de client 
(3.7.6) (de exemplu, un autoturism care urmează să fie reparat); — o activitate 
desfășurată pe un produs necorporal furnizat de client (de exemplu, declarația de 
venit necesară pentru întocmirea unei declarații fiscale); — livrarea unui produs 
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necorporal (de exemplu, furnizarea de informații (3.8.2) în contextul transmiterii 
cunoștințelor); — crearea de ambianță pentru client (de exemplu în hoteluri și 
restaurante);

Nota 4 la intrare: Un serviciu este, în general, experimentat de client.” 
În același timp, standardul ISO 21001:2018, definește serviciul educațional, 

astfel: ”proces (3.12) care sprijină dobândirea și dezvoltarea competenței (3.25) 
cursanților (3.10) prin predare (3.39), învățare sau cercetare”. 

Din cele două definiții deducem faptul că serviciul educațional poate cuprinde 
atât serviciile educaționale oferite  de către managementul entității educaționale, 
sub forma unor reguli, proceduri, facilități etc, toate integrate în planul strategic 
de dezvoltare a entității educaționale, realizat pe baza proiecțiilor proprii privind 
evoluția entității educaționale în cauză, cât și în cadrul interacțiunilor directe profesor 
- elev/student, în contextul proceselor educaționale de bază (lecția/ora de curs, ora 
de laborator, activități extrașcolare etc). Serviciile educaționale pot fi de foarte bună 
calitate, prin satisfacerea simultană a cerințelor clienților, ale celorlalți stakeholders 
ale entității educaționale, a propriilor cerințe stabilite prin planificarea strategică 
și a cerințelor „impuse” la nivel de sistem, respectiv a standardelor voluntare sau 
modelelor de excelență din societate! 

Toate aceste cerințe de satisfăcut, reprezintă REFERENȚIALUL (INTERN) 
al entității educaționale în demersul său de obținere a CALITĂȚII propriilor procese, 
produse și servicii educaționale (Drăgulănescu et al.2014).  Calitatea serviciilor 
educaționale oferite de o entitate educațională, poate fi măsurată în acest context, 
prin gradul de satisfacere a cerințelor referențialelor menționate anterior de către 
caracteristicile proceselor, produselor și serviciilor implicate

În consecință, se poate vorbi de calitatea educației în trei „zone” importante: 
1. la nivelul organizației școlare/entității educaționale, prin calitatea serviciilor 

educaționale oferite de entitatea în cauză;
2. la nivelul clasei/grupei, prin calitatea educației obținută în urma 

interacțiunilor multiple dintre profesor  și microsistemul dinamic alcătuit din clasa/
grupa de elevi/studenți;

3. la nivelul interacțiunii directe dintre profesor și elev/student, prin calitatea 
educației rezultată în urma proceselor de interacțiune directă între cele două „forțe”: 
profesor –elev/student!   

În măsura în care procesele specifice fiecăruia dintre cele  trei nivele, sunt 
introduse și menținute sub control, sunt relevante, performante și permanent 
îmbunătățite, atunci se poate realiza calitatea educației! Cel mai important „nivel” 
este, în opinia noastră, nivelul al 3 –lea, întrucât, prin interacțiuni directe „profesor 
–elev” se obține ceea ce numim „educație” , care poate fi „de calitate” , în măsura în 
care procesele specifice acestui tip de interacțiune sunt definite, introduse, controlate, 
performante și permanent îmbunătățite!

La nivelul acestei interacțiuni, în fracțiuni de secundă, se realizează 
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produsul (Imai, M. 2012)[3] educațional al elevului! În momentul când acesta 
înțelege mesajul informațional, audio -vizual transmis de profesorul pedagog  prin 
procesul educațional direct cu elevul! 

   
De exemplu, serviciul educațional la nivelul lecției/ora de curs – cel mai 

important proces de bază, din școală – presupune o succesiune de procese înlănțuite 
și succesive, astfel încât, la finalul procesului fundamental, este posibil ca elevul/
studentul să obțină, parțial/total un produs educațional!

I4. Asigurarea calității (quality assurance). Asigurarea calității educației.  
Este un concept esențial în demersul obținerii calității educației. Asigurarea calității 
este definită de standardul ISO 9000:2015, astfel: ”parte a managementului calității 
(3.3.4) concentrată pe asigurarea încrederii că cerințele de calitate (3.6.5) vor fi 
îndeplinite”. De menționat că „asigurarea calității” („quality assurance”) are peste 40 
ani o definiție clară și consensualizată internațional. Orice reinterpretare/ redefinire 
sau distorsionare a definiției conceptului dăunează profund înțelegerii sale corecte!

Cum se poate „traduce” acest concept în cazul educației? Fără probleme și 
simplu, în opinia noastră. În primul rând trebuie să avem în vedere faptul că, prin 
„educație” înțelegem atât ceea ce am prezentat anterior,  la nivelul unei organizații/
entități educaționale cât și la nivelul sistemului educațional național, pe ansamblu. 
Acesta este un mega-sistem alcătuit din mai multe mii de entități educaționale - în 
cazul sistemului educațional preuniversitar din România sau de aproape 100 entități 
educaționale – în cazul sistemului de învățământ universitar din România. Prin 
urmare, asigurarea calității trebuie înțeleasă din cele două perspective: 

a. La nivelul unei entități educaționale (organizație școlară, universitate/ 
facultate) - asigurarea calității educației;

b. La nivelul sistemului educațional (implicit la nivelul subsistemelor 
componente: preuniversitar, universitar etc) - asigurarea calității în educație;

Indiferent de nivelul abordării, nu trebuie omis un aspect esențial, derivat 
chiar din definiție: asigurarea calității este doar o „parte a managementului calității”, 
întrucât există  încă trei părți/ subprocese importante în structura managementului 
calității: ANTEFACTUM - planificarea calității și controlul calității, POST-FACTUM 
- îmbunătățirea calității!  Este evident că asigurarea calității, fiind orientată exclusiv 
spre prevenire (mult mai eficientă decât corecția), este corelată funcțional cu celelalte 
trei părți/ subprocese, întrucât toate cele patru părți/ subprocese sunt integrate, pentru 
a realiza, managementul calității (proceselor, produselor, serviciilor) - care, conform 
standardului internațional ISO 9001 ar trebui să fie simultan eficace și eficient! 

a) Asigurarea calității la nivelul unei organizații educaționale.  De reținut că 
standardele familiei ISO 9000 sunt elaborate pentru organizații (în care există un 
singur sistem de asigurare a calității, SAC, de „dimensiuni” rezonabile), inclusiv 
pentru sisteme de câteva organizații educaționale inter-conectate, dar nu și pentru 
sisteme naționale cu mii de organizații! În plus, nu se poate obține asigurarea calității 
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fără prealabilele subprocese planificarea calității, controlul calității (incluzând 
inspecția calității) și fără un sistem de management/ asigurare a calității (cum în 
mod eronat, s-a stabilit prin „trist” –celebra OUG nr. 75/2005) … Orice declarație 
în sensul existenței asigurării calității fără aceste elemente, este pur și simplu lipsită 
de credibilitate și fantezistă, fiind taxată ca atare de cunoscători (Drăgulănescu, N., 
2023) … 

b) La nivelul organizației școlare, asigurarea calității, ca parte a 
managementului calității inițiat și gestionat de către conducerea organizației, se 
poate realiza prin acțiuni conjugate în cele trei puncte amintite inițial: 

- La nivelul organizației, din perspectiva generării încrederii beneficiarilor 
în faptul că politicile referitoare la calitatea serviciilor educaționale oferite vor fi 
îndeplinite. Evident organizația se va concentra pe acțiuni preventive (printr-un 
management al riscului eficient și eficace), evitând/ limitând acțiunile corective 
costisitoare, tardive și ineficiente; 

- La nivelul clasei/grupei, prin acțiuni preventive adecvate, realizate de 
profesor, astfel încât procesele educaționale, pe care le gestionează, să genereze 
încredere în faptul că cerințele referitoare la calitate se vor realiza. Câteva exemple: 
procesele educaționale sunt bine identificate, se desfășoară în limitele stabilite, sunt 
performante și sunt îmbunătățite continuu pe baza dinamicii cerințelor elevilor/
studenților (clienți, din perspectiva managementului calității). Pentru procesul 
educațional fundamental, profesorul are un management performant al proceselor 
din amonte, pregătindu-se continuu astfel încât lecția/ ora de curs să fie un succes în 
raport cu cerințele și cu obiectivele stabilite! 

- La nivelul interacțiunii directe profesor/elev, acolo unde se realizează, în 
realitate educația (produsul educațional al elevului/studentului), acțiunile preventive 
ale profesorului se vor concentra pe acuratețea informațiilor și mesajelor transmise, 
pe stimularea personalizată a elevului/studentului, în descifrarea, înțelegerea 
corectă  și cercetarea  a „mesajelor” științifice. Evident că la acest nivel, „asigurarea 
calității” se realizează în modul cel mai dificil, deoarece aici intră în joc capabilitățile 
profesorului de comunicare - relaționare și ale elevului de receptare și înțelegere! 

În concluzie, nu este suficient să realizăm performanțe relevante la nivelul 
organizației printr-o ofertă generoasă de servicii educaționale dacă la celelalte două 
niveluri, asigurarea calității nu este realizată!  

Asigurarea calității la nivelul entității educaționale (școală, universitate, 
furnizor de formare etc) este asimilată în realitatea curentă, „statuată” prin OUG nr. 
75/2005,  cu obținerea acreditării entității educaționale, în raport cu „standardele” 
obligatorii enunțate și aprobate prin acte normative, pentru diferitele tipuri de entități 
educaționale. În contradictoriu cu practica internațională, în domeniul standardelor, 
concretizată prin Familia de standarde ISO 9000, în sistemul educațional românesc 
s-au introdus, prin acte normative – OUG nr. 75/2005- definiții definiții „originale„ 
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imprecise și interpretabile pentru două tipuri de „standarde, utilizate în sistemul 
educațional românesc (OUG nr. 75/2005, art. 9, lit. b) și c)): „Standardul reprezintă 
descrierea cerinţelor formulate în termen de reguli sau rezultate, care definesc 
nivelul minim obligatoriu de realizare a unei activităţi în educaţie.  c) Standardul de 
referinţă reprezintă descrierea cerinţelor care definesc un nivel optimal de realizare 
a unei activităţi de către o organizaţie furnizoare de educaţie, pe baza bunelor 
practici existente la nivel naţional, european sau mondial”. În plus, din punctul 
nostru de vedere, denumirea de „standard de referință” reprezintă un pleonasm 
evident, deoarece standardul nu poate fi de „referință”, fiind el însuși, un referențial… 

De precizat un aspect esențial în ceea ce privește aspectul asigurării calității 
prin obținerea acreditării, pe baza „modelului românesc” al asigurării calității 
educației:  

Aceasta se referă în esență, la serviciile educaționale oferite de către 
entitatea educațională și nu vizează produsele educaționale personalizate ale 
elevilor/studenților obținute prin procesele  educaționale! 

Chiar dacă, standardele conțin cerințe referitoare la rezultatele obținute de 
elevi la diferite examene/verificări la final de ciclu educațional, acestea nu măsoară 
efectiv caracteristicile produselor/serviciilor educaționale oferite elevilor și nici 
ale produselor educaționale ale elevilor, obținute după ieșirea lor din procesele 
educaționale și nici ale profesorilor la intrarea în procesele educaționale!    

Asigurarea calității la nivelul sistemului educațional se poate obține atunci 
când sunt elaborați și realizați indicatori de performanță sistemici (Chină, 2014). 
De menționat că aceasta este o condiție necesară dar nu și suficientă, deoarece în 
prezent, în sistemul educațional românesc încă persistă o puternică amprentă de 
centralizare a puterii (ministerul/inspectoratele comandă - școala execută) ceea ce 
conduce foarte ușor la simularea proceselor de evaluare, cu efectele distorsionate 
asupra calității. Prin urmare, condiția existenței indicatorilor de performanță trebuie 
însoțită și de alte condiții create la nivel de sistem.

Totuși, formulăm câteva exemple relevante de indicatori sistemici care pot 
conduce la obținerea unor performanțe notabile în ceea ce privește asigurarea calității 
în sistem.

Exemplu: 
- Sunt elaborate standarde relevante, la nivelul sistemului educațional, în 

raport cu realitățile sistemice, cu referențialele europene (comunitare) în domeniul 
educațional dar și în raport cu tendințele educaționale la nivel mondial, pe baza 
practicilor europene și internaționale în domeniul standardelor;

- Sunt formați și certificați experți în evaluare, mecanisme și instrumente de 
evaluare în domeniul educației. Procesul de evaluare a entităților educaționale din 
sistem, este realizat pe principiul obiectivității reale,  de terță parte; 

- În urma evaluărilor se constată, prin analiză la nivel de sistem că o masă 
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critică a entităților ce alcătuiesc sistemul funcționează eficient și eficace în raport cu 
standardele sistemice elaborate!

Sunt elaborate și implementate acțiuni preventive la nivel de sistem educațional. 
Un exemplu relevant este managementul calității fluxurilor informaționale în 
sistemul educațional. Într-un „mega sistem” precum cel educațional, managementul 
fluxurilor informaționale este esențial pentru o funcționare coerentă, eficientă și 
eficace a sistemului! Cel mai mare pericol este ca, părți din sistem (ex: o parte din 
inspectoratele școlare) să recepteze/transmită distorsionat fluxurile informaționale 
ce vin din „vârful” sistemului. Distorsiunile se vor multiplica exponențial, ceea ce 
va conduce la o funcționare incorectă a sistemului. În această situație, va fi imposibil 
să se obțină asigurarea calității educației la nivel de sistem chiar dacă, o parte 
considerabilă din sistem (de entități educaționale) au obținut asigurarea calității, pe 
baza legislației în vigoare, prin acreditare (evaluare periodică)! 

II. COMUNICAREA PROFESOR - ELEV/STUDENT 
ÎN PROCESELE EDUCAȚIONALE

Comunicarea profesor -elev/student, este unul dintre factorii cheie ai 
proceselor educaționale. Acest factor este atât de important încât poate influența 
decisiv succesul procesului educațional!  Dat fiind importanța deosebită a acestui 
concept, ne vom opri puțin asupra semnificației lui. 

Termenul comunicare  este derivat din latinescul communicare – „a împărtăși 
sau a face comun„(Weekley, 1967)[4].  

În acest sens,  comunicarea este un proces de transmitere și înțelegere a unor 
informații prin care acestea pot deveni cunoștințe etc.

Comunicarea presupune alte concepte esențiale care alcătuiesc procesul 
respectiv, numite de specialiști „cuvinte cheie”: proces – pe care l-am discutat la 
începutul acestei lucrări; înțelegere - „A înțelege înseamnă a percepe, a interpreta și 
a lega percepția și interpretarea noastră cu ceea ce știm deja.” (McLean, 2003)[4]; 
împărtășirea cuvintelor/ activităților/atitudinilor/ etc. Sensul – este un alt concept 
esențial ce face parte din comunicare. Deoarece „este ceea ce împărtășim prin 
comunicare”. 

Procesul de comunicare are 8 componente distincte[4]: 1.Sursă;2. Mesaj; 
3.Canal; 4. Receptor; 5. Feedback; 6. Mediu înconjurător; 7. Context; 8. Interferență. 

De subliniat faptul că ”sursa” – este persoana care imaginează și creează 
”mesajul”. În momentul când începe (sub)procesul de transmitere, va „îmbrăca” 
mesajul transmis, inclusiv prin tonul vocii, limbajul corpului, imaginea vestimentară, 
cuvintele alese etc. Mesajul astfel „îmbrăcat” va porni la drum către auditoriu care 
poate fi la o distanță de la câțiva metri până la sute de mii de km! (mesaje radio, 
video etc.
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Procesul de comunicare are o structură îndelung studiată de specialiști. 
Unul dintre modele comunicării este Modelul clasic Shanon -Weaver -Wiener 
(Drăgulănescu, 2020). Potrivit acestui model „sursa transmite un mesaj  m printr-
un semnal s (optic, electromagnetic, etc). Semnalul este transmis printr-un canal 
de transmisie în care apar, inerent perturbațiile p. Acestea interferează cu mesajul, 
distorsionându-l astfel încât apar diferențe între mesajul transmis m și mesajul m* 
recepționat”. Diferențele pot fi diminuate prin feedback  sau reacția informațională .

Întorcându-ne la problema studiată în lucrarea noastră, rezultă că procesul de 
comunicare este complex și sofisticat. Astfel „comunicarea interumană nu mai poate 
fi considerată azi ca fiind autoritară, directivă, unidirecțională” (Drăgulănescu, 
2020).  „Sursa” – profesorul are obligația de a-și studia cu atenție resursele necesare 
creării unui mesaj cât mai ușor de înțeles și cât mai ușor de transmis. Din punctul 
nostru de vedere, mesajul creat de profesor, face parte din „produsul educațional” al 
acestuia! Produs educațional construit de-a lungul timpului, prin instruirea în timpul 
studiilor parcurse și, foarte important, în timpul autoinstruirii (self-education), pe 
baza experiențelor practice și a expertizelor dobândite, pas cu pas(Chină, 2015)! 

În procesele educaționale curente sursa – profesorul „lansează” mesajul către 
receptorii acestuia – elevul/elevii/studenții. Procesul de comunicare va avea succes 
atunci când elevul a înțeles, în fracțiuni de secundă – sensul/semnificația  mesajului! 

„Predarea de succes necesită doar 50% informații/cunoștințe și 50 % 
abilități de comunicare” (Rosalyn S., 2020). 

De ce este așa de importantă comunicarea în clasă? Deoarece complexitatea 
informațiilor /mesajelor educaționale trebuie redusă la un nivel simplu și palpabil 
al înțelegerii. Nu în ultimul rând,  abilitățile de comunicare ale profesorului sunt 
esențiale pentru a „acoperi” capabilitățile personalizate ale elevilor privind 
procesarea, prelucrarea și înțelegerea sensului corect al mesajului primit de la 
„sursă”.  De reținut că procesul de comunicare își poate inversa sensul de transmitere 
astfel încât „sursa” devine „receptor” și invers! De menționat că sunt numeroase  
ocazii în care și profesorii primesc informații de la elevi, pe care, prin înțelegere, 
le transformă în cunoștințe…Prin repetare, acestea se consolidează și pot deveni 
expertiză și/ sau înțelepciune. Îmbunătățirea abilităților de comunicare cu elevii, se 
poate realiza prin alte două procese secundare (Rosalyn S., 2020): printr-un mentorat 
eficient și inclusiv, prin eficientizarea comunicării cu părinții elevilor. 

III. ”ED TECH” – NOILE TEHNOLOGII EDUCAȚIONALE

Conceptul ED TECH este legat, indubitabil, de efectele generate de virusul 
SARS COV 2  în timpul pandemiei din 2020. Sub presiunea ”black-out- ului”, 
sistemele educaționale de pe mapamond au hotărât, în mare viteză, închiderea 
cursurilor cu prezență fizică („față în față”) și trecerea acestora într-un mediu virtual 
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(la distanță, online)! Instrumentele tehnologiilor informaționale și comunicaționale 
moderne au „salvat” procesele educaționale de la o oprire totală. Astfel, spațiul fizic 
al clasei a „explodat” în mediul virtual, iar școala în sine aproape că  a dispărut ca 
instituție/organizație. Spațiul bine definit al unei școli,  s-a translatat peste noapte în 
spațiul infinit al internetului, așa încât singurele evenimente concrete în acest spațiu, 
fiind interacțiunile on line dintre profesor și elevi! 

În perioada pandemiei au apărut, în ritm accelerat, ceea ce numim Noile 
Tehnologii Educaționale  - ED TECH! Cu scopul declarat de „a investiga, proiecta, 
dezvolta, implementa și evalua  mediile de învățare (fizic, on line), a resurselor de 
învățare compatibile cu aceste medii cu scopul de a îmbunătăți procesul educațional 
”teaching – learning – evaluation” . ED TECH are ca scop implementarea 
accelerată a noilor tehnologii în procesele educaționale! Nu doar utilizarea simplă a 
instrumentelor informatice, video, audio! 

ED Tech – Tehnologii educaționale  - „este o combinație între 
instrumente IT și practici educaționale, menite să faciliteze și să îmbunătățească 
învățarea”(Daley,2022). Pandemia generată de Coronavirus a forțat o accelerare 
fără precedent  a implementării noilor tehnologii în procesele educaționale. Parțial 
cunoscute și mult mai puțin „curtate” înainte de pandemie, în timpul pandemiei 
și chiar după, „ED Tech” a devenit un factor esențial în viața școlii. Este aproape 
de neconceput școala de azi fără elemente specifice ED TEch: internet, computer, 
(desktop, laptop, tabletă), instrumente multimedia, platforme digitale, platforme de 
streaming etc, până la implicarea din ce în ce mai frecventă a inteligenței artificiale 
(AI) în procesele educaționale! Ne referim inclusiv, la  ultimele soft-uri utilizate și 
în educație cu efecte îndoielnice, aspru criticate de specialiști- de esemplu, soft -ul 
CHAT GPT -  Ce este Chat GPT, la ce poate fi folosit în lumea reală și de ce a început 
să ridice semne de întrebare (Ortiz, 2023). 

Principalele avantaje ale implementării ED Tech în educație, sunt: 
transformarea clasei din format „clasic” într-unul de tip digital: elevii/studenții 

pot participa la procesul educațional indiferent de locul în care se află, necesitând 
un dispozitiv compatibil (smartphone, tabletă etc) și o conexiune la internet stabilă! 

Resursele de învățare pot fi mutate în spațiul virtual, în medii de stocare de tip 
on cloud, drive sau pe o platformă media (classroom, moodle etc);

Accesul la resursele de învățare este nonstop (24/7); 
Poate crește exponențial colaborarea între studenți și între studenți și profesori; 
Acestea sunt, evident, doar unele dintre multele avantaje ale implementării 

EdTech în procesele educaționale. 
Unul dintre efectele, care poate fi apreciat ca fiind nociv, în contextul sistemului 

educațional clasic, ale acestui asalt al ED Tech asupra educației, este diminuarea 
semnificației școlii în favoarea creșterii semnificative a spațiului clasei, întrucât, în 
mediul virtual, rămâne clasa și „dispare” școala! În plus, comunicarea exclusiv 
electronică, între profesor și elev/ student, nu poate fi eficace și eficientă în absența 
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instruirii practice adecvate a profesorilor și elevilor privind utilizarea nu numai a 
terminalelor aferente (smartphone, tabletă, laptop, desktop, etc.) ci și a platformelor 
informatice dedicate disponibile (de exemplu Zoom, MS Teams, Skype), în absența 
mentenanței adecvate (hardware si software) a echipamentelor din școli/ universități 
și mai ales în condițiile în care unele rețele de comunicații electronice existente 
prezintă zone de neacoperire, întreruperi („congestii”) sau viteze de transfer 
insuficiente sau variabile.

IV. STADIUL PROBLEMEI ȘI CERCETĂRI ÎN DOMENIU:  
INFLUENȚA ABILITĂȚILOR DE COMUNICARE ALE 
PROFESORILOR ASUPRA ASIGURĂRII CALITĂȚII 
EDUCAȚIEI ÎN EPOCA ED TECH

Un raport din martie 2020, al Organizației mondiale a sănătății (WHO - 
World Health Organization) releva (China, 2022) faptul că, la momentul respectiv, 
aproximativ 107 țări au decis să închidă programele școlare desfășurate cu prezență 
fizică în clasă. „Această măsură a afectat, la momentul respectiv, peste 862 de milioane 
de elevi” . În aceste condiții, translatarea proceselor educaționale în mediul online a 
fost o soluție extrem de comodă și utilă, la acel moment având în vedere perspectiva  
închiderii efective a școlilor pe o durată lungă de timp! Cu efecte catastrofale asupra 
educației copiilor și, implicit asupra întregii societăți! 

Constatările esențiale la momentul respectiv evidențiau următoarele aspecte: 
O parte considerabilă (peste 40%) dintre profesori nu aveau pregătirea 

necesară pentru a lucra în mediul online, chiar pentru  utilizarea simplă a platformelor 
informatice care invadau piața cursurilor educaționale la momentul respectiv (Ex. 
platforma arhicunoscută, Zoom);

Foarte mulți elevi nu au demonstrat abilitățile necesare de a comunica, lucra sau 
desfășura activități coerente și relevante în mediul online. Retorica privind „nativii 
digitali”, generația Z, generația net, etc  nu s-a confirmat în timpul utilizării intense 
a platformelor informatice, întrucât, manifestarea acestora în context educațional a 
fost mult mai puțin relevantă decât manifestarea lor în platformele de socializare;

Nu era clar care era nivelul adecvat de acces digital al profesorului și/sau al 
elevului. În sensul nivelului adecvat de echipare al instrumentelor digitale utilizate și 
a configurației optime a acestuia și a conexiunii la internet a dispozitivului;

O mare parte dintre copii/elevi/studenți necesită sprijin considerabil pentru 
dotarea cu echipamente corespunzătoare și, formare/ training privind abilitățile 
necesare pentru a lucra cu astfel de echipamente; 

Procesele educaționale desfășurate în mediul online, inclusiv cele desfășurate 
fizic, dar cu utilizarea tehnologiilor educaționale, pot fi substanțial îmbunătățite prin 
implementarea unui sistem de management al calității (conform standardului ISO 
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9001) și a unui sistem de management al securității informației (conform standardului 
ISO 27.001) - ambele generând calitate, fiabilitate, securitate, stabilitate, acuratețe, 
continuitate, eficacitate și eficiență, etc.

Anterior am constatat, potrivit specialiștilor în procesele educaționale, că 50% 
dintr-un astfel de proces, reprezintă procesul de comunicare dintre profesor și elevi/
studenți. Un proces educațional poate fi unul de succes în condițiile în care abilitățile 
de comunicare ale profesorilor sunt cu adevărat performante și adecvate procesului 
educațional. Un aspect esențial în procesele educaționale desfășurate prin ED 
Tech, îl reprezintă gradul de autonomie al elevului, aflat într-o creștere accelerată. 
O autonomie crescută a elevului presupune o translație a procesului de învățare în 
interiorul autonomiei acestuia. Ceea ce înseamnă că elevul va trebui să învețe mult 
mai mult singur decât în procesele de interacțiune directă, desfășurate în „format 
fizic”!  Revenind la asigurarea calității educației, rezultă că principalul responsabil 
de succesul acestui proces va fi, fără îndoială, profesorul. 

Asigurarea calității educației ca produs (obținut în interacțiunile directe 
fizice/online) se poate realiza printr-o resetare considerabilă a ceea ce înseamnă 
abilități de comunicare ale profesorului. Cu cât acestea sunt mai adecvate 
procesului educațional, cu atât se creează condițiile  obținerii încrederii că 
cerințele referitoare la calitate sunt îndeplinite – asigurarea calității! 

Perioadele pandemiei și post - pandemie au relevat faptul că, a sosit timpul 
unor implementări accelerate ale ED Tech, întrucât dinamica vieții sociale conduce 
la o creștere masivă a volumului de cunoștințe necesare oricărui individ, pentru a 
se adapta la solicitările oricărui loc de muncă! Cu toată rezistența la schimbare, 
paradigma clasică a învățării – profesorul în centrul de interes al clasei, stăpânește 
procesul educațional cu ajutorul tablei și al cretei – este total depășită!  

Noile tehnologii educaționale, cunoscute acum sub denumirea ED Tech – o 
industrie de miliarde de dolari, aflată în plină expansiune - vor schimba cu siguranță, 
din temelii această paradigmă! Conexiuni la internet sigure și securizate, echipamente 
IT performante, facilitarea accesului copiilor și al profesorilor la utilizarea ED Tech, 
reprezintă elementele de bază în procesul de comunicare, parte esențială (până la 
50%) din procesul educațional, desfășurat în noua paradigmă educațională!  

Un profesor foarte bine pregătit, cu abilități performante în utilizarea ED Tech, 
cu siguranță va reuși să realizeze un proces educațional eficient și eficace, indiferent 
de mediul în care lucrează: fizic sau online!

V. SOLUȚII, PROPUNERI, PERSPECTIVE

Asigurarea calității, după cum am menționat anterior, se poate realiza 
printr-un complex de acțiuni preventive astfel încât să poată fi generată încrederea 
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beneficiarilor/clienților în faptul că cerințele (privind produsul/serviciul) referitoare 
la calitate vor fi îndeplinite. Asigurarea calității educației se poate realiza, în primul 
rând de către responsabilul de proces – profesorul – printr-un complex de acțiuni 
preventive bine gândite și planificate, orientate către beneficiar/client,  coerente 
pentru a obține eficacitate și eficiență maxime. 

Schimbarea de paradigmă a mediului în care se desfășoară procesele 
educaționale, cu tendință evidentă către mediul online, conduce la evidențierea 
unei influențe majore privind realizarea asigurării calității educației: abilitățile de 
comunicare- relaționare ale  profesorului (managerul de proces)!  Acestea devin 
factorul esențial în succesul procesului educațional și evident, în realizarea asigurării 
calității educației! Abilitățile de comunicare-relaționare ale profesorului în mediul 
online trebuie să treacă dincolo de realizarea unui proces educațional eficient și 
eficace! Acestea trebuie să provoace simultan, finisarea procesului de învățare ale 
elevului cu îmbunătățirea abilităților de comunicare ale elevului! 

Deoarece, în situația desfășurării procesului educațional, în mediul online, 
se diminuează considerabil, componenta emoțională din produsul educațional al 
profesorului, inclusiv componenta de comunicare non-verbală și para-verbală (prin 
limbajul corpului, gesturi, atitudine, comportament, imagine vestimentară etc!).  În 
procesul educațional desfășurat online, vor fi predominante abilitățile de comunicare 
prin limbaj, atitudine, ton! 

În situația desfășurării procesului educațional cu prezență fizică, dar cu 
utilizarea noilor tehnologii educaționale (informaționale, comunicaționale, resurse 
digitale etc), abilitățile de comunicare ale profesorului trebuie să fie adaptate 
corespunzător la noul tip de abordare: să stăpânească foarte bine noile tehnologii și 
să poată comunica pe baza noilor tehnologii, rezultatele, observațiile, interpretările 
generate ca urmare a utilizării noilor tehnologii. 

Îmbunătățirea considerabilă a abilităților de comunicare ale profesorului în 
noile condiții devine esențială și extrem de importantă pentru realizarea asigurării 
calității educației!  Procesul de îmbunătățire a acestor abilități poate fi rezultanta a 
două direcții convergente: instruirea sistematică și autoinstruirea continuă. 

Apreciem că perioada pandemiei dar și cea post-pandemie au forțat 
trecerea accelerată de la Industry 4.0[5] la Industry 5.0[6], ceea ce înseamnă 
provocări majore pentru mediul educațional astfel încât, este absolut necesar să 
se consolideze puținele adaptări la Educația de tip 4.0 și să fie pregătită, în ritm 
alert, trecerea la educația de tip 5.0!

NOTE:
[1] Conform EQF – The European Qualifications Framework (Cadrul European 

al Calificărilor) , sursa: https://europa.eu/europass/en/europass-tools/european-
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qualifications-framework [2] Nu este vorba de “standardele”/ cerințele stabilite și 
utilizate de ARACIP și ARACIS în evaluarea externă a școlilor și universităților, 
conform OUG 75-2005 și modelului de guvernare bazat pe Leviathan”.

[3] Imai , M. 2012. Gemba Kaizen, Gemba Kaizen: A Commonsense Approach 
to a Continuous Improvement Strategy, Second Edition ”, Mc Graw Hill:  „Quality is 
achieved in the fraction of a second when the product is made! The rest are losses!”.

[4] In Business Communication for Success: What Is Communication?, https://
open.lib.umn.edu/businesscommunication/chapter/1-2-what-is-communication/ 

[5] Industry 4.0 – denumirea generică pentru A 4-a revoluție industrială, sursa: 
What are Industry 4.0, the Fourth Industrial Revolution, and 4IR?, https://www.

mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-are-industry-4-0-the-
fourth-industrial-revolution-and-4ir 

[6] Industry 5.0 – denumire generică pentru a 5-a revoluție industrial, sursa: 
WHAT IS INDUSTRY 5.0? (TOP 5 THINGS YOU NEED TO KNOW), https://
www.twi-global.com/technical-knowledge/faqs/industry-5-0
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Agata Mihaela POPESCU

Rezumat

Educația este, azi, ca și ieri – așa a fost mereu – una dintre componentele 
esențiale ale vieții oamenilor. A spune că este un drept natural al oamenilor ar fi ca 
și cum ai spune că respirația este un drept natural al oricărei ființe de pe planeta 
Pământ. Așa cum respirația și hrana țin de trebuințele primare ale omului, ale 
oricărei ființe de pe planeta Pământ, și educația face parte din același areal. Fără 
educație, omul n-ar fi nici măcar puiul de cuc apărut dintr-un ou plasat de maică-sa 
în cuibul unei vrăbioare. Educația permanentă a omului este o componentă intrinsecă 
a ființei umane. Fără ea, omul n-ar fi nimic. Educația este nu numai hrana sufletului, 
ci și lumina care obiectivează omului mintea, puterea și caracterul. Ea nu este un lux, 
ci o trebuință vitală. 

Cuvinte-cheie: educație; învățare; antrenare; trebuință vitală;

Summary

Education is, today, as yesterday - as it has always been - one of the essential 
components of people’s lives. To say that it is a natural right of humans would be 
like saying that breathing is a natural right of every being on planet earth. Just as 
breathing and food belong to the primary needs of man, of every being on planet 
Earth, education is also part of the same area. Without education, man would not 
even be the cuckoo chick that emerged from an egg placed by its mother in a sparrow’s 

DREPTUL LA EDUCAȚIE  
ESTE CEA MAI FRUMOASĂ  

ȘI MAI FOLSITOARE DATORIE

THE RIGHT TO EDUCATION  
IS THE MOST BEAUTIFUL  
AND MOST USEFUL DUTY
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nest. The permanent education of man is an intrinsic component of the human being. 
Without it, man would be nothing. Education is not only the food of the soul, but also 
the light which objectifies man’s mind, strength and character. It is not a luxury, but 
a vital necessity.

Keywords: education, learning; training; vital need;

Introducere

Însuși termenul educație, sună, într-un fel, ca naiba. Pare, dacă-l privești 
dinspre orbul luminii, un sistem de ghidare, un ghidaj, un dresaj. Un câine 

„educat” este un câine dresat, un câine care dansează, care latră la comandă, care 
cântă la pian sau stă vertical, ca omul, cu capul sus, ochii veseli și luminoși și limba 
scoasă. Și la om pare tot cam la fel. Un om care știe îl învață pe unul care nu știe 
să știe ceea ce trebuie să știe. Mămica își învață și ea copilul să vorbească, mai 
exact, îl ajută, pentru că, de fapt, copilul învață singur să vorbească. După unele 
date, învață asta chiar pe timpul cât este legat de mămica lui nu numai printr-un 
cordon ombilical, ci, prin cordonul ombilical, și prin toate celulele care se dezvoltă 
în organismul său. Chiar dacă placenta îl apără de posibila agresiune a sistemului 
imunitar al mamei, care l-ar percepe ca pe un corp străin, sufletul și esența mămicii îl 
protejează, îl hrănesc, îl educă. Este o învățare inconștientă sau intrinsecă, de sistem 
și de proces specifică tuturor ființelor de pe planetă. Unele dintre aceste „învățături” 
sunt conținute în macromolecula de ADN ca un fel de izvor al tuturor izvoarelor care 
alimentează, toată viața, ființa umană. Este vorba de izvoarele educației intrinseci, 
aceleași cu cele care, de la bing-bang încoace, se perpetuează existența, dezvoltarea, 
devenirea, transformarea, viața. 

De aceea, termenul de educație, specific vieții și activității omului, ființei și 
ființării sale, nu este un monopol al unora, nu este o piatră filosofală, nu este nici 
o proprietate privată sau un monopol de stat. Este doar un cuvânt cu o semantică 
foarte complexă, pe care fiecare o înțelege și o folosește nu doar în litera legii, a 
experienței, a cunoașterii și, bineînțeles a imaginației și, mai ales, a interesului, ci și 
cum îl taie capul. În lumea aceasta, în afară de acele sisteme riguroase și precise, de 
ceas elvețian, cum ar fi proiectele arhitecturale, inginerești, partiturile muzicale etc., 
nimic nu este bătut în cuie. Peste tot suflă un vânt de libertate care te răcorește sau 
te înfioară. 

Și în procesualitatea atât de complexă a educației bat toate vânturile lumii.
_
Autoeducația

Chiar dacă educație înseamnă învățare, cunoaștere, formare de abilități, 
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dezvoltare personală etc. etc. , deci nu anapoda, cum o da Domnul, ci în limitele 
destul de stricte ale unor condiționări. Deși omul, pe toată durata vieții lui, nu se 
satură niciodată de conceptul de libertate și nu-i înțelege, mai exact, se face că nu-i 
înțelege niciodată limitele (ce libertate este aceea care are limite?!), el însuși își 
condiționează și își restricționează comportamentul, proiectele, acțiunea, viața. El 
știe precis că nu poți să treci un râu cu apă adâncă, dacă nu ai o barcă sau dacă nu 
știi să înoți (în cazul că nu ai o barcă sau, peste râu nu se află un pod), că nu poți face 
tehnoredactarea unei cărți în InDesign, spre exemplu, dacă nu știi să folosești acest 
soft etc. Nu poți să faci o piesă la strung, dacă nu știi strungărie etc. 

Procesul de formare civică, morală și profesională a unui om este complex, 
complicat și îndelungat și, mai exact continuu. Această formare continuă se numește 
educație continuă. Ea are multe componente și foarte multe fațete care se asamblează 
însă într-un tot. Această asamblare nu se face însă automat, deși are și componente 
automate de asamblare, ci printr-un efort sinergic personal de formare a unui întreg 
care se numește personalitate. Și care aparține fiecăruia dintre noi. Cu alte cuvinte, 
toate componentele procesualității educaționale se asamblează chiar de către 
beneficiarul lor și capătă operaționalitate și consistență prin voința, conștiința și 
capacitatea efectivă a acestuia. 

Omul individual integrează procesualitatea educației sale, el o personalizează, 
el îi dă consistență și valoare. Nimeni nu poate face acest lucru în locul lui. De 
aceea educația unui om nu este o sumă a proceselor educaționale prin care trece de-a 
lungul vieții. Este un summum, adică un pisc al acestora, adică o esență. Și, de aceea, 
este esențialmente autoeducație. 

Din acest motiv, autoeducația este personalizarea tuturor proceselor 
educaționale și dizolvarea lor în ceea ce numim, personalitate, valoare, caracter.

Procesualitatea aceasta autoeducațională – care asamblează toate procesele 
educaționale într-un întreg – are o valoare holistică. Ea ridică omul la rangul de 
înțelept, de valoare supremă. Nu este efectul unei norme de drept. Nu printr-un act 
de justiție se ajunge aici. Aici se ajunge printr-o lege a naturii umane, în centrul 
căreia se află cunoașterea. Cunoașterea, ca act de voință, dar, mai ales, ca datorie. Ca 
datorie supremă. 

Educația părintească

Se vorbește încă foarte mult de cei șapte ani de acasă. Știm cu toții ce înseamnă 
aceasta. Sunt primii pași pe care copilul îi face în viață, nu ca un aruncat în lume, ci ca 
un puiet de stejar plantat pe o roză a vânturilor. Copilul învață să fie copil, să fie adică 
puiet de om, de la cei care l-au adus pe lume, de la părinții lui. Sunt primii pe care-i 
cunoaște, sunt primii pe care-i reîntâlnește, dar nu în faza de informație genetică, de 
zestre endogenă, de produs al lor, ci în cea de cunoaștere intuitivă sensibilă, pe un 
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filon ce vine din profunzimi, așa cum seva vine din rădăcini în vlăstar și, în rădăcini, 
din esența vieții. 

Întâlnirea părinților cu vlăstarul lor este cel mai important eveniment atât în 
viața vlăstarului, cât și în cea a părinților. Părinții sunt, ca și până acum, sistemul 
lui de securitate exogenă, primele repere din viața la vedere, primii învățători din 
noua bătătură. Există o conexiune organică adusă în văzul luminii, la lumina zilei, 
primul cărucior sentimental și cognitiv care poartă în el o viață, un actual și viitor 
producător, creator și consumator de cunoaștere, de sensibilitate, de viață. Prima 
echipă omenească intrinsecă, prima familie, prima celulă de bază a acestei lumii 
care se reproduce continuu, în care și prin care, atât copilul, cât și părinții, învață să 
trăiască în această nouă identitate, în acest nou format, în această nouă devenire. Este 
un fapt? Este un drept? Este o realitate. Este o expresie a unui drept natural. Dreptul 
la viață. Dreptul la familie. Dreptul la societate. Dar și o datorie. Tot naturală. 

E drept, în acest stadiu, părinții și copilul lor nu se gândesc la drept, la datorie 
și la tot hățișul de reguli și reglementări pe care aproape orice stat le ridică, dezinvolt 
și, uneori, chiar habarnist, în fața oricărei noi identități, pe care încă o mai numim 
familie, adică celula de bază a unei societăți. În 1804, Codul civil francez, insera 
un text care impresionează și azi, prin care se proteja dreptul natural al noului 
născut la familie, unitatea de bază a vieții oamenilor și a oricărei comunități de pe 
Terra: L’enfant conçu pendant le mariage a pour père le mari de sa mère. (Copilul 
conceput în timpul căsătoriei are ca tată soțul mamei.) Tatăl poate fi oricine, dar 
mamă nu. Mamă este doar cea care l-a născut. Poate că, în viitor, progresele științei 
vor aduce surprize și aici. Dar problemele educației vor fi mereu aceleași, indiferent 
de formularea lor. 

Nu numai copilul nou născut în familie intră, încă de la nașterea sa, într-un 
proces educațional care nu se va încheia niciodată, ci și părinții săi vor fi, deopotrivă, 
beneficiari și susținători ai acestuia. Și ei vor învăța, împreună cu copilul sau cu 
copiii lor, lecția vieții, în noua lor postură, aparent, aceeași pentru toată lumea, dar, 
în realitate, foarte complexă și foarte diferită. Vor învăța cu toții, mereu, cât vor 
trăi, pentru că fiecare etapă a vieții va veni cu noi cerințe, cu noi exigențe, cu noi 
provocări. Pentru toți, deopotrivă, dar pentru fiecare altfel. Ieri, trebuia să știi să 
altoiești un pom, azi trebuie să înveți calculatorul, mâine va trebui să înveți navigarea 
în spațiul cibernetic sau să-ți adaptezi organismul la vitezele hipersonice...

Azi, există multe hiatus-uri și multe carențe în ceea ce privește educația în 
familie. Este o schimbare semnificativă la nivel global. Omul și-a ieșit cumva din 
limite, nu pentru că i s-au urcat libertatea și democrația la cap, ci pur și simplu, pentru 
că așa e lumea făcută. Din timp în timp, lumea intră într-o stare de haos, înțeles ca o 
dezorganizare în vederea unei noi organizări, care produce fel de fel de efecte, iar la 
nivel planetar e greu să înțelegi și, mai ales, să controlezi așa-ceva. Homosexualitate, 
dispreț față de familia tradițională, mai ales de formalitățile care pun în operă norma 
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de drept, libertinism sexual și tot felul de alte devianțe – care sunt anormalități ce 
afectează grav condiția umană și valorile culturale și civilizaționale ale pământenilor 
–, nomadism la rangul de mutație geopolitică și geostrategică, și multe alte mutații 
generate de societatea de consum etc. Toate acestea – și multe, foarte multe altele – 
afectează grav oamenii și comunitățile lor. Mai mult, tensiunile generate de bătăliile 
geopolitice și geostrategice pentru piețe și resurse, pentru controlul discreționar al 
acestora produc mutații, unele dintre ele de-a dreptul distrugătoare și chiar letale în 
viața oamenilor și a comunităților. Cea mai gravă dintre ele este degradarea morală, 
devianțele, destrăbălarea și incultura. 

Copiii nu mai ascultă, ca odinioară, de părinți, unii îi consideră depășiți, 
incapabili de a înțelege noile vremuri, de a se adapta la epoca smart, deși părinții 
de azi au ajuns la maturitate în această epocă, sunt un produs ai ei, iar societatea de 
consum a intoxicat pur și simplu comunicarea, centrând și concentrând imaginea și 
vorbăria pe trebuințe artificiale, maximizate și drogate la maximum de cumpărarea 
cu orice preț, dintr-o ofertă, în special de medicamente, maximizată. Această ofertă 
sâcâitoare și extrem de agresivă a îmbolnăvit pur și simplu populația planetei, 
iar România se situează pe unul dintre primele locuri din lume la consumul de 
medicamente și la numărul de bolnavi și de decedați. 

Familia, azi, este pusă în situații extrem de dificile în exercitarea actului 
educațional și auto-educațional. Programele de muncă sunt alcătuite în așa fel încât 
părinți sunt aproape toată ziua separați de copii și chiar unii de alții, drogurile au 
pătruns masiv în rândurile tinerilor, mai ales în rândul tinerilor școlari, disciplina 
și morala în școli a devenit problematică, programele au exclus aproape complet 
educația națională, cunoașterea istoriei țării, creierele și populația înalt calificată și 
calificată lucrează, aproape în totalitatea ei în Vest, iar speranțele majorității tinerilor 
sunt legate de locuri de muncă bine plătite tot în Vest. 

Aici, în spațiul educațional românesc, a fost și încă este un război extrem 
de intens dus de nimeni împotriva noastră, de care cei mai mulți dintre noi habar 
n-avem și pe care noi, până acum, l-am cam pierdut. E drept, primele generații de 
tineri care au emigrat, împreună cu părinții lor, în Vest și-au încheiat studiile din 
învățământul formal și și-au găsit și își vor găsi locuri de muncă bine plătite acolo. 
Aici, în România, vor rămâne, probabil cu câte o cruce la căpătâi, doar bunicii lor... 

Educația formală, educația profesionistă, educația 
temeinică

Instituția educației formale, de stat sau private, este cea care pune obligatoriu 
în operă dreptul la educație. Nu de azi, de ieri, ci din momentul în care a apărut 
necesitatea acestui drept și, prin urmare, și mijloacele și modalitățile de a-l pune în 
operă. Școala, ca instrument al educației de bază, este strâns legată de conceptul de 
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comunitate. Comunitatea a înțeles că are nevoie de școală și a creat această școală. 
Iar această școală funcționează, sub o formă sau alta, de zeci de mii de ani. Educația 
formală nu este una superficială, adică de formă, ci una extrem de riguroasă și 
extrem de performantă. Aici, în aceste trepte ale școlii generale, școlii gimnaziale, 
școlii profesionale, școlii de meserii, liceului, universității, școlii doctorale și 
învățământului post-doctoral etc., se formează personalitatea și cultura de bază a 
omului educat, a profesionistului, a meseriașului, a intelectualului etc. Este partea 
cea mai importantă, cea mai temeinică și cea mai înaltă a formării tinerilor pentru 
viață, pentru muncă, pentru orizonturile de azi și, mai ales, de mâine. Această școală 
este veche de când lumea, mai exact, de când comunitatea a devenit conștientă de 
sine și de responsabilitatea pe care o are față de membrii săi. Se știu bine aceste 
lucruri și nu vreau să insist asupra lor. 

Educația formală este, la noi, ca și la alții, forma de bază a educației 
instituționalizate. Această atribuție aparține statului și comunității. Școala educației 
obligatorii este a statului. Chiar și cea a învățământului privat trebuie să răspundă unor 
exigențe ale conceptului învățământului organizat, ale învățământului specializat, 
profesionist, ale învățământului profund.  

Școlile acestea, fie ele de stat sau private, ar trebui să răspundă prompt și 
eficient rațiunii pentru care au fost create. Mai mult, școala formală, școala de bază a 
educației profunde dă elevului, studentului, cursantului, doctorandului etc. un zapis și 
un vagon de cunoștințe, abilități și deprinderi care-i asigură și îi legitimează accesul 
pe piața muncii. Iar Declarația universală a drepturilor omului asigură oricărui om 
dreptul de a se stabili în oricare țară dorește el, de a munci în oricare țară, de a 
călători etc. etc. 

Toată lumea a salutat această declarație, considerând că, în sfârșit, porțile 
pomului lăudat s-au deschis pentru oricine. Pe baza ei și prin efectele unui război 
pierdut, aproape întreaga forță de muncă înalt calificată și calificată a țării – este 
vorba de 5-6 milioane de oameni, plus încă 1-2 milioane de muncitori sezonieri, a 
emigrat definitiv sau temporar în Occident. De ce a emigrat și nu a rămas în țara care 
a investit enorm în pregătirea lor? De-aia! – ar răspunde un hâtru trist care n-are chef 
nici de glume, nici de explicații. Nici de filosofii de doi bani. 

Explicații ar exista, dar nu știu la ce ar mai folosi:
- pierderea de către Est, în speță de Uniunea Sovietică, a războiului rece dintre 

est și Vest; 
- distrugerea cvasi-completă (a se citi: prăduirea) sistemului financiar al 

României în primii 4-5 ani după 1989; 
- distrugerea cvasi-completă a industriei românești și, prin urmare, a 

economiei românești odată cu distrugerea sistemului financiar și declanșarea unui 
proces fraudulos de privatizări anapoda; 

- restituirea precipitată și total nejustificată a părților sociale acționarilor, adică 
lucrătorilor întreprinderilor respective, ceea ce a dus la lăsarea unităților economice 
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fără capital și, mai ales, fără lichidități; 
- restituirea, fără logică, fără discernământ și, tot așa, în mod precipitat, a 

fostelor proprietăți, ceea ce a dus la un haos de nedescris și la pierderea controlului 
țării asupra unei părți însemnate din teritoriul ei; 

- alungarea, inclusiv prin vocea de atunci a președintelui României, a populației 
calificate și înalt calificate și chiar necalificate, peste hotare, în căutarea unui loc de 
muncă; 

- cedarea avuției naționale oricui s-a oferit s-o primească, pe post de investitori, 
chiar dacă unii dintre cei care au beneficiat de avuția și resursele noastre erau...niște 
firme de apartament

- cedarea pădurilor, a patrimoniului, dar mai ales a potențialului uman; 
- privatizarea fără nicio logică a unor unități strategice ale economiei naționale
- distrugerea semnificativă a sistemului educațional etc,, a fondului de semințe, 

a cercetării științifice din mai toate domeniile, inclusiv din cel al agriculturii, al 
industriei și al educației etc.;

- crearea senzației unei libertăți absolute, în care fiecare face ce-l taie capul, 
inclusiv pe piața muncii, în domeniul educației, al comportamentului, al moralității 
etc.; 

- pierderea măsurii 
Toate acestea și multe altele au afectat grav sistemul educațional, care, în 

opinia noastră, nu numai că s-a degradat semnificativ, dar s-a și convertit, ca să 
nu spunem pervertit, în mod periculos. Dintr-un sistem educațional echilibrat, cu 
o cultură a domeniului solidă, formată în timp, deci cu stâlpi de susținere extrem 
de puternici și de solizi, a trecut la ieșirea din cultură, la un utilitarism mărunt, de 
conjunctură, adică la o pragmatizare excesivă, fără o finalitate clară. Justificarea 
a fost, în principal, aceea că așa cere piața munci, că așa cer documentele de la 
Bologna, că așa cer standardele europene, că așa cere noua școală etc. 

În doar câțiva ani, temeliile solide ale unui învățământ așezat, s-au prăbușit. 
O mare parte din tinerii școlari au plecat, cu părinții lor, în Vest, la școlile de acolo. 
Și, probabil, acolo vor rămâne. Pentru că Vestul are și a avut totdeauna școli foarte 
bune, dar și pentru că România nu mai este azi – nici din perspectiva sistemului 
educațional –, o țară atractivă. 

Diriguitorii de drept și de fapt ai sistemului educațional românesc, la fel ca 
și legiuitorul, fie n-au înțeles prea bine ce și cum trebuie să fie sistemul educațional 
românesc la începutul mileniului III, adică azi pentru azi și pentru mâine, fie și-
au dat cu stângul didactic în dreptul natural și, la fiecare schimbare de guvernare 
politică s-a mai schimbat câte ceva și în legislația educației, în conținutul acesteia 
sau în modul de aplicare a acesteia. 

Bătăliile creierelor politice și strategice din zona diriguirii sistemului 
educațional românesc – și nu numai acolo, ci în tot ce ține de  politica economică, 
socială, educațională, de securitate și apărare a statului românesc – n-au produs decât 
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foc, scrum, pierderi irecuperabile și cenușă. E drept criza educațională vizează o 
mare parte din populația planetei, că așa e la schimbările de Ev, dar la noi toate 
crizele, chiar și cele de nervi, au efecte tragice. 

Învățământul românesc este în curs de a se deznaționaliza (națiunile, în 
viziunea noilor corifei ai patru-vânturilor lumii și-au trăit traiul), de a se dezrădăcină 
(ne pregătim pentru epoca nomadismului endemic), de a renunțala istoria națională, 
dar nu și la cele impuse de alții etc. etc. 

Așa că dreptul la educație – un drept al tuturor oamenilor de pe Terra și de 
oriunde ar fi ei – nu are nici culori naționale, nici națiuni privilegiate sau națiuni 
obstrucționate, ci doar universalitate. Așa că, fost brav învățământ românesc ia-ți 
adio de la culorile naționale! Oricum, cam de trei decenii încoace pregătești resurse 
umane educate sau înalt educate, mai mult pentru Vestul absorbant de creiere, de 
inteligențe și de resurse umane educate, decât pentru spațiul carpato-danubiano-
pontic, care, oricum, se află nu numai la marginea Europei educate, ci și la periferie 
actualelor planuri de dezvoltare națională prin educație și cultură, care încă nu există.  

Educația informală  

Educația informală este un tip de educație liberă, fără norme, fără constrângeri, 
fără repere. Suporturile ei sunt de cel puțin patru feluri: de necesitate, de oportunitate, 
de vocație, de întâmplare. Fiecare dintre noi caută informația de care are nevoie, 
tipul de comportament care i se potrivește, ceea ce reține cu diferite ocazii, ceea ce îi 
place și echipează propria-i vocație, dar și informația sau cunoștința întâmplătoare. 

Omul caută mereu, uneori chiar fără să știe exact ce caută, pentru că el, omul, 
este într-o perpetuă căutare. O face cu un scop precis, potrivit unui proiect, unei 
trebuințe clare de cunoaștere, de comportament etc.,  sau sperând sau doar pentru 
a mai face un pas în universul necunoscut. Toate aceste echipează cunoașterea, 
îmbogățește universul cognoscibil, contribuie enorm la consolidarea caracterului și 
la dezvoltarea personalității. 

Oricât de limitată ar părea capacitatea omului de a asimila cogniție, de 
a-și forma și consolida deprinderi, priceperi și abilități, din punctul de vedere al 
capacităților cognitive, asimilative și educative, omul este un infinit...

Educația permanentă

Abia acum am ajuns la esența educației în societatea omenească: permanența 
ei. Oricum ai lua educația – ca sistem, ca proces, ca dinamică sau ca efect etc – e 
foarte clar pentru oricine că ea are caracter permanent. Toate formele de mai sus – 
dar și altele, pe care nu le-am amintit aici – fac parte dintr-un proces unitar și foarte 
complex asociat vieții omului pe toată durata ei. Omul nu se oprește niciodată din 
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învățătură. El învață tot timpul, așa cum respiră tot timpul, așa cum se hrănește, așa 
cum se hidratează. Chiar și atunci când nu se află efectiv într-o unitate a sistemului de 
învățământ, el continuă să învețe, să asimileze cunoștințe și abilități, să se antreneze 
etc. După ce ai terminat o școală de meserii și ai lucrat mulți ani la strung, în afară 
de faptul că a trebuit să-ți actualizezi mereu cunoștințele și să-ți perfecționezi 
deprinderile în raport cu cerințele efective ale producției, a trebuit și va trebui să 
înveți cum să lucrezi cu noile strunguri automate, cum să folosești programele de 
acționare a strungurilor de la distanță, caracteristicile noilor materiale, ale noilor linii 
de producție. Astea nu se termină niciodată. Mereu faci cursuri, mereu te informezi, 
mereu înveți. 

Odată cu susținerea tezei de doctorat, nu se termină actul învățării superioare, 
al cercetării științifice, al educației omului de știință, ci dimpotrivă exigențele sporesc. 

Nu trebuie să te îndemne nimeni să faci asta. Nu există o lege, o normă de 
drept care să te oblige să faci asta. Dar o faci, pentru că face parte din viața ta. Ești 
un om educat, un om competent, dar înveți continuu, trudești continuu, având mare 
grijă de actualizarea necesară a educației tale. 

Educația interactivă 

Dintotdeauna, educația avut un caracter interactiv. Oamenii învață mereu unii 
de la alții. S-a întâmplat de când lumea, se întâmplă și acum. Într-un fel, fiecare om 
este exemplu, în primul rând, pentru el însuși, apoi și pentru ceilalți. Fiecare preia 
de la ceilalți ceea ce consideră că este important pentru el. Se poate spune că asta 
face parte din ceea ce numim educație informală, mai exact, învățare informală. 
Atât educația interactivă, cât și cea informală sunt părți ale educației integrale, ale 
educației dinamice, ale educației necesare. Nu omul este măsura tuturor lucrurilor, 
cum zicea Protagoras, ci omul educat. Desigur, această afirmație conține, în parte, 
un pleonasm.   

În loc de concluzii

Nu există om needucat. Conținutul conceptul de Om înseamnă, obiectivat, 
ființă umană educată care trăiește în comunități educate.  Educația este însă, 
totdeauna, în ceea ce privește forma, conţinutul, sistemele de valori, interesele și, 
mai ales, efectele, la nivelul epocii. 

Epoca noastră, care poate fi definită ca o perioadă relativ rapidă de trecere 
de la civilizațiile identitare, bazate pe sisteme de valori consonante și pe interese 
complexe și în cea mai mare parte conflictuale, care au generat totdeauna conflicte 
și războaie, la cogno-civilizație, o civilizație-summum, adică pisc, al conexiunilor 
îndeosebi în spațiul axiologic al tuturor identităților civilizaționale care și-au 
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epuizat resursele identitare și au nevoie de contopire într-o nouă identitate, în care 
valorile se asamblează într-un sistem unic și unitar sau într-un sistem de sisteme 
de valori consonante, iar interesele ies din conflictualitatea lor endogenă și adună 
omenirea într-un efort comun de soluționare unitară a problemelor care vor viza 
Terra și întreaga civilizație de pe Terra. Cogno-civilizația va fi, probabil, civilizația 
ultimă, care va apropia omenirea de un nivel entropic zero, ceea ce poate să însemne 
terminarea completă a tuturor resurselor, deci moarte, dispariție sau o nouă devenire. 

Oricum, chiar și atunci, omul va avea cel mai înalt nivel de educație posibil. 
Poate abia atunci va fi atins acel nivel de ființare, de cultură și civilizație de care 
vorbesc, în limbajul lor, cărțile sfinte.  
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Rezumat 

Crearea de valoare pentru toți oamenii implicați în sfera afacerilor 
formează baza pentru acordul și armonizarea obiectivelor părților și căutarea unor 
modalități reciproc avantajoase de realizare a acestora. O serie de companii au 
arătat deschidere în promovarea culturii corporative și a experienței de implicare a 
părților interesate ca exemplu de a desfășura afaceri într-un mediu dinamic și cum să 
răspundă provocărilor externe și interne. În plus, aceste companii consideră modelul 
SRM (stakeholder relationsheep management) ca nucleu al culturii lor corporative și 
al modelului de afaceri în ansamblu, ceea ce le permite să modeleze și să adapteze 
strategia de dezvoltare a companiei în armonie cu interesele părților interesate.
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Abstract
The creation of value for all people involved in the business sphere creates 

the basis for the agreement and harmonization of the objectives of the parties and the 
search for mutually beneficial ways to achieve them. A number of companies have 
shown openness in promoting their corporate culture and stakeholder engagement 
experience as an example of doing business in a dynamic environment and how to 
respond to external and internal challenges. In addition, these companies consider the 
SRM(stakeholder relationsheep management) model as the core of their corporate 
culture and business model as a whole, which allows them to shape and adapt the 
company’s development strategy in harmony with the interests of stakeholders.

Key words: shareholder; stakeholder; economic theories of stakeholders;  
project; influence;

Clasificarea JEL: M1. 

1 drd., ASEM,  departamentul Management și Antreprenoriat,  e-mail: nicolaescu.victor@gmail.com

EXPERIENȚA INTERNAȚIONALĂ ÎN 
DOMENIUL GESTIONĂRII PĂRȚILOR 

INTERESATE

INTERNATIONAL STAKEHOLDER 
MANAGEMENT EXPERIENCE

UNIVERS ECONOMICO-SOCIAL



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 3(55)/2023 55

Introducere 

Liderii companiilor din secolul al XXI-lea urmează modelul stakeholder 
relationsheep management (SRM) – managementul relațiilor cu 

participanții businessului.  Aceasta este diferența cheie față de modelul tradițional 
de afaceri, care se concentrează pe satisfacția primară a intereselor acționarilor. 
O concentrare doar asupra acționarilor a dus la o dorință copleșitoare de a crește 
productivitatea și de a reduce costurile. Ca urmare, angajații, familiile lor, partenerii 
de afaceri, participanții la lanțurile de aprovizionare, regiunile specifice și mediul 
au început să sufere. Populația și-a pierdut încrederea în afaceri, deziluzionată de 
principiile morale ale managementului companiei.

Crearea valorii pentru toate persoanele implicate în sfera businessului creează 
baza pentru acordul și armonizarea obiectivelor părților și căutarea unor modalități 
reciproc avantajoase de a le atinge. O serie de companii și-au arătat deschiderea în 
promovarea culturii lor corporative și a experienței de implicare a părților interesate 
ca exemplu de a desfășura afaceri într-un mediu dinamic și a modului de a răspunde 
provocărilor externe și interne. În plus, aceste companii consideră modelul SRM 
ca nucleul culturii lor corporative și al modelului de afaceri în ansamblu, care le 
permite să formeze și să adapteze strategia de dezvoltare a companiei în armonie cu 
interesele părților interesate [1].

Problematica studiată în această lucrare a fost expusă în literatura de specialitate 
de următorii cercetători:  D. Matten și J. Moon, M.L. Luchko [5], Цуциева О.Т., 
Гобозова А.З. [7],  Яковенко А.Р. [12] și alții.   

Rezultatele cercetării și discuțiilor
Percepţia importanței părţilor interesate de către business

Reieşind din tendințele actuale, percepţia părţilor interesate de către business 
este foarte importantă. În economiile în curs de dezvoltare, de exemplu, Rusia și 
India, această problemă a percepției de către business a importanței părților interesate 
și a intereselor societății este deosebit de relevantă. În legătură cu aceasta, apare o 
altă problemă – așa-numita transformare a factorilor externi în factori interni. De 
exemplu, dacă o întreprindere poluează mediul înconjurător cu deșeuri industriale, 
managerul, s-ar putea să nu îi acorde o atenție, deoarece acest lucru nu se reflectă 
în niciun fel în bilanț, dar mai devreme sau mai târziu locuitorii orașului în care 
se află întreprinderea pot contribui la închiderea uzinei sau impunerea unei amenzi 
uriașe, care va pune afacerea în pericol. În acest context, menționăm că exact 
asta se întâmplă acum în multe regiuni: de la Shanghai și Beijing până la Delhi. 
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De exemplu, în Delhi, din cauza nivelului extrem de ridicat de poluare a aerului, 
înregistrarea mașinilor noi a fost interzisă din ianuarie 2016. În consecință, nu mai 
poate fi achiziționată nicio mașină nouă, ceea ce a provocat o lovitură dură pentru 
afacerea dealerilor și a producătorilor de mașini. 

Totodată, aceștia au înțeles demult că aerul din oraș devine din ce în ce mai 
poluat, dar credeau că acest lucru nu îi preocupă deloc, deși, probabil, ar trebui să-
și dea seama că este un risc potențial ridicat pentru afacerea lor și este necesar să 
se gândească la modul în care să-l gestioneze. Procesul de încorporare a factorilor 
externi în modelul de afaceri este critic, dar, din păcate, prea des neglijat de manageri.

Un alt exemplu este prezent în industria farmaceutică: în ultimii ani, guvernul 
indian a întocmit o listă de 386 de medicamente care sunt vitale pentru populație 
și a stabilit prețurile acestor medicamente astfel încât acestea să fie întotdeauna 
disponibile chiar și pentru cei săraci. Respectiv, în acest moment, toate strategiile 
de stabilire a prețurilor, planurile de afaceri și procesele de distribuție construite 
de companiile farmaceutice s-au dovedit, brusc (puţin spus) irelevante. În această 
situație, analiștii se așteaptă ca multe companii să sufere pierderi. Exemplul dat 
ilustrează foarte bine modul în care neglijarea intereselor părților interesate și 
impactul pe care îl are businessul asupra societății pot fi fatale pe termen lung.

Dezvoltarea durabilă și responsabilitatea socială a afacerilor nu sunt, de fapt, 
lucruri atât de diferite. Dacă construim o afacere pentru 100 de ani înainte, trebuie 
să ne asigurăm că avem sprijinul părților interesate pe parcursul celor 100 de ani. 
Pentru o funcționare eficientă a afacerilor, este pur și simplu necesară o societate 
care funcționează eficient [2].

Prioritizarea părților interesate permite să determinăm cât de multă atenție ar 
trebui să li se acorde atunci când se elaborează un plan de guvernare corporativă, 
se elaborează strategii și se implementează intenții. Prioritizarea în rândul părților 
interesate generează, de asemenea, idei despre tipurile de strategii care sunt cele 
mai potrivite pentru gestionarea acestora. Totodată, trebuie avut în vedere faptul 
că părțile interesate cu prioritate sporită au o influență economică și politică mai 
mare asupra organizației. Aceste părți interesate ar trebui să aibă prioritate maximă 
și în planificarea strategică, deoarece au o influență mai mare asupra incertitudinii 
mediului de afaceri cu care trebuie să se ocupe firma. 

Cu alte cuvinte, este vorba despre capacitatea firmei de a determina un curs 
de succes în mediu. De exemplu, Intel, producătorul de microprocesoare pentru 
computere, ar trebui să acorde prioritate IBM, Dell și altor cumpărători mari. 
Companiile producătoare de aluminiu din Rusia ar trebui să acorde o atenție deosebită 
instituţiilor guvernamentale ce reglementează exportul, deoarece producția de 
aluminiu este orientată spre export. Este mai probabil ca o firmă mică să-și îndrepte 
atenția către clienți și creditori, întrucât o afacere înființată are, de obicei, probleme 
cu fluxul de numerar. 
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Metode principale la definirea relațiile cu părțile interesate externe 

Organizațiile folosesc două metode principale atunci când definesc relațiile 
cu părțile interesate externe, care sunt următoarele: 

1. Prima metodă constă în stabilirea de parteneriate cu părțile interesate. 
Metoda parteneriatului nu este nouă. Nou este utilizarea sa cu frecvență crescândă.

2. A doua metodă încearcă să protejeze organizația de incertitudinea mediului 
prin utilizarea tehnicilor menite să stabilizeze și să prezică impactul asupra mediului 
și, de fapt, să-i depășească limitele. 

Tehnicile menționate, în viziunea noastră, atenuează șocurile care, probabil, 
ar fi mai vizibile atunci când organizația este în contact cu elementele mediului 
extern. Acestea sunt practici tradiționale de gestionare a părților interesate, cum 
ar fi: cercetarea pieței, crearea de departamente dedicate să supravegheze anumite 
segmente ale mediului (de exemplu, conformitatea cu legea, recrutare, achiziții), 
eforturi de conciliere, publicitate și relații publice. Astfel de metode sunt comune și 
eficiente și ar trebui folosite acolo unde este cazul. 

Strategii și tactici de implicare a părţilor interesate

Mai recent, însă, accentul gestionării intermediarilor s-a schimbat de la 
protejarea companiei de „surprize” din partea părților interesate la privirea lor 
ca „aproape membri” ai organizației în sine. În tabelul ce urmează vom analiza 
specificul gestionării unor astfel de părți interesate, precum: cumpărătorii, furnizorii, 
concurenții, agențiile și organizațiile guvernamentale, autoritățile municipale, 
organizațiile publice, sindicatele și intermediarii financiari [3].

Tabelul 1. Strategii și tactici de implicare a părţilor interesate

Pă
rț

i 
in

te
re

sa
te

Strategii și tactici Exemplu

C
um

pă
ră

to
rii

Strategiile includ întâlniri comune 
pentru identificarea factorilor 
ce vor conduce la schimbarea 
afacerii, eforturi reciproce de 
dezvoltare a produselor și a pieței, 
creșterea comunicării, utilizarea 
spațiului comun și programe 
comune de instruire și deservire. 
Încercările de a consolida relațiile 
cu cumpărătorii oferă adesea 
beneficii semnificative.

Iar cel mai mare producător de echipamente pentru industria grea, 
corporația americană Caterpillar intenționează să creeze un sistem 
informațional comun care să conecteze treizeci dintre fabricile sale 
cu cumpărători și furnizori. Prin această relație, Caterpillar speră 
să răspundă mai bine cerințelor cumpărătorilor și să comunice 
furnizorilor informații și comenzi critice.
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Fu
rn

iz
or

i
Multe firme implică furnizori 
strategici în procesul de 
dezvoltare și fabricare a 
produselor. Majoritatea firmelor 
care folosesc metoda „just-in-
time”, atunci când componentele 
produse de furnizori sunt livrate 
direct la atelierele de asamblare, 
ocolind depozitul, includ 
furnizorii în procesele lor interne.

Astfel de corporații multinaționale bine cunoscute – lideri ai 
pieței tehnologiei informației, precum Digital Information 
Corporation (DEC) și Hewlett-Packard, au inclus 
furnizorii în echipele sale de planificare a producției. Mai 
mult, DEC le cere managerilor să evalueze furnizorii ca și 
cum ar fi parte a personalului corporației.

C
on

cu
re

nț
ii

Concurenții își unesc 
forțele pentru a face față 
amenințării apariției 
produselor inovatoare de 
la companii terțe, pentru a 
naviga cu succes în ciclurile 
de viață și pentru a merge 
înainte în baza noilor 
tehnologii. Organizațiile 
concurente formează alianțe 
pentru a accelera progresul 
tehnologic și dezvoltarea de 
noi produse, pentru a intra 
pe piețe noi sau străine, 
pentru a căuta o gamă largă 
de noi oportunități. Uneori, 
motivația ascunsă pentru 
formarea alianțelor strategice 
este de a realiza condiții 
de pornire mai bune pentru 
concurența cu alte companii 
care nu sunt în alianță. Uneori 
cooperarea este determinată 
de necesitatea de a elabora 
standarde comune, de a crea 
un sistem comun de deservire 
etc. Într-un oligopol, unde 
mai multe companii rivale 
mari conduc o industrie, 
firmele majore pot colabora în 
scopul stabilirii prețurilor. 

De exemplu, cartelul OPEC, al cărui nucleu sunt țările 
producătoare de petrol din Orientul Mijlociu, determină 
prețul țițeiului și cotele de producție de către țările sale 
membre OPEC pentru mai mulți ani.
În Japonia, organizațiile pot forma alianțe puternice 
numite keiretsu. Aceste alianțe sunt formate din companii 
de producție, achiziții și finanțe, care dețin adesea acțiuni 
reciproce. În timp ce keiretsu este adesea acuzat de 
coliziuni și alte activități anticoncurențiale, acestea oferă 
o valoare comercială mai mare membrilor lor. Pentru a-și 
spori competitivitatea, firmele și alte țări încep să adopte 
practica de a forma alianțe precum keiretsu în dezvoltarea, 
proiectarea, finanțarea, producția și comercializarea 
produselor. 
În același timp, unele firme concurente își vând și își 
deservesc reciproc produsele. De exemplu, IBM vinde 
software de rețea Novell. Un alt exemplu ar fi Ford, care a 
creat un keiretsu extins bazat pe posesia acţiunilor alianțelor 
internaționale și consorții de cercetare. Ford deține un 
număr mare de acțiuni la cinci companii de automobile, 
inclusiv Mazda, precum și acțiuni la trei companii 
americane și străine producătoare de piese auto. Ford deține 
o participație de 49% la compania auto Hertz, care este, 
de asemenea, unul dintre marii cumpărători. Ford este unul 
dintre cele opt consorții de cercetare alături de alte companii 
producătoare de automobile și deține șapte filiale care oferă 
servicii financiare, inclusiv cumpărături de la dealeri și 
showroom-uri auto. Astfel, keiretsu poate fi unul dintre cele 
mai puternice instrumente pentru combaterea concurenței pe 
o piață globală din ce în ce mai competitivă.
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A
ge

nț
iil

e ș
i o

rg
an

iz
aț

iil
e u

ve
rn

am
en

ta
le

Corporațiile și organismele 
guvernamentale au multe 
obiective comune, inclusiv 
crearea de condiții favorabile 
pentru comerțul internațional, 
condiții de piață stabile, controlul 
inflației și funcționarea cu succes 
a producției de bunuri și servicii 
necesare. În consecință, multe 
corporații se aliază cu agențiile 
guvernamentale urmărind un şir 
de scopuri, inclusiv analiza și 
găsirea soluțiilor la problemele 
sociale, dezvoltarea și aprobarea 
politicilor comerciale.

Parteneriatele guvern-afaceri sunt practicate pe scară largă în 
Uniunea Europeană, unde guvernele joacă adesea un rol mai activ 
în dezvoltarea economică decât, de exemplu, în Statele Unite. O 
astfel de încercare a fost formarea principalei corporații aerospațiale 
europene Airbus Industrie, deținută în comun de corporațiile din 
Marea Britanie, Franța, Germania și Spania. Ministerul japonez 
al comerțului internațional și a industriei (MITI) cercetează 
industriile japoneze și le susține pe cele care determină creșterea 
Japoniei.
Într-unul dintre exemplele mai interesante de alianțe 
guvernamental-industriale, Departamentul de Justiție al SUA a 
ajutat într-adevăr producătorii de aluminiu să formeze un cartel care 
să reglementeze producția și, în cele din urmă, prețul aluminiului. 
Consensul a apărut din teama influenței rusești pe piața mondială a 
aluminiului. 

A
ut

or
ită

țil
e 

m
un

ic
ip

al
e

Relațiile bune cu autoritățile 
locale și organizațiile municipale 
pot duce la reglementări locale 
benefice sau reduceri de impozite 
locale. Prin urmare, cei mai 
perspicace lideri de afaceri 
cheltuiesc unele fonduri pentru 
a ajuta autoritățile municipale 
în eforturile lor de a rezolva 
problemele locale. Sponsorizarea 
pentru sprijinirea programelor 
sociale locale, asistență pentru 
școlile secundare municipale, 
instituții culturale, asistență 
medicală, aplicarea legii etc. 
contribuie la înțelegerea reciprocă 
și la obţinerea sprijinului din 
partea unor părți interesate atât 
de influente pentru întreprinderile 
mici și mijlocii, precum 
autoritățile municipale.
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an
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Prin urmare, nu este neobișnuit 
ca companiile să invite membrii 
acestor grupuri, de obicei cetățeni 
respectați și cu influență socială, 
să participe la procesele strategice 
de planificare corporativă în 
calitate de consultanți sau membri 
ai consiliului de administrație.
Un alt avantaj al implicării 
membrilor grupurilor de 
interes public în procesele 
de planificare strategică este 
acela că participarea lor reduce 
probabilitatea de greșeli în faza 
de implementare a strategiei. 
Este puțin probabil ca grupurile 
ai căror membri și-au delegat 
reprezentanții organismului 
de luare a deciziilor strategice 
corporative să protesteze 
ulterior, de exemplu, împotriva 
poluării mediului sau a altor 
inconveniente asociate cu 
implementarea planurilor 
strategice.

De exemplu, creșterea gradului de conștientizare a publicului asupra 
problemelor de mediu a forțat companiile să dezvolte și să producă 
produse ecologice. Un exemplu este revenirea McDonald’s la 
ambalajele din hârtie pentru produsele sale.

Si
nd

ic
at

el
e Sindicatele pot fi părți interesate 

influente, iar reprezentarea lor în 
aprobarea programelor strategice 
de dezvoltare este adesea 
necesară.

De exemplu, Xerox Corporation asigură prelucrarea documentelor 
financiare de către specialiștii săi din Amalgamated Clothing 
and Textile Workers Union (ACTWIJ), care include și angajați 
ai corporației. Președintele corporației Paul Allair comentează 
succesul acestor programe: „Nu vreau să spun că avem nevoie de 
vechiul tip de sindicate, adică de oponenți. Dar dacă avem un model 
de cooperare, mișcarea sindicală va fi susținută iar industriile în care 
are  loc acest lucru vor deveni doar mai competitive”. Organizațiile 
care au succes în colaborarea între sindicate și conducere încep să 
includă reprezentanți ai sindicatelor în consiliile lor de administrație 
și să le implice în procesul de planificare strategică.
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te
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Încrederea este deosebit de 
importantă în relațiile cu 
creditorii. Dezvăluirea informaţiei 
financiare ajută la stabilirea 
încrederii, precum și a plăților 
în timp util. În efortul de a 
construi relații cu creditorii și de 
a stabili relații de încredere, multe 
organizații își invită reprezentanții 
în consiliile lor de administrație. 
În unele cazuri, aceasta este o 
condiție a împrumutului. Acest 
tip de implicare în activitatea 
firmei permite creditorilor să 
determine poziția financiară a 
companiei și să participe la luarea 
unor decizii financiare strategice 
importante, în special, cum ar 
fi: achiziții, restructurare, oferte 
de acțiuni și datorii. Un alt tip 
de relație apare atunci când o 
companie interacționează cu o 
altă companie, reprezentată de 
aceeași întreprindere financiară.

Acest tip de cooperare, care facilitează tranzacțiile contractuale 
și financiare, se găsește printre keiretsu din Japonia. Băncile și 
alte instituții de creditare pot participa, de asemenea, la procesul 
strategic în calitate de coproprietari.

Sursa: Sistematizat de autor

Responsabilitatea socială corporativă

Mai mult ca atât, multe organizații au o politică de gestionare a angajaților 
ca fiind similară cu cea de gestionare a părților interesate. De exemplu, credoul 
companiei Johnson&Johnson este: „Suntem responsabili pentru angajații noștri, 
bărbații și femeile cu care lucrăm în întreaga lume. Fiecare dintre ei este valoros ca 
individ. Trebuie să le respectăm demnitatea și să le recunoaștem meritele. Ei trebuie 
să simtă siguranța la locul de muncă. 

Remunerația trebuie să fie corectă și adecvată, iar condițiile de muncă – 
curățenie, regulă și siguranţă. Angajații trebuie să fie liberi să își exprime sugestiile 
și reclamațiile. Trebuie să existe oportunități egale de angajare, dezvoltare și 
promovare pentru cei calificați. Trebuie să asigurăm o conducere competentă ale 
cărei acțiuni trebuie să fie corecte și etice. Managementul eficient al angajaților ca 
părți interesate implică întotdeauna implicarea acestora în dezvoltarea organizației. 
Abilitarea angajaților, care este de obicei asociată cu managementul sistemic sau 
integrat al calității, este, de asemenea, o tendință importantă” [4].
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Modelul responsabilitatea socială corporativă 

De asemenea, responsabilitatea socială corporativă (RSC) este, în mare 
măsură, un instrument pentru gestionarea relațiilor cu părțile interesate ale organizației. 
În acest sens, profesorul Facultății de Economie a Universității de Stat din Moscova 
M.V. Lomonosov, M.L. Luchko menționează că: „Dacă responsabilitatea juridică 
constituie normele și regulile de conduită definite de lege, atunci responsabilitatea 
socială înseamnă fie respectarea spiritului, nu literei legii, fie îndeplinirea unor astfel 
de norme care nu au intrat încă în legislație, fie care depășesc cerințele legii” [5]. 

În fiecare țară, teoriile și stilurile responsabilității sociale corporative se 
formează sub influența culturii naționale și a specificului ei. 

Diferența fundamentală dintre modele este determinată de următoarele: 
businessul determină în mod independent măsura contribuției sale la dezvoltarea 
societății sau instituțiile oficiale și neoficiale armonizează interesele publice, care 
sunt apoi transformate în cerințe obligatorii pentru business. 

În conformitate cu varianta de soluționare a acestei dileme, modelul este 
considerat, în terminologia lui D. Matten și J. Moon, o formă „deschisă” (SUA) și 
„ascunsă” (Europa) de RSC.

Particularitatea modelului RSC american este că activitatea în această direcție 
este inițiată chiar de companii și asigură independența maximă a corporațiilor în 
determinarea contribuției lor sociale. 

Cu toate acestea, recent modelul american a suferit unele schimbări în 
direcția unei intervenții mai active a statului în problemele sociale. De exemplu, din 
2002, legea Sarbanes-Oxley este în vigoare în Statele Unite, care a fost rezultatul 
numeroaselor scandaluri corporative din cele mai mari companii americane. 

Legea a înăsprit, în mod semnificativ, cerințele pentru raportarea financiară 
a companiilor pe acțiuni deschise, în special, cerându-le să fie mai responsabile din 
punct de vedere social, mai transparente, solicitând  consolidarea controlului intern 
(complet).

Modelul canadian al RSC este similar cu modelul american în principalele 
sale caracteristici și trebuie remarcat doar faptul că, în Canada, multe organizații 
cooperează cu Institutul Național pentru Calitate din Canada, care implementează 
un standard Canadian de RSC special – un model de perfecțiune a calităţii și a unui 
loc de muncă sănătos. 

Guvernul Canadei își asumă responsabilitatea socială și de mediu pentru 
companiile care își desfășoară activitatea în străinătate și să respecte legile locale 
și internaționale, respectând, în același timp, valorile naționale și obligațiile 
internaționale. Inițiativele RSC sunt adesea privite ca activități ale companiei care 
depășesc minimul legal.
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Tabelul 2. Caracteristici comparative ale modelelor RSC în culturile naționale
M

od
el

e 
R

SC Americano-
canadiană Europeană Japonezo-chineză Model islamic

Fo
rm

a 
 R

SC Deschisă Ascunsă Ascunsă Ascunsă

R
es

po
ns

ab
ili

ta
te

a 
ec

on
om

ic
ă

Angajată să 
respecte cele mai 
bune principii 
de guvernanță 
corporativă, 
remunerare 
decentă și protecția 
consumatorilor.

Cadrul legal 
stabilit pentru 
comportament, 
de exemplu, 
săptămâna de 
lucru de 35 de 
ore, salariile 
minime, 
reglementarea 
muncii 
suplimentare, 
regulile pentru 
producerea 
și testarea 
medicamentelor.

Participarea 
activă a statului 
la planificarea 
strategică 
corporativă.

Concentrarea 
pe respectarea 
principiilor justiției 
socio-economice ale 
Islamului, prevăzute 
în Coran și Sunnah

R
es

po
ns

ab
ili

ta
te

a 
ju

rid
ic

ă

Nivel scăzut al 
normelor legale de 
conduită corporativă.

Legislație 
aprofundată 
privind regulile 
de business.

Cadrul legal eficient 
pentru CSR și 
comportamentul 
corporativ (Carta 
guvernanței 
corporative).

Prioritatea factorului 
religios și statutului 
companiei. 
Organizațiile 
pot exista numai 
atâta timp cât o 
anumită societate 
le recunoaște 
legitimitatea.

R
es

po
ns

ab
ili

ta
te

a 
et

ic
ă

Tendințe în 
prevalența sprijinului 
din partea comunității 
locale.

Impozite mari și 
un nivel ridicat de 
protecție socială a 
statului.

Formarea percepției 
corecte a vieții, a 
societății și a lumii 
înconjurătoare. 
Aspirație pentru 
progresul civilizației 
în ansamblu.

Prioritatea stării 
relațiilor umane în 
viața economică, 
promovarea 
obiectivelor 
prosperității societății 
islamice în ansamblu
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C
ar

ita
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ro

pi
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Sponsorizarea artei, 
culturii și educației 
universitare.

Povara fiscală 
ridicată 
transferă statului 
responsabilitatea 
pentru finanțarea 
culturii, educației 
etc.

Protecția mediului. 
Educație și cultură. 
Dezvoltarea 
potenţialului tehnic. 
Sprijin comunitar.

Propaganda 
Islamului, activități 
religioase, 
educaționale și 
caritabile.

Pă
rți

le
 in

te
re

sa
te

 c
he

ie
 d

up
ă 

im
po

rta
nț

ă

Personal.
ONG-uri și 
comunitate.

Personal. 
Consumatori.
Comunitate. 
Acționari.

Personal. 
Acționari. 
Societatea. 
Divizarea părților 
interesate în 
interne (personal, 
acționari) 
și externe 
(comunitate, 
consumatori). 

Societate. 
Companii.

St
im

ul
ar

ea
 / 

fo
rțe

le
 m

ot
ric

e 
al

e 
R

SC

Corporațiile. 
ONG-urile și 
comunitatea.

Corporațiile. 
ONG-urile și 
comunitatea. 
Statul.

Corporațiile. 
Comunitatea. 
Statul.

Normele Coranului. 
Statul. Corporațiile.

R
ol

ul
 o

rg
an

iz
aț

iil
or

 n
eg

uv
er

na
m

en
ta

le
 / 

no
n-

pr
ofi

t Acestea sunt o 
resursă globală 
pentru companiile 
care doresc să 
mențină succesul 
comercial, arătând 
respect pentru 
valorile etice, 
pentru oameni, 
pentru societate și 
pentru mediu (US 
Business for Social 
Responsibility 
(BSR),  Canadian 
Business for Social 
Responsibility 
(CBSR).

Au o mare 
influență 
asupra opiniei 
publice și 
presiune asupra 
afacerilor.

ONG-urile nu pun 
presiune asupra 
afacerilor.

Insuficient de 
dezvoltate. Acestea 
promovează atât 
forme moderne cât 
și tradiționale de 
CSR (CSR Asiа, 
CSR Мalaysia, The 
Dubai Centre for 
Corporate Values, 
CSR Development 
center (Иран), 
СSR Association of 
Turkey).
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(S
O

)

Inițiat chiar 
de business. 
Standardele sunt 
bine adaptate 
și aplicate pe 
scară largă. Se 
concentrează pe 
majoritatea părților 
interesate.

Inițiat chiar 
de business. 
Standardele 
sunt bine 
adaptate și 
aplicate pe 
scară largă. Se 
concentrează 
pe majoritatea 
părților 
interesate.

Inițiat atât de 
business, cât 
și de stat. Are 
trei domenii 
principale: 
protecția mediului 
(dezvoltare 
durabilă), 
filantropia 
corporativă, 
responsabilitatea 
față de client 
și protecția 
drepturilor omului.

În stadiul 
dezvoltării 
datorită întârzierii 
economice a 
majorității țărilor.

Sursa: [6]

În ultimii ani, importanța RSC în Canada a trecut de la un accent inițial pe 
condiții bune de muncă și filantropie la o opțiune mai sofisticată care recunoaște 
importanța impactului sectorului privat asupra societății și rolul său ca participant la 
relațiile internaționale.

Modelul RSC în Europa continentală

În ceea ce privește modelul RSC în Europa continentală, acesta este 
reglementat, în mare măsură, de stat. Spre deosebire de SUA, corporațiile europene 
sunt mai înclinate să își limiteze răspunderea față de părțile interesate. Tipurile de 
activități ale companiilor care sunt privite în mod tradițional ca CSR în Statele Unite 
(adică desfășurate exclusiv la inițiativa businessului), în Europa, de regulă, sunt 
reglementate de normele, standardele și legile statului.

Modelul britanic RSC combină elemente ale modelelor SUA și ale Europei 
continentale și se caracterizează printr-un grad semnificativ de implicare a statului 
și a societății civile în procesul de armonizare a intereselor publice și promovarea 
și încurajarea celor mai bune practici. O caracteristică comună cu alte țări europene 
este sprijinul activ al afacerilor din partea statului.

Rolul activ al guvernului britanic se reflectă în politica de a sprijini companiile 
care reflectă activitățile sale  în domeniul social, al protecției mediului și al relaţiilor 
cu  personalul. O serie de acte legislative stabilesc un regim fiscal preferențial pentru 
companiile care își desfășoară activitatea într-o manieră responsabilă din punct 
de vedere social și al eticii în afaceri, în special în materie de utilizare a energiei, 
reciclarea deșeurilor industriale etc.

Menţionăm că tendința generală atât pentru modelele RSC britanice, cât și 
pentru cele continentale este forma lor ascunsă evidentă, cu o mișcare treptată către 
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modelul deschis. 
Deci, cultura occidentală a managementului reflectă pragmatismul și 

individualismul în căutarea profitului, îmbunătățind eficiența pentru a-și atinge 
propriile obiective, folosindu-și avantajele ca forță motrice. În est, accentul se 
pune pe comunitate, pe abilitățile și realizările colective, precum și pe valoarea 
unei persoane într-o echipă. Potrivit unor cercetători, managementul viitorului este 
asociat cu unificarea accentului occidental asupra succesului și a celui oriental asupra 
armoniei interioare. 

Antreprenorii occidentali văd obiectivul principal al obținerii celui mai mare 
succes. În est, este la fel de important să combinăm realizarea și comportamentul 
moral. Conducerea ar trebui să includă etica conducerii corporative, moralul 
antreprenorial și atitudinea angajaților față de etică. În prezent, o nouă tendință 
a devenit utilizarea principiilor morale ca bază a culturii corporative. Potrivit 
cercetătorilor, activitatea companiilor occidentale în implementarea RSC este, în 
mare parte, asociată cu influența principiilor etice ale managementului estic. 

Astfel, responsabilitatea socială a corporațiilor din Japonia este susținută de 
tradițiile culturale ale țării. Modelul japonez RSC asigură coeziune socială la nivel 
de companie și coeziune de afaceri la nivel de grup industrial. Modelul japonez se 
caracterizează printr-un rol activ al statului, care a participat mult timp la planificarea 
strategică corporativă. Managementul afacerilor nu se referă doar la obținerea unui 
profit, se bazează pe percepția corectă a vieții, societății și a lumii din jurul nostru, 
conștientizarea responsabilității lor față de societate și dorința pentru progresul 
civilizației în ansamblu [7].

Prin crearea unei culturi a valorilor și eticii umane, IBM își asigură propria 
dezvoltare durabilă și joacă un rol important în societate în general. Compania 
identifică provocări complexe și profită de noi oportunități de a aplica tehnologiile 
sale și de a aborda probleme sociale importante.

IBM își sprijină oamenii în dezvoltarea asociațiilor profesionale și a altor 
comunități. Managementul companiei își propune să integreze responsabilitatea 
socială corporativă și poziţia civilă corporativă în sistemul global de management 
strategic al companiei. Abordarea cuprinzătoare și responsabilă dezvoltată pentru 
formarea poziţiei civile corporative permite companiei să participe activ la rezolvarea 
problemelor semnificative din domeniul ecologiei, dezvoltării comunităților locale, 
dezvoltării economice, educației, asistenței medicale, conservării tradițiilor culturale 
și permite companiei să creeze valoare pentru părțile interesate la nivel internațional.

Compania colaborează activ cu comunitățile locale în implementarea 
programelor corporative care vizează rezolvarea problemelor de importanță pentru 
societate prin utilizarea în comun a experienței acumulate și a tehnologiilor moderne. 
IBM este convins că schimbarea reală provine din acțiunea reală și colaborarea 
constructivă, nu din evitarea schimbării sau a tăcerii. Compania selectează parteneri 
care împărtășesc aceleași valori și sunt dispuși să investească în implicarea părților 
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interesate, păstrând astfel ecosistemul de afaceri IBM.
Bazele culturii corporative, principiile etice și responsabilitatea socială sunt 

susținute de conducerea superioară a IBM, care este responsabilă pentru aspectele 
economice, de mediu și sociale ale companiei, precum și pentru respectarea legilor, 
normelor și reglementărilor interne ale companiei. Indicatorii de implicare a părților 
interesate, respectarea principiilor abordării părților interesate, raportarea companiei 
către părțile interesate fac obiectul unor discuții periodice la consiliul de administrație.

Angajamentul față de managementul părților interesate de la IBM se datorează, 
printre altele, prezenței companiei în peste 170 de țări din întreaga lume, un personal 
semnificativ de 425 de mii de oameni, un număr mare de parteneri și furnizori – 
peste 27 de mii. Prin urmare, compania menține și dezvoltă continuu interacțiuni 
cuprinzătoare cu părțile interesate: activitățile companiei influențează  nu numai 
succesul altor companii, ci și eficiența și inovația țărilor, orașelor, guvernelor, 
comunităților locale, precum și a întregii infrastructuri a planetei.

Evaluările, recenziile și cercetările efectuate de centrele internaționale de 
cercetare și companiile de rating sunt un fel de indicator al calității aplicării abordării 
părților interesate la nivel de stat, de exemplu, ratingul „Doing Business – 2015”. 
De-a lungul anilor, comentariile și sugestiile pentru îmbunătățirea proiectului primite 
de la diferite părţi interesate au avut un efect benefic asupra proiectului în ansamblu.

Modificările metodologiei introduse în 2014 (pentru calculul indicelui Doing 
Business – 2015) vizează extinderea domeniului de aplicare a datelor în scopuri 
legislative și de cercetare. Concentrându-se mai mult pe calitatea reglementării, 
Doing Business deschide un nou domeniu de studiu. Provocarea constă în promovarea 
înțelegerii importanței calității în reglementarea afacerilor și a relației acesteia cu 
eficiența mediului legal și a performanței economice. Prin extinderea constantă a 
cantității și îmbunătățirea calității colectării datelor, odată cu publicarea fiecărui nou 
raport, echipa de proiect îmbunătățește calitatea analizei mediului legal și își mărește 
contribuția la formarea cunoștințelor globale [8].

Industria petrolului și a gazului este importantă atât pentru economia mondială, 
cât și pentru economiile unor țări. În prezent, petrolul și gazele rămân principalele 
resurse necesare pentru a asigura funcționarea normală a economiei mondiale.

Clasamentul Forbes Global 2000 ia în considerare cele mai importante 
companii din lume în toate sectoarele majore ale economiei globale. Aceste companii 
sunt evaluate în funcție de patru indicatori: venituri, profit net, active (conform 
rapoartelor din ultimele 12 luni) și valoarea de piață. Media aritmetică a datelor 
din cele patru liste reprezintă un indicator integral, conform căruia companiile sunt 
situate în clasamentul final. În același timp, lista include doar acele companii al căror 
volum de vânzări este de cel puțin 1 miliard de dolari, iar acțiunile sunt disponibile 
investitorilor din Statele Unite și valorează cel puțin 5 dolari. Menţionăm că în 2012 
dintre cele douăzeci și cinci de companii de succes, potrivit experților din ratingul 
Forbes Global 2000, nouă companii operează în industria petrolului și a gazelor, 
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ceea ce depășea 30%.
Tabelul 3 prezintă șase companii de top din sectorul petrolului și gazelor din 

clasamentul Forbes Global 2000 în anul 2020.

Tabelul 3. Companiile de top din sectorul petrolului și gazelor din clasamentul 
Forbes Global, anul 2000

Poziţia Compania Ţara Venit,
mlrd. $

Profit,
mlrd. $

Active, 
mlrd. $

Capitalizarea 
pieței, mlrd. $

3 Saudi Arabian Oil 
Company (Saudi 
Aramco)

Arabia 
Saudită

400,38 105,2 576,04 2292,08

15 ExxonMobil SUA 280,51 23,04 338,92 359,73

16 Shell Marea 
Britanie

261,76 20,27 404,38 211,1

21 PetroChina China 380,31 14,29 392,6 142,3

49 Gazprom Rusia 117,3 25,44 360,47 63,56

32 BP Marea 
Britanie

158,01 7,55 287,27 98,38

Sursa: [9]

Importanța statului și sistemului juridic de stat

Studierea problemei dezvoltării relațiilor cu părțile interesate ale companiilor 
din industria petrolieră și a gazului implică studierea unor întreprinderi mari, precum: 
Royal Dutch Shell, British Petroleum etc. De asemenea, trebuie de accentuat faptul 
că responsabilitatea socială a întreprinderilor este un instrument pentru gestionarea 
relațiilor cu părțile interesate ale organizației. 

Trebuie remarcat faptul că dezvoltarea managementului relațiilor cu 
părțile interesate de către companii a fost stimulată de relația specială care leagă cele 
mai mari întreprinderi din industrie și stat – cel mai important stakeholder. Statul este 
cel care reglementează principalii parametri economici ai pieței, iar sistemul juridic 
de stat reglementează drepturile de proprietate asupra resurselor naturale. Resursele 
de petrol și gaze sunt deținute de stat, prin urmare, statul alocă și garantează licențe 
de dezvoltare, oferă un cadru de reglementare și definește drepturile și obligațiile 
respective ale investitorului. Deciziile politice afectează, în mod direct, operațiunile 
cotidiene ale companiilor de petrol și gaze, mai ales dacă statul deţine un pachet de 
acţiuni într-un proiect în curs de dezvoltare.

Un bun exemplu este proiectul Sahalin 2 din Rusia. Acest mega-proiect 
include facilități de talie mondială pentru producția și exportul de țiței și gaze naturale, 
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precum și o fabrică de gaze naturale lichefiate (GNL). Acesta este cel mai mare 
proiect de investiții private din Federația Rusă. Astfel, operatorul acestui proiect, 
Sakhalin Energy, a plătit Federației Ruse bonusuri pentru zăcăminte în valoare de 50 
milioane USD, a compensat cheltuielile statului pentru explorare și prospectare în 
valoare de 80 milioane USD, a contribuit la Fondul de dezvoltare Sakhalin în valoare 
de 100 milioane USD. Și a plătit redevențe în valoare de aproape 548 milioane de 
dolari SUA începând cu 1 ianuarie 2010. În plus, statul primește o cotă din producția 
profitabilă a proiectului – 10-70% în funcție de rata internă de rentabilitate. Una 
dintre condițiile pentru intrarea Gazprom în proiectul Sahalin-2 prevedea transferul 
unei acțiuni preferențiale din Sakhalin Energy către Guvernul Federației Ruse, cu 
condiția plății obligatorii a dividendelor. Numai în 2007, aproximativ 1,4 miliarde 
de dolari au fost acumulate și plătite pentru această garanție. Guvernul rus a primit 
această acțiune preferenţială pentru o sumă simbolică de 1 USD. Și acestea nu sunt 
toate condițiile de lucru ale Royal Dutch Shell din Rusia. Acest exemplu arată cât de 
important este Guvernul pentru o companie de petrol și gaze.

Pe de o parte, statul oferă dreptul de a utiliza resursele țării, reglementează 
legislația fiscală și stimulentele investiționale, pe de altă parte, sub presiunea societății 
și a organizațiilor neguvernamentale non-profit, companiile de petrol și gaze au 
acordat atenție consecințelor activităților lor asupra mediului, precum eventuale 
accidente în timpul producției de petrol și transportului de petrol, emisiilor dioxidului 
de carbon, degradării resurselor naturale. Cele mai mari întreprinderi naționale de 
petrol și gaze sunt, în mod constant, sub controlul presei și al organizațiilor non-
profit, ceea ce îi obligă să se gândească la consecințele deciziilor lor de afaceri și să 
își gestioneze relațiile cu societatea.

În plus, multe companii, în special companiile mari, care afectează siguranța 
de mediu în activitățile lor sau fac schimbări în procesele sociale (de exemplu, 
companiile petroliere BP, RDShell, LUKOIL), sunt forțate să își conștientizeze 
responsabilitatea față de generațiile viitoare. A apărut conceptul de sustenabilitate pe 
termen lung a dezvoltării afacerilor, care susţine principiul conform căruia creșterea 
economică este inseparabilă de consecințele sale asupra mediului și societăţii. 
Orice activitate economică care distruge natura sau încalcă drepturile omului 
este criminală și nu poate crea valoare pe termen lung. Sustenabilitatea în crearea 
valorii presupune faptul că o companie reușește să folosească forțele care readuce 
dezvoltarea la starea inițială în cazul influenţei negative a factorilor de mediu. Odată 
cu crearea de organizații publice non-comerciale în cadrul ONU pentru a susţine 
principiile dezvoltării durabile, multe companii se îndreaptă treptat către „afaceri 
social responsabile” în activitățile lor. Acest lucru este exprimat atât prin furnizarea 
de rapoarte „pe trei dimensiuni”, cât și prin luarea deciziilor ținând cont de părțile 
interesate.

Exemple de acest comportament sunt demonstrate de compania anglo-
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olandeză RD/Shell, holdingul german Siemens, multe companii europene (parțial 
datorită influenței puternice a sindicatelor și posibilității legislative a influenței 
personalului asupra luării deciziilor în companii) [10].

Semnificația mișcării „de jos în sus”

Așa-numita mișcare „de jos în sus” a luat avânt nu numai datorită creșterii 
rapide a numărului de organizații non-profit și a mișcării ecologice din anii 1980, 
ci și datorită creșterii activității transnaționale prin noi metode de comunicare și 
organizare, atrăgând rețelele de propagandă transnaționale. Principalele obiective 
ale acestor organizații au fost comunicate publicului larg prin proteste (de exemplu, 
la Davos la Forumul Economic Mondial), precum și prin discuții cu agențiile 
consultative majore în procesul de luare a deciziilor importante (de exemplu, 
în timpul summiturilor ONU). Importanța crescândă a organizațiilor non-profit 
și mișcarea pentru dezvoltarea durabilă și conservarea mediului a adus în atenția 
conducerii celor mai mari corporații asupra conceptului de gestionare a relațiilor cu 
părțile interesate.

British Petroleum (BP) a fost un pionier în domeniul gestionării relațiilor 
cu părțile interesate în sectorul petrolului și gazelor. Rolul părților interesate într-o 
companie de petrol și gaze poate fi ilustrat cu următorul exemplu. În 1996, BP a 
controlat aproape jumătate din producția de petrol din Columbia. Investigațiile 
efectuate de mass-media și organizațiile pentru drepturile omului au arătat că sistemul 
de securitate al BP au instruit poliția columbiană în tehnicile de spionaj folosite 
împotriva comunităților locale. Implicarea grupului de securitate în acest tip de 
afaceri a costat scump BP. Compania a reacționat lent la început, dar apoi presiunea 
crescândă asupra BP din partea părților interesate externe a forțat compania să își 
reevalueze strategia socială și de mediu, iar BP a început să învețe din greșelile sale. 
În următorul deceniu, British Petroleum a fost liderul în implementarea programelor 
de responsabilitate socială și dezvoltare durabilă, precum și dezvoltarea surselor 
alternative de energie, emiterea de rapoarte analitice și prognoze.

Cu toate acestea, accidentul din 20 aprilie 2010 de pe platforma petrolieră 
Deepwater Horizon a companiei din Golful Mexic a fost cea mai semnificativă 
criză cu care s-a confruntat vreodată BP. Compania se afla într-o poziție atât de 
dificilă încât cea mai bună strategie anti-criză nu putea elimina consecințele difuzării 
în direct a deversărilor de petrol care se apropie de coasta Golfului. După cum era 
de așteptat, BP a suferit o lovitură gravă pentru reputația sa. Conform impactului 
asupra situației ecologice, acest accident este considerat unul dintre cele mai mari 
dezastre provocate de om. Oprirea scurgerii de petrol a fost posibilă abia pe 4 august 
2010, care a costat BP mai mult de 9,5 miliarde de dolari. Ca urmare a accidentului, 
au murit 11 persoane, aproximativ 5 milioane de barili de petrol revărsate în apele 
Golfului Mexic. După accidentul din Golful Mexic din 2010, BP a coborât pe locul 

UNIVERS ECONOMICO-SOCIAL



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 3(55)/2023 71

390 în clasament.
Strategia anticriză a companiei avea atât avantaje, cât și dezavantaje. 

Compania nu și-a asumat imediat responsabilitatea pentru dezastru, ceea ce este cu 
siguranță inacceptabil pentru o companie responsabilă din punct de vedere social. 
Problema responsabilității pentru accident este încă decisă în instanță. Astfel, la 
începutul anului 2012, BP a intentat un proces împotriva companiei americane 
Halliburton, cerând să acopere toate pierderile. În general, compania a încercat să 
facă față crizei cu toate măsurile disponibile: a încercat să facă tot posibilul pentru a 
elimina accidentul și a diseminat informații despre progresul lucrărilor pe site-ul său 
web, a deschis o linie telefonică la care oricine are nevoie de ajutor ar putea suna, a 
plătit și continuă să plătească despăgubiri.

În raportul său anual din 2010, compania a citat 25 de recomandări bazate 
pe greșelile din trecut pentru a preveni reapariția dezastrului din Golful Mexic. De 
asemenea, BP a decis să restructureze și să creeze o nouă subdiviziune responsabilă 
de securitate și risc operațional în toate domeniile tehnice ale companiei. Noua 
subdiviziune va trebui să se alinieze strategiei de gestionare a riscurilor mai eficiente 
a BP și să îndeplinească cerințele de securitate necesare. Desigur, BP și-a modelat 
politica sub presiunea mass-media, a organizațiilor de mediu și a guvernului 
SUA. Nici un dezastru nu a atras atât de multă atenție din partea mass-media, a 
organizațiilor de mediu și a societății. Activiștii Greenpeace, de exemplu, au blocat 
toate benzinăriile British Petroleum din Londra pentru a protesta împotriva scurgerii 
de petrol din Golful Mexicului. Președintele american Barack Obama a făcut 
presiuni constante asupra companiei, cerând rapoarte cu privire la progresul curățării 
Golfului Mexic de petrol, cu privire la măsurile luate pentru eliminarea deversărilor 
de petrol, cu privire la măsurile companiei legate de acordarea asistenței persoanelor 
afectate de deversarea de petrol. Prin urmare, rolul influenței acestor factori nu poate 
fi subestimat.

În conformitate cu practica globală a companiei, responsabilitatea socială 
corporativă este o parte integrantă a activității BP în Rusia.

Contribuția BP la proiectele sociale, educaționale și culturale este una dintre 
cele mai mari în ceea ce privește investițiile în rândul companiilor străine care 
operează în Rusia.

 Astăzi, programul BP de susținere a educației și științei rămâne proiectul 
CSR prioritar al companiei în Rusia. Programul a fost lansat în 2004 și inițial au 
participat trei universități din Moscova. În 2010, a fost extins și include acum 
nouă universități de top din toată Rusia – la Moscova, Sankt Petersburg, Kazan, 
Novosibirsk, Tomsk, Irkutsk și Vladivostok.

În cadrul proiectului, BP oferă burse pentru studenți și doctoranzi, oferă 
sprijin oamenilor de știință, în scopul creării condițiilor pentru activități de cercetare 
și predare și, de asemenea, oferă subvenții pentru cercetare.

BP cooperează cu Muzeul Politehnic și Societatea Geografică Rusă, 

UNIVERS ECONOMICO-SOCIAL



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 3(55)/202372

sprijinind crearea unor platforme științifice unice, precum și programe de cercetare, 
educaționale și culturale.

 BP este mândru că partenerii săi pe termen lung sunt Teatrul Mariinsky, 
Galeria de Stat Tretiakov, Conservatorul de Stat din Moscova. P.I. Ceaikovski și 
Teatrul muzical din Moscova. K.S. Stanislavsky și V.I. Nemirovich-Danchenko [11].

După cum subliniază unii cercetători, cum ar fi, J.G. Frynas, există o legătură 
între furnizarea de servicii sociale de către stat și inițiativele de responsabilitate 
socială corporativă. Astfel, corporațiile transnaţionale de petrol și gaze, sub presiunea 
statului, își asumă mari obligații sociale și responsabilități de mediu în țările în care 
statul nu are un mecanism eficient de reglementare și furnizare a bunurilor publice. 
Un exemplu de astfel de țară este Nigeria, unde companiile de petrol și gaze, sub 
presiunea statului, au construit școli și spitale, deoarece statul nu a putut furniza 
aceste bunuri publice populației aflate în apropierea zonei de producție a petrolului.

Același lucru se aplică sferei mediului, deoarece nu toate statele au reglementări 
de mediu dezvoltate. Companiile de petrol și gaze, sub presiunea organizațiilor non-
profit, sunt implicate în probleme de siguranță a mediului, prin urmare, în țările 
în curs de dezvoltare în care activitățile guvernamentale sunt ineficiente, rolul 
responsabilităţii sociale corporative în strategia companiilor din sectorul petrolului 
și gazului este esențial. În țările dezvoltate, situaţia este diferită. Toate companiile 
de petrol și gaze sunt obligate de legislația majorității țărilor europene să emită 
rapoarte de mediu. Guvernul emite obligațiuni pentru a finanța proiecte care sunt 
certificate de către agenția de mediu de stat și oferă stimulente fiscale deținătorilor 
de astfel de obligațiuni. Prin urmare, reglementarea guvernamentală este văzută ca 
un complement natural pentru îmbunătățirea performanței sociale a întreprinderilor 
și crearea stimulentelor de piață potrivite [12].

Concluzie

Liderii companiilor din secolul a XXI-lea urmează modelul stakeholder 
relationsheep management (SRM) – managementul relațiilor cu participanții 
businessului, care consideră modelul dat ca nucleu al culturii lor corporative și al 
modelului de afaceri în ansamblu, care le permite să formeze și să adapteze strategia 
de dezvoltare a companiei în armonie cu interesele părților interesate.

 În timp ce modelul tradițional de afaceri, care se concentrează pe satisfacția 
primară a intereselor acționarilor, modelul SRM creează valoare pentru toate 
persoanele implicate în sfera businessului și armonizează obiectivele părților și căută 
modalități reciproc avantajoase de a le atinge.

O serie de companii și-au arătat deschiderea în promovarea culturii lor 
corporative și a experienței de implicare a părților interesate ca exemplu de a face afaceri 
într-un mediu dinamic și a modului de a răspunde provocărilor externe și interne. 
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Diana-Andreea DUMITRACHE

„Dacă definiți corect problema, aproape că aveți soluția.” Steve Jobs
“If you define the problem correctly, you almost have the solution.” ​Steve Jobs

Abstract

Nowadays, companies operate in such an intense competitive environment 
that adapting to change and reengineering business processes in order to gain 
competitive advantage and attract new customers is the main concern of any entity. 
The reengineering of business processes by optimizing and streamlining activities 
involves changes that have an impact at the individual level, as well as at the 
organizational level and at the customer level, therefor the success of these efforts 
must be maximized as much as possible. The factors that can determine the success and 
failure of reengineering processes are further described in this paper, being outlined 
both on the basis of the studies carried out and on the basis of the experiences shared 
by researchers in the field following the application of the reengineering process at 
organizations level.

Keywords: business process reengineering; failure; process; success;

Abstract 

In zilele noastre, companiile își desfășoară activitatea într-un mediu 
concurențial atât de intens încât adaptarea la schimbare și regândirea proceselor 

REINGINERIA PROCESELOR DE 
AFACERI – FACTORI DE SUCCES  

ȘI DE EȘEC

BUSINESS PROCESS 
REENGINEERING – SUCCESS  

AND FAILURE FACTORS 
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de afaceri in vederea dobândirii avantajului competitiv și atragerii de noi clienți 
reprezintă preocuparea principala la nivelul oricărei entități. Reingineria proceselor 
de afaceri prin optimizarea și eficientizarea activităților implică schimbări ce au 
impact atât la nivel de individ, cât și la nivel organizațional și la nivelul clienților, 
așadar succesul acestor demersuri trebuie să fie maximizat cât de mult se poate. 
Factorii ce pot determina succesul și eșecul proceselor de reinginerie sunt descriși în 
conținutul acestei lucrări, fiind conturați atât in baza studiilor efectuate, cât și în baza 
experiențelor împărtășite de cercetătorii în domeniu în urma aplicării reingineriei 
proceselor la nivelul organizațiilor.

Cuvinte cheie: reingineria proceselor de afaceri; eșec; proces; succes;

Reingineria proceselor de afaceri reprezintă redefinirea unui proces cu 
scopul de a  îmbunătăți producția produsului, a îmbunătăți calitatea 

produsului, a crește viteza de producție sau a reduce costurile. Redefinirea proceselor 
presupune totodată eliminarea aspectelor inutile și ineficiente ale fluxului de lucru 
sau a aspectelor care adaugă puțină valoare produsului sau serviciului. Un alt aspect 
al procesului de reinginerie este reprezentat de combinarea sarcinilor similare pentru 
a reduce numărul de pași necesari angajaților pentru a finaliza o anumită procedură. ​

Organizațiile își desfășoară activitatea în medii ce se află în continuă 
schimbare, astfel că acestea sunt nevoite să identifice soluții adecvate care să le 
permită să se adapteze pentru a face față mediului concurențial cu succes, asigurând 
astfel continuitate și dezvoltare. Managerii creativi susțin procesul de redefinire a 
proceselor de business și de adaptare la noile nevoi ale organizațiilor, fiind capabili să 
înțeleagă și să anticipeze schimbarea. Schimbările cu care organizațiile se confruntă 
impun ca acestea să fie capabile să identifice soluții radicale la diferite provocări, 
rezultând astfel redefinirea și inovarea proceselor operaționale în contextul cerințelor 
de dezvoltare continuă a calității, cu accent pe furnizarea de servicii și produse 
calitative către clienți.

Totodată, procesul de reinginerie a proceselor operaționale creează mediul 
favorabil organizațiilor pentru reducerea timpului și a costurilor de finalizare a 
sarcinilor, pentru depășirea problemelor repetitive, pentru reducerea sarcinilor 
redundante și pentru gestionarea lipsei de informații care reprezintă una dinte 
cerințele critice pentru luarea deciziilor. Scopul principal la redefinirii proceselor 
de afaceri îl reprezintă creșterea eficientei și eficacității proceselor organizaționale, 
iar pentru acest demers organizațiile trebuie să își revizuiască operațiunile pentru a 
identifica modul în care le pot adapta în vederea îmbunătățirii procesului de afaceri.

Definită ca fiind realizarea unor schimbări radicale în organizații pentru 
a satisface nevoile clienților prin sintetizarea celor mai bune instrumente bazate 
pe tehnologia modernă, reingineria proceselor de afaceri determină o dezvoltare 
radicală a performanței organizațiilor într-un timp relativ scurt. Reingineria se poate 
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realiza prin reproiectarea de la zero a proceselor manageriale indiferent de sistemul 
aplicabil, dacă sistemul informațional face parte dintr-o organizație noua, iar acest 
lucru implica eliminarea muncii în funcțiile manageriale și tranziția la procese 
manageriale.

Un aspect principal care este avut în vedere în procesul de reinginerie a 
proceselor este reprezentat de faptul ca în cadrul organizației munca este fragmentata 
in sub-procese desfășurate pe mai multe departamente tehnice specializate in cadrul 
organizației. De cele mai multe ori, succesul aferent procesului de reinginerie 
a proceselor de afaceri nu se atribuie unei singure persoane, fapt pentru care este 
nevoie de un efort colectiv la nivel organizațional. Reingineria proceselor continua să 
îmbunătățească performanta sub-proceselor, fapt ce determina avantaje și îmbunătățiri 
semnificative. Restructurarea proceselor se concentrează pe reproiectarea întregului 
proces de afaceri pentru a aduce cele mai mari beneficii organizației și clienților 
pentru care sunt destinate produsele și serviciile construite.

Fiind o activitate complexă care implică schimbări complete ale proceselor 
fundamentale, fiecare pas trebuie efectuat cu atenție sporită pentru a asigura reușita. 
Fiind totodată și o activitate consumatoare de timp, majoritatea companiilor care iau 
decizia de reinginerie a proceselor de afaceri apelează la consultanți specializați care 
pun la dispoziție expertiza în vedere asigurării reușitei și urmăresc și coordonează 
îndeaproape desfășurarea fiecărei etape în parte.

Reinginerirea proceselor de afaceri include, în general, analiza și examinarea 
fluxurilor de lucru ale companiei pentru a identifica procesele ineficiente și 
pentru a găsi o soluție pentru a le modifica pentru o productivitate, performanță și 
calitate îmbunătățite. Aceasta tranziție se realizează prin prezentarea principalelor 
obiective sau repere, analizarea corectă a proceselor de afaceri pentru a satisface 
nevoile clienților examinând îndeaproape procesele deja implementate, căutarea 
îmbunătățirii/optimizării, formularea unui plan de afaceri adecvat și compararea în 
detaliu a proceselor reproiectate.

Primul pas in procesul de reinginerie îl reprezintă definirea proceselor de 
afaceri, astfel se inițiază acțiuni de cartografiere a stării actuale a companiei, prin 
detalierea și descrierea proceselor operaționale așa cum sunt ele la momentul analizei. 
Acest proces ar trebui să acopere toate domeniile, inclusiv reglementările actuale 
de afaceri, fluxurile de lucru, tehnologia suport, activitățile de lucru și relațiile de 
raportare. Aceasta etapa este foarte importanta în procesul de reinginerie deoarece 
reprezintă punctul de plecare, așadar impune rigurozitate și exactitate în transpunerea 
fluxurilor, cat și imparțialitate și evitarea presupunerilor.

Etapa următoare cartografierii proceselor este reprezentată de analiza 
proceselor în vederea identificării eventualelor lacune, blocaje, ineficiente generale 
care împiedică fluența fluxului și determina apariția întârzierilor. Astfel, se are în 
vedere identificarea oricărui element care ar putea avea impact asupra eficientei 
organizaționale și a eficacității organizaționale. Analiza proceselor se realizează prin 
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identificarea răspunsurilor la întrebări precum: Care este modul actual de lucru?, 
Care sunt etapele care nu sunt necesare?, Ce poate fi îmbunătățit?, Care sunt acțiunile 
care sunt omise dar ar trebui efectuate?, Care sunt acțiunile care nu se efectuează și 
care nu știm dacă trebuie să se efectueze?

După cartografierea proceselor de afaceri, urmează etapa în cadrul căreia 
procesele de afaceri sunt analizate în vederea identificării oportunităților de 
îmbunătățire care pot acționa eficient în vederea înlăturării ineficiențelor identificate 
în timpul analizei, raportând acțiunea la obiectivele organizației. Fiecare proces in 
parte este analizat in vederea identificării întârzierilor frecvente, a erorilor ce apar 
în procesul de afaceri precum și a modalităților prin care aceste deficiente se pot 
contracara, elimina sau optimiza.

După identificarea deficientelor în procesele de business, urmează etapa în care 
se definesc procesele viitoare, redefinite, optimizate. Din îmbunătățirile identificare 
în etapa anterioară, se selectează cele cu impact major asupra eficientei și eficacității 
organizaționale care vor acoperi majoritatea obiectivelor strategice ale organizației. 
Selectarea optimizărilor identificate trebuie să fie coroborate cu resursele financiare, 
umane și de timp implicare în procesul de reinginerie. La finalul acestei etape se 
va urmări obținerea unei hărți a fluxului viitor ce va îngloba toate oportunitățile 
selectate.

Ultimul pas al demersului de reinginerie al proceselor de business constă în 
implementarea oportunităților identificate. Pe parcursul acestei etape, noile fluxuri de 
lucru trebuie să fie promovate și comunicate părților interesate relevante, noi procese 
încercate și testate înainte de a fi puse în funcțiune și noi tehnologii încorporate în 
cultură ca parte a implementării. Nerespectarea oricăruia dintre acești pași poate duce 
la eșecul inițiativelor de reinginerie a proceselor de afaceri, așadar trebuie verificata 
operaționalizarea tuturor schimbărilor și a oportunităților trebuie să fie verificată 
înainte de a fi implementate. După informarea managerilor și angajaților despre 
schimbare, faza de implementare este inițiată. Dintre oportunitățile de îmbunătățire 
ce se pot identifica pe parcursul procesului de reinginerie, cele mai frecvente se 
referă la actualizarea tehnologiilor, a sistemelor informatice sau a echipamentelor, 
reducerea personalului, îmbunătățirea calității produselor și serviciilor, reducerea 
costurilor, eficientizarea fluxurilor, eliminarea acțiunilor redundante. 

Factori de succes in reingineria proceselor de afaceri

Pe parcursul anilor, cercetătorii în domeniu au expus experiențele asociate 
activităților de reinginerie a proceselor de afaceri, începând astfel să prindă contur 
o serie de factori de succes cu aplicabilitate generală în majoritatea companiilor. 
Lecțiile învățate de către predecesori reprezintă așadar fundamentul pentru inițierea 
noilor demersuri, factorii de succes fiind descriși și analizați de numeroși cercetători. 
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Înglobând rezultatele obținute de cercetătorii în domeniu, se poate expune o colecție 
de factori de succes ce influențează pozitiv aplicarea demersului de reinginerie a 
proceselor de afaceri. 

Angajament cross-funcțional
Reingineria proceselor de afaceri reprezintă o revizuire completă a unei 

entități și nu se limitează la o anumita zona sau la un anumit departament, astfel 
ca inițiativa de reinginerie a proceselor de afaceri implica participarea inter și intra 
departamentală a angajaților, alături de parteneri externi și chiar uneori furnizori și/
sau clienți. Implicarea activă a tuturor celor care fac parte din proces va maximiza 
succesul demersului de reinginerie și va spori cooperarea și acceptarea noilor fluxuri 
operaționale. Angajamentul cross funcțional acoperă salariați de pe toate nivelurile 
ierarhice, de la managementul executiv, ce se poate implica de exemplu printr-o 
alocare suficientă a bugetului, până la angajați din cadrul tuturor unităților pentru 
colectarea de informații despre procesele operaționale și /sau preferințele clienților. 
Angajamentul organizațional unanim, cooperarea în vederea atingerii obiectivelor, 
înțelegerea profundă a procesului de reorganizare, conducerea puternică și viziunea 
clară a afacerii sunt necesare pentru maximizarea succesului reingineriei.

Mediu de lucru colaborativ
Existența unui mediu de lucru colaborativ, care facilitează și susține 

interacțiunile prietenoase, marcate de încredere sporesc succesul demersului de 
reinginerie a proceselor de afaceri prin faptul că demersul este susținut și încurajat 
la nivelul întregii organizații, relațiile susțin acțiunile aferente inițiativei iar mediul 
cooperant favorizează realizarea pașilor din planul de reinginerie cu eficiență sporită.

Construirea unei echipe competente
In completarea angajamentului cross-functional, definirea unei echipe 

competente contribuie la succesul procesului de reinginerie prin prisma faptului ca 
echipa este esențială pentru funcționarea și executarea eficientă a activităților de 
redefinire a proceselor operaționale. Ei sunt responsabili pentru luarea deciziilor 
strategice, formularea și propunerea de sugestii și comunicarea în timp util a eforturilor 
impuse de demers întregii afaceri. Echipa implicata în procesul de reinginerie 
trebuie să includă persoane competente și credibile, care motivează, organizează, 
împuternicesc și instruiesc colegii cu tehnici de cartografiere a proceselor și 
brainstorming. Oamenii asociați cu echipa BPR ar trebui să aibă calități de conducere 
notabile, cu responsabilitate și claritate în lucru, abordare și obiective finale. În mod 
ideal, echipa ar trebui să aibă reprezentare din toate unitățile funcționale majore și 
în special din departamentele care sunt supuse schimbărilor în timpul procesului 
de reinginerie, iar componența echipei de reinginerie ar trebui să fie mixtă și să 
acopere angajați din categorii variate: unii membri care nu cunosc deloc procesul, 
unii membri care cunosc procesul din interior, clienții, unii membri reprezentând 
organizații afectate, unul sau doi specialiști ai tehnologiei și unii membri din afara 
companiei. Mai mult decât atât, dimensiunea echipei trebuie să rămână redusă, sub 

UNIVERS ECONOMICO-SOCIAL



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 3(55)/202380

10 membrii, deoarece o echipă cu o dimensiune greu gestionabil va avea ca rezultat 
percepția întregului proces ca fiind mult mai dificil de executat eficient.

Infrastructura IT
Reproiectarea radicală a proceselor va avea, fără îndoială, nevoie de inovare 

și utilizarea tehnologiei avansate. Tehnologia informației este o parte inevitabilă 
a reingineriei afacerii, așadar alinierea adecvată și eficientă a IT cu activitatea de 
reinginerie este crucială pentru succesul demersului. Acest lucru ajută la elaborarea 
unei decizii adecvate privind bugetul infrastructurii, la cuantificarea eficienței 
investițiilor IT, la integrarea și îmbunătățirea competenței funcționale a sistemelor 
informaționale și la utilizarea adecvată a instrumentelor IT care contribuie la succesul 
activităților de reinginerie. Astfel se poate observa că infrastructura IT și reingineria 
proceselor sunt interdependente. 

Aliniere strategică
Obiectivele proiectului de reinginerie trebuie corelate cu obiectivele cheie de 

afaceri și cu direcția strategică generală a organizației, astfel încât fiecare persoană 
implicată sau impactată să poată conecta cu ușurință direcția generală a afacerii cu 
efortul de reinginerie. Alinierea obiectivelor se poate realiza atât din perspectiva 
performanței financiare, cât și a serviciului pentru clienți, a valorii asociatului 
(angajaților) și a viziunii pentru organizație. Proiectele de reproiectare care nu 
sunt aliniate cu direcția strategică a companiei pot fi contraproductive și totodată, 
fără alinierea strategică, părțile interesate și sponsorii cheie s-ar putea găsi în 
imposibilitatea de a oferi nivelul de sprijin de care este nevoie în termeni de finanțare 
și resurse, mai ales dacă există alte proiecte mai critice pentru viitorul afacerii și mai 
aliniate cu direcția strategică.

Managementul schimbării productive
Inițiativele de reinginerie a proceselor de afaceri declanșează schimbări în 

oameni, cultura muncii, procese și tehnologie. Transmiterea nevoii și a necesității de 
a iniția schimbarea este primul și cel mai important pas al unui efort de reinginerie 
de succes. Doar o schimbare în mentalitatea oamenilor poate facilita o schimbare 
în organizație, așadar trebuie avut în vedere faptul ca pot apărea multe bariere 
de rezistență care împiedică implementarea eficientă a reingineriei. Gestionarea 
schimbării este considerată o cerință fundamentală pentru a concura pe o piață 
modernă extrem de dinamică. Rezistența la schimbare de la unitățile despre care se 
preconizează că vor obține beneficii maxime din procesul de reinginerie este adesea 
trecută cu vederea iar impactul schimbărilor culturale și structurale nu primește o 
importanță suficientă. 

Unul dintre cele mai neglijate obstacole în calea implementării cu succes a 
proiectului este rezistența celor despre care implementatorii cred că vor beneficia 
cel mai mult. Majoritatea proiectelor subestimează impactul cultural al schimbărilor 
structurale și proceselor majore și, ca urmare, nu ating întregul potențial al efortului 
lor de schimbare. 
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Modificări în sistemul de management
Includerea la nivel organizațional a unor criterii de evaluare a performantei care 

pot evalua și măsura noile procese redefinite reprezintă un criteriu ce maximizează 
succesul reingineriei proceselor de afaceri. Măsurarea indicatorilor de performanță 
susțin utilitatea demarării procesului de reinginerie și susțin inițiativele viitoare. 
De asemenea, introducerea unui nou sistem de recompense și beneficii precum și 
împuternicirea angajaților pentru efectuarea anumitor acțiuni/luarea anumitor decizii 
maximizează succesul asociat procesului de reinginerie.

Asigurarea îmbunătățirii durabile
Reingineria proceselor de afaceri este o activitate continuă, ca parte a 

abordării de îmbunătățire a afacerii, care ajută o organizație să își actualizeze drastic 
obiectivele operaționale. Este necesară o rafinare continuă pentru a optimiza procesul, 
calitatea și timpul de livrare la potențialul maxim, astfel ca și ciclul de schimbare ar 
trebui monitorizat și îmbunătățit continuu pe baza informațiilor adunate cu ajutorul 
instrumentelor de măsurare a performanței. Mecanismele constructive de feedback 
pentru captarea opiniilor clienților, escaladele și rezoluțiile vor ajuta ca intrări 
pentru îmbunătățirea în continuare a sistemului. Acest lucru ajută la identificarea 
și evaluarea riscului chiar în etapa preliminară și la efectuarea corecțiilor necesare. 
Managementul riscului ajută, de asemenea, la găsirea, evaluarea, răspunsul și 
controlul evenimentelor incerte care contribuie la succesul procesului de reinginerie. 
Astfel, pentru a garanta beneficiile proiectate din procesul de reinginerie, activitățile 
constante de rectificare și reformare sunt inevitabile.

În vederea maximizării succesului asociat demersului de reinginerie a 
proceselor de afaceri au fost definite principii fundamentale ce pot fi aplicate în 
cadrul oricărei organizații. 

Concentrarea pe rezultate, nu pe acțiuni – conform acestui prim principiu, orice 
organizație ar trebui să se concentreze primordial pe obținerea rezultatelor favorabile 
și ulterior pe modul în care se obțin acestea prin procesele operaționale. Atenția 
acordată rezultatelor dorite coroborată cu definirea unor strategii care să garanteze 
aceste rezultate sunt superioare activităților zilnice. Practic, organizațiile trebuie să 
definească obiective de afaceri, să urmărească atingerea acestora și să își organizeze 
procesele astfel încât acestea să susțină atingerea rezultatelor previzionate.

Implicarea persoanelor care sunt deja parte din proces – implicarea în 
procesul de reinginerie a proceselor de afaceri a unor persoane deja familiarizate cu 
activitatea și care participă deja într-un fel sau altul la proces favorizează identificarea 
unor soluții mult mai bune. Acest principiu se poate observa mult mai des in cadrul 
companiilor orientate către clienți care le permit clienților să facă parte din procesul 
de identificare a soluției atunci când se confrunta cu o problema cu produsul sau 
serviciul oferit. Principiul promovează participarea parții direct implicată și 
impactată de proces, maximizând astfel rezultatul reingineriei prin prisma implicării 
unei persoane care va și beneficia de pe urma procesului optimizat.Îmbinarea 

UNIVERS ECONOMICO-SOCIAL



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 3(55)/202382

UNIVERS ECONOMICO-SOCIAL

procesului de colectare a datelor cu cel de prelucrare a acestora – sugerează faptul 
ca procesul de colectare a datelor ar trebui să fie realizat de către aceeași entitate 
care se va implica in finalizarea muncii efective. Astfel, se are în vedere utilizarea 
automatizării proceselor prin intermediul tehnologiei informaționale avansate care 
îmbină mai multe procese într-unul singur, mai eficient.

Implicarea resurselor din cadrul diferitor departamente – la baza acestui 
principiu se află interconectivitatea și partajarea resurselor în scopul conectării 
departamentelor separate ale organizațiilor în scopul definirii unei operațiuni 
centralizate ce poate avea productivitate crescută.

Unificarea proceselor în detrimentul unirii rezultatelor  - reprezintă cel 
de-al cincilea principiu și reflecta faptul ca este mai eficient să se unifice câteva 
procese distincte dau echivalente decât să se unifice rezultatele acestora. Astfel, 
daca procesele respective se desfășoară in paralel iar rezultatele fiecăruia in parte 
contribuie la rezultatul final, este mai eficienta unificarea proceselor și coordonarea 
proceselor pe parcursul fiecărei etape astfel încât să se previzioneze și să se reducă 
întârzierile ce pot apărea in procesul general.

Implicarea procesului decizional pe tot procesul de afaceri – in vederea 
accelerării timpului de procesare, factorii decizionali ar trebui să fie implicați in 
procesul de reinginerie astfel încât timpii de așteptare să fie cat mai mici și pentru a 
evita întârzierile asociate cerințelor de aprobare din partea supraveghetorilor. Acest 
lucru se poate realiza fie prin implicarea efectiva a factorilor de decizie, fie prin 
delegarea responsabilității de luare a deciziilor, fie prin utilizarea tehnologiei pentru 
luarea deciziilor care pot suplini componenta umană din proces în anumite etape.

Colectarea datelor o singură dată, de la sursă – reprezintă principiul care 
reflecta faptul ca cu cat sunt mai mulți oameni implicați în colectarea datelor, cu 
atât mai mare este riscul de a se produce mai multe erori. De asemenea, principiul 
susține colectarea unica a datelor, dintr-o sursă sigură, ce asigură date corecte, valide 
și nealterate. Astfel, procesul de colectare a datelor se eficientizează, fiind eliminate 
cerințele de colectare multiplă ce pot determina erori. 

Factori de eșec în reingineria proceselor de afaceri
În antiteza factorilor de succes, se pot creiona factori de eșec pe care persoanele 

implicate în procesele de reinginerie le pot avea în vedere în vederea reducerii 
riscurilor asociate acestora ce pot avea impact negativ in modul in care procesul este 
perceput.

Factorii de eșec variază de la caz la caz și de la companie la companie, însă 
categoriile generale menționate mai jos se pot aplica tuturor companiilor care au în 
vedere demararea unui proces de reinginerie a proceselor operaționale.

Eterogenitatea managementului.
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Acțiunea de reinginerie a proceselor de business necesită coordonarea 

oamenilor, proceselor și tehnologiei, însă nu se poate realiza decât cu viziune și 
valori clare. Rigiditatea managementului de vârf este uneori rigid în această privință 
și poate întâmpina dificultăți în promovarea unor activități care să se desfășoare în 
armonie și integrare în componentele cheie.

Metodologie vagă
Pentru asigurarea succesului aferent acțiunii de reinginerie a proceselor de 

afaceri, adaptarea metodologiei adecvate este esențială. Definirea unei metodologii 
în conformitate cu valorile, viziunea și misiunea organizației reprezintă un aspect 
ce trebuie avut în vedere pentru evitarea eșecului datorat de alegerea nepotrivita a 
metodei alese pentru introducerea schimbării.

Echipe inter funcționale care creează probleme
Definirea echipelor care se implică în reingineria proceselor de afaceri 

trebuie să aibă la bază necesitățile procesului, diversitatea categoriilor de angajați, 
specializarea acestora, precum și motivarea și dorința acestora de a se implica in 
demers. Echipa trebuie să fie structurată corespunzător, în care să fie alocat cel 
puțin un manager senior sau de operațiuni care este expert în cunoașterea proceselor 
de afaceri. Completarea echipei cu specialiști permite supravegherea constantă în 
direcția corectă stabilită.

Angajamentul angajaților și securitatea locului de muncă
Angajamentul persoanelor implicare în demersul de reinginerie a proceselor 

de business, cât și a persoanelor ce nu sunt implicare in reorganizare însă sunt 
impactate de efectele acesteia trebuie să fie menținut la cote înalte astfel încât să se 
asigure implicare și angajament ridicat.

Concentrarea pe obiective pe termen scurt
Uneori companiile se așteaptă ca reingineria proceselor de afaceri să ofere 

rezultate pe termen scurt, însă nu este cazul, deoarece redefinirea proceselor de 
afaceri reprezintă un demers pe termen lung datorită schimbării care durează. 
Redefinirea proceselor de business implică acțiuni variate, multe din ele ce necesită 
implementare pe perioade îndelungate, astfel încât și rezultatele se estimează ca se 
vor simți pe termen lung.

Lipsa unei instruiri adecvate
De cele mai multe ori, atunci când este implementat un sistem de reinginerie 

a proceselor de afaceri, majoritatea locurilor de muncă și funcțiilor se schimbă, 
așadar angajatul trebuie să dobândească noile abilități. Neacordând atenția necesara 
instruirii și formarii angajaților implicați sau impactați  de noile modificări, succesul 
procesului poate să fie umbrit de implicațiile asociate lipsei de instruire și formare. 

De asemenea, lipsa de instruire poate avea impact și la nivelul echipei cu 
care se realizează reingineria proceselor de afaceri, care ar trebui să știe clar unde să 
implementeze procesele de reinginerie și, aparent, de ce. Trebuie luată în considerare 
prioritizarea corespunzătoare a diferitelor procese de afaceri pentru reinginerie. 
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Angajații trebuie să fie instruiți corespunzător sau retușați cu programe substanțiale 
de reinginiere a proceselor de afaceri pentru a dobândi cunoștințele necesare în 
domeniu. În cazul în care implementarea se face pe procese greșite, ar putea duce 
la risipa de resurse. Afacerea poate vedea implementarea corectă a procesului doar 
printr-o instruire adecvată, îndrumare și transfer de cunoștințe.

Comunicarea ineficientă
Întregul proces de reinginerie are la bază comunicarea realizată iîntre 

stakeholderi, echipa de implementare și companie. Comunicarea eficientă, 
transparentă, gestionarea riscurilor, implicarea tuturor persoanelor cu expertiză în 
luarea deciziilor precum și comunicarea procesului, etapelor, rezultatelor și acțiunilor 
de urmărire la nivel organizațional determină acordarea încrederii sporite întregului 
proces și contribuie la asigurarea succesului.

Gestionarea greșită a rezistenței organizaționale la schimbare
Ca orice proces ce implică schimbare, unul din potențialii factori ce pot 

influenta negativ implementarea noilor oportunități și aplicarea proceselor redefinite 
este reprezentat de rezistenta la schimbare ce se manifestă la nivel organizațional. 
Promovarea beneficiilor asociate schimbărilor implementate precum și utilizarea 
unor instrumente de măsurare a eficientei procesului pot diminua riscul asocial 
rezistentei organizaționale la schimbare.

	 Concluzii

Implementarea schimbărilor la nivel organizațional este un proces dificil și 
foarte solicitant. Planificarea corectă promovată de către managementul de nivel 
superior este foarte important să fie în concordanță cu nevoile organizaționale și cu 
resursele implicate. Rolul de susținere din partea managementului reprezintă cheia 
succesului în procesele de reinginerie, fiind veriga care încheagă întregul demers.

Rezumând aspectele menționate anterior, se observă o serie de factori ce 
se recomandă a fi luați în considerare în demersul de reinginerie a proceselor de 
afaceri pentru asigurarea maximizării succesului. Orice entitate de afaceri care 
planifică un proces de reinginerie ar trebui să rămână implicata și motivata, să 
reconfirme proiectarea și să ofere o schimbare cuprinzătoare, să exercite tehnici de 
management al schimbărilor, să le implementeze eficient și să urmărească activitățile 
de îmbunătățire continuă. Resursele umane implicate sunt vitale în succesul oricărei 
activități de renovare, astfel ca angajații ar trebui să fie dedicați și să lucreze în 
mod coerent către obiectivele organizaționale. Competența și angajamentul le vor 
permite angajaților să își aplice cunoștințele și experiența pentru a oferi sugestii și 
recomandări exacte ori de câte ori este necesar, în timp ce sprijinul infrastructurii IT 
pentru implementarea și guvernarea noilor procese și structuri este, de asemenea, 
lăudabil. Toți acești factori, împreună, vor conduce cu siguranță implementarea 
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reingineriei proceselor de afaceri către succes.
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Cezar Dan OSICEANU
Diana-Andreea DUMITRACHE

„Dacă faci întotdeauna ceea ce ai făcut dintotdeauna, vei obține întotdeauna ceea ce ai 
obținut întotdeauna.”          Henry Ford

“If you always do what you’ve always done, you’ll always get what you’ve always got.”  
Henry Ford

Abstract

Today’s business organizations operate in a highly volatile business 
environment, with globalization making it increasingly difficult. Therefor, 
organizations are forced to redesign existing business processes to remain competitive 
and sustain organizational performance. Business process reengineering has become 
a testament to achieving solid organizational performance in terms of operational 
activities and even competitive advantage. Today’s business world is facing a high 
dynamic of competition, as such, any business organization that wants to remain 
competitive must implement a high-level competitive strategy or technique to enhance 
its organizational effectiveness and efficiency so that it can be applied. meet their 
needs.

Keywords: business process reengineering; performance; organization; 
success;

Abstract 

Organizațiile de afaceri de astăzi operează într-un mediu de afaceri foarte 
volatil, globalizarea făcându-l din ce în ce mai dificil. Astfel, organizațiile sunt 
nevoite să reproiecteze procesele de afaceri existente pentru a rămâne competitivi si 

ROLUL REINGINERIEI PROCESELOR 
OPERAȚIONALE ÎN PERFORMANȚA 

ORGANIZAȚIONALA

THE ROLE OF BUSINESS 
PROCES REINGINEERING IN 

ORGANIZATIONAL PERFORMANCE
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a susține performanta organizațională. Reingineria proceselor de afaceri a devenit o 
metodă dovedită de a obține performanțe organizaționale solide în ceea ce privește 
activitățile operaționale și chiar avantajul competitiv. Lumea afacerilor de astăzi se 
confruntă cu o dinamica ridicată a concurenței, ca atare, orice organizație de afaceri 
care dorește să rămână competitivă trebuie să implementeze o strategie sau o tehnică 
competitivă la nivel înalt pentru a-și spori eficiența și eficiența organizațională astfel 
încât să poată răspunde cerințelor clienților. 

Cuvinte cheie: reingineria proceselor de afaceri; performanță; organizație;

Reingineria proceselor de afaceri este unul dintre conceptele manageriale 
contemporane care a coincis cu evoluțiile aduse de dezvoltarea rapidă 

în tehnologia comunicațiilor și informației. Totodată, reingineria proceselor de 
afaceri se preocupă de obținerea eficienței și eficacității managementului. Reingineria 
proceselor de afaceri este considerată modelul de bază pentru evenimentele de 
schimbare organizațională pentru a obține avantajul competitiv al organizației, 
flexibilitatea operațiunilor, îmbunătățirea calității produselor, răspunsul la 
schimbările de mediu și reducerea costurilor, satisfacția clienților ca obiectiv general 
al inițiativelor de retestare și reinginerie și reproiectare a proceselor de afaceri. 
Reproiectarea proceselor de afaceri se bazează în cea mai mare parte pe utilizarea 
tehnologiei de comunicare și informației pentru a atinge numeroase obiective, 
cum ar fi reducerea costurilor, susținerea misiunii organizaționale și îmbunătățirea 
performanței organizaționale.

Regândirea și redefinirea proceselor de afaceri ajută organizațiile să-și 
reimagineze procesele existente și să le reproiecteze pentru a obține rezultate 
extraordinare. Michael Hammer a introdus pentru prima dată această idee pentru 
a atrage atenția proprietarilor de afaceri că, înainte de a putea îmbunătăți calitatea 
serviciilor pentru clienți și de a reduce costurile, va trebui probabil să reevalueze 
procesele și să le reproiecteze pentru a se potrivi noilor obiective ale afacerii.

Acest demers de reproiectare a fluxurilor operaționale permite companiilor să 
își reproiecteze procesele, permițând echipelor inter funcționale să lucreze împreună 
pentru a determina zonele de îmbunătățire și modalități de a le optimiza pentru 
valoare maximă. În plus, permite companiilor să ia decizii mai bune printr-o mai bună 
diseminare a datelor care, în consecință, asigură că organizația este capabilă să aducă 
îmbunătățiri solide la serviciile pentru clienți. Dacă se face corect, organizațiile vor 
putea implementa procese de afaceri optimizate într-un ritm semnificativ mai rapid 
și vor putea reduce costurile eliminând activitățile care sunt neproductive și nu aduc 
valoare.

Capacitățile organizaționale permit organizațiilor de afaceri să posede 
cunoștințe și capacitatea de a inova. Prin urmare, liderii organizațiilor trebuie să-
și definească și să-și articuleze capacitățile organizaționale în moduri operaționale 
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și comportamentale. Cercetătorul Collis a identificat patru tipuri de capabilități 
organizaționale. În primul rând, capacitățile care reflectă capacitatea organizației de 
a-și îndeplini principalele funcții. În al doilea rând, capacitățile care se referă la 
îmbunătățirea dinamică a activităților organizației, cum ar fi îmbunătățirea continuă 
a activităților. În al treilea rând, abilitățile reprezentate în realizarea valorii intrinseci 
a altor resurse de a dezvolta strategii rare înaintea concurenților. În cele din urmă, 
capacitățile reprezentate de cerințele de bază și înapoi la învățare.

Performanța organizațională este un indicator al evaluării performanței si 
reprezintă o măsură a eficacității și eficienței organizațiilor; se spune că performanța 
organizației este bună dacă rezultatele obținute arată o creștere a realizărilor mai 
bună decât perioada anterioară. Cu alte cuvinte, cât de mult succes are organizația în 
atingerea obiectivelor sale. 

Scopul principal al majorității organizațiilor de afaceri este reducerea 
costurilor și maximizarea profiturilor. Alte obiective includ dezvoltarea, creșterea 
vânzărilor, cota de piață și îmbunătățirea productivității în ceea ce privește o calitate 
mai bună, cantități mai mari de bunuri și servicii, satisfacția clienților, dezvoltarea 
organizațională, îmbunătățirea individuală etc. Este cert că toate organizațiile au 
un scop comun, cum să concureze în mediul de afaceri și cum să câștige în fața 
concurenței și să obțină un avantaj competitiv. 

Pentru a atinge acest obiectiv, organizațiile trebuie să fie flexibile în răspunsul la 
schimbările de mediu și în dezvoltarea mediului de afaceri existent prin transformări 
organizaționale și să urmărească o varietate de abordări, inclusiv: reproiectarea 
operațiunilor lor, regândirea modului lor de luare a deciziilor și restructurarea 
organizațională pentru a-și îmbunătăți performanța și a-și menține poziția pe piață. 
Prin urmare, multe dintre tehnicile moderne de management care vizează dezvoltarea 
activităților și proceselor în companii funcționează pentru creșterea productivității, 
cea mai importantă dintre aceste metode fiind reingineria afacerii.

Organizațiile operează în medii în schimbare, care se caracterizează prin 
schimbare constantă, forțându-le să caute soluții adecvate care să le permită să se 
adapteze cu succes la condițiile de mediu în schimbare, asigurând astfel continuitate 
și creștere. Organizațiile pot supraviețui în prezența managerilor de departamente 
creativi care sunt capabili să înțeleagă și să anticipeze schimbarea și au abilitățile 
de a gestiona. Confruntarea cu schimbările necesită ca organizațiile să găsească 
soluții radicale la diferite probleme prin reproiectarea și inovarea operațiunilor 
sale (reinginerie) într-o manieră proporțională cu cerințele de dezvoltare continuă 
a calității, cu accent pe furnizarea de servicii de înaltă calitate clienților. Mai mult 
decât atât, reingineria permite organizațiilor să reducă timpul și costurile de finalizare 
a lucrării, să depășească problemele de repetare și suprapunere în finalizarea 
muncii, precum și problema integrării lipsei de informații și problema limitelor 
organizaționale, care este una dintre cerințele de luare a deciziilor. Practic, scopul 
reingineririi proceselor de afaceri este de a spori atât eficacitatea, cât și eficiența 
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proceselor organizaționale. Ideea principală a acestui proces este că organizațiile ar 
trebui să își revizuiască operațiunile pentru a determina cum își pot face afacerea în 
cel mai bun mod de a îmbunătăți procesul de afaceri.

Paul & Cespedes (1995) confirmă faptul că reinginerirea este percepută ca o 
abordare care realizează o dezvoltare radicală a performanței organizațiilor într-un 
timp relativ scurt. A fost definită ca realizarea unor schimbări radicale în organizații 
pentru a satisface nevoile clienților prin sintetizarea celor mai bune instrumente 
bazate pe tehnologia modernă. Cercetătorii Hamal & Barahaled au considerat 
reingineria drept o schimbare radicală care poate fi făcută prin reproiectarea de 
la zero a proceselor operaționale si manageriale, indiferent de sistemul aplicabil, 
dacă sistemul informațional face parte din noua organizație și nu doar un mijloc de 
asistență în muncă, iar acest lucru necesită eliminarea muncii în funcțiile manageriale 
și trecerea la procesele manageriale.

REENGINEERING – înseamnă în fapt o schimbare radicală a procesului, 
procedeelor de bază care stau la baza organizării și funcționării unei afaceri în scopul 
îmbunătățirii drastice a productivității, calității, ciclurilor de producție şi al reducerii 
costurilor în vederea creării profitului.  

 Astfel plecând de la însăși definiția termenului în sine de reinginerie constatăm 
că:

- performanța organizațională scăzută este o cauză principală ce generează 
nevoia unui astfel de proces de reinginerie

- procesul de reinginerie în sine se bazează tocmai pe nevoia acută de creștere 
a performanței organizaționale

- una din etapele procesului de reinginerie se bazează tocmai pe analiza 
performanței organizaționale existente

- BPR-ul (business process reingineering = reingineria proceselor de afaceri) 
se concentrează, printre altele, și pe aspectele ce țin de cultura și performanța 
organizațională analizate și propuse schimbării radicale

- etapa de implementare a unui BPR se bazează pe controlul modului în 
care măsurile luate pentru creșterea performanței organizaționale au fost corect 
implementate și chiar îmbunătațite

 Pentru ca un BPR să fie aplicat cu succes, trebuie ca: 
- utilizarea sa să fie limitată la schimbarea situațiilor în care domină procesul, 

sau la
- realizarea unei abordări de tip holistic, aceasta pentru a se putea realiza o 

abordare adecvată a situațiilor de schimbare în care apar diferite scenarii propuse în 
funcție de tipurile de schimbări organizaționale dorite.

Importanța variabilelor precum: gradul de centralizare, centralitatea (de grad, 
de proximitate, de intermediere), densitatea, conectivitatea, gradul de coeziune, 
golurile structurale, legăturile slabe, cultura organizațională generală și particulară, 
nivelul disciplinei colective/ individuale/ organizaționale  etc. este majoră în cazul 
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analizei modului de răspuns la șocurile externe produse lor de către factorii de tip 
PESTLE: Politici, Economici, Sociali, Tehnologici, Legali și Ecologici.

Scopul unei strategii de afaceri este de a specifica structura, sistemul, stilul și 
cultura organizației, precum și de a identifica cerințele clienților, iar într-o strategie 
de afaceri ar trebui identificate ab initio et apriori toate constrângerile de afaceri și 
obiectivele BPR.

Acest lucru face ca doar o infrastructură specializată, zicem noi, să fie capabilă 
să formuleze un BPR, care să cuprindă posibilitatea de realizare, constrângerile de 
cost și timp, abordările de luare a deciziilor și nivelurile de îmbunătățire a proceselor 
de afaceri, ceea ce se realizează prin stabilirea unor obiective precum:

1. Descoperirea modului în care un BPR poate ajuta organizația să efectueze 
schimbări inovatoare și strategice în organizație.  

2. Determinarea impactului BPR-ului asupra performanței organizaționale
3. Identificarea și evaluarea rolurilor avute de tehnologia informației în 

implementarea BPR-ului pentru ca organizația analizată să poată să își atingă 
obiectivele și astfel să își crească nivelul performanței sale organizaționale.

4. Determinarea cât mai exactă a impactului modului în care implementarea 
BPR-ului creat poate afecta serviciul prestat de organizația analizată și performanța 
organizațională a acesteia.

 Principalele ținte identificate și avute în cadrul unui BPR raportate la 
performanța organizațională sunt considerate a fi următoarele:

1. Îmbunătățirea eficienței organizaționale;
2. Reducerea costurilor directe și indirecte;
3. Crearea clarității de viziune și a direcției de urmat pentru angajați și 

manageri;
4. Realizarea unor schimbări radicale în performanța organizației;
5. Creșterea competitivității și a performanței organizației în rețeaua 

operațională prin crearea/modificarea/implementarea unor procese mai simple, mai 
flexibile și mai productive;

6. Reducerea costurilor și a timpilor de ciclu prin eliminarea activităților 
neproductive și localizarea muncii în cel mai eficace, rapid, ieftin și eficient mod;

7. Reorganizarea întregului sistem de analiză și evaluare a performanței 
organizației, de către echipa ce creează, implementează și controlează  BPR-ul, în 
vederea reducerii nevoilor de niveluri de gestionare, a accelerării vitezei fluxurilor 
de informații și a eliminării erorilor cauzate de prea multe transferuri de date, de 
redundanța acestor date etc.;

8. Salvarea companiei care funcționează în pierdere, este în declin necontrolat 
sau suferă efecte de atac concurențial, legale sau nu;

9. Găsirea unor noi dimensiuni ale afacerii concomitent cu creșterea 
performanței organizaționale;

10. Îmbunătățirea performanței afacerii prin îmbunătățiri continue și creșterea 
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performanței organizaționale;
11. Îmbunătățirea calității proceselor de producției prin creșterea performanței 

organizaționale.
Reengineering-ul integrează toate aceste ținte într-un proces complet 

și complex special și unic conceput pentru a îndeplini un obiectiv specific de 
afaceri, implementarea cu succes a unui  BPR permițând în mod evident ridicarea 
performanței organizației. De aceea în calculul ipotezelor de lucru ale analizelor 
realizate în baza analizei impactului unui BPR asupra performanței organizaționale 
ar trebui să se țină cont de:

	Modul în care reingineria proceselor de afaceri afectează sau nu și cât anume, 
schimbările inovatoare și strategice din organizație.

	Existența/inexistența unui impact semnificativ al reingineriei asupra 
performanței organizaționale.

	Existența/inexistența unei relații semnificative și determinabile între 
implementarea BPR în tehnologia informației și obiectivele organizaționale.

	Dacă reingineria proceselor de afaceri are sau nu, ce efect anume, și ce 
rezultat se scontează a fi obținut, asupra calității performanței organizaționale ale 
afacerii/procesului analizat.

Procesul de reinginerie este pe deplin conștient de faptul că munca în cadrul 
organizației este fragmentată în sub-procese desfășurate de multe departamente 
tehnice specializate din cadrul organizației. Adesea, nimeni nu este responsabil 
pentru performanța generală a întregului proces. Reinginerirea proceselor continuă 
să îmbunătățească performanța sub-proceselor, ceea ce poate duce la multe avantaje, 
dar îmbunătățiri semnificative nu pot fi realizate dacă procesul în sine este ineficient. 
Din acest motiv, restructurarea se concentrează pe reproiectarea afacerii în ansamblu 
pentru a aduce cele mai mari beneficii posibile organizației și serviciului clienți, 
atingând astfel performanta organizaționala. Acest proces își propune să obțină 
îmbunătățiri semnificative prin regândirea modului în care se desfășoară munca în 
cadrul organizației, ceea ce ar distinge procesul de reinginerie de alte eforturi care 
vizează îmbunătățirea operațiunilor din cadrul organizației în general.

Rolul reingineriei proceselor de afaceri în performanța 
organizației

Perspectivele proceselor de afaceri subliniază relația dintre îmbunătățirea 
proceselor de afaceri și performanța organizațională. Totodată, susțin obținerea celei 
mai înalte îmbunătățiri a proceselor de afaceri și cea mai înaltă performanță a afacerii 
ca rezultat fiind o performanță organizațională generală mai mare. Potrivit lui Nadeem 
și Ahmad (2016), echipa de reinginerie a proceselor de afaceri are competențele, 
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capacitatea și expertiza de a schimba procesele generale de administrare și afaceri, iar 
organizațiile cu suport puternic al reingineriei fluxurilor operaționale și susținere din 
punct de vedere al tehnologiei informației sunt mai valoroase și au o relație pozitivă 
cu clienții. Atunci când procesele de afaceri sunt reproiectate și implementate eficient 
vor determina îmbunătățirea performanței organizației.

Cercetătorul Debela a demonstrat faptul că procesele reproiectate fundamental 
au o relație pozitivă între operațiunile și performanța organizației, deoarece vor 
îmbunătăți eficiența și productivitatea afacerii și vor crește profitabilitatea ca 
urmare a executării și finalizării proceselor de reinginiere a proceselor de afaceri. 
In aceeași nota, cercetătorul Ahadi și-a propus să ilustreze efectul resurselor 
implicate in reingineria proceselor de afaceri asupra performanței organizaționale, 
rezultatele acestui studiu arătând faptul că resursele, sprijinul managementului 
superior, managementul schimbării, luarea centralizată a deciziilor și formalizarea 
procedurilor au avut legături pozitive cu succesul implementării demersului de 
reproiectare a fluxurilor operaționale. Un alt studiu realizat de cercetători coordonați 
de cercetătorul Ogbo privind reingineria proceselor de afaceri și performanța 
organizațiilor a reflectat faptul ca a existat o relație pozitivă între organizațiile care au 
trecut printr-un proces de reinginerie a proceselor de afaceri și avantajul competitiv. 
În concluzie, organizațiile care adoptă reingineria proceselor de afaceri au un nivel 
diferit de succes, iar succesul unei organizații individuale depinde de echilibrul 
dintre structura organizațională a companiei și mediu înconjurător.

Într-un alt studiu realizat de Akam și colab., (2018) aceștia au examinat efectul 
resurselor implicate în procesul de reinginerie a proceselor operaționale asupra 
performanței companiilor, arătând faptul că resursele financiare și tehnologice au 
fost utilizate în mod corespunzător, în timp ce resursele umane au fost moderate. 
De asemenea, performanța companiilor are în prezent un rating de cinci puncte, 
deoarece resursele procesului de reinginerie au un impact semnificativ de 94% 
asupra performanței corporative. 

Utilizarea resurselor este o strategie reală de îmbunătățire a performanței 
companiei, iar companiile care urmează valul actual de inovații tehnologice își vor 
spori competitivitatea și rata de supraviețuire. Studiul a concluzionat că reingineria 
proceselor de afaceri este un instrument real pentru a spori satisfacția angajaților, 
munca în echipă, cooperarea și calitatea furnizării serviciilor, precum și pentru 
atingerea obiectivelor strategice organizaționale în companii, toate aceste dimensiuni 
enumerate anterior fiind factori determinanți ai performantei organizaționale.

Performanța unei organizații este importantă pentru a fi evaluată atât din 
punctul de vedere al managerilor, cât și al investitorilor. Managerii ar trebui să 
cunoască modul în care organizația a evoluat într-o perioadă de timp pentru a face 
îmbunătățirile și schimbările necesare în procese. Investitorilor și publicului larg li 
se cere, de asemenea, să cunoască poziția firmelor pe piață pentru luarea deciziilor de 
investiții. Performanța organizațională dezvăluie cunoștințele de bază și înțelegerea 
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unei organizații legate de nevoile și așteptările clienților. Reingineria proceselor de 
afaceri transformă radical procesele de bază ale organizațiilor, conducând astfel la 
îmbunătățirea performanței.

Au existat câteva contradicții de bază asociate cu aplicarea reingineriei 
proceselor de afaceri în organizații, cum ar fi ironia rolului IT ca facilitator al 
procesului, problema responsabilizării angajaților și paradoxul angajamentului 
angajaților. Autorii au recomandat teoria învățării organizaționale și teoria politicii 
organizaționale ca soluție pentru rezolvarea problemelor legate de reinginerirea 
proceselor de afaceriDemersul de reinginerie a proceselor de afaceri contribuie la 
evoluția organizațiilor în sensul optimizării proceselor, reducerii timpilor, diminuării 
sau eliminării erorilor, toate acestea participând la constituirea avantajului competitiv. 
Printre beneficiile reingineriei proceselor de afaceri se numără:

Claritatea scopului - Cu excepția câtorva procese de profil înalt care se 
execută în linia aplicațiilor de afaceri și a unora legate de conformitate, majoritatea 
organizațiilor nu pot descrie și nu și-au documentat procesele de la un capăt la 
altul. Primul pas al oricărei implementări de succes a BPR este să aveți o înțelegere 
solidă a stării actuale a proceselor dvs. de afaceri pentru a vă asigura că automatizați 
lucrurile potrivite – dacă acesta este rezultatul dorit – reducând în același timp riscul 
unor viitoare greșeli costisitoare.

Operare simplificată și simplificată - La sfârșitul întregului proiect, afacerea 
rămâne cu o operațiune simplificată care a eliminat procesele inutile (sau pașii inutili 
dintr-un proces) care obișnuiau să încetinească lucrurile. Procedând astfel, eforturile 
devin mai îndreptate către obiectivele organizaționale, angajații au o cale clară de 
urmat, iar clienții vor fi mult mai mulțumiți de serviciul pe care îl primesc.

Eficiență sporită - Prin eliminarea redundanței în operațiunile dvs. și în 
procesele de ajustare, lucrurile se vor deplasa prin proces mai ușor și mai rapid, 
crescând foarte mult eficiența generală.

Rezultate și produse mai bune - O eficiență mai mare și obiective concentrate 
vă permit dvs. și angajaților dvs. să depuneți mai multă energie pentru construirea de 
relații cu clienții dvs. prin procese simplificate și digitalizate. În plus, prin construirea 
unor linii mai bune de comunicare între echipele inter funcționale, informațiile sunt 
transmise mai rapid prin canale, făcând afacerea dvs. mai rezistentă la schimbările 
pieței.

Maximizarea rentabilității investiției - Toate beneficiile de mai sus împreună 
vă ajută să maximizați rentabilitatea investiției pe investiția dvs. în îmbunătățirea 
proceselor.

Concluzii
Piețele în creștere rapidă, informațiile și conștientizarea din lume cer 

organizațiilor să-și schimbe procesele operaționale pentru a concura la nivel global. 
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Oamenii au mai multe cunoștințe, mai multe informații în aceste zile și acest lucru a 
forțat organizațiile din multe țări să evolueze în oferirea serviciilor calitative pentru 
clienți, să-și reducă costurile de operare și să-și îmbunătățească performanța, în 
special în țările în curs de dezvoltare. 

Astăzi, clienții solicită prețuri mici și servicii de mai bună calitate, din cauza 
cărora organizațiile se confruntă cu provocări grele. Accentul organizațiilor ar trebui 
să fie nu numai pentru a reduce costurile operațiunilor, ci și pentru a oferi servicii 
mai bune și unice pentru a atrage noii și a păstra clienții existenți. Îmbunătățirile 
rapide ale tehnologiei au forțat organizațiile să-și schimbe strategia, politicile și 
capacitățile. În ultimele decenii, organizațiile iau inițiative pentru a oferi servicii mai 
bune și diferite clienților lor în moduri diferite pentru a satisface așteptările clienților. 

Organizațiile au nevoie de clienți mulțumiți și loiali pentru a supraviețui și 
a funcționa pe termen lung. Fuziunile și achizițiile își joacă, de asemenea, rolul 
de instrument important pentru a îmbunătăți resursele, abilitățile, competențele, 
operațiunile, accesul la piață și performanța și pentru a îndeplini cerințele globale. 
Reingineria proceselor de afaceri  este de asemenea importantă, iar organizațiile 
folosesc această abordare în zilele noastre pentru a-și îmbunătăți performanța, pentru 
a deveni mai eficiente și mai eficiente. Abordarea se concentrează pe acele scopuri, 
obiective și ținte care nu sunt doar de înțeles, ci și ușor de atins pentru a reduce 
costurile, a îmbunătăți satisfacția clienților, loialitatea și performanța organizațiilor. 
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Rezumat

În Danemarca, sistemul de pensii constă într-o schemă ce cuprinde pensiile 
de bază și o pensie care se alocă sub formă de supliment care se plătește persoanelor 
defavorizate.

De asemenea, se poate discuta despre o pensie obligatorie bazată pe contribuție 
forfetară, care acoperă aproximativ 90% din forța de munca din Danemarca. Trebuie 
luat în considerare că în Danemarca speranța de viață este între 80 și 90 de ani, 
cheltuielile cu pensiile reprezintă 8,1% din PIB.

Schema publică de pensii este universală și acoperă toată populația daneză. 
Dreptul la pensie este dobândit pe baza reședinței în Danemarca. Vârsta de pensionare 
publică este în prezent de 65 de ani, dar va crește treptat până la 68 de ani în 2030. 
Pensionarii a căror situație financiară este dificilă primesc o pensie suplimentară, 
o pensie personală sau o alocație de sănătate. Ea acoperă aproape toți salariații 
și aproape toți beneficiarii de prestații sociale. Pensiile ocupaționale sunt scheme 
convenite între partenerii sociali prin contracte colective. În anul 2012, Danemarca 
a primit clasamentul A de la Mercer, o firmă de consultanță pentru resurse umane din 
Danemarca, devenind primul sistem de pensii cu rating A din lume. Clasamentul unic 
de nota A al Danemarcei a fost acordat ca recunoaștere a sistemului de pensii finanțat 
al țării, nivelului său ridicat de contribuții sociale, furnizării de beneficii adecvate și 
unui sistem privat de pensii cu reglementări bine dezvoltate.

1  Academia de Studii Economice, București, Școala Doctorală Management E-mail: florin_fratica@yahoo.
com
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În Finlanda, sistemul public de pensii este modificat în fiecare an. Reforma 
sistemului de pensii publice este realizată greu deoarece aceste reforme sunt pregătite 
de partenerii sociali și de stat. 

Norvegia devine una din primele țări din afara UE care participă la programul 
InvestEU. Acesta dă un nou impuls investițiilor ecologice și digitale în Europa și va 
contribui la construirea unei economii europene mai reziliente. Cu Norvegia la bord, 
InvestEU poate continua să transforme în realitate proiecte de investiții esențiale, să 
contribuie la realizarea tranziției ecologice și să sprijine întreprinderile și locurile 
de muncă de calitate ale viitorului sub egida lui Valdis Dombrovskis, vicepreședinte 
executiv pentru o economie care funcționează pentru cetățeni. Sistemul de pensii în 
Norvegia este alcătuit din trei scheme de contribuție și anume din fondul public de 
pensii din cadrul asigurărilor sociale, pensia de serviciu și AFP (pensia contractuală) 
și pensia privată.

În Suedia, sistemul de securitate socială este administrat de Casa de Asigurări 
Sociale – Casa Națională de Pensii (Försäkringskassan), care este responsabilă de 
relaţia directă cu publicul.

Asigurarea pensiilor în Suedia este o structură complexă cu mai multe fațete, 
care include atât o garanție minimă de securitate socială, cât și numeroase alocații.

Cuvinte-cheie: pensii; Norvegia; Finlanda; Danemarca; Suedia; 
blockchain; clustere; digitalizarea sistemului de pensii;

Abstract

In Denmark, the pension system consists of a scheme that includes basic 
pensions and a pension that is allocated in the form of a saupplement that is paid to 
disadvantaged people.

It is also possible to discuss a mandatory pension based on a flat-rate 
contribution covering around 90% of the Danish workforce. It should be borne in 
mind that in Denmark life expectancy is between 80 and 90 years, pension expenses 
represent 8.1% of GDP.

The public pension scheme is universal and covers the entire Danish population. 
The right to a pension is acquired on the basis of residence in Denmark. The public 
retirement age is currently 65, but will be gradually raised to 68 in 2030. Pensioners 
whose financial situation is difficult are allocated a supplementary pension, a 
personal pension or a health allowance. It covers almost all employees and almost all 
recipients of social benefits. Occupational pensions are schemes agreed between the 
social partners through collective agreements. In 2012, Denmark received an A rating 
from MERCER, a Danish human resources consulting firm, becoming the first A-rated 
pension system in the world. Denmark’s unique A rating was awarded in recognition 
of the country’s funded pension system, high level of social contributions, provision of 
adequate benefits and a well-regulated private pension system.

In Finland, the public pension system is amended every year. The reform of 
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the public pension system is difficult because these reforms are prepared by the social 
and state partners. Iceland is a country with an important step forward towards 
digitalization.

Norway becomes one of the first non-EU countries to participate in the 
InvestEU programme. They give new impetus to green and digital investment in 
Europe and will help build a more resilient European economy.

With Norway on board, InvestEU can continue to turn key investment projects 
into reality, contribute to the green transition and support the quality businesses and 
jobs of the future under the auspices of Valdis Dombrovskis, Executive Vice President 
for an economy that works for citizens . The pension system in Norway is made up of 
three contribution schemes, namely the public pension fund under social insurance, 
the service pension and AFP (CONTRACTUAL PENSION) and the private pension.

In Sweden, the social security system is administered by the Social Insurance 
Agency – National Pension Fund (Försäkringskassan), which is responsible for the 
direct relationship with the public.

Pension insurance in Sweden is a complex, multifaceted structure that includes 
both a minimum social security guarantee and numerous allowances.

Keywords: pensions; Norway; Finland; Denmark; Sweden; blockchain; 
clusters; digitization of the pension system;

;
1. INTRODUCERE 

Aș dori să precizez că acesta este primul articol dintr-o serie ce studiază 
digitalizarea și folosirea inteligenței artificiale într-un număr mare 

de state.
Am pornit de la ideea conceptului de digitalizare, am analizat efectele acesteia 

în domeniul pensiilor de stat din țările nordice, influența în cadrul companiilor și a 
instituțiilor privind pensiile publice în România, schimbările organizaționale pe care 
le produce, precum și impactul asupra managementului resurselor umane.

Inteligența artificială cu datele din materia primă și algoritmii care sunt 
mecanisme prin care aplicațiile de IA utilizează date fiind esențiale în citirea automată 
și învățarea sarcinilor noi. 

Beneficiile pieței unice digitale se fac simțite în viața cetățenilor și a instituțiilor 
publice din România și țările nordice în domeniile pensiilor de stat.

Țările nordice sunt pregătite pentru schimbările generate de cea de a patra 
revoluție industrială, iar UE accelerează ritmul pentru a se poziționa ca un lider în 
această concurență globală.

Revoluția industrială 4.0 face trecerea de la dimensiunea evolutivă a digitalului, 
ce are ca motor importanța IA, robotica și blockchain.

Cu siguranță, aceste sisteme afectează economia și chiar întregul ecosistem 
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socio-politic, punând presiune pe politicieni pentru a găsi soluții rapide, agile și 
echilibrate.

De cele mai multe ori, Uniunea Europeană a fost și este criticată pentru 
dificultatea de a se adapta evoluțiilor tehnologice, însă se dovedește a fi o regiune care 
abordează temeinic și implicat protecția datelor, securitatea cibernetică, inteligența 
artificială, cloud computing, tehnologiile blockchain, industria 4.0, centrele de 
inovare digitală – Digital Innovation Hubs (DIH), serviciile FinTech și finanțările 
participative – crowdfunding.

2. DANEMARCA
2.1. Caracteristicile sistemului public de pensii

Agenția care se ocupă de pensii este Pensionsstryrelsen. În Danemarca 
sistemul de pensii constă într-o schemă ce cuprinde: pensiile de bază; o pensie care 
se alocă sub formă de supliment care se plătește persoanelor defavorizate.

Aici putem discuta despre o pensie obligatorie bazată pe contribuție forfetară, 
care acoperă aproximativ 90% din forța de muncă din Danemarca. Trebuie luat în 
considerare că în Danemarca speranța de viață este între 80 și 90 de ani, iar cheltuielile 
cu pensiile reprezintă 8,1% din PIB.

Schema publică de pensii este universală și acoperă toată populația daneză. 
Dreptul la pensie este dobândit pe baza reședinței în Danemarca. 

Vârsta de pensionare publică este în prezent de 65 de ani, dar va crește treptat 
până la 68 de ani în 2030.

Pensionarilor a căror situație financiară este dificilă li se alocă o pensie 
suplimentară, o pensie personală sau o alocație de sănătate. 

Pensia suplimentară bazată pe economii statutare este finanțată integral de stat 
și este o pensie pe viață. Ea acoperă aproape toți salariații și aproape toți beneficiarii 
de prestații sociale.

Pensiile ocupaționale sunt scheme convenite între partenerii sociali prin 
contracte colective. 

În anul 2012, Danemarca a primit ratingul A de la Mercer, o firmă de consultanță 
pentru resurse umane din Danemarca, devenind primul sistem de pensii cu rating A 
din lume. Clasamentul unic de nota A al Danemarcei a fost acordat ca recunoaștere 
a sistemului de pensii finanțat al țării, nivelului său ridicat de contribuții sociale, 
furnizării de beneficii adecvate și unui sistem privat de pensii cu reglementări bine 
dezvoltate. Ca societate, Danemarca își poate permite să aibă grijă de cei mai slabi și 
săraci pensionari, să le aloce standarde sociale înalte deoarece mulți dintre ei reușesc 
să aibă o independență. Însă sistemul de pensii danez vine cu o serie de provocări: 
incertitudinea privind economia, un număr mic de danezi nu economisesc pentru 
pensionare. 
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Digitalizarea în Danemarca nu o mai putem numi succes. Este deja o 
normalitate. Mediul universitar, guvernul și toate asociațiile daneze au solicitat încă 
de la început trecerea directă la fibra optică, conexiunea directă cu marile hub-uri 
ale internetului și nu au recomandat pași mărunți prin adoptarea tehnologiilor deja 
învechite sau conectarea către hub-uri mai apropiate și mici. 

În Danemarca, încă din anul 2011 totul se realizează on-line în instituțiile 
publice. Fiscul danez (SKAT) are un sistem integrat de taxe și impozite, iar 
înregistrarea și administrarea firmelor se realizează pe un singur site încă din 2009. 

2.2. Digitalizarea în Danemarca. Aspecte ale digitalizării 

Cheia pentru atingerea acestui fapt înseamnă pentru Danemarca soluțiile 
digitale ce permit o procesare mai rapidă a cazurilor, o utilizare mai bună a resurselor 
și mai mult timp pentru fiecare contribuabil sau funcționar, ceea ce sprijină furnizarea 
de servicii mai bune pentru țară. Digitalizarea sporită ajută astfel sistemul de pensii 
danez să își păstreze poziția de cel mai rentabil furnizor de pensii din industrie. 

Abordarea digitalizării sistemului de pensii danez orientată către pensionari 
implică următoarele: pensionarii și funcționarii pot efectua toate procesele și 
ajustările produselor în mod digital, roboții funcționează ca angajați digitali ai 
sistemului, efectuând o gamă largă de sarcini de consiliere și procesare care au fost 
asigurate anterior de funcționari și alți specialiști. Digitalizarea Danemarcei este o 
poveste de succes. 

Țara ocupă un loc de vârf în 2018 și 2020 pe lista ONU a celor mai avansate 
țări când vine vorba de digitalizarea sectorului public. Centrul dezvoltării tehnologiei 
este KMD, care de peste 40 de ani a jucat un rol-cheie în crearea și dezvoltarea bazei 
pe care se bazează digitizarea sectorului public al Danemarcei. Când lumea modernă 
vizitează Danemarca pentru a afla mai multe despre digitalizarea sistemului public, 
se ajunge prima dată la sediul KMD. 

Prin poziția sa istorică, KMD a participat la elaborarea liniilor principale de 
cod pentru unele dintre soluțiile IT care conectează astăzi Danemarca într-un sector 
public digital eficient. 

Pentru a înțelege secretul din spatele succesului danez, abordarea digitalizării 
din sectorul public poate fi împărțită în trei domenii-cheie: stabilirea și menținerea 
strategiei publice comune de digitalizare; relația dintre transparență și încredere 
în soluțiile IT publice; dezvoltarea și legătura cu cetățeanul prin intermediul 
platformelor digitale. 

Cunoștințele fundamentale și know-how-ul au dus la îndeplinirea ambițiilor 
KMD în digitalizarea Danemarcei. La nivelul infrastructurii și arhitecturii IT, 
Danemarca a reușit să schimbe datele necesare pentru a transforma procedurile de 
lucru manuale, grele și nevalorificate în integrări flexibile de sistem care economisesc 
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timpul cetățenilor, autorităților și companiilor și cresc calitatea datelor pentru toată 
lumea.  KMD a contribuit, printre altele, la strategia comună daneză de digitalizare 
publică cu soluțiile: e-Boks.dk (2011): poșta digitală pentru cetățeni și companii; 
Datafordeleren (2016): acces facil și rapid la datele publice de bază. Transparența și 
încrederea sunt piloni-cheie în digitalizarea Danemarcei.

2.3. Utilizarea IA

Una dintre cele mai recente evoluții din digitizarea publică daneză este 
utilizarea din ce în ce mai mare a analizei datelor, a inteligenței artificiale și a învățării 
automate pentru tehnologii care să rezolve provocările vitale ale societății.

Răspunsurile prin e-mail și dialogul dintre chatbot și membri sunt gestionate 
prin intermediul învățării automate. Toate mesajele trimise sunt personalizate pe 
baza învățării automate și IA, fiind trimise pensionarilor și funcționarilor relevanți 
prin canalele lor preferate. 

O dezbatere privind utilizarea autentificării biometrice în spațiul public 
este esențială pentru a determina dacă amprentele digitale, scanarea irisului și 
recunoașterea facială vor fi vreodată acceptate pe scară largă ca tehnologii pentru a 
rezolva provocările vitale ale societății. 

Un nivel ridicat de transparență în raționamentul din spatele utilizării IA – 
în special a noilor tehnologii – este cheia pentru păstrarea încrederii publicului și 
obținerea continuă de mai multă valoare din procesarea datelor publice. Motivul 
ONU pentru a plasa Danemarca în fruntea listei țărilor cu cea mai dezvoltată 
digitizare din sectorul public este acela că digitizarea în Danemarca nu se referă 
la tehnologie de dragul tehnologiei, ci mai degrabă la ajutorul oferit oamenilor și 
recunoașterea nevoilor acestora. 

În Danemarca, contribuabilii și nu numai vor doar calitate înaltă atunci când 
interacționează cu sectorul public. De aceea Danemarca continuă să lucreze pentru 
a crea și mai multe integrări de sistem în cadrul autorităților publice. Tehnologia 
greoaie și sentimentul de a fi o jucărie între instituțiile publice contribuie la slăbirea 
încrederii cetățenilor în sectorul public. Soluțiile intuitive – care creează coeziune și 
oferă cetățeanului o privire de ansamblu asupra propriilor date, probleme și progrese 
– ajută la consolidarea încrederii cetățenilor în sectorul public. 

3. FINLANDA
3.1. Caracteristicile sistemului de pensii publice
3.1.1. Aspecte generale

Agenția care se ocupă de pensii este International Affairs Office.
Sistemul public de pensii este modificat în fiecare an. Reforma sistemului de 
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pensii publice este realizată greu deoarece reformele sunt pregătite de partenerii sociali 
și de stat. Finlanda are două sisteme de pensii: pensia provenită din desfăşurarea unei 
activităţi (pensie provenită din muncă) și pensia naţională. 

3.1.2. Pensia provenită din muncă

Acesta are următoarele caracteristici:
- scopul său este garantarea securității prin pensie a cetăţenilor Finlandei 

împotriva bătrâneţii şi incapacităţii de muncă şi împotriva decesului susţinătorului 
familiei;

- pensia provenită din muncă sau pensia ca urmare a câştigurilor este statutară 
şi obligatorie și se aplică tuturor angajaţilor şi lucrătorilor independenți; 

- dimensiunea pensiei este în concordanță cu durata carierei în muncă şi 
sumele câștigate lunar din salariu;

- pensiile provenite din muncă sunt: pensia de bătrâneţe, pensia de invaliditate, 
pensia pentru şomaj şi pensia de urmaş, plus pensia pentru retragere anticipată şi 
pensia parţială;

- plăţile pentru pensia provenită din muncă sunt realizate în acelaşi timp atât 
de angajator, cât şi de angajat; 

- un lucrător independent va plăti pentru asigurare în nume propriu.

3.1.3. Pensia națională

Are următoarele caracteristici:
- persoanele care nu beneficiază de pensia provenită din muncă sau a căror 

pensie provenită din muncă este mică primesc venitul minim sub forma pensiei 
naţionale;

- această pensie se acumulează pe bază de reşedinţă în Finlanda; pensia de 
limită de vârstă, pensia de invaliditate şi pensia pentru şomaj sunt plătite ca pensie 
naţională;

- o persoană care are reşedinţa în Finlanda are dreptul la pensie naţională dacă 
la împlinirea vârstei de 16 ani locuia în Finlanda de cel puţin 3 ani. Pensia naţională 
poate fi acordată unui cetăţean al unei ţări străine odată ce acesta a avut reşedinţa în 
Finlanda pentru cel puţin 5 ani;

- vârsta de pensionare pentru pensia naţională este de 65 de ani, dar poate fi 
acordată mai devreme unei persoane în vârstă de 60-64 de ani. Cuantumul pensiei 
naţionale este determinat pe baza desfăşurării unei activităţi, a pensiilor pentru 
funcţia publică şi a rambursărilor echivalente pensiilor; 

- pensia pentru urmaşi poate fi plătită soţului supravieţuitor în vârstă de până la 
65 de ani care locuieşte în Finlanda după decesul soţului sau soţiei, care de asemenea 
locuia în Finlanda; 
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- suplimentar acestor pensii, pensiile se plătesc pe baza asigurării împotriva 

accidentelor de muncă şi asigurării de trafic sau navigaţie.

3.1.4. Managementul pensiilor în sectorul privat

Acesta este delegat companiilor de pensii private, trusturilor de pensii şi 
fondurilor de pensii. Cea mai recentă reformă extinsă a intrat în vigoare la începutul 
anului 2017, continuând calea reformelor anterioare de extindere a vieții profesionale 
prin conexiunea vârstei de pensionare cu schimbările speranței de viață.

Mikko Kautto, Director General al Centrului Finlandez pentru Pensii, împreună 
cu un grup de negociatori ai pensiilor și parteneri sociali au adus amendamente 
individuale care sunt adesea pregătite de grupuri de lucru tripartite cu durata 
determinată și care discută în mod regulat necesitatea unor schimbări în domeniu.

Pensia aferentă câștigurilor lunare se acumulează din munca plătită sau 
activități independente care sunt asigurate în sistemul public de pensii aferente 
câștigurilor. Pensia națională și cele de garantare asigură un venit minim, iar locuința 
în Finlanda este o condiție prealabilă pentru a obține o pensie națională și o pensie 
garantată. 

La sfârșitul anului 2021, un total de 64% din persoanele cu reședință în 
Finlanda au primit o pensie direct proporțională cu veniturile. Aproximativ 30% 
dintre persoanele cu reședință în Finlanda au primit atât o pensie aferentă veniturilor, 
cât și o pensie națională, iar un procent de 6% îl reprezintă persoanele care au 
beneficiat doar de pensia națională. 

Centrul Finlandez pentru Pensii acționează ca organism de legătură atunci 
când o persoană care are reședința în Finlanda solicită o pensie într-o țară din UE, 
Marea Britanie, Elveția sau o țară cu acord de securitate socială: Australia, Canada, 
Chile, India, Israel, Japonia, Quebec, Coreea de sud și Statele Unite.

După ieșirea Marii Britanii din UE la 2 februarie 2020, perioada de tranziție 
a durat până la sfârșitul anului 2020, aplicându-se în acea perioadă reglementările 
UE actuale. Aceasta înseamnă că pensia aferentă câștigurilor este plătită de obicei 
din Finlanda în Marea Britanie, iar pensia acumulată în Marea Britanie este plătită 
Finlandei în conformitate cu reglementările UE. 

La începutul anului 2022, un total de 1.621.000 de persoane cu reședință în 
Finlanda au primit o pensie de drept.

3.2. Digitalizarea sistemului de pensii 

Digitalizarea sistemului de pensii finlandez este la un nivel foarte ridicat, 
fiind printre cele mai bune din lume. Prin urmare, digitalizarea securității sociale 
finlandeze este destul de avansată. Administrația securității sociale este fragmentată, 
dar instituțiile cooperează pentru a permite adoptarea de noi tehnologii. În prezent se 
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pregătește o comisie de reformă (2020-2027) ce cuprinde asigurările sociale. Unul 
dintre obiectivele reformei este de a spori cooperarea și schimbul reciproc de date 
pentru a asigura un serviciu mai bun pentru clienți. 

Principalele provocări sunt legate de cadrul legal care nu este pe deplin în 
conformitate cu metodele pe care instituțiile doresc să le aplice, după cum arată 
exemplul privind luarea automată a deciziilor. Instituțiile de securitate socială din 
Finlanda sunt mari furnizori de servicii și deținători de registre.

Ambele caracteristici contribuie la faptul că serviciile digitale sunt bine 
dezvoltate în domeniul securității sociale. În prezent, există proiecte mari în derulare 
legate de automatizarea proceselor. Următoarea fază a digitalizării ar putea fi 
utilizarea sporită a acesteia în serviciul pentru clienți.

3.3. Utilizarea IA în sistemul de pensii finlandez

În primul rând, Finlanda se bazează pe programul național de inteligență 
artificială AuroraAI și are ca obiectiv oferirea de servicii personalizate, la momentul 
potrivit, cetățenilor. Acest lucru înseamnă că instituțiile din sectorul public trebuie să 
fie interconectate prin intermediul rețelei AuroraAI. Această rețea s-a finalizat și este 
operațională de la sfârșitul anului 2022. 

În al doilea rând, există un proiect în derulare al cooperativei public-private 
Findy, care urmărește dezvoltarea unei rețele partajate și sigure prin care diferite 
instituții și entități private să poată asigura autenticitatea informațiilor solicitate în 
e-servicii. Acest lucru ar reduce nevoia de registre centralizate, așa cum ar putea 
instituțiile să verifice autenticitatea datelor de la alți furnizori cu acordul clientului 
sau organizației. Abordarea seamănă cu cea a unui blockchain. 

Serviciul Kela este angajat într-un proiect pentru a promova IA conversațională 
și pentru a dezvolta o platformă tehnologică inteligentă chatbot. Kela își propune să 
implementeze chatbot-uri, iar roboții ar putea fi utilizați într-un serviciu telefonic 
pentru clienți pentru a reduce timpul de așteptare al acestora. Timpul de așteptare 
telefonic pentru serviciile Kela pentru clienți a fost de 6 minute în 2019. Chatbot-ul, 
odată implementat, ar spori eficiența operațională și ar lăsa mai mult timp pentru 
interacțiunile de la om la om. 

Kela a fost activ în dezvoltarea procesului on-line legat de aplicații. În ciuda 
acestei evoluții, mulți clienți nu utilizează aplicații și anexe pe hârtie. Acestea sunt 
adesea trimise către Kela prin poștă. Anexele includ copii ale documentelor necesare 
pentru decizii (cum ar fi contractele de închiriere) și fotografii realizate cu telefoanele 
mobile, care sunt apoi tipărite pe hârtie. Ca parte a acestui proces de parteneriat 
public-privat, Kela a integrat o scanare care identifică și interpretează aplicațiile și 
anexele pe hârtie. După identificarea informațiilor necesare aplicațiilor și anexelor, 
programul le stochează în modul corect în software-ul de gestionare a documentelor. 
Învățarea automată este folosită pentru a îmbunătăți calitatea software-ului în 
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recunoașterea diferitelor tipuri de anexe. 

Kela a implementat un sistem automat de luare a deciziilor (Robotic Process 
Automation – RPA) pentru unele beneficii. Procesul RPA nu a inclus nicio profilare 
a solicitanților. Cu toate acestea, Kela a primit o notificare de la Ombudsman că 
acest proces nu a fost în conformitate cu legislația actuală, dar nu era împotriva 
legii. Avocatul Poporului a criticat, spunând că: „Dreptul individului este ca 
deciziile să nu se bazeze numai pe luarea deciziilor automate.” Principala problemă 
cu luarea automată a deciziilor a fost aceea că metoda nu a fost reglementată de 
legislația în vigoare. Acest lucru este împotriva Constituției Finlandei, care prevede 
că orice exercitare a puterii publice ar trebui să se bazeze pe un act și că legile 
ar trebui respectate cu stricteţe. („YLE News”, 17 decembrie 2019, https://yle.fi/
uutiset/3–11122069, accesat la 17 iulie 2023)

Un alt mod de a utiliza IA este prin algoritmi care pot servi drept suport 
pentru luarea deciziilor. În 2018, Centrul Finlandez pentru Pensii a testat un algoritm 
de învățare automată care a folosit o tehnică statistică de autoînvățare pentru a 
prezice dacă o persoană se va pensiona cu o pensie de invaliditate în termen de 2 
ani. Algoritmul a fost creat pe baza datelor de la 500.000 de persoane. La sfârșitul 
procesului, algoritmul a prezis corect că în 78% din cazurile pensionărilor o persoană 
s-ar pensiona cu o pensie de invaliditate. De la acest experiment, fondul de pensii 
Varma a elaborat un model de prognoză care va ajuta angajatorii să identifice cazuri 
potențiale de risc de handicap. Această mașinărie cu învățare inteligentă utilizează 
date despre informații socio-demografice, precum și informații despre reabilitare și 
beneficii. 

Finlanda are tradiții îndelungate în utilizarea tehnologiei informației în 
administrația publică. Instituțiile sociale au fost printre primele care au adoptat 
tehnologia bazată pe computer în Finlanda. Această tendință nu a fost ulterior 
răsturnată; dimpotrivă, ea a rămas puternică. Nu au existat scandaluri majore, 
cum ar fi încălcări de date sau scurgeri de informații în instituţiile publice legate 
de tehnologia informaţiei. Încrederea în instituții și în protecția datelor a rămas 
fundamentală. Statul a sprijinit dezvoltarea digitală prin crearea de căi comune care 
formează nucleul arhitecturii digitale naționale. Lipsa prevederilor legale a încetinit 
adoptarea IA în procesul decizional.

În perioada 2020-2021, Finlanda a oferit cetățenilor europeni acces gratuit 
la un curs on-line de succes, Elements of AI. Publicată prima dată în 2018, seria de 
cursuri este disponibilă în engleză, finlandeză, suedeză și estonă. Scopul inițial al 
proiectului a fost ca 1% din finlandezi, echivalând cu aproximativ 55.000 de oameni, 
să studieze elementele de bază ale IA. Acest obiectiv a fost atins în doar câteva luni, 
iar astăzi Elements of AI este cel mai popular curs oferit vreodată de Universitatea 
din Helsinki. 

Inițiativa a fost lansată în contextul președinției Finlandei a Consiliului 
Uniunii Europene. Președinția finlandeză a colaborat cu statele membre pentru a 
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ajunge la o înțelegere comună a condițiilor pentru o creștere durabilă. Finlanda a 
subliniat importanța dezvoltării viitoare a pieței unice, profitând din plin de cercetare, 
dezvoltare, inovație, digitalizare și investiții în competențele cetățenilor europeni. 
Costul inițiativei, în valoare totală de 1.679.000 EUR, va fi finanțat din bugetul 
Ministerului Afacerilor Economice și Ocuparea Forței de Muncă din Finlanda. 

4. NORVEGIA
4.1. Caracteristici ale sistemului public de pensii 

Agenția care se ocupă este Nav Pension. Sistemul de pensii în Norvegia 
constă din trei tipuri de scheme colective de contribuție: fondul public de pensii din 
cadrul asigurării sociale; pensia de serviciu (Avtale Festet Pensjon – AFP). În plus, 
norvegienii beneficiază și de o eventuală contribuție privată de pensie.

Pentru a avea dreptul la pensie în Norvegia trebuie să fi contribuit cel puțin 
5 ani la asigurarea națională. Asigurările naționale sunt perioade în care persoanele 
au locuit sau au lucrat în Norvegia. În consecință, ca să poți primi pensie trebuie 
să ai cel puțin 5 ani lucrați în Norvegia (sau 5 ani în care ai contribuit la asigurarea 
socială). Asta înseamnă că și timpul în care ai fost în șomaj se calculează. Dreptul 
la pensie pentru cetățenii străini se obține după cel puțin 5 ani lucrați în Norvegia.

4.1.1. Pensia de vârstă din fondul public de pensii

În 2011 au fost introduse noi reguli în ce privește contribuția la portofoliul de 
pensii, care sunt valabile parțial cu începere din anul de naștere 1954 și până la anul 
de naștere 1963. Se alocă 18,1% din venit într-un portofoliu de pensii administrat 
de Nav. 

Drepturile la pensie se acumulează prin venituri din muncă sau prin alte tipuri 
de pensie, câștiguri între 13 și 75 de ani. În fiecare an, persoana își va crește drepturile 
la pensie corespunzând la 18,1% din venitul lor pentru pensie până la un plafon. În 
fiecare an, drepturile la pensie sunt în continuă creștere odată cu majorarea salariilor.

În Norvegia, sistemul public de pensii se formează din pensia anticipată care 
face parte dintr-o schemă introdusă în 1989, care permite pensionarea de la vârsta de 
62 de ani. Există condiții pentru pensionarea anticipată, și anume: 

- angajatul trebuie ca la vârsta de 62 de ani să fie acoperit de o schemă privată 
de pensie pentru 7 din cei 9 ani ramași până la pensia de limită de vârstă; 

- angajatorul trebuie să fie participant la contribuția asigurărilor sociale în 
ultimii 3 ani ai angajatului, iar câștigurile anuale trebuie să fie de cel puțin 1 G (adică 
salariul care depășește 100.000 de coroane) la momentul pensionării. 

Pensia târzie sau pensia pentru limită de vârstă ajunge până la vârsta de 67 de 
ani, iar ca noutate oamenii pot continua să lucreze, combinând munca cu salariu și 
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primind pensie. Venitul din pensii este impozitat mai puțin decât venitul din muncă. 
Pensiile care nu depășesc pensia minim garantată de stat sunt scutite de impozitul pe 
venit. Sistemul public de pensii din Norvegia admite că se poate lucra, dar și primi o 
pensie fără ca aceasta să fie redusă. Beneficiarii pensiei o pot face depunând o cerere 
on-line din luna când persoanele au împlinit vârsta standard de pensionare de 62 de 
ani. 

Pentru a beneficia de pensie înainte de vârsta de 67 de ani trebuie să aibă 
câștiguri lunare suficiente. Cei mai buni 20 de ani de venit determină cuantificarea 
pensiei. Drepturile la pensie sunt exprimate folosind punctajul de pensie. Trebuie să 
existe un venit mai mare decât suma de bază a asigurărilor naționale (G, salariul care 
depășește 100.000 de coroane) într-un an calendaristic pentru a câștiga punctajul de 
pensie. Înainte de anul 1967 nu se acumulează drepturi la pensie. Venitul anual este 
inclus de la 1 ianuarie al anului după finalizarea evaluării fiscal finale. De exemplu, 
venitul pentru anul 2021 este inclus în calculul pensiei de la 1 ianuarie 2023. Un an 
de punctaj de pensie însumează un an întreg de asigurare națională.

Indemnizația de șomaj, de invaliditate, de boală, de evaluare a muncii și 
prestațiile în numerar pentru îngrijire remunerate și neremunerate sunt luate în 
considerare drept venit de pensie. De asemenea, se pot cumula drepturi de pensie 
în funcție de perioadele în care se locuiește efectiv în Norvegia. Aceasta se numește 
perioadă de acoperire a asigurărilor naționale. Asigurarea națională este asigurată 
din anul în care se împlinesc 16 ani până în anul în care sunt împliniți 66 de ani 
inclusiv. O pensie completă necesită 40 de ani de acumulare de stagiu cotizat. Dacă 
există mai putini ani cotizați, pensia va fi redusă proporțional. 

Pensia din Schema Națională de Asigurări este formată dintr-o pensie de bază 
și o pensie suplimentară. Pentru pensia de bază se calculează venituri indiferent de 
sume. Pentru a beneficia de o pensie de bază completă trebuie să existe cel puțin 
40 de ani de asigurare națională (perioadele în care s-a locuit efectiv și s-a lucrat 
în Norvegia). Pensia suplimentară se alcătuiește în principal prin venit și puncte de 
pensie. 

Dacă există cel puțin 5 ani cu puncte de pensie, atunci pensia suplimentară 
poate fi pusă în plată. Dacă există o pensie suplimentară mică sau cu valori scăzute, 
atunci pensionarilor li se atribuie un supliment de pensie sau supliment special. 
Acest lucru asigură primirea unei pensii cel puțin echivalentă cu un nivel minim al 
pensiei suplimentare.

Pentru a beneficia de legile asigurărilor naționale se folosește un serviciu sau 
o platformă on-line Nav pentru a verifica în ce condiții sau când se pot depune actele 
pentru a intra în plată cu o pensie de stat.

4.1.2. Contribuția contractuală la pensie (Avtale Festet Pensjon – AFP)

Aceasta este o schemă de pensii care se bazează pe acordul-cadru din sectorul 
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privat. Asta înseamnă că AFP este o schemă de contribuții la pensii care îi cuprinde 
doar pe cei care lucrează în firme care au un acord-cadru care include și AFP.

AFP în sectorul privat este o schemă de contribuție la pensie de care poți 
beneficia din momentul în care împlinești 62 de ani, în cazul în care condițiile sunt 
îndeplinite. O condiție esențială este să fi făcut parte dintr-o schemă de contribuție 
AFP în 7 din ultimii 9 ani înainte de împlinirea vârstei de 62 de ani.

În sectorul public, AFP este diferit. AFP în sectorul public funcționează ca o 
schemă de pensionare înainte de termen pentru toate contingentele până la anul de 
naștere 1962, iar condițiile nu sunt la fel de severe ca în sectorul privat.

Începând cu anul de naștere 1963, AFP se aseamănă mai mult cu AFP din 
sectorul privat, iar contingentele începând cu 1963 pot îndeplini condițiile pentru 
AFP indiferent de sectorul în care au lucrat. 

4.1.3. Pensia de serviciu
4.1.3.1. Pensia de serviciu din sectorul public (Offentlig Tjenestepensjon)

La stat și în municipalități există o schemă de pensie de serviciu pentru 
contingentele până în anul 1962 inclusiv, care se calculează în funcție de anii de 
muncă, salariul avut la încheierea activității și procentajul mediu de normă.

Angajații născuți din anul 1963 încoace au și ei o pensie de serviciu calculată 
în funcție de salariul la finalul activității până în 2020, iar din 2020 contribuie la un 
portofoliu de pensii.

4.1.3.2. Pensia de serviciu din sectorul privat

În sectorul privat există trei tipuri de pensie de serviciu: depozit (innskudd); 
hibrid (hybrid); prestație (ytelse).

Schemele de pensie de serviciu tip ytelse sunt calculate în funcție de salariul la 
finalul activității de muncă și numărul de ani și se aseamănă cu schemele de pensie 
de serviciu din sectorul public.

Schemele innskudd și hybrid se calculează în funcție de o contribuție anuală 
din partea angajatorului.

Toți angajatorii sunt obligați să aibă o schemă de contribuție la pensie de 
minim 2% din salariul peste 1 G (adică salariul care depășește 100.000 de coroane) 
pentru portofoliul de pensii.

Drepturile câștigate de la alți angajați prin sistemul innskuddspensjon se 
numesc adeverință de capital de pensie (pensjonskapitalbevis), în timp ce drepturile 
câștigate anterior din scheme private de pensie se numesc polițe libere (fripolise).

Începând din 2021, toată pensia acumulată din innskuddspensjon din relații 
anterioare de muncă este colectata într-un „cont de pensie separat”.
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4.1.4. Pensiile internaționale

Pentru pensiile internaționale sau pentru persoanele care beneficiază de 
indemnizații de invaliditate din străinătate se solicită un certificat de viață. Aceste 
certificate se solicită anual pentru a se asigura că plățile pensiilor sunt efectuate către 
destinatarul potrivit. 

Certificatele de viață pentru anul 2024 includ beneficiarii care locuiesc în 
străinătate la sfârșitul lunii martie. Termenul limită de depunere a certificatelor de 
viață este 30 mai 2024. Verificarea certificatelor de viață pentru anul 2024 include 
beneficiarii cu vârste peste 80 de ani care sunt înregistrați ca locuitori în țări din afara 
SEE, cu următoarele excepții: Afganistan, Bhutan, Yemen, Libia, Siria, Turkmenistan, 
Turcia, Ucraina și în state membre ale SEE, Spania, Germania și Austria. 

Termenul limită de depunere a certificatelor de viață este de 2 luni de la 
transmiterea scrisorilor de către Nav. 

4.2. Digitalizarea în Norvegia

Comisia Europeană a monitorizat progresul statelor membre în domeniul 
digital și a publicat rapoarte anuale privind Indexul Economiei și Societății Digitale 
(DESI). În fiecare an rapoartele includ profiluri care ajută statele membre să 
identifice domeniile de acțiune prioritară și furnizarea de capitole tematice. Indicele 
DESI clasifică statele membre în funcție de nivelul lor de digitalizare și analizează 
progresul lor relativ în ultimii 5 ani, ținând cont de nivelul lor de digitalizare.

Comisia a ajustat DESI pentru a-l alinia la cele patru puncte cardinale stabilite 
în propunerea de decizie „Calea către programul de politică al deceniului digital”, 
care este în curs de negociere de Parlamentul European și Consiliu. Propunerea 
stabilește obiective la nivelul UE care trebuie atinse până în 2030. În viitor, DESI 
va fi aliniat și mai strâns cu Deceniul Digital pentru a se asigura că toate obiectivele 
sunt discutate în cadrul rapoartelor.

Până în prezent, digitalizarea în UE este inegală, deși există semne de 
convergență. În timp ce liderii au rămas neschimbați, există un grup substanțial de 
state membre care se grupează în jurul mediei UE. Important este că majoritatea 
statelor membre care aveau un nivel mai scăzut de digitalizare acum 5 ani progresează 
într-un ritm mai rapid decât restul, indicând în general convergența digitală în UE.

Atingerea obiectivelor Deceniului Digital depinde de un efort colectiv al tuturor. 
Fiecare stat membru va contribui la acest obiectiv ambițios dintr-un punct de plecare 
diferit, determinat de resurse, avantaje și alți factori relevanți, cum ar fi dimensiunea 
populației, amploarea economiei și domeniile de specializare. De exemplu, statele 
membre cu economii sau populații mari vor trebui să aibă performanțe bune pentru 
a permite Europei în ansamblu să atingă obiectivele până în 2030. Pionierii digitali 
vor avea nevoie să continue să progreseze pentru a conduce digitalizarea la nivel 
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mondial, în timp ce digitalizarea tuturor statelor membre va fi condusă de nevoile 
acestora economice și societale. Scorurile și clasamentele DESI din anii precedenți 
sunt recalculate pentru ca toate statele membre să reflecte modificări ale datelor de 
bază. 

Digitalizarea Norvegiei este în vârf atât în ceea ce privește sistemul 
guvernamental, cât și în alte sectoare.

Lumea de astăzi este martora unui nou tip de transformare, una în care este 
tehnologiile digitale joacă un rol din ce în ce mai important. Revoluția digitală a 
creat perturbări majore la multe niveluri și acum mai mult ca niciodată națiunile 
încearcă să găsească modalități de a valorifica puterea noilor tehnologii digitale.

Acest proces continuu de valorificare a potențialului tehnologiilor emergente 
la operațiunile de transformare radicală a fost numit transformare digitală.

Studiile de până în prezent au identificat facilitatori și inhibitori importanți 
ai transformării digitale care privesc tehnologia, organizarea aspectelor de mediu 
și au izolat factori-cheie de succes care îmbunătățesc asimilarea în operațiunile 
organizaționale. Corpul actual de cunoștințe a analizat, de asemenea, modul în care 
organizațiile pot planifica strategic transformarea digitală. 

Cu toate acestea, în ciuda amplorii și profunzimii cunoștințelor, un punct 
remarcat în mod repetat atât în cercetare, cât și în practică este că transformarea 
digitală este în mod inerent contextuală. Ceea ce înseamnă că aspectele contextului 
în care transformarea se exercită au o influență foarte puternică asupra formelor pe 
care le ia. 

4.3. Utilizarea inteligenței artificiale

Dezvoltarea capacității de transformare digitală prin IA devine importantă 
pentru organizațiile publice deoarece există un număr în continuă creștere al 
activităților bazate pe IA. Acest lucru determină înțelegerea modului în care 
organizațiile publice ar trebui să se organizeze pentru a obține performanță prin IA.

În consecință, IA are un efect pozitiv asupra automatizării proceselor, generării 
de informații cognitive și implicării cognitive. În timp ce automatizarea proceselor 
și perspectivele cognitive au un efect pozitiv asupra performanței organizaționale, 
am constatat că implicarea cognitivă afectează negativ performanța organizațională. 

Agenția Norvegiană pentru Digitalizare (DigDir) a făcut pași importanți 
privind inteligența artificială:	

- Norvegia este prima țară din lume care a creat un ghid național pentru 
sectorul public privind IA.

- Agenția Norvegiană pentru Digitalizare se ocupă de dezvoltarea și utilizarea 
responsabilă a inteligenței artificiale în sectorul public.

- Agenția are un site cu link-uri către OCDE, UE, AI Watch, Algorithm Watch 
și multe altele. În plus, accentul nu se pune doar pe furnizarea unei pagini, atunci când 
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vine vorba de posibilități de participare mai largă și inițiative specifice domeniului.
- S-a arătat în articole de referință că o conversație a unui chatbot cu un client 

economisește 0,70 USD per interacțiune în comparație cu un canal tradițional. 
- Agenția Norvegiană pentru Digitalizare și Administrația Norvegiană pentru 

Muncă și Bunăstare (Nav), care are în obiectul de activitate și pensiile publice, au 
inițiat un proiect în vara anului 2017, prin care au realizat cu sprijinul unui grup de 
studenți chatbot-ul Frida. Acesta a evoluat, iar în prezent se ocupă de majoritatea 
tipurilor de întrebări legate de pensii și alt fel de contribuții. Chatbot-ul în sine este 
construit pe un chatbot-platformă furnizat de o companie de software specializată 
în conversații artificiale inteligente numită Boost AI. Chatbot-ul Frida este 
disponibil pe site-ul nav.no, fiind reprezentat ca o pictogramă în dreapta jos în colţ. 
Făcând clic pe pictogramă, apare o fereastră de chat pentru a începe conversația. 
În acest moment utilizatorul este întâmpinat cu consimțământul pentru a procesa 
datele, care sunt afișate doar prima dată când utilizatorul vizitează site-ul. După 
consimțământ („Pentru a discuta cu noi, trebuie să fiți de acord cu declarația noastră 
de confidențialitate. Este important să nu scrieți informații personale în chat, care ne 
permit să vă identificăm pe dumneavoastră sau pe alții. Acceptați asta?”) urmează un 
salut cu o scurtă prezentare a Fridei. În plus, chatbot-ul oferă două opțiuni pe care 
utilizatorul poate face clic: „Pentru engleză faceți clic aici” și „Sunt medic sau un 
partener”. Motivul pentru aceste două opțiuni este că chatbot-ul nu acceptă asistență 
pentru aceștia. În cele din urmă, chatbot-ul întreabă: „Ce întrebări ai?”

Atât Agenția Fiscală Norvegiană, cât și sistemul de pensii publice norvegian 
folosesc aceleași chatbot-uri. Ambele instituții folosesc Boost.ai ca furnizor de 
chatbot; prin urmare, chatbot-urile au multe în comun. Ambele folosesc o combinație 
de butoane-interacțiuni bazate pe cuvinte-cheie. Pe de altă parte, contactul cu 
chatbot-ul Agenției Fiscale Suedeze necesită parcurgerea unei proceduri pas cu pas. 
În contrast, Nav este ușor accesibil în colțul din dreapta jos al tuturor paginilor web 
ale Nav. Nav a optat pentru o abordare asemănătoare omului, dându-i chatbot-ului 
numele „Frida” și o pictogramă umană. Amândouă informează că sunt instituțiile 
chatbot și spun utilizatorului să întrebe ce vor să afle. Pentru că ambele sunt bazate 
pe domenii, pot răspunde doar întrebărilor din domeniile lor.

Atunci când vine un feedback, utilizatorul are posibilitatea de a apăsa degetul 
mare în sus sau în jos pe chatbot-ul Agenției Fiscale. La Nav, utilizatorul poate doar 
să dea feedback la sfârșitul conversațiilor, folosind un formular de feedback pe 
chatbot-ul Nav. 

O altă diferență semnificativă este că pe lângă cetățenii obișnuiți, chat-ul 
Nav-bot deservește angajatorii, medicii și terapeuții, în timp ce chatbot-ul Agenției 
Fiscale Norvegiene numai cetățenii care cer informații fiscale.

Strategia în jurul chatbot-ului este de a face din acesta un canal din ce în ce mai 
popular pentru ca cetățenii să îl aleagă. Strategia pentru chatbot (și alte potențiale noi 
canale automate) este să asiste la întrebări generale pentru toate serviciile Nav-urilor 
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și fără probleme, iar utilizatorii care au nevoie să fie transferați la un supervizor 
uman pe un canalul de chat uman.

Strategia de canal digital la Nav este revizuită în mod regulat, dar în prezent 
ținta este aceea de a crește canalele digitale, chatbot-urile scrise pentru a se potrivi 
cu tendința anului 2025. Numărul de cetățeni cu întrebări generale filtrate de chatbot 
poate fi văzut ca un criteriu de succes și ne arată cât de bine funcționează chatbot-ul. 
Aceasta se datorează faptului că acesta este nivelul de complexitate pe care chatbot-
ul este menit să îl gestioneze. 

Elementele culturale, socioeconomice și politice care pot avea un efect 
profund asupra a ceea ce fac organizațiile cu noile tehnologii digitale ale Norvegiei, 
precum și modurile în care acestea le valorifică. Studii specifice țării au elucidat 
astfel de practici și au făcut lumină asupra modului în care organizațiile se angajează 
în procesul de transformare digitală. Ca țară cu multe caracteristici unice din punct 
de vedere al istoriei socioeconomice și politice, Norvegia dezvoltă și sisteme înalte 
cu privire la transformarea digitală în domeniul privat și în domeniul public.

5. SUEDIA
5.1. Caracteristici ale sistemului public de pensii 

Asigurarea pensiilor în Suedia este o structură complexă cu mai multe 
fațete, care include atât o garanție minimă de securitate socială, cât și numeroase 
alocații. Sistemul este format din 3 părți: pensie generală de stat sau de bază; pensie 
ocupațională de la angajator; pensie privind acumularea în fondurile private de 
asigurări de pensii.

O pensie garantată se acordă oricărui cetățean al Suediei, cu condiția ca acesta 
să locuiască în țară de cel puțin 40 de ani. În același timp, o persoană poate fie să 
nu muncească deloc, fie să aibă un venit minim din muncă. Pensia garantată poate 
fi redusă și dacă un cetățean are o altă prestație socială – de exemplu, prestație de 
urmaș.

5.1.1. Aspecte generale 

În Suedia sistemul de securitate socială este administrat de Casa de Asigurări 
Sociale – Casa Națională de Pensii (Försäkringskassan), care este responsabilă de 
relaţia directă cu publicul.

5.1.2. Pensia generală de stat (de bază sau publică)

Dacă lucrați și plătiți impozit în Suedia, banii sunt alocați pensiei publice. 
Aceasta este plătită de către angajator prin contribuțiile angajatorului și, de asemenea, 
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o plătiți prin impozite.
Acumulați pensie publică pe venit până la un prag de 46.438 SEK pe lună 

(echivalent cu 7,5 sume de bază de venit). Sumele de bază, cum ar fi suma de bază 
a venitului și valoarea de bază a prețului sunt utilizate pentru o serie de calcule, de 
exemplu pentru pensii sau asigurări. Suma reflectă tendințele prețurilor și veniturilor 
din Suedia și este stabilită în fiecare an

Pensia publică include:
- pensia de venit: 16% din salariul dumneavoastră este alocat pensiei de venit 

în fiecare an. Acești bani merg la persoanele care sunt pensionate astăzi. Pensia dvs. 
de venit va fi plătită la rândul său de cei care lucrează și câștigă bani atunci când 
sunteți pensionat;

- pensia de primă: 2,5% din salariul dvs. este alocat pensiei de primă în 
fiecare an. Acești bani merg către propria pensie viitoare. Puteți alege singur unde să 
investiți acești bani. Acest lucru se face prin intermediul Agenției Suedeze de Pensii 
(Pensionsmyndigheten);

- pensia de garantare: dacă ați avut venituri mici sau deloc în timpul vieții, 
puteți primi o pensie de garantare.

Veți continua să acumulați pensie publică în timpul studiilor sau în concediul 
pentru creșterea copilului. Un total de 18,5% din venitul dumneavoastră (venitul 
maxim pensionabil este de 46.438 SEK/lună) este alocat pensiei publice în fiecare 
an. Mărimea pensiei depinde de câți ani ați lucrat și de suma câștigată.

În fiecare an, Agenția Suedeză de Pensii vă trimite o declarație anuală a 
pensiei publice. De asemenea, puteți vedea cât ați acumulat până în prezent și puteți 
obține o estimare a cuantumului pensiei pe care o veți primi pe minpension.se. 
Pensia dumneavoastră publică se calculează din venitul dumneavoastră pensionabil. 
Agenția Fiscală Suedeză (Skatteverket) decide care este venitul dvs. de pensie în 
fiecare an, pe baza informațiilor din declarația dvs. de venit.

Pensia dumneavoastră publică este administrată și plătită de către Agenția 
Suedeză de Pensii. Pentru persoanele care s-au născut între 1938 și 1953 în cuantumul 
pensiei publice poate fi inclusă și o pensie suplimentară. Persoanele născute în 1937 
sau mai devreme pot beneficia de o pensie suplimentară de venit și orice pensie de 
garantare.

Actuala vârstă de pensionare în Suedia a fost stabilită în urmă cu mai bine 
de 40 de ani, când în 1976 a fost legiferată o scădere a pragului de la 67 la 65 de 
ani. Cu toate acestea, există posibilitatea unei pensionări anticipate pentru o odihnă 
binemeritată.

După împlinirea vârstei de 61 de ani, se deschide culoarul de pensii, când 
deja se pot folosi părțile de venit și primele din pensie. Cu toate acestea, în practică, 
majoritatea suedezilor se pensionează încă la vârsta de 65 de ani, deoarece în acest 
caz, ținând cont de plata integrală a părții garantate, pensia devine semnificativ mai 
mare. La creșterea economiilor pentru pensii contribuie și situația în care salariatul, 
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cu acordul angajatorului, continuă să lucreze până la vârsta de 67 de ani.
Potrivit statisticilor furnizate de Agenția Suedeză de Pensii, persoanele care 

s-au născut în străinătate și au ieșit recent la pensie primesc o pensie mai mică 
decât cei născuți în Suedia. Diferența se datorează faptului că persoanele născute în 
străinătate nu au putut lucra pentru aceeași perioadă de timp înainte de pensionare 
ca persoanele născute în țară. Pensia medie în 2022 a fost de aproximativ 19.800 de 
coroane pe lună (aproximativ 1.820 de euro) înainte de impozitare.

5.1.3. Pensia profesională 

Pensia profesională în Suedia înseamnă că angajatorul sau societatea privată 
de pensii oferă detalii în legătură cu valoarea pensiei. 

Pensia „premiu” însemnă că toate câştigurile care se iau în calcul la pensie sunt 
rezervate pentru pensia „premiu”, putând fi investite în funcţie de opţiunea fiecăruia. 
Evoluţia fondurilor pe care le aleg cei interesați se răsfrânge asupra nivelului pensiei.

5.1.4. Pensia garantată

Pensia garantată constituie pensia pentru persoanele cu venituri reduse sau 
fără venituri. Persoanele care locuiesc în Suedia cel puţin 3 ani sunt eligibile pentru 
pensia garantată, începând de la vârsta de 65 de ani.

Pentru a fi eligibil la pensia garantată completă trebuie să fi locuit în Suedia 
timp de 40 de ani. Cetăţenilor din UE care locuiesc în unul sau mai multe state 
membre li se va lua în calcul durata reşedinţei în aceste ţări. Pensionarii cu venituri 
reduse pot primi un supliment pentru gospodărie pe baza verificării mijloacelor de 
trai.

5.1.5. Pensia de urmaş 

Acesta se alocă atunci când există o rudă a unei persoane care a decedat, 
existând dreptul la anumite prestaţii de asigurări sociale, mai exact pensia pentru 
copii, pensia de conversie şi pensia pentru văduvi/văduve. 

Suedia alocă prin instituțiile abilitate o rentă pentru accidente de muncă, 
pentru urmaşi şi un ajutor de înmormântare în cazul în care decesul a fost cauzat de 
un accident de muncă sau în drumul spre sau dinspre locul de muncă. 

Pensia de conversie se alocă în cazul în care a decedat soţul sau soţia. Se 
plăteşte timp de 10 luni bărbaţilor sau femeilor cu vârsta mai mică de 65 de ani. 
Dacă locuiesc împreună cu un copil sub 18 ani, pensia se plăteşte pentru încă 12 luni. 
Pensia pentru văduvi/văduve se obține dacă soţul/soţia a decedat. Trebuie îndeplinite 
anumite condiţii.

Pensia de orfan şi de urmaş pentru copii este eligibilă dacă are loc decesul 
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unuia sau al ambilor părinţi. În principiu, pensiile sunt impozabile în totalitatea lor.
Anumite prestaţii reglementate de legislaţia de asigurări sociale fac obiectul 

unor condiţii. Este vorba de a avea un anumit venit sau să fi fost ocupat pentru o 
anumită perioadă de timp sau să fi plătit o anumită sumă la asigurările naţionale. 
Dacă nu sunt îndeplinite aceste condiţii în virtutea statutului de rezident/persoană 
ocupată în Suedia, se pot acumula perioade de eligibilitate obţinute în alte state 
membre. Confirmarea va fi făcută pe baza formularelor E, eliberate de autorităţile 
din țările respective.

Ca regulă, orice persoană în vârstă de peste 16 ani care locuieşte şi lucrează 
în Suedia trebuie să se înregistreze pentru asigurările naţionale. Anumite prestaţii 
sociale sunt pe bază de reşedinţă şi se aplică acelor persoane care au reşedinţa sau 
sunt înregistraţi ca rezidenţi în Suedia. Alte prestaţii sunt corelate cu ocuparea şi se 
aplică salariaţilor sau lucrătorilor independenţi.

Prestaţiile pe bază de rezidenţă includ: alocaţia de bază pentru părinţi, 
indemnizaţia pentru copii, contribuţia în eventualitatea adoptării unui copil străin, 
pensia alimentară, contribuţia pentru rezidenţă, reeducare, cheltuieli stomatologice, 
pensia garantată, pensia de urmaş pentru copii, anumite prestaţii pentru pensionari şi 
persoane cu handicap. 

Prestaţiile corelate cu ocuparea includ: indemnizaţia de boală, reeducarea şi 
alocaţia de reeducare, indemnizaţia pentru accidente de muncă sau boli profesionale 
în funcţie de venit, prestaţia de maternitate, alocaţia pentru părinţi în funcţie de venit, 
alocaţia temporară pentru părinţi, pensia pentru limită de vârstă în funcţie de venit

5.1.6. Planificatorul de retragere 

Acesta este un proiect al Agenției Suedeze de Pensii, fiind un instrument 
digital ușor de utilizat pentru planificarea pensionării, care integrează atât pensiile 
publice, cât și cele private.

Politica UE a prezentat ca exemplu Suedia, care a primit Premiul ISSA (The 
International Social Security Association) pentru bune practici pentru Europa 2022 
acordat Agenției Suedeze de Pensii pentru Planificatorul de retragere. 

De la lansarea sa în 2019, Planificatorul de retragere (Uttagsplaneraren) a 
devenit un instrument popular, în special pentru persoanele cu vârsta între 55 și 65 
de ani. Un utilizator obișnuit are 8 case de pensii din 5 surse diferite, care sunt toate 
grupate în Planificator. Utilizatorii pot crea și compara planuri cu diferite perioade și 
opțiuni de retragere, pentru a decide despre retragerea viitoare a întregii pensii atât 
publice, cât și private. Instrumentul oferă un ajutor independent și de încredere, care 
face pensionarea mai ușor de înțeles și de anticipat. Acesta permite cuiva să facă 
alegeri informate cu privire la pensia proprie și flexibilitatea de a face modificări mai 
târziu. Cooperarea dintre stat și industria pensiilor și testele utilizatorilor pentru a 
obține o înțelegere solidă a comportamentului clienților au fost elementele cruciale în 
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dezvoltarea Planificatorului de retragere. Agenția Suedeză de Pensii a folosit în mod 
activ informațiile ISSA privind comunicarea de către administrațiile de securitate 
socială, în special atunci când a fost vorba de segmentarea părților interesate în 
grupuri, asigurarea informațiilor centrate pe client, utilizarea tehnologiei informației 
și comunicațiilor și furnizarea de informații cetățenilor și clienților.

Planificatorul de retragere este o soluție excelentă, ușor de utilizat și orientată 
către client pentru pensionari. Premiul a fost înmânat cu ocazia Forumului Regional 
de Securitate Socială pentru Europa, care a avut loc la Tallinn, Estonia, în perioada 
2-3 mai 2022. Agenția Suedeză de Pensii a ajuns pe primul loc în competiție cu 
96 de înscrieri din 32 de organizații din 20 de țări, o participare record la Premiul 
European. 

5.2. Digitalizarea în Suedia 

Strategia suedeză de digitalizare ghidează eforturile țării de a-și atinge 
obiectivele digitale. Suedia își propune să deblocheze potențialul transformării 
digitale, creând în același timp un sector public avansat din punct de vedere digital, 
care să ofere securitate juridică, disponibilitate și să contribuie la elaborarea unor 
politici eficiente. Finanțat prin Fondul de Redresare și Reziliență, guvernul investește 
100 de milioane SEK anual în perioada 2023-2025 pentru a extinde banda largă în 
întreaga țară și pentru a atinge obiectivele naționale în materie de bandă largă. 

Agenția Suedeză de Poștă și Telecomunicații (PTS) este autoritatea de 
gestionare a acestei scheme de sprijin. În perioada programului de dezvoltare rurală 
2014-2020 guvernul a alocat aproximativ 4,45 miliarde SEK pentru extinderea în 
zone în care extinderea nu este profitabilă din punct de vedere comercial. 

Guvernul Suediei a lansat un plan de infrastructură de 1 miliard EUR pentru 
a stimula transformarea digitală și investițiile de capital în administrația publică, 
afaceri și societate. Planul se concentrează pe accelerarea ritmului transformării 
digitale în domenii-cheie ale guvernului și serviciilor publice, inclusiv educație, 
transport, asistență medicală și securitate națională. Cunoscut sub numele de Planul 
de Infrastructură de Transformare Digitală (DTIP), acesta se bazează pe propunerile 
de investiții de capital bazate pe tehnologie. Cadrul de bază pentru proiect a fost 
stabilit atunci când guvernul premierului Ulf Kristersson a preluat mandatul la 18 
octombrie 2022. 

DTIP va fi implementat în colaborare cu Agenția pentru Guvernare Digitală 
(ADG – Myndigheten för Digital Förvaltning), organismul de stat însărcinat cu 
coordonarea și sprijinirea digitalizării administrației publice din Suedia. Misiunea 
atribuită ADG îi conferă autoritatea de a supraveghea toate proiectele majore de 
infrastructură digitală.

Transformarea digitală se confruntă cu provocări complexe în Suedia. 
Una dintre provocări este găsirea abilităților pentru a face din tranziția digitală 
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digitale este considerată una dintre cele mai importante obstacole în calea creșterii 
companiilor de tehnologie din Suedia.

TechSverige estimează că firmele vor trebui să angajeze între 70.000 și 
100.000 de oameni pentru a-și asigura și crește planurile de digitalizare până în 
2024. Industria tehnologiei a devenit o parte din ce în ce mai importantă a societății. 
Este o condiție prealabilă pentru dezvoltarea economică, ocuparea forței de muncă, 
adaptarea la climă și prosperitatea viitoare. 

Toți au nevoie de mai mult talent digital pentru a crește și a-și atinge 
potențialul maxim. Finanțarea pusă la dispoziție va permite ADG să exploateze mai 
bine proiectele-cheie. Acestea includ o inițiativă de a stabili o infrastructură digitală 
administrativă comună care oferă transfer de informații într-un mod mai sigur și mai 
eficient. În plus, ADG elaborează un cadru național pentru datele de bază. O serie de 
inițiative de bază de transformare digitală, acoperite de DTIP, fac parte din Proiectul 
ENA al guvernului suedez, care este condus de ADG și funcționează ca o colaborare 
între 12 organizații de stat. Acestea includ agențiile de ocupare a forței de muncă, 
companii, tribunale, taxe, transport, statistică și agenții de e-sănătate, împreună cu 
Biroul de Supraveghetori ai Asigurărilor și Arhivele Naționale Suedeze.

Rolul principal al ENA este de a dezvolta noi soluții digitale comune pentru 
sistemele administrației publice ale țării. Suedia a introdus Legea privind protecția 
electronică, cu scopul de a crește securitatea și siguranța utilizatorilor dispozitivelor 
de comunicații.

5.3. Utilizarea inteligentei artificiale

Acest obiectiv este realizat prin programul Vinnova, unde există un studiu 
amplu despre inteligenta artificială din Suedia. Viziunea este de a consolida Suedia 
ca țară a cercetării și inovației. Viziunea Vinnova este ca Suedia să devină un jucător 
global de vârf în cercetare și inovație și o țară care este atractivă pentru investiții și 
antreprenoriat.

Vinnova este agenția de inovare a Suediei. Misiunea este să contribuie la 
dezvoltarea durabilă prin îmbunătățirea condițiilor pentru inovare în principal prin 
finanțarea proiectelor de inovare și cercetarea necesară pentru a dezvolta noi soluții. 

În fiecare an, Vinnova investește aproximativ 3 miliarde SEK în stimularea 
inovației. Cele mai multe dintre aceste fondurile sunt alocate prin apeluri de 
propuneri în care companiile, actorii din sectorul public și alte organizații solicită 
finanțare. Toate investițiile sunt monitorizate continuu și evaluate și se analizează în 
mod regulat impactul investițiilor.

Vinnova este o agenție guvernamentală aflată în subordinea Ministerului 
Întreprinderilor și Inovării și autoritatea națională de contact pentru Programul-
cadru al UE pentru cercetare și inovație. Este autoritatea expertă a guvernului suedez 
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în domeniul politicii de inovare. Are puțin peste 200 de angajați și are birouri în 
Stockholm și Bruxelles.

â
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Abstract

M Marketing este o abordare de marketing inovatoare și transformatoare 
care pune accentul pe atingerea eficacității și impactului. M Marketing utilizează 
tehnici și instrumente de marketing de ultimă oră pentru a dezvolta campanii extrem 
de personalizate, concepute special pentru a satisface nevoile și preferințele unice ale 
clienților individuali.

Cuvinte-cheie: M Marketing; metodă inovatoare  ; metode 
personalizate ; preferințe ale clienților individuali;

Abstract

M Marketing is an innovative and transformative marketing approach that 
places emphasis on the attainment of effectiveness and impact. M Marketing employs 
cutting-edge marketing techniques and tools to develop highly customised campaigns 
that are specifically designed to meet the unique needs and preferences of individual 
customers.

Keywords: M Marketing; innovative method; personalized 
methods; individual customer preferences;

Introduction 

In the contemporary landscape of competitive business environments, 
the significance of proficient brand promotion is progressively gaining 

prominence. Marketing plays a pivotal role in enabling a brand to differentiate itself 
1 Titu Maiorescu University - Bucharest.
2 Titu Maiorescu University - Bucharest.
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and capture the attention of consumers. In the context of a dynamic and evolving 
landscape, it is imperative for marketing strategies to exhibit adaptability and 
innovation in order to maintain their relevance and efficacy.

M Marketing is an innovative and transformative marketing approach that 
places emphasis on the attainment of effectiveness and impact. M Marketing 
employs cutting-edge marketing techniques and tools to develop highly customised 
campaigns that are specifically designed to meet the unique needs and preferences 
of individual customers.

M Marketing employs a harmonious blend of creativity and data analysis 
to enhance all facets of your marketing strategy, encompassing the identification 
of your target audience and the assessment of outcomes. By implementing this 
strategy, there is an enhanced likelihood of improving one’s visibility, acquiring new 
customers, and fortifying one’s brand within the competitive marketplace.

M Marketing offers a personalised approach and a committed team to assist 
you in attaining your marketing objectives and attaining successful outcomes. Every 
campaign is meticulously tailored to address the unique requirements of individual 
clients and optimise its effectiveness in engaging the intended target audience. 
By engaging in M Marketing strategies, businesses can position their brand at the 
forefront of industry trends and gain access to new avenues for achieving success.

The importance of M Marketing in the digital age

In the contemporary era characterised by digital advancements, the efficacy of 
traditional marketing methods has diminished, rendering them insufficient in attaining 
substantial outcomes. The contemporary consumer landscape is characterised by an 
overwhelming influx of marketing messages, which poses a challenge to capturing 
and maintaining consumer attention. This challenge is further compounded by the 
inherent limitations of human attention spans. The significance of M Marketing is 
steadily growing within the contemporary business environment.

The field of marketing places a strong emphasis on the concept of 
personalisation, which entails tailoring marketing efforts to meet the specific needs 
and preferences of individual consumers. This approach involves the delivery of 
content that is not only pertinent but also holds significant value to each consumer 
on a personal level. 

Through a comprehensive understanding of the specific requirements and 
inclinations of the intended demographic, M Marketing possesses the ability to 
develop strategic campaigns that effectively captivate and sustain consumer interest.

One significant aspect of M Marketing lies in its capacity to leverage 
technology and data in order to attain outcomes that are both precise and quantifiable. 
Through the meticulous examination of data and the continual experimentation with 
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marketing strategies, M Marketing possesses the ability to dynamically adjust and 
enhance campaigns in real-time, thereby maximising the attainment of optimal 
outcomes.

In the contemporary digital era, M Marketing assumes a crucial role due 
to its ability to provide personalised, relevant, and measurable strategies aimed at 
capturing attention and fostering consumer loyalty. 

The emergence of the digital era has brought about a profound transformation 
in the realm of marketing. The advent and widespread adoption of digital devices, 
social media platforms, and online consumer touchpoints have led to a transformation 
in the field of marketing. This evolution has expanded the scope of marketing beyond 
traditional print and broadcast channels, necessitating the incorporation of a wide 
range of digital strategies. The significance of this evolutionary process should not 
be underestimated. In this analysis, we explore the reasons why marketing in the 
digital era is of utmost importance for businesses. 

	 The concepts of coverage and accessibility are factors of significant 
importance in various fields, including, but not limited to, technology, communication 
and information dissemination.

The topic of discussion pertains to the concepts of reach and accessibility. 
These two factors are of significant importance in various domains, including but not 
limited to technology, communication, and information dissemination.

The advent of digital platforms, such as social media and search engines, has 
provided businesses with the unprecedented opportunity to connect with a global 
audience. These platforms have revolutionised the way companies engage with 
consumers, enabling them to transcend geographical boundaries and expand their 
reach on a global scale. By leveraging the power of digital platforms, businesses can 
now tap into diverse markets and establish a presence in regions that were previously 
inaccessible. 

This has opened up new avenues for growth and profitability, as companies 
can now tailor their marketing strategies to cater to the specific needs and preferences 
of different global audiences. Consequently, the ability to reach a global audience 
through digital platforms has become an essential component of modern business 
strategies. The geographical boundaries that were once constraining the expansion 
of businesses have now become permeable.

The accessibility of digital platforms on a 24/7 basis enables businesses to 
engage with customers incessantly, thereby enhancing their visibility and availability.

The concept of data-driven decisions refers to the practise of making informed 
choices and taking actions based on the analysis and interpretation of relevant data. 
This approach emphasises

Digital marketing tools provide a valuable means of obtaining accurate 
tracking and analytics, enabling businesses to gain insightful insights. Business 
enterprises possess the capability to actively monitor their campaigns in real-time, 
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thereby enabling them to make necessary adjustments to their strategies by leveraging 
performance metrics.

The proliferation of online data collection has empowered businesses to gain 
insights into consumer preferences and customise marketing communications to 
cater to individual needs, thereby augmenting the overall customer experience.

One notable advantage of digital marketing campaigns, particularly those 
employing pay-per-click models, is their cost-efficiency and scalability. These 
campaigns can be easily adjusted to accommodate a wide range of budgetary 
constraints. The inherent flexibility of digital channels enables businesses of all 
sizes, ranging from fledgeling startups to expansive multinational corporations, 
to effectively utilise and exploit these platforms. The measurement of return on 
investment (ROI) is a crucial aspect of digital marketing, as it offers businesses 
the ability to track and evaluate the effectiveness of their marketing efforts. This 
capability empowers businesses to make informed decisions regarding the allocation 
of resources, ensuring that they are utilised in the most efficient and effective manner 
possible.

Enhanced Engagement - Interactive Platforms: In contrast to conventional 
media, digital platforms enable bidirectional communication. The ability for brands 
to engage in direct interaction with their audience has emerged as a significant 
factor in cultivating robust relationships and nurturing customer loyalty. Real-time 
Feedback: Brands have the ability to receive immediate feedback through various 
forms of engagement such as likes, comments, and shares. This enables them to 
promptly address customer enquiries or address any concerns that may arise.

The ability to adapt and be flexible is crucial in the context of quick iteration 
within digital campaigns. When a campaign fails to meet expectations, the advantage 
of digital platforms lies in the ability to swiftly implement changes. This rapid 
response time allows for immediate adjustments to be made, enabling marketers to 
optimise campaign performance in a timely manner. The ability to adapt is crucial 
for businesses to maintain agility in their marketing endeavours. A/B testing allows 
brands to concurrently evaluate various marketing strategies in order to identify the 
most effective approach for engaging their target audience.

The integration of marketing strategies with modern lifestyles has witnessed 
a significant shift towards mobile-centric approaches, primarily driven by the 
proliferation of smartphones. 

This paradigmatic change has led marketers to prioritise mobile users as a 
key target audience. In order to meet the needs of consumers who are constantly 
on the move, various technological solutions have been developed, such as mobile 
applications, websites optimised for mobile devices, and promotions that are tailored 
to specific locations. 

These innovations aim to provide convenience and accessibility to individuals 
who frequently engage in mobile activities. The advent of the digital age has 
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significantly broadened the range of multimedia content accessible to users. In 
addition to traditional forms such as blog posts and photos, individuals now have 
access to an array of diverse formats, including videos, podcasts, and interactive 
infographics. This proliferation of multimedia content has revolutionised the way 
information is disseminated and consumed in contemporary society. The presence of 
diversity within a given context serves to foster and maintain long-term engagement 
from the audience.

Marketing in the digital era has evolved into an indispensable facet, surpassing 
mere importance. The integration of digital technology into various aspects of 
consumers’ lives necessitates that businesses adapt their marketing strategies in 
order to remain pertinent, competitive, and conspicuous. The utilisation of digital 
marketing tools and opportunities enables businesses to effectively engage with their 
intended audience, establish enduring connections, and foster expansion within a 
constantly evolving digital environment.

	
M Marketing strategies and tactics

Marketing employs a diverse range of strategies and tactics in order to attain 
outcomes that are both effective and influential. The following list comprises some 
of the most widely favoured options:

The concept of content personalisation is a key focus in the field of marketing. 
It involves the delivery of tailored and pertinent content to individual consumers. The 
process involves the examination of data and the comprehension of the preferences 
and behaviours exhibited by the intended audience. M Marketing can achieve higher 
levels of engagement and loyalty by offering content that effectively addresses 
consumer needs and resolves problems.

The utilisation of social media platforms has become an integral aspect of 
M Marketing’s strategy, enabling them to effectively engage with their intended 
audience and enhance brand visibility through interactive and visually appealing 
means. Social media platforms provide M Marketing with the opportunity to develop 
viral campaigns that effectively stimulate consumer engagement and encourage 
widespread sharing. Furthermore, through the diligent observation and strategic 
administration of your digital standing, M Marketing possesses the capability to 
safeguard and enhance the perception of your brand.

The utilisation of influencers in marketing strategies has become a prevalent 
approach for M Marketing. By engaging in partnerships with influencers, the 
brand aims to effectively promote its products and services to the desired target 
audience. The influence wielded by influencers on consumer purchasing decisions 
is significant, as it has the potential to enhance brand visibility and credibility. M 
Marketing strategically identifies and engages with influential individuals, leveraging 
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their credibility and reach to effectively promote products or services. By carefully 
selecting these influencers, M Marketing ensures that their campaigns are both 
authentic and relevant, aligning with the target audience’s interests and preferences. 
Through collaborative efforts, M Marketing develops campaigns that resonate with 
consumers, fostering a genuine connection between the brand and its audience.

The utilisation of content marketing is a strategic approach employed by M 
Marketing, which involves the creation and dissemination of valuable and pertinent 
content with the aim of captivating and involving the intended audience. Various 
forms of content, such as blog articles, infographics, videos, and other mediums, 
can be utilised to cater to the needs and interests of consumers. Content marketing 
is a strategic approach employed by M Marketing to cultivate a sense of trust and 
rapport with the intended audience, thereby fortifying the brand’s position in the 
consciousness of consumers.

M Marketing employs a range of strategies and tactics to attain desirable 
outcomes that are both effective and impactful. M Marketing employs a personalised 
and innovative strategy to assist brands in distinguishing themselves within a highly 
competitive marketing landscape and attaining their organisational objectives.

Mobile Marketing Strategies and Tactics
	
Responsive web design is a strategic approach aimed at ensuring that websites 

and online platforms are optimised for mobile devices. This strategy recognises the 
increasing prevalence of mobile usage and the need for websites to adapt to different 
screen sizes and resolutions. By implementing responsive design techniques, 
organisations can enhance user experience and accessibility, ultimately improving 
their online presence and engagement. One effective strategy for achieving a 
responsive design on a website involves the utilisation of flexible grids, flexible 
images, and media queries. By implementing these techniques, the website can 
adapt and adjust its layout and content to accommodate various device sizes. This 
approach allows for optimal user experience and ensures that the website remains 
visually appealing and functional across different platforms.

The strategy of app-based marketing aims to effectively engage users by 
leveraging branded mobile applications. Strategy: Implementing a tactic that involves 
the creation of interactive applications with the aim of delivering substantial benefits 
to users, such as loyalty rewards, useful tools, or exclusive content.

Location-based marketing is a strategic approach that involves targeting users 
based on their specific geographic location. This marketing strategy leverages the 
power of location data to deliver personalised and relevant content to individuals in 
a particular area. By utilising this approach, businesses can effectively tailor their 
marketing efforts to reach the right audience at the right time and place. Strategy: 
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Employing geofencing technology enables businesses to leverage targeted push 
notifications and offers to users when they are in close proximity to the business 
location. This tactic capitalises on the ability to define a specific geographic boundary, 
allowing for precise targeting and personalised communication with potential 
customers. By utilising geofencing, businesses can enhance their marketing efforts 
by delivering timely and relevant messages to individuals who are most likely to 
engage with their products or services.

SMS and MMS marketing is a strategic approach that aims to directly engage 
users through their messaging platform. This method leverages the widespread use 
of mobile phones and the popularity of messaging apps to reach a large audience. By 
utilising SMS (Short Message Service) and MMS (Multimedia Messaging Service), 
businesses can deliver targeted promotional messages, offers, and multimedia content 
directly to users’ mobile devices. This strategy allows for direct and immediate 
communication with consumers, enabling businesses to effectively capture their 
attention and drive engagement. Strategy: Implementing a methodical approach 
to engage with subscribers through the distribution of promotional SMS or MMS 
messages, while ensuring compliance with legal regulations by obtaining explicit 
consent.

Mobile search optimisation is a crucial strategy that aims to enhance visibility 
in mobile search results. By optimising for mobile search, businesses can effectively 
cater to the growing number of users who rely on mobile devices for their online 
searches. This approach involves implementing various techniques and tactics to 
ensure that a website or online content is easily discoverable and accessible on 
mobile devices. By prioritising mobile search optimisation, businesses can maximise 
their online presence and reach a wider audience in the increasingly mobile-centric 
digital landscape. One effective strategy to enhance the performance of a website 
is to incorporate accelerated mobile pages (AMP) and prioritise the optimisation of 
mobile site speed and user experience. By implementing AMP, which is a framework 
designed to expedite the loading time of web pages on mobile devices, website 
owners can significantly improve the overall performance and accessibility of their 
mobile sites. This approach is particularly crucial in today’s digital landscape, 
where mobile usage has become increasingly prevalent. By prioritising mobile site 
speed and user experience, website owners can ensure that their content is readily 
accessible and engaging for mobile users, ultimately enhancing their online presence 
and user satisfaction.

Mobile advertising is a strategic approach aimed at targeting users through ad 
campaigns specifically designed for mobile platforms. Strategy: Employing various 
digital advertising platforms such as Google Ads and social media ad platforms can 
be an effective tactic for developing mobile-optimized advertisements.

The utilisation of QR codes as a strategic tool aims to bridge the gap between 
offline and online experiences. By incorporating these codes into various offline 
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mediums, such as print advertisements or product packaging, companies can 
seamlessly connect consumers to digital content or online platforms. This strategy 
allows for a more integrated and interactive approach, enhancing the overall user 
experience and fostering a deeper engagement with the brand. Strategy: Implementing 
QR codes on physical products or marketing materials as a means to guide users 
towards online content or promotional offers.

The strategic implementation of augmented reality (AR) integrations aims 
to optimise user engagement by leveraging AR experiences. Strategy: Implement 
augmented reality (AR) campaigns that enable users to visualise products within 
their own environment or participate in interactive brand experiences. Augmented 
reality campaigns have emerged as a promising tactic for businesses to engage with 
their customers in a more immersive and interactive manner. By leveraging AR 
technology, companies can provide users with the ability to visualise products within 
their own physical space, allowing for a more realistic and personalised shopping 
experience. 

Furthermore, AR campaigns can go beyond mere product visualisation and 
offer users the opportunity to engage in interactive brand experiences. This can 
include gamified elements, such as virtual try-ons or interactive storytelling, which 
not only captivate users but also foster a deeper connection between the brand and 
the consumer. By incorporating AR into marketing campaigns, businesses can tap 
into the growing trend of experiential marketing.

Voice Search Optimisation - Strategy: Adapting to the increasing prevalence 
of voice searches conducted on mobile devices. The emergence of voice search as 
a popular method of information retrieval has prompted the need for businesses to 
optimise their online presence accordingly. 

With the proliferation of mobile devices, the number of voice searches has 
witnessed a significant rise. Therefore, it is imperative for organisations to develop a 
strategy that caters to this growing trend. By acknowledging the shift towards voice 
searches, businesses can ensure that their online content is optimised to effectively 
respond to voice-based queries. 

This entails understanding the unique characteristics of voice searches, such as 
the conversational tone and natural language patterns used by users. By incorporating 
these elements into their content, organisations can The strategy involves enhancing 
the quality of content by employing natural language techniques, with a specific 
emphasis on long-tail keywords and queries that are structured as questions.

The strategy of personalisation involves the delivery of content and 
advertisements that are specifically tailored to the unique preferences and behaviours 
of individual users. Strategy: Employing data analytics as a tactic to segment your 
audience enables the delivery of tailored messages or offers.

UNIVERS ECONOMICO-SOCIAL



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 3(55)/2023 131

M Marketing tools and technologies

Marketing employs a diverse range of tools and technologies to enhance 
the efficacy and influence of marketing campaigns. The following list comprises a 
selection of the most widely recognised and favoured options:

1. Marketing automation platforms have emerged as essential tools for 
brands to effectively manage and automate their marketing campaigns. These 
platforms provide a comprehensive suite of features and functionalities that enable 
businesses to streamline their marketing efforts, enhance customer engagement, and 
optimise campaign performance. By leveraging automation technology, brands can 
efficiently execute various marketing tasks, such as email marketing, social media 
management, lead generation, and customer segmentation. This enables them to 
save time and resources while ensuring consistent and targeted communication 
with their audience. Moreover, marketing automation platforms offer advanced 
analytics and reporting capabilities, empowering brands to gain valuable insights 
into their campaign effectiveness, customer behaviour, and overall marketing ROI. 
With These platforms enable M Marketing to effectively segment target audiences, 
develop tailored campaigns, and closely monitor and evaluate outcomes in real-time. 
The implementation of this approach enables enhanced operational effectiveness and 
more accurate assessment of the influence of campaigns.

2. The utilisation of data analytics and Business Intelligence technology by M 
Marketing enables the acquisition of valuable insights pertaining to target audiences 
and the identification of growth opportunities. 

Through the process of data analysis, M Marketing is able to gain insights 
into consumer behaviour, enabling them to effectively anticipate and cater to their 
needs. This analytical approach allows M Marketing to adapt their campaigns in a 
manner that aligns with the preferences and expectations of their target audience. 
The implementation of this strategy enables marketers to achieve greater precision 
and effectiveness in their marketing efforts.

3. Search Engine Optimisation (SEO) plays a crucial role in the marketing 
efforts of businesses, as it aims to enhance the visibility and organic traffic of a 
brand’s website. By employing SEO strategies, businesses can optimise their online 
presence and improve their rankings on search engine result pages (SERPs). This, 
in turn, leads to increased brand exposure and a higher likelihood of attracting 
relevant and valuable website visitors. Consequently, SEO serves as an essential 
tool for businesses to effectively reach their target audience and drive organic traffic 
to their website. By implementing SEO optimisation strategies, M Marketing has 
the potential to enhance its visibility in search engine results, thereby increasing 
the likelihood of attracting a greater number of visits from users who are genuinely 
interested in its offerings. This phenomenon results in heightened visibility and an 
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enhanced likelihood of acquiring novel customers.M Marketing utilises a diverse 
array of tools and technologies to enhance the efficacy and influence of their 
marketing campaigns. By leveraging various tools and technologies, M Marketing is 
able to offer brands a cutting-edge and quantifiable marketing strategy.

 Marketing employs a diverse range of tools and technologies to enhance 
the efficacy and influence of marketing campaigns. The following list comprises a 
selection of the most widely favoured options:

4. Marketing automation platforms have emerged as essential tools for brands 
to effectively manage and automate their marketing campaigns. These platforms offer 
a wide range of functionalities that enable businesses to streamline their marketing 
efforts, enhance customer engagement, and optimise overall marketing performance. 
By leveraging these platforms, brands can efficiently execute various marketing tasks, 
such as email marketing, social media management, lead nurturing, and customer 
segmentation. The automation capabilities provided by these platforms empower 
brands to automate repetitive marketing tasks, thereby saving time and resources. 
Moreover, these platforms often incorporate advanced analytics and reporting 
features, enabling brands to gain valuable insights into their marketing efforts and 
make data-driven decisions. Overall, By utilising these platforms, M Marketing is 
able to effectively segment target audiences, develop tailored campaigns, and closely 
monitor and evaluate outcomes in real-time. The implementation of this approach 
facilitates enhanced operational effectiveness and more accurate assessment of the 
influence exerted by a campaign.

5. The utilisation of data analytics and business intelligence technology by M 
Marketing enables the acquisition of valuable insights pertaining to target audiences 
and the identification of growth opportunities. Through the process of data analysis, 
M Marketing is able to gain insights into consumer behaviour, enabling them to 
effectively anticipate and meet their needs. This analytical approach allows M 
Marketing to adapt their campaigns in a manner that aligns with the preferences and 
expectations of their target audience. The implementation of this approach enables 
marketers to achieve greater precision and effectiveness in their marketing strategies.

6. Search Engine Optimisation (SEO) plays a crucial role in the marketing 
strategy of M Marketing as it aims to enhance the visibility and organic traffic of 
the brand’s website. By implementing SEO optimisation strategies, M Marketing 
has the potential to enhance its visibility in search engine results, thereby increasing 
the likelihood of attracting a greater number of visits from users who are genuinely 
interested in its offerings. This phenomenon results in heightened visibility and an 
augmented likelihood of acquiring novel customers.

M Marketing utilises a diverse range of tools and technologies to enhance the 
efficacy and influence of their marketing campaigns. By leveraging various tools and 
technologies, M Marketing is able to offer brands a cutting-edge and quantifiable 
approach to their marketing strategies.
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M Marketing Analysis and Measurement

The analysis and measurement of marketing campaign outcomes are 
fundamental components of M Marketing. By conducting a comprehensive analysis 
and employing precise measurement techniques, M Marketing is able to assess the 
efficacy of its campaigns and discern potential areas for enhancement. In the field 
of marketing analysis and measurement, several prevalent methods and metrics are 
employed.

1. A/B testing is a commonly employed method by M Marketing to 
systematically compare and assess diverse iterations of a marketing campaign. This 
approach allows for a rigors evaluation of the effectiveness and impact of various 
campaign variations. Through the process of conducting tests on various elements, 
such as headlines, images, and calls-to-action, M Marketing is able to ascertain the 
most effective variations that yield optimal outcomes.

2. M Marketing utilises web analytics tools to effectively measure the traffic 
and conversions that are generated as a result of their marketing campaigns. This 
may encompass the quantification of various metrics such as the frequency of site 
visits, the duration of time spent on the site, conversion rates, and other relevant 
indicators. By comprehending these metrics, M Marketing can evaluate the efficacy 
and influence of campaigns and implement modifications to attain superior outcomes.

3. M Marketing utilises customer feedback and conducts market research as a 
means to assess customer satisfaction and perception. M Marketing can utilise various 
methods such as questionnaires, interviews, or online surveys to gather significant 
insights regarding the customer experience. These data collection techniques enable 
the company to identify potential areas for campaign enhancement.

The following examples illustrate the various methods and metrics employed 
by M Marketing for the purpose of analysing and evaluating marketing campaigns. 
By conducting these analyses, M Marketing can strategically optimise and enhance 
campaigns in order to attain superior and more efficient outcomes.

Conclusions and proposals M Marketing

The prevalence and growing adoption of mobile devices have established 
mobile marketing as an integral element within businesses’ overarching marketing 
strategies.

Consumer behaviour has witnessed a notable shift as consumers are 
increasingly dependent on mobile devices for a diverse range of activities. These 
activities encompass shopping, entertainment, information-seeking, and socialising. 
Therefore, it can be observed that the purchasing process of individuals is frequently 
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initiated, influenced, or concluded through the use of mobile platforms.
The integration of offline and online experiences has become increasingly 

prevalent in recent years, with the incorporation of features such as QR codes and 
augmented reality. These technological advancements have facilitated the seamless 
blending of offline and online realms, resulting in enhanced user experiences that 
are both immersive and enriched. By leveraging QR codes, users are able to bridge 
the gap between physical and digital environments, effortlessly accessing online 
content and information related to a particular product or experience. Similarly, 
augmented reality technology allows users to overlay digital elements onto their 
real-world surroundings, creating a captivating and interactive fusion of offline and 
online elements. This integration of offline and online features has revolutionised 
user engagement, providing individuals with a more holistic and interconnected 
experience that transcends traditional boundaries.

The realm of mobile marketing offers a wealth of valuable data that can 
be meticulously examined to extract profound insights into consumer behaviour, 
preferences, and patterns. Given its intrinsic digital nature, this form of marketing 
presents a veritable treasure trove of information for analysis.

The ability to provide a customised user experience by leveraging factors such 
as user behaviour, geographical location, and device type makes mobile marketing a 
highly effective strategy for targeted outreach.

The prioritisation of responsive website design by companies is crucial in 
order to provide a seamless online experience across a range of mobile devices. In 
today’s digital age, the use of mobile devices for accessing online platforms has 
become increasingly prevalent. As a result, it is imperative for companies to adapt 
their websites to cater to this growing trend. By implementing responsive website 
design, companies can ensure that their online platforms are optimised for various 
mobile devices, thereby enhancing the overall mobile user experience. Responsive 
website design refers to the practise of creating websites that automatically adjust 
their layout and content based on the screen size and resolution of the device being 
used. This approach eliminates the need for users to manually zoom in or scroll 
horizontally, as the website adapts to fit the screen perfectly. Consequently, users 
can effortlessly navigate through the website, regardless of the device they are 
using, resulting in a more user-friendly and enjoyable experience. Moreover, the 
implementation of responsive website design offers numerous benefits to companies. 
Firstly, it enhances the accessibility of their online platforms, allowing

 The implementation strategy entails the adoption of mobile-first design 
principles, which prioritise the development of website interfaces for mobile 
devices. Additionally, it is crucial to periodically conduct testing on various devices 
to guarantee a consistent and optimal user experience.

Leveraging Geolocation Services for Targeted Promotions and Notifications 
Introduction: This proposal aims to explore the potential of harnessing geolocation 
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services to provide targeted promotions and notifications. Geolocation services 
have become increasingly prevalent in recent years, offering valuable insights into 
users’ physical locations. By utilising these services, businesses can effectively tailor 
their marketing efforts to specific geographic areas, thereby enhancing customer 
engagement and driving sales. This proposal outlines the key benefits and strategies 
associated with implementing location-based services for targeted promotions and 
notifications. Benefits of Geolocation Services: Geolocation services offer several 
advantages for businesses seeking to optimise their promotional efforts. Firstly, 
these services enable precise targeting, allowing businesses to deliver personalised 
promotions and notifications based on users Implementation: Employing geofencing 
tools enables the targeted delivery of exclusive promotional incentives to users when 
they are in close proximity to brick-and-mortar establishments or specific events.

Proposal: Exploring Investment Opportunities in Mobile Applications 
Introduction: This proposal aims to present the potential benefits of investing in 
the development of branded mobile applications that provide users with distinctive 
functionalities or content. The rapid growth of the mobile app market, coupled 
with the increasing reliance on smartphones, presents a compelling opportunity for 
businesses to enhance their brand presence and engage with a wider audience. By 
carefully considering the advantages and potential risks associated with investing 
in mobile apps, organisations can make informed decisions that align with their 
strategic goals. Background: The proliferation of smartphones has revolutionised 
the way individuals interact with technology, resulting in a significant shift towards 
mobile applications. These apps offer users a convenient and personalised experience, 
enabling them to access a wide range of services and information at their fingertips. 
As a result, the mobile app market has witnessed exponential growth, with millions 
of The implementation phase involves conducting thorough research on the needs 
and preferences of the target audience. This research will serve as the foundation 
for collaborating with app developers to design and develop applications that cater 
to these identified needs. The objective is to create apps that offer substantial value 
to the users, such as loyalty programmes or specialised tools. Once the apps are 
developed, they can be launched to the target audience, thereby fulfilling their 
specific requirements and enhancing their overall experience.

The concept of interactive content refers to digital material that actively engages 
users and encourages their participation. This type of content is designed to foster 
a dynamic and immersive Proposal: Utilising Augmented Reality (AR) and Virtual 
Reality (VR) technologies to provide immersive and interactive mobile content. 
Introduction: This proposal aims to explore the potential of leveraging Augmented 
Reality (AR) and Virtual Reality (VR) technologies to enhance the mobile content 
experience. By integrating these cutting-edge technologies into mobile applications, 
users can engage with content in a more immersive and interactive manner. This 
proposal outlines the benefits and potential applications of AR and VR in the mobile 
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content industry, highlighting the opportunities they present Implementation: In 
order to enhance user engagement, it is recommended to establish a collaborative 
partnership with specialists in the field of Augmented Reality (AR) and Virtual 
Reality (VR). By integrating these cutting-edge technologies into mobile marketing 
campaigns, the potential for increased user engagement can be realised. This 
strategic approach acknowledges the significance of leveraging the expertise of AR/
VR specialists to effectively incorporate these technologies into the realm of mobile 
marketing.

The concept of voice-optimized content refers to the practise of tailoring 
written material to be easily understood and engaging when read aloud. This 
approach acknowledges the Proposal: The increasing popularity of voice searches 
necessitates that businesses optimise their content to effectively cater to this 
emerging trend. The implementation strategy should prioritise the integration of 
natural language processing techniques, particularly in the context of question-based 
queries. Additionally, it is crucial to optimise the website’s metadata to enhance its 
compatibility with voice search functionality.

The topic of privacy and permissions is of great significance in today’s digital 
age. It is essential to examine the implications and considerations surrounding these 
concepts in order to understand their impact on individuals and society Proposal: In 
light of the pervasive use of personal data in mobile marketing, it is imperative for 
companies to accord utmost importance to safeguarding user privacy.

 The implementation of securing explicit permission prior to sending 
notifications or accessing user data is imperative. This practise ensures that users’ 
privacy and consent are respected, aligning with ethical and legal considerations. 
By obtaining explicit permission, organisations demonstrate a commitment to 
transparency and accountability in their data handling practises. This approach not 
only safeguards user information but also fosters trust and confidence in the platform 
or service being utilised. It is imperative to remain informed and compliant with 
regulations such as the General Data Protection Regulation (GDPR).

Short Message Service (SMS) and Multimedia Messaging Service (MMS) 
campaigns have emerged as effective marketing strategies in the digital age. These 
campaigns involve the Proposal: Implementing SMS and MMS campaigns to 
directly engage users. Introduction: This proposal aims to explore the potential of 
utilising SMS (Short Message Service) and MMS (Multimedia Messaging Service) 
campaigns as a means to directly engage users. By leveraging the widespread usage 
of mobile phones and the convenience of text messaging, this approach presents an 
opportunity to effectively communicate with target audiences and foster meaningful 
interactions. This proposal outlines the benefits,

 Implementation: The proposed strategy involves the development of a 
subscription list that guarantees users’ voluntary participation, followed by the 
systematic dissemination of targeted promotions or information at regular intervals.
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	 The dynamic nature of mobile marketing necessitates that businesses possess 
agility, adaptability, and a constant focus on enhancing the end-user’s experience. In 
light of the ongoing evolution of mobile technology, it is imperative for companies 
to adopt a forward-thinking approach. This entails embracing new innovations and 
making necessary adjustments to their strategies in order to effectively cater to the 
dynamic and ever-changing mobile landscape. In order to maintain competitiveness 
and relevance in the current mobile era, it is imperative for businesses to stay abreast 
of the latest trends in mobile marketing and be prepared to allocate resources towards 
emerging technologies.
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Abstract 

Entitatea economicǎ urmărește scopuri specifice bazate pe obiective economice 
în care există resurse disponibile financiare, materiale şi umane şi care deține o 
structură decizionalǎ şi organizatoricǎ proprie. Scopul oricǎrei entitǎți economice 
este acela de a realiza în urma actvitǎților desfǎşurate profit. Acest lucru este posibil 
printr-o organizare eficientǎ şi eficace la toate nivelurile entitǎții economice, bazatǎ 
pe o colaborare interdepartamentalǎ şi intradepartamentalǎ de o manierǎ în care 
acțiunile turturor sǎ fi orientate spre acelaşi țel: acela de maximizare a profitului 
entitǎții prin aportul tuturor şi cresterea valorii acesteia. Partea I a studiului prezintǎ 
aspectele organizatorice, de dinamicǎ şi perspectivǎ a principalilor indicatori la 
enitatea economicǎ luatǎ în studiu. 

Cuvinte cheie: entitate economicǎ; evaluare; patrimoniu; active; 
valoare; valoarea globalǎ a entitǎtii economive; maximizarea valorii;

Abstract 

The economic entity pursues specific goals based on economic objectives in 
which there are available financial, material and human resources and which has 
its own decision-making and organizational structure. The purpose of any economic 
entity is to make a profit as a result of the activities carried out. This is possible 
through an efficient and effective organization at all levels of the economic entity, 
based on an inter-departmental and intra-departmental collaboration in a way in 
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ESTIMAREA VALORII GLOBALE A 
ENTITĂŢII ECONOMICE IULITA S.R.L

(Partea 1. Cunoaşterea entitǎții Iulita S.R.L. )

ESTIMATION OF THE GLOBAL VALUE 
OF THE ECONOMIC ENTITY IULITA S.R.L

(Part 1. Getting to know the entity Iulita S.R.L.)
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which the actions of the turtles are oriented towards the same goal: that of maximizing 
the profit of the entity through everyone’s contribution and increasing the value this 
one. Part I of the study presents the organizational, dynamic and perspective aspects 
of the main indicators of the economic entity under study.

 
Keywords: economic entity; evaluation; heritage; assets; value; the 

global value of the economic entity; value maximization;

1.  Prezentarea firmei IULITA S.R.L. Organigrama.

IULITA S.R.L. reprezintǎ o entitate economicǎ, care se încadreazǎ în 
categoria persoanelor juridice şi are forma de Societate cu Răspundere Limitată 
înfiinţată la data: 02.01.2020. Perioada de timp pentru care a fost înființatǎ este de 
20 de ani cu posibilitatea ca pe parcursul duratei de viațǎ sǎ aibe posibilitatea de a 
deschide sucursale, filiale şi puncte de lucru în ţară, dar şi în străinătate, condiționatǎ 
fiind de reglementǎrile legale aflate în vigoare.

Datele de identificare ale întreprinderii IULITA  S.R.L. se prezintǎ astfel:
Entitatea economicǎ: IULITA S.R.L.
Sediul social: Localitatea X
Strada: Rǎsǎrit, Blocul X, Etajul Y, Ap.1, Județul XY.
Numărul de înregistrare la Registrul Comerțului: Jxx/yyy/20xx
Cod fiscal: 9876543210.
Obiectul de activitate al entitate economicǎ IULITA S.R.L. este Tipografia. 
Obiectul de activitate al societăţii poate fi modificat prin extinderea sau 

restrângerea sa, conform hotărârii adunării generale a asociaților.
Conducerea societății este asigurată de Adunarea Generală a Asociaților 

(AGA). Adunarea Generală a Asociaților (AGA) este condusă de cǎtre asociatul unic, 
care este și managerul societății  atribuțiile  cărui sunt stabilite în actul constitutive al 
societății, în conformitate cu prevederile Legii numărul 31 din 1990. 

Principalele atribuții ale Adunării Generale a Asociaților sunt de a aproba 
situația financiară anuală a societății și de a repartiza profitul net, de a stabilii cine este 
administratorul societății și să îi desemneze activitatea, are obligația de a modifica 
actul constitutiv atunci când este cazul, respectiv îi revin și alte atribuții prevăzute de 
lege și stabilite în interiorul societății. 

Adunarea generală a asociaților este organul suprem de conducere a societăţii 
care, în baza articolului 5.1. din Actul constitutiv, are următoarele atribuţii principale:

- să aprobe situaţia financiară anuală și să stabilească repartizarea profitului 
net;
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- să desemneze administratorii și cenzorii sau, după caz, auditorii interni, 
să-i revoce și să le dea descărcare de activitatea lor, precum și să decidă contractarea 
auditului financiar, atunci când acesta nu are caracter obligatoriu, potrivit legii;

- să modifice actul constitutiv;
- alte atribuţii prevăzute de legislaţia în vigoare. 
Adunarea Generală a Asociaților se întrunește cel puțin o dată pe an, în 

termen de 3 luni de la închiderea fiecărui exercițiu financiar. 
IULITA S.R.L. este o entitate privatǎ cu capital integral privat, care aparține 

asociatului unic XX.
Capitalul social al întreprinderii este în sumă totală de 200.000 lei. Capitalul 

social al întreprinderii este subscris și vărsat de către asociații companiei, în sumă 
totală de 200.000 lei.  Documentele financiar-contabile indică faptul cǎ acest capital 
social al întreprinderii subscris și vărsat conține 20.000 de părți sociale.  

Fiecare parte socialǎ are o valoare nominală de 10 lei fiecare. 
Potrivit Actului constitutiv, Art. 4.1. Părţile sociale conferă posesorilor lor 

drepturi egale respectându-se pentru fiecare asociat următoarele:
- dreptul la dividende, în funcţie de aportul la capitalul social al fiecărui 

asociat;
- acordarea unei cote proporţionale cu activul social rezultat în caz de 

lichidare;
- dreptul de participare la conducerea societăţii prin exercitarea dreptului la 

vot și controlul   asupra evidențelor și registrelor contabile;
- dreptul de  a fi informat asupra activităţii societăţii;
- dreptul de  a se retrage din societate.
Întreprinderea IULITA S.R.L. este titulară de drepturi și obligaţii și răspunde 

fata de terţi cu întregul patrimoniu; asociaţii răspund numai în limita aportului la 
capitalul social.

Durata de funcţionare a întreprinderii IULITA S.R.L. este de 20 de ani şi 
poate fi prelungită în condiţiile prevăzute de lege.
dezvoltare a capacităţilor în domeniu va conduce la prestarea serviciilor tipografice 
pentru diverşi clienți.

Scopul entitǎții economice IULITA S.R.L. este: 		
1. lansarea afacerii proprii;
2. asigurarea sursei permanente de venit;  
3. obţinerea de profit; 
4. crearea condiţiilor de trai mai bune; 
5. dezvoltarea capacităţile tipografice.	  
Obiectivele întreprinderii IULITA S.R.L. sunt: 
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1. promovarea imaginei și a serviciilor prestate; 
2. extinderea portofoliului de produse;
3.   creşterea cifrei de afaceri a firmei.
 Astfel, în cadrul lanţului valoric, SRL se va poziţiona ca prestator de servicii 

tipografice, iar efectul esenţial al acestei activităţi este majorarea veniturilor 
întreprinderii şi crearea locurilor noi de muncă, prin aceasta contribuindu-se la 
îmbunătăţirea condiţiilor de trai ale familiei și persoanelor angajate.

Obiectivele pe termen scurt ale a întreprinderii IULITA .R.L. sunt:
- atragerea suportului financiar suplimentar pentru dezvoltare;
- modernizarea  utilajelor tehnice;  
- formarea continuă a personalului; 
- intoducerea activitǎții de tipărirea revistelor și a altor publicații periodice;
- tipărirea de cărți și broșuri, afișe, cataloage publicitare, prospecte și alte 

tipărituri publicitare;
- tipărirea de carduri, albume, agende, calendare și alte imprimate 

comerciale;
- tipărirea de produse de papetărie personalizate (caiete, jurnale, carnetele 

etc.) și alte imprimate;
- calitatea, preţul, precum și  diversificarea produselor.
            
Obiective pe termen lung a întreprinderii IULITA S.R.L. sunt:

u promovarea produselor companiei pe pieţele regionale pentru următori 10 ani;
u majorarea cifrei de afaceri pentru următori 10 ani;

u înfiinţarea unei reviste proprii a firmei;
u tipărirea directǎ pe: suport textil, pe material plastic, pe sticlă,  metal, 
lemn, ceramic.
u tipărirea de etichete și plăcuțe metalice prin litografiere, gravare și 
alte metode;

u instalarea software moderne/performante;
u publicitatea;  
u reparaţia  spațiului aflat în proprietate privată; 
u procurarea unui automobil pentru transportarea produselor finite;  
u construcţia unui magazin specializat de comercializare a produsului finit;
u calitatea, preţul, precum și  diversificarea produselor; etc.

Organigrama societăţii se prezintă astfel:
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Figura 1. Organigrama. Sursa: IULITA  S.R.L, 2023

Organigrama cuprinde 10 tipuri de activităţi, dupǎ cum urmeazǎ:
1.	 Manager general 
2.	 Redactor tehnic 
3.	 Responsabil tehnic
4.	 Responsabil financiar-contabil
5.	 Contabil 
6.	 Trezorie- Casier 
7.	 Machetator 
8.	 Operatori 
9.	 Inginer 
10.	 Designer 

2.  Despre bunurile întreprinderii şi principalii 
indicatori economico-financiari realizați pe primii trei ani 
de activitate

În următoarea desfășurare, se preziintă av uția întreprinderii și 
principalii indicatori ai acesteia

Tabelul 1.  Date tehnice cu privire la principalele maşini, utilaje 
existente la 30.06.2023
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Denumirea mijlocului fix Descrierea

1.	 Mașini de tipărit: Konica Minolta Bizhub 
C227 color, 1 ex. – 2596,39 euro (50.000 lei)

Este destinat pentru tipărire și 
multiplicare.

2.	 Ghilotina electrica pentru tăiat IDEAL 4815, 
1 ex. – 5504,35euro  (106.000 lei)

Este destinat pentru tăierea 
și ajustarea parametrilor 
produselor.

3.	 Calculator performant, 1 ex. –700,00 euro  
(13480,25 lei)

Este destinat pentru tipărire alb-
negru, color și multiplicare.

4.	 Soft – programe 1 ex. – 311,57 euro  (6.000 
lei)

Este destinat pentru instalarea 
programelor de tipografie.

5.	 Maşina de broşat cu termoclei Fastbind 
ELITE   1 ex. – 3843,66 euro  (74.000 lei)

Este destinat pentru încleierea și 
copertarea lucrărilor.

6.	 Instruire, 2 persoane 311,57  6.000 lei Perfecționare continua

Sursa: IULITA  S.R.L., 2023

1.1. Imobile/terenuri deţinute de întreprinderi  la 30.06.2023  

Tabelul 2.   Imobile/terenuri deţinute de întreprinderi  la 30.06.2023  
Denumire Descrierea Proprietate (menţionaţi valoarea 

în lei)

Privată Închiriată 

Hala 
de producție

Suprafaţă de 150 
m2, 
destinat producerii

  - 150 mp 
dețiunutǎ 
de cǎtre 

administrator

Teren Aferent Halei de 
producție

150 mp

Sursa: IULITA  S.R.L, 2023

Principalii indicatori economico-financiari realizați pe primii trei ani de 
activitate
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Tabelul 3. Principalii indicatori economico-financiari realizați pe primii 
trei ani de activitate

Denumire indicator Anul  2020 Anul  2021 Anul  2022

Cifra de afaceri 685.330 786.880 988.730

Profit brut 186.553 218.444 255.712

Impozit pe profit 109.653 34.951 40.914

Profit net 76.900 183.493 214.798

Numǎr de personal 4 8 10
Sursa: Situaţiile financiare ale IULITA  S.R.L in perioada 2020-

2022

Figura 2.  Indicatori economico-financiari, anii 2020 -2022
Sursa: Elaborat de autor, în baza tabelului de mai sus

Tabelul 4. Prognoza principalilor indicatori pentru intervalul 
2023-2025
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Denumire indicator ANUL  
2023

ANUL  2024 ANUL  2025

Cifra de Afaceri 1.083.095 1.283.000 1.483.095

Profit brut 270.000 298.500 310.500

Impozit pe profit 43.200 47.760 49.680

Profit net 226.800 250.740 260.820

Număr de personal 12 14 16
Sursa: Baza de proiectii: Situaţiile financiare ale IULITA  S.R.L în 

perioada 2020-2022

Figura 4. Prognoza principalilor indicatori pentru intervalul 
2023-2025

Sursa: Elaborată de autor, în baza tabelului de mai sus
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Tabelul 5.    Active fixe corporale la 30.06.2023
     Active 
fixe 
corporale

Informații valorice din contabilitate Sursa de finantare

Cantitate Pret 
unitar

Valoarea 
mijloacelor 

fixe fără 
TVA

Valoarea 
TVA

Valoarea 
mijloacelor 
fixe inclusiv 

TVA

Resurse 
proprii, 
inclusiv 

TVA

Grant 
fără 
TVA

Nr. de
 bucǎți

Lei Lei Lei Lei Lei Lei

M a ș i n ǎ 
de tipărit 
K o n i c a 
M i n o l t a 
B i z h u b 
C227 color

2 50000 50.000 9.500 59.500 50.000

Ghi lo t ina 
pentru tăiat 
I D E A L 
4815  

3 10.000 30.000 5.700 35.700 35.700

Calculator 1 24.000 24.000 4.560 28.560 28.560
Calculator 
- Laptop 6 4.500 27.000 5.130 32.130 32.130

Mașinǎ de 
broșat cu 
t e r m o c l e i 
F a s t b i n d 
ELITE   

1 74000 74.000 14.060 78.060 78.060

TOTAL  205.000 38.950 243.950 184.450 50.000

Sursa:  IULITA  S.R.L.

Tabelul 6.    Active fixe necorporale la 30.06.2023
     Active 
fixe 
necorp.

Informații valorice din contabilitate Sursa de finantare

Cantitate Pret 
unitar

Valoarea 
mijloacelor 
fixe inclusiv 

TVA

Valoarea 
TVA

Valoarea 
fără TVA

Resurse 
proprii, 
inclusiv 

TVA

Grant 
PARE 

1+1
 fără 
TVA

Nr. de
 bucǎți

Lei Lei Lei Lei Lei Lei

Program 
( s o f t ) 
p e n t r u 
tipografie

1

60.000 60.000 11.400 71.400 71.400

TOTAL  
60.000 60.000 11.400 71.400 71.400

Sursa:  IULITA  S.R.L.
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Tabelul 7.    Principalii clienţi ca pondere în total clienți
Clienţi 2020 2021 2022
Persoane juridice 35% 40% 45%

Persoane fizice 55% 60% 55%
Total 100% 100% 100%

Sursa:  IULITA  S.R.L.

Tabelul 8.    Principalii concurenţi ca pondere în total concurenți
Concurenţi 2020 2021 2022
Persoane juridice 85% 90% 95%

Persoane fizice 15% 10% 5%
Total 100% 100% 100%

Sursa:  IULITA  S.R.L.

Tabelul 9.    Principalii furnizori ca pondere în total furnizori
Furnizori	 2020 2021 2022

P e r s o a n e 
juridice

85% 90% 95%

Persoane fizice 15% 10% 5%
Total 100% 100% 100%

Sursa:  IULITA  S.R.L.

Tabelul 10. Imobile/terenuri deţinute de întreprinderi la  30.06.2023

Denumire Descrierea
Proprietate (menţionaţi 

valoarea în lei)

Privată Închiriată 

Hala de 
producție

Suprafaţă de 150 m2, 
destinat producerii

150 mp

Total 150 mp
Sursa:  IULITA  S.R.L.
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Abstract 

Impozitul pe veniturile microîntreprinderilor reprezintǎ o cotǎ parte din 
veniturile financiare ale statului necesare acoperirii unei pǎrți din cheltuielile statului. 
Impozitul pe veniturile microîntreprinderilor face parte din categoria impozitelor 
directe. Acest tip de impozit se calificǎ ca fiind un impozit direct deoarece se cunoaşte 
înainte de termenul de platǎ de cǎtre fiecare contribuabil în parte, este aşezat asupra 
veniturilor realizate de contribuabil, indicǎ capacitatea contributivă a acestuia, 
este un impozit personalizat şi determinat prin raportare la baza impozabilǎ dupǎ 
criteriul fiscal aflat în vigoare la data determinǎrii bazei de impozitare. Ȋn materie 
de impozite directe, observam faptul cǎ, intervențiile Comunitǎții Europene sunt 
doar la nivel de recomandǎri. Studiul nostru urmǎrește aspecte de naturǎ teoreticǎ 
și practicǎ privitoare la impozitul pe veniturile microîntreprinderilor din perioadele 
trecute, prezente şi viitoare. Rezultatele au la bazǎ cercetarea cadrului legislativ cu 
modificǎrile multiple pentru perioada cuprinsǎ în intervalul anilor 2015-2023, noile 
modificǎri care vor interveni de la 1 ianuarie 2024 şi reflecții personale cu privire la 
impozitul pe veniturile microîntreprinderilor.

Cuvinte-cheie: Codul fiscal; impozit; impozitul pe veniturile 
microîntreprinderilor; impozit direct; elemente tehnice ale impozitului; contribuabil; 
baza de impozitare; cota de impozitare; termen de platǎ; facilitate fiscală; reduceri; 
scutiri;
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STUDIU TEORETIC ȘI PRACTIC PRIVIND
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MICROÎNTREPRINDERILOR (Partea I)
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ON  INCOME TAXATION OF MICRO-

ENTERPRISES (Part I)
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Abstract 

The microenterprise income tax is a share of the state’s financial 
revenues needed to cover a part of the state’s expenditure. The tax on the 
income of micro-enterprises belongs to the category of direct taxes. This type 
of tax qualifies as a direct tax because it is known before the deadline for 
payment by each taxpayer, it is levied on the income earned by the taxpayer, 
it indicates the taxpayer’s ability to pay, it is a personalised tax and is 
determined by reference to the tax base according to the tax criterion in force 
at the time the tax base is determined. In terms of direct taxes, we note that the 
European Community’s interventions are only recommendations. Our study 
follows theoretical and practical aspects of the income tax on microenterprises 
in past, present and future periods. The results are based on research of the 
legislative framework with multiple changes for the period 2015-2023, the 
new changes that will occur from 1 January 2024 and personal reflections on 
the microenterprise income tax.

Key words: tax code; tax; tax on the income of 
microenterprises; direct tax; technical elements of the tax; taxpayer; 
tax base; tax rate; payment deadline; tax facility; reductions; 
exemptions;

JEL CODE: K10, K15, K22

1. Specificul actual al microîntreprinderilor 

Aspectele privitoare la „Impozitul pe veniturile microîntreprinderilorˮ sunt 
conținute în  Codul Fiscal la TITLUL III  care este intitulat „Impozitul 

pe veniturile microîntreprinderilorˮ.  Potrivit dispozițiilor Art.47 - „Definiția 
microîntreprinderiiˮ, calificarea organizațiilor în categoria microîntreprinderilor 
presupune respectarea cu celeritate a unor cerințe pe care le evidențiem în Tabelul 
nr. 1.

Tabelul nr. 1. Condiții cumulative de calificare a organizațiilor în categoria 
microîntreprinderilor

Punc-
tul

Lite-
ra

CONDIȚII CUMULATIVE
LA DATA DE 31 DECEMBRIE A ANULUI FISCAL 

PRECEDENT

1 a) Abrogat 

1 b) Abrogat
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1

c)

a realizat venituri care nu au depăşit echivalentul în lei a 500.000 
euro. Cursul de schimb pentru determinarea echivalentului în euro este 
cel valabil la închiderea exerciţiului financiar în care s-au înregistrat 
veniturile; Norme metodologice

1 d) capitalul social al acesteia este deținut de persoane, altele decât statul și 
unitățile administrativ-teritoriale;

1 e) nu se află în dizolvare, urmată de lichidare, înregistrată în registrul 
comerțului sau la instanțele judecătorești, potrivit legii.

1

f)

a realizat venituri, altele decât cele din consultanţă şi/sau management, 
cu excepţia veniturilor din consultanţă fiscală, corespunzătoare codului 
CAEN: 6920 - „Activităţi de contabilitate şi audit financiar; consultanţă 
în domeniul fiscalˮ, în proporţie de peste 80% din veniturile totale;

1 g) are cel puţin un salariat, cu excepţia situaţiei prevăzute la art. 48 alin. (3);

1

h)

are asociaţi/acţionari care deţin peste 25% din valoarea/numărul titlurilor 
de participare sau al drepturilor de vot la cel mult trei persoane juridice 
române care se încadrează să aplice sistemul de impunere pe veniturile 
microîntreprinderilor, incluzând şi persoana care verifică îndeplinirea 
condiţiilor prevăzute de prezentul articol.

Sursa: Cod Fiscal 2023

Relativ la punctul (4) alin. (1) lit. h), Codul fiscal face precizarea asupra 
faptului cǎ:

1. „în cazul în care oricare dintre asociaţii/acţionarii persoanei juridice române 
deţine peste 25% din valoarea/numărul titlurilor de participare sau al drepturilor de 
vot la mai mult de trei persoane juridice române care se încadrează să aplice sistemul 
de impunere pe veniturile microîntreprinderilor;

2. nu au codurile CAEN prevăzute la alin. (2).
Aceştia trebuie să stabilească:
1. cele trei persoane juridice române care aplică prevederile prezentului titlu;
2. pentru restul persoanelor juridice urmând să fie aplicabile prevederile 
titlului II.
Cu privire la exceptii Codul fiscal precizeazǎ la punctul 2 excepțiile pentru 

persoanele juridice române din perspectiva tipului de activitǎți pe care le desfăşoară 
aferente urmǎtoarelor coduri CAEN:

1) 5510 - „Hoteluri şi alte facilităţi de cazare similare;
2) 5520 - „Facilităţi de cazare pentru vacanţe şi perioade de scurtă duratăˮ;
3) 5530 - „Parcuri pentru rulote, campinguri şi tabereˮ;
4) 5590 - „Alte servicii de cazareˮ;
5) 5610 - „Restauranteˮ;
6) 5621 - „Activităţi de alimentaţie (catering) pentru evenimenteˮ;
7) 5629 - „Alte servicii de alimentaţie n.c.a.ˮ;
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8) 5630 - „Baruri şi alte activităţi de servire a băuturilorˮ pot opta pentru 
plata impozitului reglementat de prezentul titlu, fără să aplice prevederile art. 52.

Nu se calificǎ ca şi microîntreprinderi potrivit punctului (3), următoarele 
persoane juridice române:

Tabelul nr. 2. Persoane juridice române care nu intrǎ sub incidenta Tilului III 
din Codul Fiscal

Punc-
tul

Lite-
ra

PERSOANE JURIDICE ROMÂNE
CARE NU INTRǍ SUB INCIDENTA TILULUI III

3 a Fondul de garantare a depozitelor în sistemul bancar, constituit 
potrivit legii;

3 b Fondul de compensare a investitorilor, înființat potrivit legii;
3 c Fondul de garantare a pensiilor private, înființat potrivit legii;
3 d Fondul de garantare a asiguraților, constituit potrivit legii;
3 e entitatea transparentă fiscal cu personalitate juridică.
3

f persoana juridică română care desfăşoară activităţi în domeniul 
bancar;

3
g

persoana juridică română care desfăşoară activităţi în domeniile 
asigurărilor şi reasigurărilor, al pieţei de capital, inclusiv cea care 
desfăşoară activităţi de intermediere în aceste domenii;

3
h persoana juridică română care desfăşoară activităţi în domeniul 

jocurilor de noroc;
3

i persoana juridică română care desfăşoară activităţi de explorare, 
dezvoltare, exploatare a zăcămintelor de petrol şi gaze naturale.

Sursa: Cod Fiscal 2023
Ȋn ipoteza în care, unele persoanele juridice române desfăşoară activităţi 

potrivit codurilor CAEN de la punctului A şi în plus mai realizeazǎ venituri şi din 
alte activitǎți, impozitarea se realizeazǎ potrivit punctului C:

A.  Lista codurilor CAEN: 
1) 5510 - „Hoteluri şi alte facilităţi de cazare similareˮ;
2) 5520 - „Facilităţi de cazare pentru vacanţe şi perioade de scurtă duratăˮ;
3) 5530 - „Parcuri pentru rulote, campinguri şi tabereˮ;
4) 5590 - „Alte servicii de cazareˮ;
5) 5610 - „Restauranteˮ;
6) 5621 - „Activităţi de alimentaţie (catering) pentru evenimenteˮ;
7) 5629 - „Alte servicii de alimentaţie n.c.aˮ;
8) 5630 - „Baruri şi alte activităţi de servire a băuturilorˮ.
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A. Obţin în cursul anului venituri şi din alte activităţi în afara celor 
corespunzătoare acestor coduri CAEN;

B. Pentru veniturile din alte activităţi aplică:
a). sistemul de declarare a impozitului pe profit prevăzut de titlul II 
„Impozitul pe profit”; 
b). sistemul de plată a impozitului pe profit prevăzut de titlul II „Impozitul 
pe profit”.
În ideea în care îndeplinesc oricare dintre următoarele condiţii:

a) realizează venituri din consultanţă şi/sau management în proporţie de 
peste 20% inclusiv din veniturile totale;

b) desfăşoară activităţile de la art. 47 alin. (3) lit. f) - i);
c) veniturile din alte activităţi au depăşit echivalentul în lei a 500.000 

euro. Cursul de schimb pentru determinarea echivalentului în euro este cel valabil 
la închiderea exerciţiului financiar precedent celui în care s-au înregistrat veniturile. 
Acestea datorează impozit pe profit pentru veniturile din alte activităţi începând cu 
trimestrul în care s-a îndeplinit oricare dintre aceste condiţii, pentru întreaga perioadă 
în care există contribuabilul.

Punctul (6) al Art.47 face trimitere la limitele fiscale prevăzute la alin. (5) lit. 
a) şi c). 

Ce înseamnǎ acest lucru? 
Ȋneseamnǎ cǎ:
- se verifică pe baza veniturilor înregistrate cumulat de la începutul anului 

fiscal;
- calculul impozitului pe profit de către persoanele juridice române care se 

încadrează în prevederile alin. (5) lit. a) - c) se efectuează luând în considerare:
- calculul şi plata impozitului pe profit de către persoanele juridice române care 

se încadrează în prevederile alin. (5) lit. a) - c) se efectuează luând în considerare:
- veniturile realizate începând cu trimestrul în care s-a îndeplinit oricare 
dintre aceste condiţii;
- cheltuielile realizate începând cu trimestrul în care s-a îndeplinit oricare 
dintre aceste condiţii.

2. Elemente de noutate în materie de impozitare a 
veniturilor microîntreprinderilor

A. Elemente de noutate pentru anul 2023
Elemente de noutate pentru anul 2023 survin de la data de 01.10.2023.

c
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Tabelul nr. 3. Elemente de noutate pentru anul 2023

Punctul 5.
ELEMENTE DE NOUTATE PENTRU 

DETERMIAREA IMPOZITULUI PE VENITURILE 
MICROÎNTREPRINDERILOR DE LA 01.10.2023

a).
Vor fi eliminate începând cu 01 octombrie 2023 facilitățile 

pentru salariații din construcții, IT, agricultură și industria 
alimentară cu excepția impozitului pe venit în cota de 10%.

B. Elemente de noutate pentru anul 2024
Elemente de noutate care vizează impozitul pe veniturile 

microîntreprinderilor pentru anul 2024 survin de la data de 01.01.2024.
Tabelul 4. Elemente de noutate pentru anul 2024

Punctul 
4

ELEMENTE DE NOUTATE PENTRU DETERMIAREA IMPOZITULUI 
PE VENITURILE MICROÎNTREPRINDERILOR DE LA 01.01.2024

a).
Se aplicǎ cota de 1%, pentru microîntreprinderile care realizează venituri 
care nu depășesc 60.000 euro inclusiv și care nu desfășoară activitățile 
prevăzute la lit. b);

b).
Se aplicǎ cota de 3%, pentru microîntreprinderile care realizează venituri 
care nu depășesc 60.000 euro inclusiv și care nu desfășoară activitățile 
prevăzute la lit. b);

***

Au fost eliminate condiţiile impuse in proiectul anterior cu privire la trecerea 
de la impozitul pe venit(micro) la impozitul pe profit pentru acționarii/asociații 
care dețin în mod direct sau indirect peste 25% din valoarea acțiunilor/ părților 
sociale la alte microîntreprinderi.

Sursa: Proiect de modificare a Codului fiscal

3. Baza impozabilă pentru stabilirea impozitului pe 
veniturile microîntreprinderilor 

De  „Baza impozabilă” depinde corecta determinare a impozitului pe veniturile 
microîntre-
prinderilor Ȋn cazul microîntreprinderilor baza impozabilǎ o constituie veniturile din 
orice sursă, din care se scad potrivit Art 53 punctul 1 din  Codul fiscal urmǎtoarele 
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venituri:
a) veniturile aferente costurilor stocurilor de produse;
b) veniturile aferente costurilor serviciilor în curs de execuție;
c) veniturile din producția de imobilizări corporale și necorporale;
d) veniturile din subvenții;
e) veniturile din provizioane, ajustări pentru depreciere sau pentru pierdere de 

valoare, care au fost cheltuieli nedeductibile la calculul profitului impozabil sau au 
fost constituite în perioada în care persoana juridică română era supusă impozitului 
pe veniturile microîntreprinderilor;

e1) veniturile din ajustări pentru pierderi așteptate aferente activelor 
financiare constituite de persoanele juridice române care desfășoară activități în 
domeniul bancar, în domeniile asigurărilor și reasigurărilor, al pieței de capital, care 
au fost cheltuieli nedeductibile la calculul profitului impozabil sau au fost constituite 
în perioada în care persoana juridică română era supusă impozitului pe veniturile 
microîntreprinderilor.

f) veniturile rezultate din restituirea sau anularea unor dobânzi și/sau penalități 
de întârziere, care au fost cheltuieli nedeductibile la calculul profitului impozabil;

g) veniturile realizate din despăgubiri, de la societățile de asigurare/reasigurare, 
pentru pagubele produse bunurilor de natura stocurilor sau a activelor corporale 
proprii;

h) veniturile din diferențe de curs valutar;
i) veniturile financiare aferente creanțelor și datoriilor cu decontare în funcție 

de cursul unei valute, rezultate din evaluarea sau decontarea acestora;
j) valoarea reducerilor comerciale acordate ulterior facturării, înregistrate în 

contul „709”, potrivit reglementărilor contabile aplicabile;
k) veniturile aferente titlurilor de plată obținute de persoanele îndreptățite, 

potrivit legii, titulari inițiali aflați în evidența Comisiei Centrale pentru Stabilirea 
Despăgubirilor sau moștenitorii legali ai acestora;

l) despăgubirile primite în baza hotărârilor Curții Europene a Drepturilor 
Omului;

m) veniturile obținute dintr-un stat străin cu care România are încheiată 
convenție de evitare a dublei impuneri, dacă acestea au fost impozitate în statul 
străin.

n) dividendele primite de la o persoană juridică română.
o) dividendele primite de la o filială a microîntreprinderii, persoană 

juridică situată într-un alt stat membru al Uniunii Europene, în măsura în care 
atât microîntreprinderea, cât şi filiala îndeplinesc condiţiile prevăzute la art. 24; 
dispoziţiile prezentei litere prevalează faţă de cele ale lit. m).

Fațǎ de sumele care se scad pentru stabilirea bazei de impozitare trebuie sǎ se 
ținǎ seama conform Art 53 punctul 2 din  Codul fiscal urmǎtoarele aspecte care se 
vor aduna: 
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a) valoarea reducerilor comerciale primite ulterior facturării, înregistrate în 
contul „609”, potrivit reglementărilor contabile aplicabile;

b) în trimestrul IV sau în ultimul trimestru al perioadei impozabile, în cazul 
contribuabililor care îşi încetează existenţa, diferenţa favorabilă dintre veniturile 
din diferenţe de curs valutar/veniturile financiare aferente creanţelor şi datoriilor cu 
decontare în funcţie de cursul unei valute, rezultate din evaluarea sau decontarea 
acestora, şi cheltuielile din diferenţe de curs valutar/cheltuielile financiare aferente, 
înregistrate cumulat de la începutul anului; în cazul microîntreprinderilor care devin 
plătitoare de impozit pe profit, potrivit art. 52, această diferenţă reprezintă elemente 
similare veniturilor în primul trimestru pentru care datorează impozit pe profit; în 
cazul microîntreprinderilor care devin plătitoare de impozit pe profit, potrivit art. 
52, în primul trimestru al anului fiscal, diferenţa respectivă nu reprezintă elemente 
similare veniturilor în acest prim trimestru;

c) rezervele, cu excepția celor reprezentând facilități fiscale, reduse sau 
anulate, reprezentând rezerva legală, rezerve din reevaluarea mijloacelor fixe, 
inclusiv a terenurilor, care au fost deduse la calculul profitului impozabil și nu au fost 
impozitate în perioada în care microîntreprinderile au fost și plătitoare de impozit 
pe profit, indiferent dacă reducerea sau anularea este datorată modificării destinației 
rezervei, distribuirii acesteia către participanți sub orice formă, lichidării, divizării, 
fuziunii contribuabilului sau oricărui altui motiv;

d) rezervele reprezentând facilități fiscale, constituite în perioada în care 
microîntreprinderile au fost și plătitoare de impozit pe profit, care sunt utilizate 
pentru majorarea capitalului social, pentru distribuire către participanți sub orice 
formă, pentru acoperirea pierderilor sau pentru oricare alt motiv. În situația în care 
rezervele fiscale sunt menținute până la lichidare, acestea nu sunt luate în calcul 
pentru determinarea bazei impozabile ca urmare a lichidării.

a) valoarea reducerilor comerciale primite ulterior facturării, înregistrate în 
contul „609”, potrivit reglementărilor contabile aplicabile;

b) în trimestrul IV sau în ultimul trimestru al perioadei impozabile, în cazul 
contribuabililor care îşi încetează existenţa, diferenţa favorabilă dintre veniturile din 
diferenţe de curs valutar/veniturile financiare aferente creanţelor şi datoriilor cu 
decontare în funcţie de cursul unei valute, rezultate din evaluarea sau decontarea 
acestora, şi cheltuielile din diferenţe de curs valutar/cheltuielile financiare aferente, 
înregistrate cumulat de la începutul anului; în cazul microîntreprinderilor care devin 
plătitoare de impozit pe profit, potrivit art. 52, această diferenţă reprezintă elemente 
similare veniturilor în primul trimestru pentru care datorează impozit pe profit; în 
cazul microîntreprinderilor care devin plătitoare de impozit pe profit, potrivit art. 
52, în primul trimestru al anului fiscal, diferenţa respectivă nu reprezintă elemente 
similare veniturilor în acest prim trimestru;

c) rezervele, cu excepția celor reprezentând facilități fiscale, reduse sau 
anulate, reprezentând rezerva legală, rezerve din reevaluarea mijloacelor fixe, 
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inclusiv a terenurilor, care au fost deduse la calculul profitului impozabil și nu au fost 
impozitate în perioada în care microîntreprinderile au fost și plătitoare de impozit 
pe profit, indiferent dacă reducerea sau anularea este datorată modificării destinației 
rezervei, distribuirii acesteia către participanți sub orice formă, lichidării, divizării, 
fuziunii contribuabilului sau oricărui altui motiv;

d) rezervele reprezentând facilități fiscale, constituite în perioada în care 
microîntreprinderile au fost și plătitoare de impozit pe profit, care sunt utilizate 
pentru majorarea capitalului social, pentru distribuire către participanți sub orice 
formă, pentru acoperirea pierderilor sau pentru oricare alt motiv. În situația în care 
rezervele fiscale sunt menținute până la lichidare, acestea nu sunt luate în calcul 
pentru determinarea bazei impozabile ca urmare a lichidării.

3. Cotele de impozitare şi înțelesul termenilor de 
„echivalent al unei norme întregiˮ şi de salariat

Potrivit Art. 51 - „Cotele de impozitareˮ în România se practicǎ cota de 1% 
pe veniturile microîntreprinderilor.

Referitor la salariați, punctul  (4) al Art. 51 precizeazǎ înțelesul termenului 
de  salariat care dupǎ caz poate fi:

1. persoana angajată cu contract individual de muncă cu normă întreagă, 
potrivit Legii nr. 53/2003 - Codul muncii, republicată, cu modificările și 
completările ulterioare. 

Condiția se consideră îndeplinită și în cazul microîntreprinderilor care:
1. au persoane angajate cu contract individual de muncă cu timp parțial dacă 

fracțiunile de normă prevăzute în acestea, însumate, reprezintă echivalentul unei 
norme întregi.

2. au încheiate contracte de administrare sau mandat, potrivit legii, în cazul 
în care remunerația acestora este cel puțin la nivelul salariului de bază minim brut 
pe țară garantat în plată.

Concluzii
            

Ȋn timp, în materie de impozit pe veniturile microîntreprinderilor, observăm o 
multitudine de modificări la care se adaugă:

1. Începând cu 01 octombrie 2023 următoarele modificǎri:
a).  vor fi eliminate facilitățile pentru salariații din:

- Construcții;
- IT;
- Agriculturǎ;
- Industria alimentarǎ.
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b). relative la facilitățile care urmeazǎ a fi eliminate,  excepția  o reprezintă impozitul 
pe venit în cota de 10%;
2. De la 01.01.2024:

a). Pentru microîntreprinderile care realizează venituri care nu depășesc 
60.000 euro inclusiv și care nu desfășoară activitățile prevăzute la lit. b) se aplicǎ 
cota de 1%;

b). Pentru microîntreprinderile care realizează venituri care nu depășesc 
60.000 euro inclusiv și care nu desfășoară activitățile prevăzute la lit. b) se aplicǎ 
cota de 3%;

c). Proiectul de modificări  eliminate condiţiile impuse in proiectul anterior 
cu privire la trecerea de la impozitul pe venit(micro) la impozitul pe profit pentru 
acționarii/asociații care dețin în mod direct sau indirect peste 25% din valoarea 
acțiunilor/ părților sociale la alte microîntreprinderi;

d). Pentru tichetele de masă și voucherele de vacanță începând cu 01.01.2024 
se va plăti pe lângă impozitul pe venit si contribuția de asigurări sociale de sănătate 
în cota de 10%.

Modificările în materie de impozitare a veniturilor microîntreprinderilor se 
aliniază celorlalte tipuri de impozite care vor fi majorate pentru a aduce un plus de 
venituri la bugetul public în scopul susținerii şi acoperirii cheltuielilor publice în 
condițiile respectǎrii Principiilor care guverneazǎ impozitele directe potrivit Codului 
fiscal: a) neutralitatea măsurilor fiscale; b) certitudinea impunerii; c) echitatea fiscală; 
d) eficienţa impunerii.

Apreciem faptul cǎ este fundamentalǎ cunoaşterea tuturor elementelor 
care intervin în formarea  bazei de impozitare  a impozitului pe veniturile 
microîntreprinderilor potrivit Art 53 punctul 1 şi punctul 2 din  Codul fiscal. 

Pe de o parte pentru bugetul de stat şi pe de altǎ parte pentru contribuabili. O 
denaturare în minus fațǎ de obligația realǎ conduce la consecințe în timp:  

1. statul nu-şi va încasa la timp sumele cuvenite ca şi venituri; 
2. contribuabilii aflați într-o astfel de situație vor plǎti diferențele de palatǎ 

plus accesoriile aferente. 
O denaturare în plus a sumelor calculate şi plǎtite au efect negativ a supra 

firmei. Ca urmare, numai o determinarea corectǎ a bazei de impozitare conduce la o 
relaționare corectǎ între stat şi contribuabili.

De asemenea, este important înțelesul termenilor de „echivalent al unei norme 
întregiˮ şi de salariat în contextul microîntreprinderilor unde, aceşti termeni au rol 
de condiții.
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Rezumat

Anularea este definită ca fiind operațiunea juridică ce constă într-o 
manifestare de voință în scopul de a determina, în mod direct, desființarea actului și, 
deci, încetarea definitivă a efectelor juridice produse de acesta. Dreptul instanțelor 
judecătorești de a anula un act administrativ este fundamentat de dispozițiile art. 52 
alin 1 din Constituție. 

Hotărârile judecătoreşti definitive prin care s-a anulat în tot sau în parte un 
act administrativ cu caracter normativ sunt general obligatorii şi au putere numai 
pentru viitor. Astfel, nulitatea actului administrativ cu caracter normativ nu poate fi 
opusă efectelor juridice produse de acte administrative emise anterior momentului 
menţionat, ci doar efectelor juridice produse de acte administrative emise ulterior 
acestuia

Litigiile aflate pe rol la momentul rămânerii definitive a hotărârii de anulare 
a unui act administrativ normativ, vor fi afectate și efectele acestei hotărâri se vor 
produce de drept și asupra acestor litigii ce au ca obiect actele subsecvente actului 
normativ anulat. 

Cuvinte cheie: anulare act administrativ; efecte; litigii pe rol; acte 
subsecvente actului normativ anulat;

Abstract

The annulment is defined as the legal transaction consisting of an expression 

EFECTELE ANULĂRII ACTELOR 
ADMINISTRATIVE ÎN BAZA 

SENTINȚELOR DATE DE INTANȚELE 
JUDECĂTOREȘTI 

EFFECTS OF ANNULMENT  
OF ADMINISTRATIVE ACTS BASED 

ON COURT DECISIONS
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of will in order to directly result in the annulment of the act and, therefore, the 
definitive termination of the legal effects produced by it. The right of the courts to 
annul an administrative act is based on the provisions of Article 52 paragraph 1 of 
the Constitution. 

Final judgments by which an administrative act of normative nature has been 
annulled in whole or in part are generally binding and have effect only for the future. 
The nullity of the administrative act of a normative nature cannot be opposed to the 
legal effects produced by administrative acts issued prior to that moment, but only to 
those produced after that moment.

Litigations pending at the time the decision to annul an administrative 
normative act remains definitive will be affected and the effects of this decision will 
occur by law also on these litigations that have as object the subsequent acts of the 
annulled normative act.

Key words: the annulment of an administrative act; effects; pending 
litigations; subsequent acts of the annulled normative act;

Introducere

Anularea este definită ca fiind operațiunea juridică ce constă într-o 
manifestare de voință în scopul de a determina, în mod direct, desființarea 

actului și, deci, încetarea definitivă a efectelor juridice produse de acesta1. 
Nulitatea actului administrativ este o sancțiune juridică prin care sunt afectate 

efectele actului emis cu încălcarea condițiilor de fond, formă sau procedură impuse 
de lege. Sacțiunea aceasta poate fi dispusă fie de instanța de judecată, fie de organul 
ierarhic superior, consecința fiind aceeași în ambele cazuri și anume nulitatea actului. 

Dreptul instanțelor judecătorești de a anula un act administrativ este 
fundamentat de dispozițiile art. 52 alin 1 din Constituție. care prevede expres anularea 
dispusă de instanță: „Persoana vătămată într-un drept al său ori într-un interes 
legitim, de o autoritate publică, printr-un act administrativ sau prin nesoluţionarea 
în termenul legal a unei cereri, este îndreptăţită să obţină recunoaşterea dreptului 
pretins sau a interesului legitim, anularea actului şi repararea pagubei2”. 

Discuțiile referitoare la efectele încetării actelor administrative, fie ele 
normative sau individuale, au fost așa de complicate încât a fost nevoie de un recurs 
în interesul legii, respectiv o decizie a Înaltei Curți de Casație și Justiție pentru a 
stabili o procedură unică în justiție și o soluție de unicitate în așa fel încât să existe 
o logică, o coerență și o continuitate în sistemul judiciar. Recursul în interesul legii 
reprezintă un mijloc procedural specific ce are drept scop asigurarea unei jurisprudenţe 
unitare pe întreg teritoriul ţării. Conform art. 515 Cod Procedură Civilă: „Recursul 
în interesul legii este admisibil numai dacă se face dovada că problemele de drept 
1  A. Iorgovan, Tratat de drept administrativ Vol II Ediția 4, Ed. All Beck, București, 2005, p.72
2   Constituția României
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care formează obiectul judecăţii au fost soluţionate în mod diferit prin hotărâri 
judecătoreşti definitive, care se anexează cererii”3

 Necesitatea acestor decizii a Înaltei Curți de Casație și Justiție a avut la bază 
interpretarea diferită dată de instanțele de judecată a textelor de lege specifice, făcând 
astfel referire la Codul de procedură civilă, Legea administrației publice locale nr. 
215/2001 ce ulterior a fost abrogată prin Codul Administrativ din 2019, Legea 
contenciosului administrativ nr. 554/2004, precum și legile incidente pe domenii.

 Întinderea efectelor pe care le generează hotărârea 
judecătorească de anulare a actului administrativ

Actul administrativ va trebui respectat până la anularea sa, iar anularea actului 
va atrage și anularea actelor sale subsecvente a căror legalitate este condiționată 
de legalitatea actului administrativ anulat. Însă pentru înțelegerea momentului în 
care are loc sancțiunea nulității asupra actelor subsecvente, voi oferi un exemplu 
din domeniul urbanistic. În situația în care se anulează definitiv și irevocabil un 
act administrativ normativ de tipul unui Plan Urbanistic Zonal, care ar putea fi 
efectul anulării acelui act cu privire la actele administrative individuale emise în 
baza lui? Conform principiului general de drept și anume al anulării actelor juridice 
subsecvente unui act juridic nul, în baza unui act juridic nul se vor crea numai efecte 
juridice nule. Astfel, o persoană ce obține un act administrativ individual de tipul 
unei autorizații de construire, în baza unui act administrativ normativ de tipul Plan 
Urbanistic Zonal, acesta din urmă datorită naturii sale juridice putând fi atacat în 
instanță și anulat oricând, nefiind supusă prescripției această acțiune, în situația în 
care este și admisă cererea de anulare a sa, conform principiului general de drept al 
anulării actelor juridice subsecvente unui act juridic nul, autorizația de construire 
obținută în baza acestui act administrativ normativ și care deja și-a produs efectele 
ar fi considerată și ea nulă.

Cu toate acestea, acest principiu fundamental de drept are o excepție și anume 
principiul stabilității raporturilor juridice. Acesta a fost definit ca fiind ”posibilitatea 
recunoscută oricărui cetățean de a evolua într-un mediu juridic sigur, la adăpost 
de neclaritatea şi schimbările inopinate care afectează normele juridice”4. Astfel, 
în situația în care anularea unui act administrativ normativ care poate fi atacat în 
instanță si anulat oricând se răsfrânge, producând același efect și asupra actelor 
administrative subsecvente lui, mediul în care cetățenii trăiesc, precum și raporturile 
juridice dintre aceștia ar deveni instabile. 

 Pentru a clarifica aceasta situație, legiutorul în Legea contenciosului 
administrativ nr. 544/2004 a dispus la art. 23 faptul că „Hotărârile judecătoreşti 
3  Art 515 Cod Procedură Civilă
4 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ Ion Brad, Revocarea actelor administrative - Instituția revocării sub exigentele dreptului european (Teză de doc-
torat), Universitatea,,Babeş-Bolyai», Cluj-Napoca, 2009, p. 125
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definitive prin care s-a anulat în tot sau în parte un act administrativ cu caracter 
normativ sunt general obligatorii şi au putere numai pentru viitor. Acestea se 
publică obligatoriu după motivare, la solicitarea instanţelor, în Monitorul Oficial 
al României, Partea I, sau, după caz, în monitoarele oficiale ale judeţelor ori al 
municipiului Bucureşti, fiind scutite de plata taxelor de publicare”, adică efectele 
hotărârii judecătorești are efecte numai ex nunc,  nu și ex tunc. În acest sens, 
dispozițiile hotărârii se vor aplica, pendinte de actele administrative individuale, 
subsecvente actului administrativ normativ anulat, numai referitor la viitor, numai 
cu privire la cele ce urmează a fi emise sau a-și produce efecte și nu și cu privire 
la cele care deja au fost emise și, care evident au și produs efecte juridice. Scopul 
legiutorului fiind de a crea o stabilitate juridică prin protejarea tuturor actelor 
administrative individuale date în baza actului administrativ normativ ce a fost 
anulat, și deci a tuturor raporturilor juridice ce au fost deja create în baza lor, atât în 
plan administrativ, dar și civil. 

De asemenea, Înalta Curte de Casație și Justiție prin Decizia nr. 10/2015 
privind examinarea sesizării formulate de Curtea de Apel Craiova - Secţia contencios 
administrativ şi fiscal, prin Încheierea din 11 decembrie 2014, pronunţată în Dosarul 
nr. 7.752/101/2013, în vederea pronunţării unei hotărâri prealabile cu privire 
la interpretarea dispoziţiilor art. 23 din Legea contenciosului administrativ nr. 
554/2004, cu modificările şi completările ulterioare clarifică problema interpretării 
art. 23 din Legea nr. 554/2004 din perspectiva întinderii efectelor pe care le 
generează publicarea hotărârii judecătorești de anulare a unei prevederi normative: 
numai în privința actelor administrative individuale emise ulterior publicării sau 
și acelor emise anterior și contestate, în curs de soluționare. În acest sens, Înalta 
Curte de Casație și Justiție decide că „dispoziţiile art. 23 din Legea nr. 554/2004 
prevăd, fără echivoc, faptul că astfel de hotărâri judecătoreşti sunt general obligatorii 
şi au putere numai pentru viitor. Aceste dispoziţii derogă de la principiul efectului 
relativ al hotărârilor judecătoreşti, statuând că hotărârea judecătorească de anulare 
a unui act administrativ normativ produce efecte erga omnes după cum şi actul 
administrativ normativ ce se execută produce în practică aceleaşi efecte. Această 
trăsătură a hotărârii judecătoreşti conduce în mod logic la concluzia că hotărârea 
judecătorească prin care a fost anulat parţial sau total un act administrativ cu caracter 
normativ produce efecte faţă de toate subiectele de drept. Însă, efectele erga omnes 
se produc doar pentru viitor, aspect ce rezultă, fără tăgadă, din prevederile art. 23 
teza întâi partea finală din Legea nr. 554/2004. Prin urmare, raporturile juridice şi 
efectele juridice produse de actul normativ în perioada executării acestuia, până la 
data anulării irevocabile a acestuia, rămân în fiinţă şi produc efecte juridice5.

Aşadar, nulitatea actului administrativ cu caracter normativ nu poate fi 
5 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ Decizia nr. 10/2015 privind examinarea sesizării formulate de Curtea de Apel Craiova - Secţia contencios adminis-
trat iv şi f iscal, pr in Încheierea din 11 decembrie 2014, pronunţată în Dosarul nr. 7.752/101/2013, în vederea pro-
nunţării unei hotărâri prealabile cu privire la interpretarea dispoziţiilor art. 23 din Legea contenciosului administrativ 
nr. 554/2004, cu modificările şi completările ulterioare
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opusă efectelor juridice produse de acte administrative emise anterior momentului 
menţionat, ci doar efectelor juridice produse de acte administrative emise ulterior 
acestuia.

Efectele anulării actului administrativ de instanțele 
judecătorești asupra litigiilor în curs de judecată

O altă problemă se pune însă cu privire la litigiile în curs de judecată, ce 
au ca obiect actele administrative subsecvente actului administrativ anulat. Această 
hotărâre judecătorească definitivă referitoare la un act administrativ normativ care 
se adreseaza unei multitudini de subiecți general nedeterminați va produce efecte 
erga omnes, fiind obligatorie și executorie pentru toate subiectele de drept. Însă 
întrebarea se pune dacă această hotărâre definitivă are implicații cu privire la litigiile 
deja aflate pe rolul instanțelor judecătorești la momentul publicării ei și care au drept 
obiect anularea actelor administrative individuale subsecvente actului administrativ 
normativ anulat. 

Înalta Curte de Casație și Justiție a lămurit acest aspect astfel: „Într-o altă 
orientare jurisprudenţială, instanţele au reţinut că dispoziţiile art. 23 din Legea 
nr. 554/2004 se interpretează în sensul că hotărârea judecătorească de anulare a 
actului administrativ cu caracter normativ produce efecte juridice atât în privinţa 
actelor administrative subsecvente, emise ulterior publicării hotărârii în Monitorul 
Oficial al României, Partea I, sau, după caz, în monitoarele oficiale ale judeţelor 
ori al municipiului Bucureşti, cât şi în privinţa actelor administrative cu caracter 
individual care, deşi au fost emise anterior publicării, făceau obiectul unor cauze 
aflate în curs de soluţionare pe rolul instanţelor la data publicării hotărârii de 
anulare6”. 

Astfel, prin această Decizie, Înalta Curte de Casație și Justiție statuează ca 
litigiile aflate pe rol la momentul rămânerii definitive a hotărârii de anulare a unui 
act administrativ normativ, vor fi afectate și efectele acestei hotărâri se vor produce 
de drept și asupra acestor litigii ce au ca obiect actele subsecvente actului normativ 
anulat, similar cu efectele admiterii excepției de neconstituționalitate în privința 
cauzelor pendinte. În motivarea sa, Înalta Curte de Casație și Justiție statuează faptul 
că sintagma ”sunt general obligatorii şi au putere numai pentru viitor”, utilizată atât 
de Constituţie, cât şi de Legea nr. 554/2004, nu poate primi decât o interpretare 
unitară, în sensul că excepţia de neconstituţionalitate admisă, respectiv actul 
administrativ normativ anulat nu produce niciun efect în privinţa cauzelor irevocabil/
definitiv soluţionate, însă produce efecte în cauzele aflate în curs de soluţionare la 
6 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ Decizia nr. 10/2015 privind examinarea sesizării formulate de Curtea de Apel Craiova - Secţia contencios adminis-
trat iv şi f iscal, pr in Încheierea din 11 decembrie 2014, pronunţată în Dosarul nr. 7.752/101/2013, în vederea pro-
nunţării unei hotărâri prealabile cu privire la interpretarea dispoziţiilor art. 23 din Legea contenciosului administrativ 
nr. 554/2004, cu modificările şi completările ulterioare
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data publicării deciziei Curţii Constituţionale sau a hotărârii judecătoreşti de anulare.  
De asemenea, Înalta Curte de Casație și Justiție are în vedere că soluţia contrară 

ar constitui o veritabilă încălcare a dreptului de acces la o instanţă prevazut la art. 
6 paragraful 1. din Convenţia pentru apărarea drepturilor omului şi a libertăţilor 
fundamentale. Astfel, persoana vătămată nu va putea solicita pe cale principală în 
temeiul art. 8 alin. (1) din Legea nr. 554/2004 anularea actului administrativ normativ 
deja anulat, pentru că i se va opune excepţia lipsei de interes, şi nici nu va putea 
invoca excepţia de nelegalitate, câtă vreme art. 4 alin. (4) teza întâi din aceeaşi lege 
exclude actele normative de la acest control de legalitate incidental.

Pe de altă parte, la aceeaşi concluzie se ajunge şi prin prisma puterii de 
lucru judecat a hotărârii judecătoreşti irevocabile/definitive de anulare a unui act 
administrativ cu caracter normativ, a cărei existenţă în realitatea juridică nu poate 
fi ignorată în cursul proceselor generate de aplicarea prevederii normative anulate.

Imperativul asigurării unei jurisprudenţe unitare care să răspundă aşteptărilor 
legitime ale justiţiabililor angrenaţi în proceduri judiciare legate de aplicarea 
aceluiaşi act administrativ cu caracter normativ este, de asemenea, un argument de 
luat în seamă7.

 Aceasta solutie data de Înalta Curte de Casație și Justiție este după părerea 
mea, una îndoielnică. Un prim argument împotriva acestei soluții este acela că 
litigiile aflate deja pe rolul instanțelor de judecată, au luat naștere anterior publicării 
hotărârii definitive de anulare a actului normativ, iar efectele acestei hotarari se vor 
produce pentru viitor cu privire numai la litigiile ce urmează a lua naștere ulterior 
acestei hotărâri. 

Un alt argument în această speță, este referitor la motivele diferite care stau la 
baza anulării actului subsecvent. Astfel pe rolul instanțelor de judecată se poate afla 
un litigiu ce are drept obiect anularea unui act administrativ individual, în speță o 
autorizatie de construire, pentru lipsa unor avize necesare emiterii acesteia. Se poate 
observa astfel că soluția dată în acest litigiu nu are legătură cu actul administrativ 
normativ anulat, ci cu procedura emiterii actului administrativ individual. Se poate 
considera că prin aceasta decizie a Înaltei Curți se încalcă principiul separării puterilor 
în stat, instantele căpătând putere de legiferare în spețele mai sus amintite, deși rolul 
instanțelor de judecată în cadrul statului îl reprezintă puterea judecătorească și nu 
legislativă. Având în vedere aceste argumente, consider că Înalta Curte de Casație 
și Justiție a greșit și acest lucru trebuie stabilit prin lege, pentru a se evita astfel 
7 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� DECIZIE nr. 4 din 29 februarie 2016 referitoare la pronunţarea unei hotărâri prealabile pentru dezlegarea următoa-
rei chestiuni de drept: «art. 23 din Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificările şi completările 
ulterioare, se interpretează în sensul că hotărârea judecătorească prin care s-a anulat un act administrativ cu caracter 
normativ produce efecte doar în cazul actelor administrative individuale contestate în litigiile pendinte, în care s-a 
invocat motivul de nelegalitate reţinut în hotărârea judecătorească de anulare a actului administrativ normativ, sau 
şi în litigiile în care un asemenea motiv nu a fost invocat - în contestaţia reglementată de art. 205 şi urm. din Ordo-
nanţa Guvernului nr. 92/2003 privind Codul de procedură fiscală, aprobată prin Legea nr. 174/2004, republicată, cu 
modificările şi completările ulterioare, în cererea de chemare în judecată şi în cererea de recurs, ci doar oral sau prin 
note de şedinţă, în cursul judecării recursului
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încălcarea principiului separării puterilor în stat. Se poate observa că Înalta Curte, 
prin deciziile luate în cadrul recursurilor în interesul legii, care deși au scopul de 
a lămuri anumite aspecte interpretate diferit de către instanțe și pentru unificarea 
jurisprudentei, capătă putere de legiferare.

Astfel, este de datoria legiuitorului de a stabili în mod clar și neinterpretabil, 
așa cum acesta a făcut-o cu privire la efectul pentru viitor al acestora în art 23 din 
Legea contenciosului administrativ: „Hotărârile judecătoreşti definitive prin care 
s-a anulat în tot sau în parte un act administrativ cu caracter normativ sunt general 
obligatorii şi au putere numai pentru viitor”, continuand fraza și dispunând în mod 
clar, faptul că nu împietează nici asupra litigiilor aflate în curs, păstrandu-se astfel 
principiul efectelor viitoare în toate cazurile.

Concluzii

Actele administrative reprezintă principala formă de realizare a administrației 
publice moderne. În baza acestor acte, organele administraţiei publice, în limitele 
competenţelor lor, reglementează relaţiile sociale, organizează sfera economică, 
culturală şi social-politică a vieţii societăţii, asigură ordinea publică şi securitatea 
statului, apără drepturile şi libertăţile cetăţenilor, și interesele organizaţiilor de stat. 
De altfel, toată activitatea de conducere a unui stat sau a unei autorități publice 
locale, ca persoane juridice de drept public, are la bază emiterea și elaborarea actelor 
administrative.

Necesitatea, legalitatea și oportunitatea actelor administrative emise de 
autoritățile centrale sau locale sunt chestiuni determinante și definitorii pentru felul 
în care este condusă o țară, o localitate sau o regiune de tip judet. Iar orice cetățean ce 
consideră că i-a fost încălcat un drept sau un interes legitim are la îndemână acțiunae 
personală, acțiunea în anularea actului administrativ, prin care solicită instanței 
anularea actului administrativ emis de autoritatea publică.
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Abstract

Uniunea Europeană nu este un nou conglomerat, un nou sistem de alianțe 
și coaliții sau o nouă organizație conjuncturală, în noul context geopolitic și 
geostrategic. Este o nouă identitate, cerută imperativ de reorganizarea identităților, 
nu prin aglutinare, nici prin contopire, ci prin generarea unei noi și puternice identități 
de identități, care să ambaleze sistemele de valori în care s-au constituit, de-a lungul 
secolelor și mileniilor statele europene, cele mai stabile și mai puternice state din 
această lume, într-o nouă arhitectură europeană armonioasă și prosperă, potrivit 
noilor cerințe ale relațiilor internaționale și ale reconfigurării culturii, înțelepciunii 
puterii și asamblării civilizaționale, în noul ev din noua devenire a identităților umane 
de pe planeta pământ. În termini de unitate, putere, cultură, civilizație și eficiență. 

Cuvinte-cheie  : Uniunea Europeană  ; identitate; cultură; civilizație; 
unitate; putere; eficiență;

Abstract 

The European Union is not a new conglomerate, a new system of alliances 
and coalitions or a new conjunctural organization, in the new geopolitical and 
geostrategic context. It is a new identity, imperatively required by the reorganization 
of identities, not by agglutination, nor by fusion, but by the generation of a new and 
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strong identity of identities, which will package the value systems in which they were 
constituted, over the centuries and millennia the European states, the most stable 
and strongest states in this world, in a new harmonious and prosperous European 
architecture, according to the new requirements of international relations and the 
reconfiguration of culture, wisdom of power and civilizational assembly, in the new 
age of the new becoming of human identities from planet earth. In terms of unity, 
power, culture, civilization and efficiency. 

Keywords: European Union; identity; culture; civilization; unit; 
power; efficiency; 

Introduction 

The European Union (EU) is a multifaceted entity comprising numerous 
member states characterised by diverse cultures and traditions. This 

paper seeks to assess the degree to which Jean-Claude Juncker’s leadership aligns 
with the organisational culture of the European Union. The European Union (EU) 
encompasses an organisational culture that is centred on a set of fundamental 
principles. The process of consensus-building is effectively facilitated within the 
framework of this organisation, as it ensures that the voices and perspectives of 
member states are not only acknowledged but also given due respect. The European 
Union (EU) places significant importance on the appreciation and preservation of the 
diverse cultures and traditions within its member states, duly acknowledging their 
distinctiveness. Moreover, it is imperative to underscore the significant emphasis 
placed on the principles of multilateralism and international cooperation, as they 
serve as crucial mechanisms for collective action towards the attainment of shared 
objectives. The preservation of democratic principles and adherence to the rule of 
law constitute a pivotal facet within the cultural framework of the European Union 
(EU). In conclusion, the European Union (EU) demonstrates a steadfast dedication 
to upholding a social market economy, placing significant emphasis on fostering 
equitable and harmonious economic progress.

The Organizational Culture of the European Union

Jean-Claude Juncker placed significant emphasis on the imperative of unity 
within the European context, employing the mantra “United in diversity” as a means 
to encapsulate the cultural values of the European Union (EU). The individual in 
question was renowned for his adeptness in fostering consensus among European 
Union (EU) leaders, employing a discreet approach to accomplish this objective. 
The individual acknowledged the multifaceted historical and cultural backgrounds 
of the member states within the European Union (EU). However, they also expressed 
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support for a more profound level of integration, a stance that garnered criticism 
from certain factions who feared that such integration might overshadow the distinct 
national identities of member states. Jean-Claude Juncker, the former President 
of the European Commission, exhibited a strong dedication to the principles of 
European federalism. He firmly believed in the advancement and consolidation 
of the European Union (EU) project, even in the face of opposition from member 
states with Eurosceptic tendencies. Regarding economic policies, Juncker adopted a 
strategy that integrated economic liberalisation with a steadfast dedication to social 
welfare, thereby aligning with the European Union’s endorsement of a social market 
economy.

The leadership of Jean-Claude Juncker within the European Union (EU) 
exhibited a notable degree of congruence with the prevailing organisational culture. 
However, it was not without its fair share of contentious issues and disputes. Certain 
member states expressed apprehensions regarding Juncker’s emphasis on pursuing 
deeper integration, as they harboured concerns that such a course of action might 
potentially undermine their national sovereignty. Furthermore, his management of 
the Brexit situation garnered criticism from various perspectives, as he was perceived 
by some as lacking adaptability and rigidity in his approach.

The organisational culture of the European Union refers to the shared values, 
beliefs, norms, and practises that shape the behaviour and interactions within the 
institution.

The organisational culture of the European Union is characterised by its 
intricate nature, which is shaped by a combination of historical factors, treaties, 
and the diverse perspectives of its member states. In order to fully grasp the 
operations and interactions of a supranational entity that seeks to maintain a delicate 
equilibrium between unity and diversity, it is imperative to possess a comprehensive 
understanding of its cultural dynamics.

The text elucidates three fundamental principles that underpin the European 
Union: unity in diversity, solidarity, and democracy and the rule of law. The concept 
of unity in diversity is emblematic of the European Union’s unwavering dedication 
to collaborative efforts, while simultaneously acknowledging and valuing the rich 
tapestry of cultures, histories, and traditions within its member states. Solidarity is 
a fundamental principle that underscores the importance of reciprocal assistance 
and collaboration among member states. This principle is applicable across various 
domains, including economic affairs, social policy, and crisis management. In 
conclusion, the European Union (EU) places significant emphasis on democratic 
governance, human rights, and the rule of law, and it holds the expectation that 
member states will adhere to these fundamental principles.

The European Union (EU) is guided by fundamental principles that underpin its 
functioning and objectives. These principles include interdependence, multilateralism, 
and the pursuit of peace through integration. The statement underscores the benefits 
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derived from fostering collaboration and integration among European nations, as 
opposed to pursuing a policy of isolation. This belief also applies to interactions on 
a global scale. The European Union (EU) holds a firm belief that fostering closer 
integration among European nations can effectively mitigate the risk of conflict and 
establish enduring peace, a conviction that traces its roots back to the post-World 
War II era.

The European Union (EU) places significant emphasis on the practise of 
consensus-building within its decision-making processes. This approach is designed 
to carefully consider and accommodate the diverse interests of its member states. 
The principle of subsidiarity is adhered to, which entails that decisions ought to be 
made at the most decentralised level feasible, unless it is more rational for them to 
be made at the European Union (EU) level. In addition, the European Union (EU) 
actively advocates for transparency and openness, thereby ensuring the accessibility 
of information to both citizens and stakeholders. However, it is worth noting that the 
EU has encountered certain criticisms in this regard.

Within the European Union (EU), the adoption of practises such as regular 
consultations with stakeholders plays a crucial role in ensuring that policy formulation 
is inclusive and comprehensive. By engaging with various stakeholders, including 
civil society organisations, industry representatives, and other relevant actors, the 
EU seeks to incorporate diverse perspectives and expertise into the decision-making 
process. This approach enhances the legitimacy and effectiveness of EU policies, 
as it allows for a more thorough consideration of different interests and concerns. 
Furthermore, by actively involving stakeholders in policy formulation, the EU 
promotes transparency and accountability, as it provides an opportunity for affected 
parties to voice their opinions and contribute to the shaping of policies that directly 
impact them. Overall, the The prioritisation of multilingualism is evident in the 
provision of official documents and proceedings in the language of each member 
state. The rotation of roles such as the Presidency of the Council of the European 
Union is implemented as a means to promote inclusivity and foster a sense of shared 
responsibility among member states.

The organisational culture of the European Union (EU) is a multifaceted 
amalgamation of shared values, beliefs, norms, and practises that encapsulate the 
collective experiences of its member states and their diverse backgrounds. The EU 
faces the complex task of balancing national interests with collective objectives, yet 
it is this very culture that underpins the organization’s decision-making processes 
and policy implementation.

In order to gain insight into the organisational culture of the European 
Union, it is valuable to examine the cultural dimensions put forth by Hofstede. The 
cultural diversity exhibited among the member states of the European Union poses a 
significant challenge in determining a suitable leadership model that can effectively 
sustain the integration project. Nevertheless, it is imperative to acknowledge the 

CULTURĂ ȘI CIVILIZAȚIE



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 3(55)/2023172

existence of specific shared components that delineate the organisational culture of 
the European Union (EU).

Hofstede’s Cultural Dimensions framework is a widely recognised and 
influential model in the field of cross-cultural studies. Developed by Dutch social 
psychologist Geert Hofstede, this framework aims to

The concept of Power Distance (PDI) pertains to the degree to which 
individuals within an organisation anticipate and embrace the unequal distribution 
of power. The European Union (EU), in its organisational framework, endeavours to 
uphold equilibrium by apportioning power among its institutions and safeguarding 
the representation of smaller member states. Nevertheless, it is important to 
acknowledge that certain nations have consistently held a position of dominance in 
global affairs owing to their substantial size and economic prowess.

The concept of individualism versus collectivism (IDV) is a topic of interest 
when examining societal values. It is noteworthy that several European nations tend 
to exhibit high levels of individualism, emphasising personal autonomy and self-
reliance. However, it is important to recognise that the European Union (EU) as a 
collective entity promotes a more collectivist approach. In individualistic societies, 
there is a strong emphasis on personal goals, achievements, and individual rights. 
This can be observed in various European nations where individualism is deeply 
ingrained in their cultural fabric. Citizens in these societies often prioritise their own 
aspirations and personal freedoms, valuing independence and self-expression. On 
the other hand, the EU, as an overarching institution, tends to endorse collectivism as 
a fundamental principle. Collectivism places importance on the welfare of the group 
or The concept places significant emphasis on the practise of collective decision-
making, mutual support, and fostering a sense of solidarity among the member states.

The dimension of Masculinity vs. Femininity (MAS) focuses on the allocation 
of gender roles within a society. The promotion of gender equality within the 
European Union (EU) is evident through various policies pertaining to women’s 
rights, gender balance, and equal pay, although it is important to note that individual 
EU countries may exhibit some variation in their approaches.

The concept of Uncertainty Avoidance (UAI) pertains to the degree to which 
a society is willing to accept and tolerate uncertainty and ambiguity. The European 
Union (EU), being a bureaucratic institution, has established a comprehensive 
framework of procedures, policies, and regulations that serve as mechanisms to 
mitigate uncertainty. Nevertheless, the presence of diverse member states within the 
organisation gives rise to differing degrees of comfort when it comes to dealing with 
uncertainty.

The comparison between Long-Term Orientation (LTO) and Short-Term 
Normative Orientation is a topic of interest in the field of cultural studies. LTO refers 
to a cultural orientation that emphasises long-term planning, perseverance, and the 
pursuit of future rewards. On the other hand, Short-Term Normative Orientation 
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pertains to a cultural mindset that The European Union (EU) is characterised by its 
inherently long-term vision, which is centred around the pursuit of lasting peace, 
stability, and prosperity. The conflict between long-term perspectives and short-term 
political objectives of individual member states is a recurring issue.

The Indulgence vs. Restraint (IVR) dimension examines the degree to which 
individuals exert control over their desires and impulses. The European Union 
(EU), owing to its regulatory framework, tends to adopt a more cautious approach 
in its policy-making, prioritising sustainability, fiscal responsibility, and prudent 
expansion.

This essay aims to explore the shared components that contribute to the 
formation of the European Union’s (EU) organisational culture. By examining 
the various aspects that shape the EU’s culture, including its values, norms, and 
practises, we can gain a deeper understanding of the cohesive elements that bind this 
supranational institution together. Through an academic and analytical

The commitment to peace, which emerged in the aftermath of World War II, 
is a collective endeavour aimed at safeguarding tranquilly and averting the outbreak 
of conflicts.

The principle of the rule of law and democratic governance is upheld by 
member states, despite their inherent differences.

Solidarity is a fundamental principle that the European Union (EU) actively 
promotes, emphasising the importance of mutual support and cooperation, 
particularly in times of crisis. This commitment to solidarity is readily observable 
within the EU’s actions and policies.

The European Union (EU) is confronted with a multitude of leadership 
challenges that have significant implications for its functioning and effectiveness. 
This essay aims to critically analyse and discuss these challenges, shedding light on 
their complexities and potential consequences. One prominent leadership challenge 
in the EU is the issue

The impracticality of implementing a one-size-fits-all leadership model 
becomes evident when considering the vast cultural diversity that exists within 
organisations. In order to effectively address the challenges and capitalise on 
the opportunities facing the European Union (EU), it is imperative for the EU’s 
leadership to undertake a series of strategic measures. These measures are essential 
for ensuring the EU’s continued relevance and success in an increasingly complex 
and interconnected

It is imperative to emphasise the importance of respecting and acknowledging 
the diverse cultural backgrounds of member states within any given context. This 
recognition serves as a fundamental pillar in fostering inclusivity and promoting 
harmonious relations among nations. By valuing and appreciating the unique cultural 
heritage of each member state, we can cultivate an environment that encourages 
mutual understanding and collaboration. Such an approach not only enhances 
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the overall cohesion and unity of the collective body, but also contributes to the 
preservation and celebration of

Advocate for the cultivation and endorsement of collective values and 
principles.

Effectively managing the occasionally divergent interests of member states is 
a crucial aspect of successful navigation within international organisations.

The European Union actively advocates for the principles of democracy, 
the protection of human rights, the preservation of individual freedoms, and the 
enforcement of legal frameworks. The effective functioning of the European Union 
(EU) relies heavily on the imperative of collaboration and cooperation among its 
member states. Furthermore, a notable focus is placed on the promotion of equal 
opportunities and the fostering of social inclusion.

The leadership of Jean-Claude Juncker. Jean-Claude Juncker assumed 
the presidency of the European Commission from 2014 to 2019, thereby exerting 
a significant influence on the European Union’s leadership and shaping its 
trajectory during this time frame. The individual in question garnered recognition 
for his pragmatic methodology and adeptness in fostering dialogue and facilitating 
negotiations among member states.

The topic of leadership style is a subject of great interest and significance in 
the field of management and organisational behaviour. It pertains to the manner in 
which

Pragmatism is a notable characteristic attributed to Juncker, as he was 
frequently recognised for his pragmatic leadership approach, prioritising attainable 
objectives over ideologically motivated aspirations. The utilisation of this approach 
proved to be of utmost importance when addressing significant challenges, such as 
the Greek debt crisis and the migration crisis.

Juncker’s extensive professional background, which encompasses his role 
as the Prime Minister of Luxembourg and his leadership of the Euro group, has 
strategically positioned him as a bridge-builder between the European Union’s 
more influential member states and its smaller counterparts. Frequently assuming 
the role of a mediator, he consistently prioritised the promotion of compromise and 
consensus.

Juncker, renowned for his exceptional skills in promoting constructive dialogue, 
was a strong advocate of conducting negotiations behind closed doors. The practise 
described occasionally attracted criticism for its perceived lack of transparency. 
However, it also fostered an environment conducive to open and honest discussions, 
ultimately facilitating consensus-building among the participating member states.

This paper aims to explore the major challenges faced by individuals and 
organisations, as well as the corresponding responses employed to address these 
challenges. 

The decision of the United Kingdom to exit the European Union, commonly 
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referred to as Brexit, has had a substantial impact on various aspects. The leadership 
exhibited by Juncker during the subsequent negotiations played a pivotal role in 
safeguarding the interests of the European Union (EU) while simultaneously 
fostering unity among the remaining 27 member states.

The migration crisis of 2015 posed a significant challenge to the cohesion of 
the European Union (EU) as a result of the sudden surge in migrant arrivals. Juncker 
advocated for a unified and coordinated approach, placing significant emphasis on 
the principle of solidarity among member states, despite the fact that this matter was 
a subject of disagreement and controversy.

The economic challenges arising from the Eurozone crisis, with a particular 
focus on Greece, necessitated intricate and sensitive negotiations. Juncker, leveraging 
his extensive expertise in economic affairs, played a pivotal role in facilitating the 
negotiation and establishment of agreements.

The topic of criticisms and controversies has garnered significant attention 
and debate within academic circles. This discourse revolves around the examination 
and evaluation of various viewpoints and arguments that challenge prevailing ideas 
or practises. 

Although Juncker’s tenure as a leader witnessed notable achievements, it was 
not immune to scrutiny and censure.

One area of concern that has been raised regarding the decision-making 
processes within the European Union (EU) is the perceived lack of transparency. This 
issue has been attributed, in part, to the preference of Jean-Claude Juncker, the former 
President of the European Commision, for engaging in backroom negotiations. As a 
result, criticisms have emerged regarding the transparency of EU decision-making.

The Federalist Vision: Juncker’s proposition for a more integrated and 
federal Europe encountered resistance, particularly from member states with a more 
Eurosceptic stance. 

Certain critics have put forth the contention that his visionary perspective 
possesses the potential to undermine the concept of national sovereignties.

Juncker’s leadership style is characterised by a collaborative approach, 
which emphasises the importance of working together towards common goals. This 
approach is rooted in the promotion of European values, which serve as guiding 
principles for decision-making and policy implementation. By fostering cooperation 
and upholding these values, Juncker aims to strengthen the unity and effectiveness 
of the European Union. The individual endeavoured to enhance the cohesiveness and 
solidarity among member states, while concurrently upholding the cultural diversity 
and traditions inherent to each nation.

The compatibility between leadership and the organisational culture within 
the European Union (EU) is a topic of significant academic and practical interest. 
This analysis seeks to explore the relationship between leadership styles and the 
prevailing organisational culture within the EU, with a focus on understanding the 
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extent to which these two elements align or diverge. The role of leadership in shaping 
organisational culture at the European Union (EU) level is of paramount importance.

Upon analysing Juncker’s speeches concerning the State of the European 
Union, it becomes evident that he possessed a comprehensive understanding of the 
factors that could foster cohesion among the diverse national cultures within the EU. 
Moreover, he made deliberate efforts to assert effective leadership in pursuit of this 
objective.

In order to evaluate the congruence between Juncker’s leadership style and 
the organisational culture of the European Union (EU), it is pertinent to examine 
his leadership approach in relation to the national cultural patterns observed within 
EU member states. It is crucial to underscore the significance of conducting this 
assessment by considering specific criteria within the unique context of each country.

Conclusions and proposals

The organisational culture of the European Union is characterised by a set 
of core values that include democracy, respect for human rights, freedom, and the 
rule of law. The leadership of Jean-Claude Juncker has been distinguished by his 
pragmatic approach and commitment to advancing European values. The individual 
successfully fostered a sense of unity and cooperation among the member states, 
all the while upholding the cultural heterogeneity and traditional practises of each 
nation.

The comprehension and advocacy of the values and principles that form the 
bedrock of the European Union’s organisational culture are crucial for the forthcoming 
leaders of the EU. The European Union (EU) has the potential to advance and thrive 
as a cohesive and robust community by embracing effective leadership strategies and 
demonstrating a genuine appreciation for cultural diversity. By implementing these 
measures, the EU can sustain its trajectory of progress and development.

The organisational culture of the European Union (EU) and the leadership 
style exhibited by Jean-Claude Juncker play pivotal roles in facilitating the efficient 
operation of the EU. Juncker successfully amalgamated the shared European values 
with the distinct cultural traditions of individual member countries, thereby fostering 
an environment conducive to dialogue and collaboration among the member states. 
The perpetuation of this approach by future leaders of the European Union is of 
utmost importance, as it serves to uphold and advance the values and principles that 
constitute the organisational culture of the EU.

 The European Union (EU) has the potential to enhance and advance the 
European community by upholding cultural diversity and fostering cohesion and 
solidarity.
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Rezumat

Planeta noastră este încă vie. Are o inimă de foc, două mantale fierbinți și o 
crustă încă fragilă, ca o coajă de ou. Adâncurile se mișcă mereu, iar crusta suportă 
efectele. Se mișcă adică și ea. Probabil că, atâta vreme cât planeta va fi vie, vor exista 
și cutremure. Așa a fost mereu și așa va fi mereu. Trebuie să conviețuim cu ele, dar nu 
sub teroarea lor, ci prin diminuarea la maximum posibil a efectelor lor. Nu numai noi 
trebuie să facem acest lucru, ci toți oamenii și toate viețuitoarele de pe pământ, dar 
neapărat trebuie să-l facem și noi. Și să-l facem la timp și cât mai bine.  

Cuvinte-cheie: cutremur; cutremur de mare adâncime; risc seismic; prevenire;

Abstract

Our planet is still alive. It has a heart of fire, two hot mantles and a crust still 
fragile, like an eggshell. The depths are always moving, and the crust bears the effects. 
It’s moving too. As long as the planet is alive, there will probably be earthquakes. 
That’s the way it’s always been, and that’s the way it will always be. We have to 
live with them, but not under their terror, but by mitigating their effects as much as 
possible. Not only we must do this, but all humans and all living things on earth, but 
we must do it too. And we must do it in time and to the best of our ability.  

Keywords: earthquake; deep-seated earthquake; seismic risk; prevention;

EFECTE ALE SITUAȚIILOR 
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România are un regim seismic impresionant, caracterizat prin numărul 
mare de cutremure produse anual, cu epicentrele în mai multe zone din 

ţară, cât şi de producerea, la intervale de 30-40 ani, a unor cutremure puternice în 
zona Vrancea. Caracteristica esenţială a cutremurelor din regiunea Vrancea (zona cea 
mai afectată de cutremure semnificative din România) este aceea că epicentrele lor 
sunt distribuite într-o arie foarte mică în raport cu celelalte zone seismice din lume. 

Din punct de vedere al energiei declanşate în focar, seismele din Vrancea fac 
parte din categoria cutremurelor moderate.

Seismele cu epicentrul în Vrancea, de origine tectonică, sunt provocate de 
deplasările blocurilor scoarţei sau ale altor părţi superioare ale învelişului, în lungul 
unor falii formate anterior sau în lungul unora foarte adânci. Statisticile arată că 
seisme vrâncene cu magnitudinea cuprinsă între 7 şi 8 grade pe scara Richter s-au 
înregistrat la 8 octombrie 1620, 9 august 1679, 12 iunie 1701, 13 mai 1738, 6 aprilie 
1790, 26 octombrie 1802, 1829, 28 ianuarie 1838, urmate, în secolul trecut, de cele 
petrecute la 25 mai 1925, 10 noiembrie 1940 (cu magnitudinea de 7,4 grade), 4 
martie 1977 (cu magnitudinea de 7,2 grade), 30 august 1986 (având magnitudinea 
de 7,1 grade).

Analiza după magnitudine a cutremurelor vrâncene reliefează faptul că, la 
o magnitudine de peste 7 grade pe scara Richter, se produc efecte distrugătoare, 
ce se resimt pe arii extinse. Graficul prin care am reprezentat mai jos variabilitatea 
magnitudinii seismelor vrâncene arată că acestea au o anumită constanţă pe 
magnitudini de peste 7 grade Richter, nivel care le situează în gama cutremurelor 
de pământ majore, iar la o periodicitate de 30-40 de ani, ating valori de 7,2-7,5 
grade sau mai mult, care le fac devastatoare (exemplul cutremurelor din 1940, 1977). 
Această periodicitate are valoarea unui avertisment. 

Cutremurele nu se supun legilor statistice. Ele pot apărea oricând şi, de aceea, 
măsurile preventive sunt obligatorii şi permanente.

Variabilitatea magnitudinii în lanțul cutremurelor din zona Vrancea

Tot în ceea ce priveşte magnitudinea seismelor vrâncene – centraţi pe realitatea 
unei activităţi seismice determinate aici de faptul că Vrancea se află la contactul mai 
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multor plăci/subplăci tectonice, blocuri litosferice a căror dinamică este extrem de 
complexă –, autorii constată că, în cazul acestei zone, activitatea seismică este în 
mod sistematic mai mare cu două ordine de mărime în partea inferioară a plăcii 
subduse (sudică) faţă de cea din partea superioară (nordică), dacă se consideră toate 
evenimentele, şi de aproape cinci ori, dacă se consideră evenimentele cu magnitudine 
peste 3. Magnitudinea medie este cu aproape 0,5 unităţi mai mare în segmentul 
inferior faţă de cel superior.

În Banat, o zonă caracterizată printr-o activitate seismică intensă, cu cutremure 
ce se produc la adâncimi relativ mici şi având magnitudini de până la 5,6-5,8 grade 
pe scara Richter, s-au atins adeseori intensităţi mari în epicentru, de până la VIII 
grade pe scara Mercalli (vezi cazul cutremurelor de la 1879, la Moldova Nouă, în 
aria danubiană, două dintre şocuri fiind resimţite până la Sibiu, şi din 1991, când 
s-a înregistrat o magnitudine de 5,7-5,7 grade pe scara Richter, la sud de Timişoara, 
în zona Banloc - Voiteg, resimţit, în acelaşi timp, în zona Herculane). În raport 
cu seismele vrâncene, apreciază specialiştii Institutului de Fizica Pământului, 
cutremurele din Banat sunt imprevizibile, dar nesemnificative. Totuşi, pagubele 
produse nu sunt de ignorat. Cutremurul din 12 iulie 1991, ora 10,49, cu epicentrele în 
Banloc şi Timişoara, la o magnitudine de 5,7 pe scara Richter, a afectat, de exemplu, 
11 localităţi, distrugând complet 861 de clădiri şi avariind alte 697, însă s-a soldat şi 
cu o victimă, 23 de răniţi şi peste 1.550 de sinistraţi. 

Zonarea de risc seismic a judeţului Timiş include, la opt grade pe scara 
Mercalli („distructiv”), ariile Banloc-Ofseniţa, Voiteg, Şag-Parta şi Vinga-Variaş, 
la şapte grade pe Scara Mercalli („foarte periculos”) zonele Periam, Sânnicolau 
Mare, Sânmihaiu Român, Jimbolia, Timişoara, Săcălaz, Peciu Nou, Ciacova, Recaş 
şi Buziaş. Timişul este străbătut de opt falii seismice: Timişoara Vest, Săcălaz-
Sânmihaiu Român, Banloc-Liebling-Buziaş, Voiteg-Peciu Nou-Cărpiniş, Vinga-
Variaş, Buziaş-Recaş-Vinga, Becicherecu Mic-Masloc şi Sacoşu Mare-Arad. 

Cutremurele de pământ produc următoarele efecte: 
•	 pierderi de vieţi omeneşti;
•	 distrugeri; 
•	 pierderi economice; 
•	 incendii; 
•	 uragane; 
•	 inundaţii; 
•	 boli; 
•	 deficit de hrană şi apă.
Statisticile dovedesc că România a fost lovită, în 100 de ani, de 108 cutremure 

cu magnitudinea de peste 5 grade pe scara Richter, 99 fiind produse  în zona Vrancea. 
În ultimele şase decenii (până în anul 2000), s-au produs patru cutremure majore: 
10 noiembrie 1940 (7,4 grade Richter), 4 martie 1977 (7,2 grade Richter), 30 august 
1986 (7,1 grade Richter) şi 30 mai 1990 (6,9 grade Richter). Cutremurele majore 
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din Vrancea afectează 50 la sută din suprafaţa ţării şi circa 60 la sută din populaţie. 
Ultimul cutremur catastrofal, cel din 4 martie 1977, a provocat oficial 1570 morţi şi 
11.300 răniţi, a lăsat fără case 35.000 de familii şi a produs pierderi economice de 
2 miliarde dolari USD, din care pierderi directe de 1,68 miliarde dolari şi indirecte 
de 364,7 – 1175 milioane dolari. Se estimează că 60 la sută din pierderi au fost în 
domeniul locuinţelor. Numai în Bucureşti, au murit 1424 persoane şi s-au înregistrat 
pierderi de 1,6 miliarde dolari, acesta fiind capitala europeană cea mai expusă şi 
unul dintre primele 10 oraşe din lume cele mai vulnerabile la cutremur. Expertizările 
făcute la nivelul Capitalei arată că pe lista clădirilor încadrate în clase de risc seismic 
se află 2639 adrese, din care 392 cu gradul I de risc.

O asemenea perspectivă în planul efectelor impune modificarea fundamentală 
a atitudinii autorităţilor – sugerată şi de specialişti, în unele studii de impact1 –, 
de trecere hotărâtă de la practica reacţiei la cea a prevenirii, care este mult mai 
puţin costisitoare, financiar şi social. Astfel, potrivit cercetătorilor în seismologie, 
pierderile datorate prăbuşirii unei clădiri se ridică la 500 – 1000 euro/m.p., în timp ce 
consolidarea unui m.p. de construcţie, în România, este estimată la 320 – 350 euro. 
Raportul beneficiu/cost la consolidarea unei clădiri vulnerabile este de aproximativ 
2, iar acest raport este multiplicat cu numărul clădirilor consolidate. 

Reabilitarea clădirilor seismic vulnerabile, prin aplicarea noilor rezultate ale 
proiectului NATO (hazard seismic, cod de proiectare, microzonare) ar contribui 
esenţial la creşterea raportului beneficiu/cost. Sunt însă edilii dispuşi să investească 
în consolidarea clădirilor? Răspunsul îl dă numărul extrem de mic al clădirilor care 
au fost consolidate, la noi, din 1977 până azi: doar zece din cele 400 marcate cu 
bulină roşie (încadrate în clasa I de risc seismic) în Bucureşti şi două în provincie.

Cutremurele care se produc în ţara noastră au efecte economice, financiare şi 
sociale importante, cu impact mai mare sau mai mic asupra infrastructurii, economiei 
şi populaţiei, în funcţie de magnitudinea, adâncimea şi durata lor. Cele mai distructive 
dintre acestea sunt seismele subcrustale, puternice, de magnitudine ridicată (peste 7 
grade pe scara Richter), de adâncime de focar mare (60 – 200 km), cu o durată de 
acţiune mai mare şi cu energie mare şi foarte mare, ce sunt resimţite pe arii extinse. 
Acestea au loc, cu o anumită frecvenţă, în zona Vrancea, afectând direct, potrivit 
specialiştilor, până la 50 la sută din arie, iar indirect, prin impact socio-economic, şi 
restul teritoriului naţional. 

În această categorie intră cutremure ca acelea din 1802, 1940, 1977, ale căror 
consecinţe în plan economico-social şi financiar au fost incalculabile. Pe de altă 
parte, seismele ce au loc în alte zone ale ţării (Banat, Făgăraş, Dobrogea de Sud, 
zona Timişoara, Carei-Oradea, Maramureş), crustale, de suprafaţă, cu magnitudine 
mai mică (6,5 – 6,7) şi producându-se la adâncimi mici de focar (5 – 40 km), 
1  Vezi Proiectul NATO „Impactul cutremurelor vrâncene asupra securităţii oraşului Bucureşti şi a zonelor urbane 
adiacente (Modelarea mişcării de pământ şi predicţia de termen mediu)“, director de proiect NATO – prof. Giuliano 
F. PANZA, Trieste, Italia, directori de proiect parteneri – prof. Dumitru ENESCU, Bucureşti, România şi dr. Igor 
KUZNEŢOV, Moscova, Rusia, 
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sunt cutremure de joasă energie şi intensitate, au mai mult efecte locale, puternic 
distructive, generând pierderi însemnate pe arii restrânse.

Efectele reale ale unui asemenea tip de hazard natural sunt însă dificil de 
evaluat, din cauza gestionării defectuoase a datelor despre acesta de către diverse 
instituţii cu rol de decizie în stat. La un cutremur major de genul celui din 4 martie 
1977, valoarea de 2 miliarde dolari pierderi a fost, fără îndoială, cel mai sigur, 
subdimensionată, datorită lipsurilor în cuantificarea distrugerilor la nivelul organelor 
locale ale puterii şi administraţiei. 

Din punct de vedere economic, în cuantumul pierderilor ar trebui incluse 
şi efectele negative ale dezastrului provocate de uciderea sau indisponibilizarea 
temporară ori permanentă a sutelor sau miilor de angajaţi în procesul de producţie, de 
dezorganizarea activităţilor productive, distrugerea sau avarierea infrastructurii etc. 
Per ansamblu, efectele economice ale unui cutremur major se regăsesc în economiile 
zonelor afectate, infrastructură, dar şi în ocuparea forţei de muncă, patrimoniul natural 
şi cultural, mediu şi turism, având un impact negativ asupra coeziunii economice şi 
sociale, corectabil însă, prin aplicarea fermă a măsurilor de prevenire şi gestionare a 
contracarării şi reparării pagubelor provocate de seism.

Pierderile din infrastructura de importanţă decisivă pentru desfăşurarea 
activităţilor economice – domeniile transporturilor, energiei, telecomunicaţiilor, 
sănătăţii etc. – afectează grav economia zonei lovite de cutremur şi a ţării, făcând 
ca impactul economic al seismului să fie mult mai mare. Efectele economice 
pot fi, însă, multiplicate şi de incompetenţa sau slaba implicare a instituţiilor cu 
rol în gestionarea riscului seismic şi în protecţia antiseismică şi civilă, inclusiv a 
partenerilor din rândul societăţii civile, de defecţiunile existente în coordonarea 
acţiunilor responsabililor naţionali şi locali şi în cooperarea, inclusiv regională, pe 
linia măsurilor de prevenire, gestionare şi protecţie, a funcţionării mecanismelor de 
observare, alertă timpurie, dezvoltarea bazei de date şi schimbul de bune practici în 
domeniu. La fel, se cere luat în calcul şi potenţialul mişcărilor seismice de a induce 
unele efecte locale, ca: alunecări de teren, lichefiere, inundaţii, incendii etc., cu 
impact serios asupra economiei naţionale. Supunerea repetată la seisme, prin efectul 
său cumulativ, suprasolicită clădirile, slăbindu-le structura de rezistenţă, fenomen la 
care se mai adaugă îmbătrânirea materialelor de construcţie, coroziunea şi „oboseala“ 
lor, precum şi absenţa unor măsuri de reparare şi consolidare care conduc inevitabil 
la prăbuşirea construcţiilor. 

Categoria de clădiri cea mai expusă riscului, apreciază specialiştii2, este 
reprezentată de clădirile înalte (7-12 nivele) cu schelet de beton armat, construite 
înainte de anul 1941 fără protecţie antiseismică, care constituie şi categoria prioritară 
a programului de intervenţie actual. Tipurile de structuri construite între anii 1946-
1950 şi 1977, cum ar fi structurile cu parter flexibil şi pereţii structurali slab armaţi, 
2 ����������������������������������������������������������������������������������������������������  http://www.mie.ro/_documente/publicatii/2007/brosura%20Cutremurele%20si%20efectele%20lor%20-%20pre-
venire%20si%20masuri.pdf.
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se încadrează în grupe tipologice cu anumite vulnerabilităţi, în funcţie de nivelul 
de protecţie conferit de normativele din perioadele respective, necesitând o atenţie 
sporită. Diferitele dotări industriale şi reţele de infrastructuri prezintă, de asemenea, 
vulnerabilităţi specifice. În general, structurile din beton armat înalte predomină în 
mediul urban, în timp ce clădirile din zidărie, piatră, lemn şi pământ predomină 
în mediul rural. De reţinut însă că, în Capitală, circa 30 % din populaţie locuieşte 
în clădiri din cărămidă cu planşee din beton armat, cărămidă cu planşee de lemn, 
precum şi în cele din paiantă, chirpici şi alte materiale, clădiri care reprezintă peste 
91% din fondul construit al Bucureştilor, iar circa 70 % dintre cetăţeni locuiesc în 
clădiri din beton armat şi prefabricate din beton armat, care reprezintă numai circa 7 
% din totalul fondului construit.

Sintetic, efectele directe asupra construcţiilor3 depind de:
•	 durata şi intensitatea cutremurului;
•	 geologia locală;
•	 caracteristicile antiseismice calculate sau nu ale construcţiei originale, ale 

instalaţiilor, echipamentului, mobilierului;
•	 calitatea execuţiei construcţiei, starea sa de uzură, vârsta acesteia;
•	 efectele cutremurelor trecute şi măsurile luate.
Construcţiile suportă însă şi efecte indirecte, ce ţin de:
•	 amplasarea construcţiei;
•	 rezistenţa la foc a materialelor din care este făcută;
•	 prezenţa unor surse de incendii.
•	 Efectele asupra personalului depind de:
•	 intensitatea cutremurului;
•	 tipul clădirii;
•	 rezistenţa antiseismică a clădirii, gradul de ocupare a acesteia, uzura, 

vechimea;
•	 locul din clădire în care se află persoana;
•	 cunoştinţele şi experienţa referitoare la comportarea construcţiei la 

cutremur;
•	 starea de sănătate, trăsăturile de caracter şi educative ale persoanei 

respective;
•	 reacţia colectivului în care aceasta se află în acel moment;
•	 timpul când se produce cutremurul (ziua, noaptea).
Semnificative sunt şi efectele incendiilor rezultate în urma cutremurelor, care 

pot fi agravate de:
•	 densitatea populaţiei;
•	 condiţiile meteo;

3  Vezi general de brigadă dr. Traian PIGUI, Măsuri de pregătire şi protecţie a infrastructurii şi personalului din 
sistemul Ministerului Apărării Naţionale în zonele seismice, Colocviu strategic nr. 11 (XXIII), sept. 2004, pp.5-6, la 
http://cssas.unap.ro/ro/pdf­­_publicatii/cs11-04.pdf 
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•	 prezenţa surselor de mare risc prin industrializarea zonei;
•	 avarii şi disfuncţionalităţi majore la sistemele de producere, distribuire şi 

furnizare a energiei electrice;
•	 avarierea reţelelor de distribuţie a apei;
•	 întreruperea temporară a funcţionării sistemelor de telecomunicaţii;
•	 blocarea sau distrugerea carosabilului;
•	 avarierea serviciilor de pompieri şi protecţie civilă;
•	 defecţiuni în organizarea activităţilor de prevenire şi a acţiunilor de 

intervenţie premergătoare;
•	 gradul de pregătire a populaţiei pentru prevenirea incendiilor şi asigurarea 

primei intervenţii în astfel de situaţii.
•	 Factorii care sporesc valoarea pierderilor prin incendiile de seism4 sunt:
•	 gradul de combustibilitate al construcţiilor;
•	 natura surselor de energie folosite în activităţile casnice;
•	 intervenţia greşită sau neintervenţia factorului uman;
•	 insuficienta educaţie a populaţiei asupra conştientizării pericolelor reale;
•	 neidentificarea din timp a surselor potenţiale de incendiu favorizante;
•	 panica şi acţiunile necontrolate ale oamenilor la cutremur.
Specialiştii domeniului5 atribuie virtuţi distructive şi altor factori: slaba 

creştere economică, campania construcţiilor cu caracter de masă din epoca ce 
a precedat cutremurul din 1977, proasta gestionare a spaţiului locativ, lipsa unui 
inventar complet al elementelor expuse la seisme, estimările nerealiste asupra 
vulnerabilităţilor seismice pentru diferite categorii de elemente expuse, dificultăţile 
de adoptare a unor soluţii eficiente, economice  şi realizabile fără dificultăţi majore 
în activităţile de reparare-consolidare, însă şi unor carenţe de ordin cultural: lipsa 
de voinţă a potenţialilor beneficiari de a realiza lucrările de intervenţie necesare, 
fatalismul, lipsa de voinţă politică privind reducerea riscului seismic, lipsa de 
informare şi educare a populaţiei, element important, care, potrivit Strategiei 
naţionale de educare şi informare publică pentru situaţii de urgenţă a Guvernului 
României, neglijat, duce la faptul că, în intervalul de revenire a cutremurelor de mare 
magnitudine, percepţia asupra riscului seismic scade şi, în aceeaşi măsură, scade şi 
calitatea proiectării şi realizării construcţiilor. 

La acestea pot fi adăugate şi posibile consecinţe derivate din schimbările 
produse în perioada dintre două seisme devastatoare (care în România este de 
circa 35 – 40 ani), cum ar fi apariţia unor edificii noi, gen Centrala nucleară de la 
Cernavodă, uzura în timp a clădirilor, podurilor, taluzurilor, extinderea reţelelor de 
telecomunicaţii, creşterea numărului mijloacelor de transport. În noile condiţii, se 
estimează că valoarea pierderilor la un eventual cutremur puternic s-ar putea ridica 
4  Vezi http://85.120.47.219/doc/Seismul_masuri_de_prevenire_a_incendiilor.pdf
5  Dr. Horea Sandi, cercetător la Institutul de Geodinamică „Sabba Ştefănescu“ al Academiei Române, în interviul 
„Un cutremur similar celui din 1977 ar avea urmări mai grave în prezent“, autor Răzvan BRĂILEANU, Revista 22, 
la http://www.revista22.ro/articol-767.html 
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la 15-30 miliarde euro, de 7-15 ori mai mare decât cea înregistrată la cutremurul din 
4 martie 1977. 

Cercetătorii domeniului apreciază că impactul economic şi financiar al 
cutremurelor de pământ de adâncime intermediară şi magnitudine mare asociate 
zonei Vrancea este remarcabil: pe lângă miliardele de dolari pagube materiale, mii de 
victime umane, morţi şi răniţi, un risc seismic ridicat pentru clădirile vechi, construite 
înainte de 1940, dar şi pentru marile baraje hidrotehnice din arealul carpatic, ce pot 
inunda localităţi întregi şi afecta echilibrul natural al mediului înconjurător.

Seismele produc efecte numeroase în plan social, prin afectarea vieţii şi 
sănătăţii umane, a activităţilor economico-sociale, a mediului înconjurător, prin 
diminuarea fondului locativ şi dotărilor sociale, a stabilităţii sociale, a nivelului de 
trai. Sunt de luat în considerare, de asemenea, panica, zvonurile şi dezorganizarea 
vieţii sociale, iar ca efect secundar, în plan locativ, criza locuinţelor, generată de 
prăbuşirea sau afectarea structurii de rezistenţă a zeci şi mii de clădiri (vezi situaţia 
gravă din Capitală, la peste trei decenii de la cutremurul din 1977), incendiile în lanţ 
etc.

Pierderile economice, suferinţele umane şi pierderile de vieţi omeneşti produse 
de catastrofele naturale pot fi diminuate printr-o abordare sistematică a pregătirii 
pentru asemenea situaţii şi planificarea acţiunilor de atenuare a riscurilor asociate. 
Necesitatea de a îmbunătăţi managementul riscurilor este, în prezent, recunoscută pe 
plan mondial şi inclusă printre obiectivele de dezvoltare ale acestui mileniu.

Dacă, în trecut, Banca Mondială a sprijinit un număr important de proiecte de 
reconstrucţie post-dezastru în Europa şi Asia Centrală, azi, aceasta îşi îndreaptă atenţia 
tot mai mult către sprijinirea acţiunilor de pregătire pentru situaţii de calamităţi şi 
atenuarea riscurilor. Astfel, instituţia bancară respectivă a lansat, la Istanbul, Strategia 
Regională Complexă de Management al Riscurilor, care promovează o integrare 
sistematică a evaluării riscurilor, pregătirii pentru situaţii de calamităţi, prevenirea 
dezastrelor şi finanţarea riscurilor catastrofale, având ca obiectiv reducerea expunerii 
ţărilor din regiune la pierderi economice şi sociale cauzate de dezastre naturale, prin 
acţiuni anticipative.

Preocupate de gradul de expunere seismică a ţării, dar şi în urma producerii 
cutremurului catastrofal din Turcia, autorităţile române au solicitat asistenţa tehnică 
şi financiară a Băncii Mondiale pentru pregătirea unui program de atenuare a 
riscurilor seismice6 care să cuprindă consolidarea clădirilor de mare risc şi transferul 
riscului financiar prin asigurări. 

În perioada de pregătire a proiectului au fost identificate o serie de aspecte 
critice care necesită atenţia autorităţilor române, dintre care cele mai importante:

- îmbunătăţirea cadrului legal privind managementul riscurilor de calamităţi 
naturale şi întărirea coordonării diverselor agenţii implicate, prin îmbunătăţirea 
calităţii sistemelor de comunicaţii în caz de urgenţă şi a gestionării infrastructurii 
6  Vezi http://www.mdlpl.ro, 18.11.2004.
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informatice;
- revizuirea codului construcţiilor şi introducerea unor criterii de performanţă 

în proiectarea lucrărilor de consolidare antiseismică a clădirilor;
- întocmirea unei evaluări detaliate a riscurilor şi dezvoltarea unei strategii 

complexe de finanţare în cazul unor evenimente catastrofale;
- stimularea administraţiei locale, inclusiv prin asistenţă financiară, pentru 

implementarea unor programe de atenuare a riscurilor şi creşterea capacităţii de 
reacţie;

- asigurarea de investiţii în activităţi de atenuare a efectelor produse de 
cutremure, inundaţii, alunecări de teren.

Proiectul lansat reprezintă o abordare complexă a tuturor riscurilor majore, 
prin luarea în considerare a câtorva dintre aspectele critice de mai sus. Obiectivul 
principal al proiectului îl constituie sprijinirea României în reducerea vulnerabilităţii 
economice, sociale şi ecologice faţă de catastrofe naturale şi poluări accidentale în 
zonele cu exploatări miniere, prin întărirea capacităţii de gestionare a situaţiilor de 
urgenţă şi măsuri specifice de reducere a riscurilor în caz de cutremure, inundaţii, 
alunecări de teren, siguranţa amenajărilor pentru depozitarea deşeurilor de la 
exploatările miniere.

Prin realizarea acestui proiect se speră să se asigure:
- crearea unui sistem multisectorial, solid şi coerent de acţiune în caz de 

calamitate, cu legături de comunicaţie sigure la nivel central şi local;
- pierderi reduse pentru sectorul public şi privat în cazul unor cutremure sau 

inundaţii puternice;
- siguranţă sporită a depozitelor de deşeuri şi risc redus de producere a 

accidentelor ecologice în sectorul minier. 
Ţara noastră beneficiază, totodată, de orientările cuprinse în Rezoluţia 

legislativă din 14 noiembrie 2007 privind impactul regional al cutremurelor 
(2007/2151(INI)) a Parlamentului European, care, constatând că o mare parte 
a teritoriului UE este expusă riscului seismic, cea mai ridicată seismicitate fiind 
înregistrată în Italia, Grecia, România, Bulgaria, Cipru şi Slovenia, alte state 
membre, ca Germania, Austria, Republica Cehă, Franţa, Spania, Portugalia şi Malta, 
confruntându-se la rândul lor cu un important risc seismic, cere Comisiei să realizeze 
o evaluare a riscurilor legate de cutremure, luând în considerare aspectele referitoare 
la prevenirea şi gestionarea măsurilor de contracarare şi reparare a pagubelor 
provocate de cutremure.

În acelaşi timp, acesta cere Comisiei să elaboreze un protocol tehnic privind 
măsurile comune care trebuie luate în eventualitatea unor catastrofe majore de 
natură seismică, acordând o atenţie deosebită infrastructurilor de o importanţă 
crucială din domeniile transportului, energiei, telecomunicaţiilor şi sănătăţii, precum 
şi rolului care le revine diferitelor instituţii şi partenerilor competenţi din rândul 
societăţii civile. 
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Pe de altă parte, Parlamentul invită statele membre să includă problema pe care 
o reprezintă cutremurele în cadrul strategiilor naţionale şi regionale de dezvoltare 
durabilă şi să creeze platforme naţionale de discuţii privind gestionarea riscului 
seismic şi protecţia civilă, pe baza unor analize integrate privind vulnerabilitatea, 
discuţii la care să participe diverşi factori instituţionali, precum şi partenerii interesaţi 
din rândul societăţii civile, dar şi să organizeze campanii de informare a opiniei 
publice, care să acorde o atenţie deosebită măsurilor de prevenire şi pregătirii pentru 
acest gen de situaţii, măsurilor educaţionale, precum şi să-şi intensifice activităţile 
de cercetare, pentru prevenirea şi reducerea pagubelor, gestionarea crizelor şi 
reducerea la minimum a impactului catastrofelor. 

Comisia şi statele membre vor trebui să analizeze, în special, problema 
reabilitării şi conservării clădirilor şi monumentelor vechi care prezintă o 
importanţă deosebită din punct de vedere istoric, cultural, turistic şi, prin extensie, 
economic pentru numeroase regiuni din UE, precum şi a clădirilor publice de 
importanţă strategică pentru protecţia civilă şi a altor infrastructuri de o importanţă 
fundamentală. Totodată, statele sunt solicitate să înregistreze respectivele clădiri şi 
infrastructuri şi să consulte Comisia asupra proiectelor şi a politicilor existente sau 
necesare pentru a asigura protecţia acestora în caz de cutremur.

Comisiei i se cere să recomande includerea instrucţiunilor Eurocod 8 în 
regulamentele de urbanism din toate statele membre vulnerabile, iar autorităţilor 
competente la nivel european şi la nivelul statelor membre să examineze necesitatea 
extinderii domeniului de aplicare a normelor Eurocod 8 pentru a include, pe lângă 
clădirile vechi, şi pe cele noi.

Pentru următoarele perioade de programare, viitoarele finanţări acordate 
infrastructurilor în cadrul Fondurilor Structurale sunt condiţionate de punerea 
în aplicare a măsurilor de protecţie antiseismică şi de stabilirea acestor măsuri 
de către statele membre în cadrul programelor operaţionale respective. Comisia 
şi statele membre sunt îndemnate să promoveze programe europene speciale de 
formare şi schimburile de bune practici profesionale în specializările necesare 
pentru prevenirea şi gestionarea cutremurelor, iar statele membre sunt invitate să 
folosească Fondul Social European în acest scop. Prin adoptarea de către Consiliu 
a noului regulament privind Fondul de Solidaritate al Uniunii Europene, acesta va 
putea să fie folosit la repararea pagubelor într-un mod eficient, flexibil şi în timp util, 
inclusiv prin simplificarea actualelor proceduri de finanţare în caz de cutremure. 
Parlamentul European subliniază şi necesitatea asocierii altor resurse existente, 
precum ajutoarele de stat regionale şi împrumuturile acordate de Banca Europeană 
de Investiţii, atât în vederea prevenirii şi reparării pagubelor cauzate de cutremure, 
cât şi a promovării sistemelor de asigurări corespunzătoare.
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Abstract

Numai cine vrea să nu știe nu știe, mai exact, se face că nu știe că, după al doilea 
război mondial, urmează, potrivit logicii Stagiritului, și cel de al treilea. Lumea actuală 
– care nu este identică aproape deloc cu cea anterioară – nu trăiește în siajul ororilor 
celui de al doilea RM, pentru simplul fapt că un astfel de siaj nu mai există. S-a consumat. 
Iar ceea ce scriu istoricii și ce prezintă imaginile filmate atunci au valoarea și impactul 
unor povestiri, unor pelicule sau a unor jocuri de război. Lumea nu se înspăimântă pentru 
viitor vizualizând și aflând ce a făcut în trecut, pentru simplul fapt că trecutul a trecut. Mai 
mult, nu ea a făcut asta, ci lumea dinaintea ei, care nu este cea de acum. Amintirile vin din 
trecut. Dar afirmația este o metaforă, în sensul că fundamentele unei decizii înțelepte se 
află în sistemele de valori, iar acestea nu s-au format în viitor, nici în prezent, ci în trecut. 
Napoleon spunea că, mai mereu, cele mai inspirate hotărâri pe câmpul de luptă sunt 
reamintiri. Este normal ca războiul care tocmai s-a încheiat să fie cel mai cel dintre toate. 
Dar de aici nu rezultă că și cel din viitor va fi așa. Deși, o vreme, armatele se vor pregăti 
tot în siajul lui.  Poate și cel de al patrulea și cel de al cincilea, că doar n-o să dispară 
războiul din omenire odată cu cel care s-a încheiat acum 78 de ani, ce naiba! Copiii care 
s-au născut atunci au, azi 78 de ani!  După cel de al doilea război mondial, până prin 
anii 2000, pe mapamond au avut loc ,după unele date 135 crize, conflicte și războaie, 
care au totalizat în jur de 720 de ani! (Criza, conflictul, războiul, vol. I, p.399, http://
gheorghevaduva.ro/Altevolume/crizaconfictrazaboi1.pdf) Războiul acestei lumii este unul 
continuu, face parte din esența ei sau din blestemul ei. Este ca un cutremur de foarte mare 
adâncime și de foarte mare intensitate, care poate zgudui din temelii fragila scoarță a 
Terrei, declanșând iadul. Pentru că, două– Rusia, pe de o parte și Occidentul European, 
asistat de SUA, pe de altă parte – din cele patru mari plăci tectonice ale războiului lumii 
(SUA, Rusia, Uniunea Europeană, Țările BRICS)– au intrat deja în bătălie. 

Cuvinte-cheie: Ucraina; Rusia; Uniunea Europeană; BRICS; războiul lumii 
contra lumii; 

RĂZBOIUL DIN UCRAINA – 
KAMICAZE AL CELEI DE A TREIA 

CONFLAGRAȚII MONDIALE?!

THE WAR IN UKRAINE – KAMICAZE 
OF WORLD WAR III?!
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Abstract

Only those who don’t want to know don’t know, more precisely, pretend they 
don’t know that after the second world war, according to the logic of the Stagirite, 
the third one follows. The current world - which is not identical at all to the previous 
one - does not live in the shadow of the horrors of the second RM, for the simple 
fact that such a shadow no longer exists. It has been consumed. And what historians 
write and what the images filmed then have the value and impact of stories, movies 
or war games. The world does not fear for the future by visualizing and learning 
what it has done in the past, for the simple fact that the past is past. Moreover, she 
did not do this, but the world before her, which is not the one now. Memories come 
from the past. But the statement is a metaphor, in the sense that the foundations of 
a wise decision lie in value systems, and these were not formed in the future, nor in 
the present, but in the past. Napoleon said that, always, the most inspired decisions 
on the battlefield are reminders. It is normal that the war that has just ended is the 
worst of all. But from this it does not follow that the one in the future will be like 
that. Although, for a while, the armies will still prepare in his presence. Maybe the 
fourth and the fifth, because the war will not disappear from humanity with the one 
that ended 78 years ago, what the hell! The children who were born then are 78 
years old today!After the Second World War, until the 2000s, there were, according to 
some data, 728 crises, conflicts and wars, which totaled around 720 years! (Crisis, 
conflict, war, p.399, http://gheorghevaduva.ro/Altevolume/crizaconfictrazaboi1.pdf ). 
The war of this world is a continuous one, it is part of its essence or its curse. It is like 
an earthquake of great depth and great intensity, which can shake the earth’s fragile 
crust from its foundations, unleashing hell. Because, two - Russia, on the one hand, 
and the European West, assisted by the USA, on the other - of the four great tectonic 
plates of the world war (the USA, Russia, the European Union, the BRICS countries) 
- have already entered battle.

Keywords: Ukraine; Russia; European union; BRICS; the war of the 
world against the world; 

Introducere

Deși aflată în pragul cogno-civilizației – civilizația bazată pe cunoaștere –, 
lumea nu mai este un fagure de miere în care trăiesc și trudesc albine, ci 

unul de viespi, adică o viespărie. Oamenii de pe Terra sunt frumoși, atenți, educați. 
Nu toți, desigur, dar cei care sunt, așa sunt. Mai mult, societatea de consum a adus 
omenirea în stadiul concentrării cvasitotalității resurselor planetei pentru a crea 
bunuri care să suprasatureze, care să îmbuibe toți locuitorii care au dare de mână, 
adică bani, ai planetei. E drept că vreo trei sferturi rabdă de foame, dar consumarismul 
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nu se împiedică de-un ciot. 
Stadiul actual al dezvoltării civilizației umane este unul foarte înalt, cel mai 

înalt cunoscut vreodată pe Terra. Dar, deși cvasitotalitatea hominienilor dispun de un 
smartfon – sau măcar știu ce-i acela chiar înainte de a învăța să citească –, oamenii 
nu se înțeleg pe deplin în mai nimic. Iar foarte mulți dintre ei nici nu știu măcar să 
citească. 

Se știu toate aceste lucruri – ele există de când lumea –,  dar nu se află între 
prioritățile marilor puteri și ale marilor centre de putere, întrucât așa e lumea făcută. 
Puterile și, mai ales, marile puteri se bat pentru putere, resurse, piețe și influență, nu 
pentru bunăstarea robilor dintotdeauna și cu atât mai puțin a celor cu laptop de azi. 

Războiul din Ucraina, planificat probabil de multă vreme, nu s-a declanșat în 
vremea lui Elțîn, pentru că, atunci, pe agenda planificatorului, era, cum bine se știe, 
Orientul Mijlociu, cel cu resursele energetice cele mai numeroase și mai ieftine, apoi 
Balcanii de Vest, pentru dezmembrarea Iugoslaviei, percepută ca un semicap de pod 
slav, în timpul războiului rece, dar și ca un posibil cap de pod pro-rusesc în centrul 
Europei, exacte în zona faliei de care grăia Huntington în Ciocnirea civilizațiilor... 
Dar și pentru crearea, mai exact, pentru activarea, pentru încă un secol, a unui cap 
de pod musulman în inima sau lângă inima Europei, pe coasta Dalmației, aproape de 
falia strategică Marea Neagră – Marea Baltică, reactivată ceva mai târziu, în 2013, 
odată cu summit-ul de la Vilnius. 

Aceasta pentru ca nu care cumva UE-ului, preocupat de făina din greieri și de 
protecția insectelor, să-i treacă prin cap să se asocieze cumva cu Rusia și cu atât mai 
puțin cu Rusia și cu China și chiar cu India,  la un loc în vreun concept eurasiatic, sau 
euro-asiatic, în dauna celui euro-atlantic. 

SUA nu se mai angajează frontal în astfel de confruntări geopolitice și 
geostrategice, așa cum a făcut-o în războiul din Coreea și în cel din Vietnam, decât 
dacă și numai dacă există certitudinea că va câștiga rapid un astfel de război. Așa 
cum bine se știe, civilizația nord-americană, care, după opinia noastră și, nu numai 
a noastră, nu face parte din civilizația occidentală, cum zice Huntington, ci este 
o civilizație nouă, constituită relativ recent, de două secole, pe alte principii și pe 
alte sisteme de valori decât cele occidentale europene, a fost și este un model de 
civilizație pentru mai toate statele lumii, chiar și pentru o parte din cele musulmane, 
datorită sistemelor de valori pe care s-a fundamentat și pe care le promovează. Una 
este însă civilizația americană al cărei brand a cucerit, pe bune, o lume, și cu totul 
altceva sunt interesele puterii geopolitice și geostrategice americane care urmăresc 
continuitatea și impunerea sine die a modelului american, a dominanței americane, a 
pax americana și descurajarea și chiar eliminarea oricărei concurențe pentru un astfel 
de statut. O spune clar Zbigniew Brzezinski în „Marea tablă de șah  – Supremația 
americană si imperativele sale geostrategice”.

Geopolitic și geostrategic, Rusia nu reprezintă un pericol pentru nimeni și 
cu atât mai puțin o amenințare. Capacitatea de agresiune și de ripostă a Rusiei, 
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excluzând componenta strategică nucleară este relativ modestă. Cu o populație 
de 142 de milioane de oameni, din care aproape o treime o reprezintă minoritățile 
conlocuitoare, cu un PIB nesemnificativ în raport cu cel însumat al țărilor NATO, 
care reprezintă mai mult de jumătate din PIB-ul lumii, ar fi o nebunie să crezi că rușii 
se pregătesc să atace Occidentul. 

N-au făcut-o niciodată și n-o vor face nici acum. Totdeauna, rușii au atacat 
țările din jur, pentru a-și lărgi zona de siguranță strategică pe seama teritoriului 
acestora și pentru a-și aduce populațiile într-un spațiu climatic mai prietenos și, mai 
ales, pentru a ajunge la strâmtorile Bosfor și Dardanele și a-și asigura ieșirea la 
oceanul cald, pe culoarul geopolitic și geostrategic maritim de Sud (Marea-Neagră, 
Marea Mediterană) și, în parte, pe culoarul geopolitic și geostrategic maritim de nord, 
cel al Mării Baltice. Ieșirea la oceanul cald este unul dintre interesele geopolitice și 
geostrategice vitale ale Rusiei. 

De asemenea, Rusia a dorit dintotdeauna să aibă acces la gurile Dunării, chiar 
să le aibă în stăpânire, pentru importanța excepțională geopolitică și geostrategică, 
dar mai ales geoeconomică a marelui fluviu european. 

Nu se știe exact dacă Petru cel Mare sau vreunul dintre țarii măreței Rusii chiar 
a avut sau au avut cu adevărat intenția să evadeze Vestul pe cele patru mari culoare 
geopolitice și geostrategice:  culoarul geopolitic și geostrategic maritim Baltic; 
culoarul geopolitic și geostrategic terestru central-european (Galiția, spațiul relativ 
șes dintre lanțul muntos european și Marea Baltică, Normandia); culoarul geopolitic 
și geostrategic al Dunării; culoarul geopolitic și geostrategic maritim Marea Neagră, 
Marea Adriatică, Marea Mediterană), singura ieșire a Rusiei la oceanul cald.  

Se spune însă că, de fapt, nu Petru cel Mare a făcut un astfel de plan, care este 
tot o făcătură a Vestului. 

E greu de spus ce, cum și de ce, dar este clar că majoritatea războaielor dintre 
Est și Vest sau dintre Vest și Est s-au desfășurat pe aceste coridoare sau culoare 
geopolitice și geostrategice, inclusiv cel de al doilea război mondial, dar rușii n-au 
atacat niciodată pe ele, ci doar au contraatacat, atât cât a fost posibil. 

Însă după modul cum au amenajat, de o parte și de alta, adică și dinspre 
Est și dinspre Vest, falia strategică Marea Neagră, Marea Baltică  (axul geografic 
Nord-Sud al continentului european), precum și modul în care au echipat rușii cu 
infrastructuri, îndeosebi drumuri betonate) acest ax, rezultă clar importanța acestei 
gâtuituri terestre, de rocadă geostrategică, dintre Marea Baltică și Marea Neagră. 

În intervențiile sale oarecum directe, George Friedmann se referea la realizarea 
unui „coridor sanitar” la vest al acestui ax, subliniind prin aceasta tocmai importanța 
lui geopolitică și geostrategică. Adăugând la aceasta interesul cu totul special al 
americanilor pentru Ucraina, putem înțelege mai ușor ceea ce se întâmplă azi în 
Ucraina.  
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Ruletă rusească sau uzură americană pe muchie de cuțit

George Friedmann zicea că America nu poate duce mai multe războaie și 
nici nu-și propune așa-ceva. Dar poate ațâța părțile aflate sau determinate (a se citi 
obligate) să se afle în conflict, în așa fel încât ele să se războiască între ele, să-și 
consume masiv forțele și mijloacele, să se uzeze reciproc în așa fel încât să fie ușor 
stăpânite sau supuse interesului pentru care a fost declanșat acest conflict. Pare un 
joc de copii, dar procedeul se folosește de când lumea. Sun Tzî îl pomenește în Arta 
războiului, indianul Kotilya îi acordă atenție în Arthashastra, iar literatura modernă 
îl ridică la nivelul de artă strategică.  

Mulți din cei care au încercat să comenteze și chiar să explice rațiunile 
acestui război, mai ales atacul intempestiv al Rusiei au găsit foarte puține rațiuni 
care să justifice un astfel de atac, prin încălcarea gravă a legislației internaționale. 
Este și argumentul pentru care întreaga lume vestică este alături de Ucraina, țară 
suverană, care a fost atacată de Federația Rusă, într-un fel urmașa democratică a 
Uniunii Sovietice, dar tot o țară ca toate celelalte, chiar dacă se spune că deține cel 
mai puternic arsenal nuclear din lume. De fapt, și această afirmație, ca foarte multe 
altele, este grosieră și fără prea mare importanță, dacă avem în vedere problema 
echilibrului de forțe nucleare pe planeta Pământ. Arsenalele nucleare ale vesticilor 
(SUA, Franța, Marea Britanie, Israel), însumate, s-ar putea să-l depășească pe al 
Rusiei. Și, oricum, potențialul Vestului, ca și dispunerea lui efectivă pe suprafața 
Terrei, o parte în silozuri, iar o foarte mare parte, pe mijloace mobile terestre, aeriene, 
navale, submarine și, relativ, recent, chiar spațiale (cosmice) este uriaș. Mijloacele 
strategice nucleare ale Rusiei și Statelor Unite, însumate, dețin peste 15.000 de 
vectori balistici. Iar vectorii aceștia sunt, probabil, toți sau aproape toți, hipersonici. 
Tot uriaș este, probabil, și arsenalul nuclear al Chinei, dezvoltat mai ales după haosul 
geopolitic și geostrategic creat de criza din 1989-1991. Mai mult. să nu uităm că 
China și nu Rusia este prima țară din lume care a realizat o rachetă hipersonică, DF-
18 și a trecut la producția de serie. O astfel de rachetă, lansată probabil pe un vector 
balistic, a făcut înconjurul lumii într-o oră și a ajuns exact în punctul planificat. Dacă 
se adaugă mijloacele nucleare ale Indiei, ale Coreei de Nord, ale Pakistanului și cele 
care vor fi achiziționate în regim de urgență de alte țări în caz de criză majoră, avem 
o imagine de principiu a dezastrului care se află pe țeava tunului marilor decidenți 
geopolitici și geostrategici ai momentului, în speță Statele Unite și Rusia. 

Probabil că Moscova așteaptă un semn de la Washington, iar Washington-
ul are de ales între a forța introducerea NATO (fără America) în război în vederea 
distrugerii Rusiei, mizând pe faptul că niciun om întreg la minte nu ar apăsa pe 
butonul roșu al războiului nuclear și, mai ales pe faptul, că apăsarea pe buton nu 
este condiționată doar de voința celui care apasă, adică a lui Vladimir Vladimirovici 
Putin, ci și de labirintul mecanismului de verificare și de securitate a acestui act de 
risc absolut extrem. 
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Cu alte cuvinte, Casa Alba joacă la cacialma ruleta rusească. 

Europa i-a dat Ucrainei cam tot ce a cerut. Mai are doar 
să-i dea și armatele sale sub comandă NATO

După modul cum decurg ostilitățile pe front, se pare că rușii nu s-au speriat de 
ajutorul masiv acordat de Occident fratelui mai vestic de gintă rebel și neascultător 
al rușilor. Și n-au făcut niciun pas înapoi. Rușii au mai făcut-o odată lată, intervenind 
în Afganistan, fiindcă aveau vreo mie și ceva de kilometri de frontieră cu afganii și, 
chipurile, aveau nevoie de liniște aici, fie pentru subsolurile Afganului, fie pentru a-și 
mări zona de siguranță strategică spre Oceanul Indian și a nu permite încercuirea lor, 
a rușilor, pe rimland, concept creat de Nicolas Spykmann, însușit de americani la 
vremea respectivă și pus în aplicare prin strategia de îndiguire, în timpul războiului 
rece. Nu le-a ieșit, așa că s-au întors acasă și au lăsat cale liberă americanilor. Dar 
nici americanilor și aliaților din NATO și UE nu le-a mers și s-au întors și ei acasă.

Aici, în Ucraina, este cu totul altă miză. Și pentru ruși, și pentru Occident. Dar 
mai ales pentru ruși. Se pare că rușii au considerat dintotdeauna că teritoriul Ucrainei 
constituie zona lor de siguranță strategică vitală în teatrul de război de Sud Vest și 
central european. De aceea, în timp, au și echipat Ucraina cu teritorii care nu aparțin 
nici rușilor nici ucrainenilor, smulse de la alte țări (Polonia, Ungaria, România). 
Teritoriul Ucrainei nu este doar al Ucrainei, în concepția geopolitică și geostrategică a 
Rusiei. Teritoriul Ucrainei, în întregime, ca și cel al Bielorusiei (Republicii Belarus), 
se află în zona de siguranță strategică vitală (acum, de proximitate, până în 1991, 
interioară) împotriva unor posibile atacuri din Vest și sud-Vest ale Occidentalilor.  
Că un astfel de concept n-are nicio legătură cu dreptul internațional, cu dreptul 
suveran al statelor la propriul teritoriu, la libertate și independență, este adevărat. 
Dar geopolitica nu se modelează după dreptul internațional, ci după interesele 
statelor și, în primul rând, ale statelor puternice, ale marilor puteri. Nu există tratate 
și reglementări geopolitice, dar geopolitica există. Nu ca o știință reacționară, ci ca o 
realitate care se pune de când e lumea în operă, în primul rând, de către marile puteri 
și, apoi, printre ele, de către toate celelalte state de pe planeta Pământ. 

Rușii fac asta de când se știu. Toate războaiele lor – și nu numai ale lor – au fost 
războaie geopolitice și geostrategice. Geopolitice, în sensul elaborării unor politici 
geografice profunde și pe termen lung, și geostrategice, în sensul echipării acestor 
geopolitici cu planuri minuțioase și dispozitive geostrategice extrem de consistente 
și de bine articulate.  

Războiul din Ucraina nu este, pentru Rusia, doar un război de cumințire a unui 
frate rebel, nu este, după cum se vede, nici o operațiune de dezarmare și denazificare 
a Ucrainei. Este un război vital pentru Rusia, de prevenire a încercuirii ei, a sufocării 
ei de către NATO și de către toate țările vecine vestice și nord-vestice. Așa spun rușii 
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și, probabil, așa cred rușii, mai ales prin conducerea lor de la Kremlin și prin vocea 
lui Vladimir Putin, care a spus-o direct și fără menajamente de foarte multe ori. 

E clar că Ucrainei nu-i mai convine postura asta de fost eșalon întâi strategic 
al Rusiei, cum era când făcea parte din URSS, nici cea de țară-tampon între Est și 
Vest. Mai mult, Zelensky și armata ucraineană, comportându-se vitejește nu doar în 
apărarea cu orice preț a pământului sfânt al țării, o parte din el primită în dar din cel 
pe care l-au luat rușii cu hapca, prin ultimatum sau cu sabia de pe la alții, dar și în 
slujirea intereselor Vestului care vrea să pună Rusia la pământ, cer și tot cer: forțe, 
mijloace, armament mult și performant, tot ce are mai bun Occidentul: sisteme sol-
aer de ultimă generație, mijloace anti-blindate, tancuri Leopard 2, singurele care 
pot echilibra puhoiul de tancuri al rușilor, dați-ne, pentru că aveți destule etc. Noi 
luptăm, noi suntem patrioți, noi apărăm acolo, în războiul nostru, care este și al 
vostru, și interesele voastre, democrația libertatea etc., noi luptăm, noi murim, dar 
dați-ne arme performante, dați-ne ce vă cerem... 

Cam așa ar suna cuvintele lui traduse într-un limbaj comprehensibil. Occidentul 
îl ascultă smerit și, volens, nonlens, în cele din urmă, îi dă ce cere și îl aplaudă la 
scenă deschisă.   

Congresul american, de asemenea. 
În fine, chiar și Casa Albă a afirmat că SUA vor livra Ucrainei mijloace 

importante de apărare antiaeriană, dar Joe Biden nu dorește să furnizeze rachete cu 
bătaie lungă ATACMS de care a cerut Volodimir Zelensky, pe timpul vizitei sale la 
Casa Albă. Nu este însă exclusă această posibilitate în viitor – a precizat președintele 
Joe Biden, cel mai puternic om de pe planetă.. Sursa: https://information.tv5monde.
com/direct/direct-ukraine-volodymyr-zelensky-washington-pour-conserver-le-soutien-
americain-2668516 

Polonezii au spus și ei ce n-au spus, confirmând că rămâne așa cum s-a 
convenit anterior. Adică vă dăm, vouă, ucrainenilor, armele acelea pe care v-am spus 
că vi le dăm, dar nu și pe cele pe care le vom primi pentru modernizarea armatei 
poloneze, zice președintele Andrzej Duda. (Sursa: https://information.tv5monde.
com/direct/direct-ukraine-volodymyr-zelensky-washington-pour-conserver-le-
soutien-americain-2668516)

„Ne așteaptă luni dificile: Rusia va continua să atace  infrastructura energetică 
ucraineană și instalațiile esențiale”, a avertizat șeful adjunct al administrației 
prezidențiale ucrainene, Oleksiy Kulaba. În apropierea toamnei, autoritățile se tem 
că Moscova va relansa o campanie de lovituri pentru a cufunda populația civilă 
în întuneric și frig, ca în iarna anului 2022.” (Sursa: https://information.tv5monde.
com/direct/direct-ukraine-volodymyr-zelensky-washington-pour-conserver-le-soutien-
americain-2668516 )

Dincolo, peste ocean, Joe Biden, a promis, în timp ce îl primea, joi, pe 
președintele ucrainean Volodimir Zelenski la Casa Albă, că „se va asigura că lumea 
este de partea Ucrainei”. Acesta din urmă, vorbind din Biroul Oval, a subliniat că 
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„și-a început ziua în Congresul SUA pentru a mulțumi parlamentarilor și poporului 
american pentru sprijinul lor mare, imens”. Sursa: https://www.tf1info.fr/international/en-
direct-guerre-ukraine-russie-kiev-armee-ukrainienne-contre-offensive-dans-l-est-zelensky-
biden-a-washington-suivez-les-informations-du-jeudi-21-septembre-2023-2270470.html 

Aici, în Europa Vestică, în cele din urmă, a fost convinsă și Germania să 
accepte livrarea către Ucraina a vestitelor tancuri grele (pe care și eu le-am văzut 
acolo, la Kraus Mafei, la ele acasă, pe lina de producție)... În Europa există cam 
2000 de tancuri Leopard 2 operaționale. Grecia are 350, tot cam atâtea au și Turcia și 
Spania, Polonia are 260, Finlanda 240, Ungaria 60, Danemarca, Portugalia, Norvegia 
și Olanda câte 50, Germania are însă 2000.   

Presiunile care s-au exercitat asupra lui Olaf Sholz au fost uriașe. Cei în drept 
din Germania spun, ca justificare, că exista riscul ca, în cazul refuzului de a livra 
aceste tancuri Ucrainei, Germania să fie izolată. Mai mult, chestiunea tancurilor 
Leopard 2 era și este crucială pentru industria de armament a Germaniei, dar și 
pentru politica de apărare europeană, în curs de consolidare. (Sursa: https://www.
dw.com/fr/allemagne-envoi-chars-leopard-ukraine/a-64503899)

Încet, încet, sub presiunile planificatorului geopolitic și geostrategic anonim, 
Europa suverană și independentă s-a dat pe brazdă. Și-a luat adio de la un posibil 
spațiu eurasiatic, în favoarea unică și exclusivă a spațiului euro-atlantic, a acceptat 
(chiar dacă nu a confirmat acest lucru în niciun document) că între Est și Vest există, 
ca întotdeauna, falia Marea Neagră, Marea Baltică, situată chiar în centrul ei, al 
Europei, care-i strânge puternic mijlocul între cele două mări, că Rusia, agresoarea 
Ucrainei, este pericolul numărul unu pentru Europa și, ca atare, Ucraina trebuie 
susținută în acest război, inclusiv cu celebrele tancuri Leopard 2, care vor mări 
puterea de foc a armatei ucrainene și, probabil, îi va pune pe ruși cu botul pe labe... 
Chiar dacă și rușii au tancurile T-90 și Armata T-14.

În fine, până la această oră, Uniunea Europeană i-a dat Ucrainei sau este în 
curs de a-i da cam tot ce a cerut. Mai are doar să-i dea și armatele sale, sub comandă 
NATO sau una câte una, pentru a-l învinge în sfârșit pe marele urs. Probabil, fără 
componenta americană, cea care reprezintă 90 la sută din forța Alianței. Războiul din 
Ucraina este pe teritoriul Europei... După cum arată norii tot mai deși de la Cornul 
Caprei, se pare că nu mai este mult până acolo. 

Este foarte posibil ca, încet, încet, Occidentul European, benevol și pe cont 
propriu (dacă ai intrat în horă trebuie să joci), sau sub un concept NATO să intre 
alături de Ucraina în războiul împotriva Rusiei. Într-un fel, a intrat deja. 

Rachetele strategice nucleare americane și cele ale Europei de Vest vor fi și 
ele, bineînțeles, alertate. Se speră, probabil, că Rusia, dacă nu anul acesta, atunci 
într-un viitor nu prea îndepărtat, epuizată după ani de război cu Ucraina și cu Vestul, 
va fi atât de slabă încât nu va îndrăzni să-și alarmeze forța strategică nucleară care, 
între timp, probabil s-o fi și autodizolvat sau s-o fi refugiat în Siberia. Iar acolo o fi 
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înghețat de frig. 
Aceste posibile visuri, sau aceste jocuri copilărești de oameni mari, chiar foarte 

mari, au adus deja lumea la un sfert de pas de catastrofă. Toată lumea vestică vorbește 
cum să ajute Ucraina să învingă Rusia și nu cum să oprească acest război-kamikaze, 
care poate declanșa prăpădul nuclear sau cea de a treia conflagrație mondială. Restul 
lumii reacționează prudent sau nu reacționează deloc. S-a obișnuit deja cu aceste 
intervenții ale Puterii Discreționare, cu sau fără mandat ONU, în Orientul Mijlociu, 
în Balcani, în Africa, în Caucaz etc., adică oriunde a fost nevoie sau oriunde s-a 
considerat necesar. Desigur, acesta-i un orizont al riscului extrem, care nu justifică 
atacarea Ucrainei de către Rusia și nici nu impune o atitudine pasivă sau indiferentă 
a marilor puteri și a restului lumii față de situația creată. Așa cum s-a întâmplat 
atunci când a fost atacat Irakul, Serbia, Libia etc. Dar, de data aceasta, situația este 
mult mai gravă, tocmai pentru că e vorba de Rusia, cea care dispune de mijloace de 
ripostă pe care, probabil, le va folosi. Sau, în orice caz, nu există nicio garanție că, 
în situații-limită nu le va folosi.  Când încerci să pui o mare putere nucleară la colț,  
trebuie să știi că ai rănit un mistreț nuclear...

Marile puteri fac mereu ce vor ele. Niciun război de anvergură de pe planetă 
nu s-a produs accidental sau prin voința majorității populației. Aceste forțe absolute 
nu pot fi judecate decât de alte forțe absolute. Până atunci, cei care îndrăznesc să 
comenteze, pe la colțuri sau în văzul lumii, în ziare, pe ecrane, pe rețele se socializare 
etc., nu fac altceva decât să anime acest spectacol al războiului lumii contra lumii, cu 
vulcanul său în erupție pe pământul Ucrainei. 

Ceilalți, greii, se pare că, vârând bățul prin gard,  au adoptat postura așteptării 
strategice. Adică a statului la pândă
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Rezumat 

După dezastrul suferit în anul 1916 armata română a fost retrasă în Moldova, 
iar după reorganizare Brigada 17 Infanterie a viteazului colonel Stan POETAȘ a 
ajuns din nou pe front, unde s-a remarcat în august 1917 pe câmpul de luptă de la 
Mărășești și Muncelu. Pentru capacitățile sale militare, faptele de vitejie și curaj, 
colonelul Stan POETAȘ a fost înaintat pe front la gradul de GENERAL DE BRIGADĂ 
și decorat cu ordinul Coroana României de război în grad de comandor cu panglica 
medaliei Virtutea Militară.

Cuvinte cheie: război; general; bolșevici; erou; martir;

Abstract

After the disaster suffered in 1916 the Romanian army was withdrawn to 
Moldova, and after reorganization the 17th Infantry Brigade of the brave Colonel 
Stan POETAȘ reached the front again, where it distinguished itself in August 1917 on 
the battlefield of Mărășești and Muncelu. For his military skills, acts of bravery and 
courage, Colonel Stan POETAȘ was promoted on the front to the rank of Brigadier 
General and decorated with the Order of the Romanian Crown of War in the rank of 
Commander with the ribbon of the Military Virtue medal.

Keywords:  war; general; Bolsheviks; hero; martyr;

DESPRE GENERALUL EROU, MARTIR 
AL BASARABIEI, STAN POETAȘ UCIS 

DE BOLȘEVICI LA 7 FEBRUARIE 1919 ÎN 
ZONA HOTIN – SOROCA

ABOUT THE HERO GENERAL, MARTYR 
OF BASARABIA, STAN POETAȘ KILLED 
BY THE BOLSHEVIKS ON FEBRUARY 7, 

1919 IN HOTIN - SOROCA AREA

IN MEMORIAM
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	 Introducere

Comuna ULMU este situată în partea de sud-vest al județului Brăila, mai 
are în componență satul JUGUREANU, aici a văzut lumina zilei la 5 

decembrie 1870, într-o familie de țărani, cel care avea să fie generalul erou Stan 
POETAȘ.

Își face studiile primare în satul natal, apoi urmează gimnaziul. De copil, cu 
permisiunea familiei, Stan Poetaș pleacă de acasă și se înrolează în armată ,,copil 
de trupă”. La 8 iulie 1889 este admis la Școala de ofițeri de infanterie, la absolvire 
în 5 decembrie 1891, este avansat la gradul de sublocotenent și este încadrat în 
Regimentul 11 Infanterie din Râmnicu Sărat.

Urmează Școala Superioară de Război fiind încadrat la Regimentul 34 
Infanterie Constanța, iar la 25 noiembrie 1901 s-a căsătorit cu Geta/Eugenia DEDU. 
A îndeplinit mai multe funcții de comandă, iar în 1914 a fost avansat la gradul de 
locotenent-colonel.

La 16 august 1916 a fost avansat la gradul de colonel și numit comandantul 
Brigăzii 17 Infanterie, la comanda căreia s-a aflat până la confruntarea sa cu bolșevicii 
din zona Hotin-Soroca, ianuarie 1919.

 După dezastrul suferit în anul 1916 armata română a fost retrasă în Moldova, 
iar după reorganizare Brigada 17 Infanterie a viteazului colonel Stan POETAȘ a 
ajuns din nou pe front, unde s-a remarcat în august 1917 pe câmpul de luptă de la 
Mărășești și Muncelu.

Pentru capacitățile sale militare, faptele de vitejie și curaj, colonelul Stan 
POETAȘ a fost înaintat pe front la gradul de GENERAL DE BRIGADĂ și decorat 
cu ordinul Coroana României de război în grad de comandor cu panglica medaliei 
Virtutea Militară.

	
Ultimile zile din viața generalului erou, Stan POETAȘ

Unitățile militare ruse din România erau chemate la nesupunere de către 
agitatori bolșevizați. Violența, jafurile, actele de banditism au paralizat întreaga 
societate. 

Pentru a salva România,  ARMATA ROMÂNĂ a dus grele și sângeroase 
lupte cu soldații ruși bolșevici. Generalul Stan POETAȘ cu brigada sa a reușit să 
dezarmeze șapte divizii rusești răzvrătite în regiunea Dorohoi-Botoșani.

După îndeplinirea cu succes și a acestei misiuni, generalul Stan Poetaș a primit 
la începutul anului 1918 o scrisoare de mulțumire din partea fostului comandant-șef 
al armatei ruse din Moldova, generalul Dimitri ȘCERBACEV. 

Regretatul istoric Neculai MOGHIOR, din Comănești-Bacău,  consemnează 
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în lucrarea: Generalul Stan POETAȘ - primul ofițer superior român ucis de 
bolșevici, conținutul scrisorii generalului ȘCERBACEV: ,,… vă exprim sincera și 
călduroasa mea recunoștință și sper că, prin eforturi unite, noi vom ajunge la un 
rezultat…”.

Dacă pentru cele mai multe țări Primul Război Mondial s-a încheiat la 11 
noiembrie 1918, pentru România războiul a mai continuat în anul 1919 pentru 
eliberarea Ardealului și apărarea frontierelor sale de la Nistru până la Tisa.

Fiind mereu provocată prin intervenții bolșevice la frontiera de pe Nistru, și 
mai ales în nordul Basarabiei, România a luat măsurile de rigoare pentru a apăra 
integritatea statului român.

Într-un asemenea context în regiunea Soroca-Hotin este transferată și Divizia 
9 Infanterie, din care făcea parte BRIGADA 17 INFANTERIE, aflată sub comanda 
generalului de brigadă Stan POETAȘ, în organizarea căreia intrau Regimentele 34 
,,Constanța” și 40 Infanterie ,,Bazarcic”.

În noaptea de 6/7 ianuarie 1919, sub mantaua neagră a nopții, fără lună, în 
liniște totală, bandele bolșevice în număr mare, au trecut Nistrul și au atacat prin 
surprindere trupele române din regiunea târgului Otaci, între satele Calarașovca și 
Verejeni.

Neculai MOGHIOR în cunoscuta lucrare menționată mai sus, prezintă  un 
articol din ziarul ÎNDREPTAREA din 16 ianuarie 1919, publicat cu titlul ,,Cum 
a fost ucis generelul POETAȘ”, în care prezintă informații despre trecerea prin 
surprindere a bandelor bolșevice peste Nistru în regiunea Hotin-Otaci:

,,Bandele bolșevice sosite în noaptea de Bobotează…au pregătit în mare taină 
atacul lor mișelesc asupra trupelor noastre…Atacul a surprins ofițerii și trupa în 
timpul unei mici petreceri organizate de ofițerii diviziei pentru camarazii care-și 
serbau patronul în ziua de Sf. Ioan”.

De cum au trecut Nistrul bolșevicii au provocat la răscoală pe locuitorii din 
satele Unguri, Calarașovca, Otaci etc., țăranii care nu-i însoțeau la luptă erau 
împușcați pe loc.

Din punctul de comandă, generalul Stan POETAȘ, comandantul Brigăzii 17 
Infanterie, comandantul garnizoanei Soroca, s-a informat sumar despre situația din 
zonă și a trimis o telegramă comandantului Diviziei 9 Infanterie: ,,Bolșevicii au trecut 
Nistrul… Localitatea Ataci nu se poate menține”, relatează Neculai MOGHIOR.

După aceasta, la ora 10.15 generalul Stan POETAȘ, fiind 7 ianuareie 1919, 
s-a urcat în trăsură și însoțit de vizitiu și soldatul Schim MEMET, s-a îndreptat 
spre Otaci. Istoricul Neculai MOGHIOR în cunoscuta sa lucrare prezintă ce a scris 
colonelul Bobescu, în urma cercetării efectuate, fiind delegatul, reprezentantul 
Diviziei 9 Infanterie:

,,În drum se întâlnește cu medicul căpitan BOTEZ. Acesta îi spune că șoseaua 
este plină de mulți civili ucraineni răsculați… insistă și-l roagă să nu meargă înainte, 
ci să se întoarcă la deal. Domnia sa însă zâmbește, înjură pe bolșevici și continuă 



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 3(55)/2023200

EVOCĂRI DIN ANTICAMERA UNEI SCHIMBĂRI DE EV 

drumul la vale…
În apropiere de primele case (Calarașovca), trăsura este întâmpinată de patru 

indivizi care trag focuri. Atunci d-l general POETAȘ se dă jos din trăsură ia arma de 
la vizitiu și începe să tragă focuri omorând doi din cei patru…

În acest moment apar pe deal, din dreapta și din stânga drumului, încă vreo 
12-15 indivizi, care cum l-au zărit au început a trage focuri spre dânsul…”. În 
această situație nu s-a mai putut face nimic. A fost omorât și cadavrul batjocorit.

În documentarul său indicat în bibliografie, inginerul Alexandru HORNEA 
născut în comuna Ulmu-Brăila, prezintă declarația unui martor ocular din presa 
vremii despre eroismul generalului: ,,Generalul Stan POETAȘ, comanda Brigada 17 
Infanterie din nordul Țării… La primele focuri de armă au căzut răpuși de gloanțe, 
ambii soldați care îl însoțeau. Generalul, văzându-se atacat, s-a aruncat jos din 
trăsură, adăpostit într-un șanț, a pus mâna pe armele soldaților morți și a început să 
tragă, luptându-se vitejește timp de peste o jumătate de oră cu bandele numeroase 
de bolșevici. A tras mereu focuri de armă, nelăsându-i să se apropie, până a terminat 
cartușele, după care, în cel din urmă, a căzut glorios răpus de gloanțele inamicilor, 
nelăsându-se prins viu”.

Istoricul Constantin KIRIȚESCU scria despre generalul Stan POETAȘ:  
,,I-a fost dat să moară, lovit de un glonț mișel, tras din spate, acestui erou legendar 
al armatei române, care la Topraisar, Neajlov și la Mărășești, înfruntase de atâtea 
ori moartea în față, în cele mai dramatice momente ale războiului nostru”.

Ziarul DACIA, în ediția sa de miercuri 16 ianuarie 1919, prezenta marele regret 
și frumoase amintiri despre generalul erou, martir Stan POETAȘ. ,,În ciocnirile cu 
bolșevicii… a căzut unul dintre cei, care și-au legat numele de luptele sângeroase 
de la Mărășești… moartea generalului POETAȘ se datorește impulsivității sale de a 
înfrunta de aproape primejdia…”

Ironia sorții! În regiunea unde generalul Stan POETAȘ lupta de unul singur 
contra insurgenților nu se afla nici un detașament, cât de mic ar fi fost ca să-l 
salveze pe bravul general. La 11 ianuarie 1919, corpul neînsuflețit al generalului de 
brigadă Stan POETAȘ, descoperit la locul crimei, batjocorit, a fost așezat în sicriu și 
transportat la Soroca.

Înmormântarea a avut loc la 14 ianuarie, iar ordinea de ceremonie a fost 
organizată de autoritățile locale. Cortegiul funerar s-a deplasat pe străzile principale 
ale orașului Soroca, apoi s-a îndreptat spre cimitir, fiind înmormântat pe ALEEA 
EROILOR.

Crima a fost săvârșită de sătenii din banda lui G.I. BĂRBUȚĂ, născut în 
satul Sofia din județul Soroca, care după război s-a întors în sat și a fost unul dintre 
conducătorii activi ai rebeliunii bolșevice.

Cercetările efectuate referitor la uciderea generalului Stan POETAȘ, l-au 
identificat pe cel care a tras mișelește, de la spate. Numele lui, un oarecare S. FOSU 
care a fost găsit, arestat și prin judecată a fost condamnat la moarte, în 1929 de 
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Tribunalul militar Iași. G. BĂRBUȚĂ și bandiții lui au fost prinși și executați 
dincolo de Nistru.

În anul 1920, un comitet de inițiativă condus de prefectul județului Soroca, a 
început demersurile necesare pentru ridicarea unui monument din bronz, dedicat 
eroului ucis de bandele bolșevice.

Monumentul a fost realizat de sculptorul George DIMITRIU, a fost dezvelit în 
ziua de 30 octombrie 1921, fiind plasat în piața centrală a orașului Soroca.

Scluptura reprezintă silueta generalului Stan POETAȘ, îmbrăcat în ținută 
militară cu manta, stând în picioare privind către avanposturile Armatei Române 
instalate pe malul drept al râului Nistru. Mâna dreaptă era întinsă la 30 grade, cu 
degetul arătător parcă amenințând către hoardele năvălitoare dinspre est.

A fost o lucrare turnată în bronz, având o înălțime de 3 metri amplasată pe 
un piedestal confecționat din granit cu înălțimea de 4 metri. Monumentul eroului 
martir Stan POETAȘ, denotă respectul deosebit de care se bucura generalul în rândul 
basarabenilor / românilor din Soroca.

 În iunie 1940 monumentul din bronz al generalului Stan POETAȘ, a fost 
evacuat în țară la Muzeul Militar, iar după ce Basarabia a fost eliberată de inamicii 
sovietici, iunie 1941, monumentul generalului Poetaș a fost reîntors pe soclul de 
la Soroca, de unde în anul 1945 a fost topit din ordinul administrației sovietice de 
ocupație.

Trei localități în perioada interbelică au fost denumite General POETAȘ în 
semn de respect, în memoria eroului martir al Basarabiei: comuna Ulmu, județul 
Brăila (România); comuna Cureșnița, județul Soroca (Basarabia) și o a treia 
localitate care astăzi nu mai există în Bulgaria, în fostul județ Caliacra, care făcea 
parte din România.

Asociația Obștească ,,Cultul Eroilor” din Chișinău și-a propus în parteneriat 
cu autoritățile publice locale, cu ocazia aniversării CENTENARULUI MARII 
UNIRI, reconstituirea Monumentului Generalului Stan POETAȘ, distrus după 
ocuparea în 1944 a Basarabiei.

La 13 martie 2018 în curtea Muzeului de Istorie și Etnografie Soroca, al cărui 
director a fost scriitorul Nicolae BULAT, cetățean de onoare al Județului Buzău, 
a fost sfințit monumentul funerar al generalului Stan POETAȘ. Sculptorul V. 
JIGLIȚKI a reconstituit basorelieful în bronz al generalului și crucea ce încununează  
monumentul funerar.

Ca delegat din partea societății buzoiene, a participat la binecuvântarea 
bustului generalului Stan POETAȘ, din curtea Muzeului de istorie al municipiul 
Soroca, cunoscutul Prof.univ.dr. Milea MIHAI.

Din fericire, în BASARABIA s-a făcut ceva după 1990, nu mult dar s-a 
făcut,în memoria generalului erou martir Stan POETAȘ, în Soroca o stradă îi poartă 
astăzi numele. În România generalul erou martir a fost uitat de istorie.

Dețin informații despre trei personalități care au luptat pentru reactualizarea, 
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reabilitarea și păstrarea memoriei generalului Stan POETAȘ:
1. Scriitorul Nicolae BULAT, născut în satul Cureșnița, raionul Soroca, fost 

director al Muzeului de Istorie Soroca, a scris ,,În căutarea unui mare erou General 
Stan POETAȘ”, publicată în anul 1919 în Buzău, editura EDITGRAPH. A decedat 
la vârsta de 70 ani în anul 2022.

2. Istoricul Neculai MOGHIOR, șeful secției documentare și aviație din 
Muzeul Militar Național, a scris despre generalul Stan POETAȘ un studiu extrem de 
bine documentat, este autorul unor lucrări fundamentale. A decedat în anul 2019 la 
vârsta de 72 de ani.

3. Inginer Alexandru HORNEA, consătean cu generalul Stan POETAȘ, 
locuiește în București, a fost inginerul Patriarhului Teoctist timp de opt ani. S-a întâlnit 
cu N. MOGHIOR în anul 2018, în același timp a purtat o intensă corespondență cu 
N. BULAT și actualele autorități din Soroca. Între 1925-1955  Ulmu a purtat numele 
,,Comuna General Poetaș”. În 2018 avea 79 ani. Astăzi în luna mai 2023 dacă mai 
este în viață, ar avea aproximativ 85 de ani. La primăria comunei Ulmu nu am putut 
afla informații despre Alexandru HORNEA.

STAN POETAȘ A FOST GENERALUL REÎNTREGIRII ROMÂNIEI, 
ÎNTR-O ȚARĂ MARE ȘI REPREZINTĂ PENTRU NOI UN SIMBOL AL 
VITEJIEI, DEMNITĂȚII, DRAGOSTEI DE ȚARĂ ȘI NEAM. ÎNCHEI CU 
VORBELE SFINTE ALE PĂRINTELUI BUZOIAN M. MILEA:  MARE ESTE 
DUMNEZEU!  SERVIM PATRIA!
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Nota Redacției: Acest articol a apărut și în alte publicații
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Rezumat 

Ca urmare a abdicării țarului Nicolae al II-lea, la 2 martie 1917, a avut 
loc un transfer de putere în mare parte  lipsit de vărsare de sânge. S-a instaurat 
puterea dublă între guvernul provizoriu condus de A. Kerenski și Sovietul soldaților 
și muncitorilor din Petrograd.

Cuvinte cheie: abdicare; țar; guvern provizoriu; ostași ruși; dezertori; 
puterea sovietică;

Abstract

  Following the abdication of Tsar Nicholas II on 2 March 1917, a largely 
bloodless transfer of power took place. Dual power was established between the 
Provisional Government led by A. Kerensky and the Petrograd Soldiers’ and Workers’ 
Soviet.

Keywords: abdication; tsar; provisional government; Russian soldiers; 
defectors; Soviet power;

ROLUL ȘI SEMNIFICAȚIA ACORDULUI 
ALEXANDRU AVERESCU – CRISTIAN  

RACOVSKI  DIN  MARTIE  1918

THE ROLE AND SIGNIFICANCE 
OF THE ALEXANDRU AVERESCU - 

CRISTIAN RACOVSKI AGREEMENT 
OF MARCH 1918
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Introducere

Ca urmare a abdicării țarului Nicolae al II-lea, la 2 martie 1917, a avut 
loc un transfer de putere în mare parte  lipsit de vărsare de sânge. S-a 

instaurat puterea dublă între guvernul provizoriu condus de A. Kerenski și Sovietul 
soldaților și muncitorilor din Petrograd.

Acesta din urmă a emis vestitul pricaz (ordin) nr. 1 din 2 martie 1917, care 
în cele șapte articole, printre altele se preciza că soldații nu se vor mai subordona 
ofițerilor și pot pleca de pe front. Ofițerii au fost alungați, unii uciși iar comandantul 
trupelor ruse din spațiul românesc, generalul Dimitri Șcerbaciov și-a găsit adăpost 
la Iași.

Târziu când au aflat de conținutul pricaz nr. 1, cea mai mare parte a ostașilor 
ruși bolșevizați a început în vara anului 1917, să părăsească frontul din Moldova cu 
armamentul din dotare, să amenințe structurile și instituțiile statale românești și mai 
ales să comită jafuri, distrugeri și umiliri în Basarabia.

Desfășurarea evenimentelor după instaurarea puterii 
bolșevice

Puterea sovietică a încheiat la 22 noiembrie 1917 pacea separată cu Germania, 
iar România s-a văzut silită să semneze la 9 decembrie armistițiul de la Focșani cu 
Puterile Centrale, aflându-se în situația de a nu se mai putea apăra în Moldova.

În același timp, în Basarabia s-a creat o situație critică, de limită. Bolșevicii au 
devenit deosebit de agresivi, amenințând fățiș cu distrugerea noilor structuri de stat 
și arestarea fruntașilor patrioți.

Prin urmare, în aceste condiții deosebit de complexe, guvernul român de 
la Iași a hotărât în ianuarie 1918, să dea curs cererilor venite de la Sfatul Țării și 
altor instituții din Basarabia, ca armata română să treacă Prutul, să lupte contra 
bolșevicilor și să restabilească liniștea. Pe unde a trecut armata română, 
reprezentanții populației s-au prezentat și mulțumeau comandanților pentru 
noaptea liniștită petrecută.

Măsurile luate de M.C.G. Român pentru îndepărtarea soldaților ruși bolșevizați 
care părăseau frontul din Moldova, dar mai ales intervenția armatei române în 
Basarabia au dus la ruperea relațiilor diplomatice cu România la 26 ianuarie 1918, 
iar ministrul român de la Petrograd C. Diamandi a fost arestat. În aceeași zi Consiliul 
Comisarilor Poporului al Republicii Sovietice Ruse a constatat starea de război  
între România și Rusia.

De asemenea, evacuările făcute oficial în anul 1916 de către guvernul român 
sau cele realizate din proprie inițiativă au creat o importantă colonie de români în 
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orașele Rusiei meridionale, regiunea Odesa.
Negocierile pentru a rezolva starea de război cu Rusia Sovietică, cât și pentru 

a salva pe românii refugiați și bunurile lor aflate în stânga Nistrului au fost începute 
de guvernul Brătianu, iar cabinetul Alexandru Averescu instalat în ianuarie 1918 
le-a continuat cu autoritățile de la Odesa.

În respectiva epocă, guvernul sovietic de la Petrograd a considerat conflictul 
ruso-român ca fiind o chestiune de politică externă a Republicii Sovietice Ruse, iar 
Lev Troțki, comisar al afacerilor străine l-a desemnat pe Cristian Racovski cu puteri 
depline, dictatoriale pentru a se ocupa de acest conflict.

Dr. Cristian Racovski, cetățean român de origine bulgară, fost secretar 
general al Partidului Social Democrat Român (1895), politician și diplomat sovietic. 
A fost prieten cu Lenin și Troțki încă înainte de război, a ajuns în conducerea 
Cominternului. Acesta a exercitat o serie de acțiuni polițienești, împotriva românilor 
refugiați în regiunea Odesa.

ACORDUL AVERESCU-RACOVSKI a reprezentat o înțelegere privind 
lichidarea conflictului româno-sovietic, semnat între guvernul României și delegatul 
guvernului sovietic de la Odesa, Cristian Racovski.

Din punct de vedere al României a fost o convenție militară, dar din punct 
de vedere al Rusiei Sovietice  a fost un tratat internațional. A fost semnat la 5 și 8 
martie 1918 la Iași și Odesa, intrând în vigoare la 9 martie 1918.

Scopurile acordului semnat de premierul Alexandru Averescu au fost: 
1. aplanarea, închiderea conflictului armat între România și Rusia; 2. ameliorarea 
situației românilor arestați la Odesa; 3. asigurarea spatelui armatei române în 
eventualitatea reluării ostilităților cu Puterile Centrale; 4. securizarea depozitelor de 
materiale și de hrană ale armatei române din Basarabia.

Propunerile de pace ale Congresului Superior Autonom din Odesa au fost:
1. Guvernul român se angajează a face o declarație formală privind evacuarea 

progresivă a Basarabiei de către armatele de ocupație române… Armata română 
să fie redusă la un detașament de 10 000 de soldați, al căror servicii va consta în paza 
depozitelor române și a căilor ferate.

2. Poliția în orașe și sate să fie înlocuită cu milițiile locale…
3. Comandamentul militar român renunță la orice amestec în viața interioară 

și politică a Basarabiei.
4. România se angajează de a nu întreprinde ostilități militare … contra Rusiei 

Sovietice.
5. Produsele Basarabiei care nu vor fi necesare pentru întreținerea populației 

locale … sunt rezervate exclusiv pentru aprovizionarea României.
6. O comisie compusă din reprezentanții Rusiei, României, Franței, Angliei și 

S.U.A. vor judeca cazurile de litigiu.
Răspunsul Președintelui Consiliului de Miniștri din România la propunerea 
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venită de la autoritățile din Odesa a fost :
1. Toate clauzele de mai sus sunt acceptate așa cum au fost expuse….
2. Cele două părți vor proceda imediat la punerea în libertate a prizonierilor 

și vor schimba pe toți rușii care sunt prizonieri în România, contra românilor care 
sunt în Rusia…

3. Comisiunile interaliate, compuse dintr-un membru englez, unul francez și 
unul american, vor  fi instalate la Odesa, Kiev, Moscova, Petrograd, la Iași și Galați.

În calitatea sa de prim ministru, Alexandru Averescu a acceptat aproape toate 
condițiile puse de Cristian Racovski. În privința asumării reale a evacuării Basarabiei 
în două luni, există o dispută nesoluționată încă între istorici. Generalul a acceptat 
existența în acord și a formulării armată de ocupație română în Basarabia, motiv 
pentru care liberalii l-au învinuit mai târziu.

Din partea sovietică acordul a fost semnat de patru persoane, primul fiind 
Cristian Racovski. Partea română a avut un singur semnatar, Alexandru Averescu, 
președinte al Consiliului de Miniștri și ministru al Afacerilor Străine.

Semnat în condiții complexe și dramatice, acest acord a conținut numeroase 
vicii de formă și de fond, fiind unul controversat. Acesta a fost speculat pe plan 
extern de către propaganda sovietică pentru a submina legitimitatea apartenenței 
Basarabiei la statul român.

Acordul Averescu-Racovski nu a fost pus în aplicare niciodată, Odesa a 
fost ocupată de trupele germane la 12 martie 1918, iar membrii structurilor bolșevice 
din regiune și-au căutat salvarea în est, partea sovietică a dispărut fizic. Toate acestea 
au făcut ca acordul să fie inoperant, cu excepția clauzei propriu-zise de armistițiu.

Ostaticii români din Odessa nu au fost eliberați, nu s-a făcut schimbul stabilit, 
ci au fost îmbarcați cu forța pe nava Împăratul Traian, cu destinația Sevastopol-
Crimeea.

De altfel, nici guvernul român nu era interesat să evacueze Basarabia, iar la 
Iași se producea tot atunci o schimbare de cabinet, în locul lui Al. Averescu a fost 
numit premier Alexandru Marghiloman. 

Interesant este și faptul că Alexandru Averescu nu a consemnat nimic, în 
Notițele zilnice din acea perioadă despre acest acord, ca și cum nu ar fi existat sau 
cel puțin ca pe ceva lipsit de importanță.

Acordul propriu-zis este cunoscut doar în forma găsită din arhivele 
rusești, în arhivele românești nu s-a păstrat actul oficial. În schimb, alte documente 
oficiale sau jurnale conțin destule informații despre negocierile dintre români și 
bolșevicii din Odesa.

În spațiul public Alexandru Averescu a fost nevoit să se apere față de 
acuzațiile pe care i le-au adus adversarii politici, care au încercat să utilizeze actul 
ca o recunoaștere de către România, în 1918, a dreptului Rusiei asupra Basarabiei. 

Conform istoricului Octavian Dascăl (născut la Cahul în 1973, doctor în 
istoria Rusiei), semnarea înțelegerii de către Averescu a fost echivalentul practic al 
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recunoașterii diplomatice a statului sovietic de către România, prima dintre țările 
Antantei care a făcut-o.

I.G. Duca consemnează: „Din îndemnul lui Argentoianu, ai cărui părinți erau 
la Odesa, Averescu cu o ușurință nepermisă a încheiat cu Racovski, o convenție în 
temeiul căreia, în schimbul repatrierii compatrioților noștri, el se obliga să evacueze 
în două luni Basarabia”.

Acordul a devenit și mai cunoscut de-a lungul perioadei interbelice, în urma 
disputelor diplomatice dintre România și Rusia. Pe scurt, sovieticii au evidențiat că 
guvernul român nu și-a respectat semnătura pe un tratat bilateral, cum a fost el 
apreciat la Moscova.

Interesele politice diferite au dat naștere unor interpretări diferite, atât în 
disputele interne din România, cât și în relațiile bilaterale româno-ruse, controverse 
care continuă și astăzi în condițiile atacării de către Rusia a statului ucrainean și 
marele pericol ce planează și amenință Basarabia, străvechi teritoriu românesc. 
ÎNȚELEPCIUNE, UNIRE ȘI MULTĂ VIGILENȚĂ!
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Rezumat 

O pagină deosebită de patriotism și de jertfă au înscris-o în lupta pentru 
înfrângerea Puterilor Centrale și la făurirea statului național-unitar, prizonierii-
români voluntari proveniți din armata austro-ungară, adică din Transilvania, 
Crișana, Maramureș, Banat și Bucovina.

Cuvinte cheie: români prizonieri; voluntari; jertfă; cauză sfântă; 
neamul românesc;

Abstract 

The volunteer Romanian prisoners from the Austro-Hungarian army, i.e. from 
Transylvania, Crișana, Maramureș, Banat and Bucovina, made a special page of 
patriotism and sacrifice in the struggle for the defeat of the Central Powers and the 
creation of the National Unitary State.

Keywords:  Romanian prisoners; volunteers; sacrifice; holy cause; 
Romanian nation;

DESPRE ROMÂNII PRIZONIERI 
VOLUNTARI DIN SIBERIA ȘI JERTFA 

LOR PENTRU CAUZA SFÂNTĂ A 
NEAMULUI

ABOUT THE ROMANIAN VOLUNTARY 
PRISONERS IN SIBERIA AND THEIR 
SACRIFICE FOR THE HOLY CAUSE 

OF THE NATION
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Introducere

Prizonierii români au plecat din imperiul austro-ungar și s-au întors în România 
mare, cu gândul datoriei împlinite pentru neam și țară.

O pioasă amintire voluntarilor eroi, care s-au jertfit pentru cauza sfântă a 
neamului, au sângerat și căzut departe de căminele dragi și de glia scumpă a patriei 
- România.

I. Cauzele, fondul situației și organizarea voluntarilor 
români în unități de luptă

O pagină deosebită de patriotism și de jertfă au înscris-o în lupta pentru 
înfrângerea Puterilor Centrale și la făurirea statului național-unitar, prizonierii-
români voluntari proveniți din armata austro-ungară, adică din Transilvania, 
Crișana, Maramureș, Banat și Bucovina.

Românii ardeleni și bucovineni au fost înrolați în primul război mondial în 
armata austro-ungară și trimiși între anii 1914-1916 ca și carne de tun în primele 
rânduri împotriva rușilor și sârbilor. Era o politică clară a ungurilor de a extermina 
și pe această cale, a războiului, populația românească majoritară din Ardeal și 
Bucovina, iar românii au servit cum nu se putea mai bine interesele războinice ale 
habsburgilor.

Până la intrarea României în război, august 1916, zeci de mii de prizonieri 
erau răspândiți în Rusia, în imensitatea acestei țări, dar mai ales în Siberia. Dintre 
ei, situația cea mai grea o aveau românii, deoarece în lagăre, închisori condițiile de 
viață erau deosebit de grele și erau trimiși la diferite munci în gospodării, pe moșii, 
în fabrici etc. În plus, numărul ofițerilor de naționalitate română, care i-ar fi putut 
îndruma și ajuta cu sfaturi era foarte mic.

Totuși, încet, încet informațiile au început să parvină și la prizonierii români. 
În prima etapă, cei mai mulți dintre ei au hotărât să scape din captivitate, au cerut  
să fie înrolați în armata română și au fost deplasați spre vestul Rusiei, la Kiev, în 
Ucraina. Rusia făcea parte din Puterile Antantei.

Aici, în localitatea Darnița, unde s-au adunat tot mai mulți prizonieri români, 
s-au constituit în unități proprii și prin ele, au hotărât să se înroleze în armata română 
spre a participa la război contra Puterilor Centrale.

Scrisoarea prizonierului AUGUSTIN ROȘIANU, din comuna Joajiul de 
Sus, poșta Teiuș, ,,fost soldat austriac la Regimentul 50 Infanterie din Alba Iulia, 
Transilvania”, adresată în iunie 1917 ministrului de război Vintilă Brătianu, este 
oglinda sufletului zbuciumat al prizonierilor ardeleni, dornici să ajute în mod efectiv 
la crearea Unității Naționale.
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„Mă rog să faci înștiințare la înalta căpetenie a Rusiei, să mă elibereze din 
prizonier și să mă lase a veni în armata română. Trăiască România și întovărășiții ei. 
Augustin Roșianu. Prizonier din Transilvania, azi în Rusia”, (Elie Bufnea, Voluntarii 
români din Siberia).

La 23 februarie 1917, Ministerul de Război, prin ordinul 1191, a hotărât 
înființarea unui corp de voluntari români din prizonierii aflați la Darnița, în Rusia. 
Generalul Constantin Coandă, atașatul militar român pe lângă M.C.G. rus (Stavca) 
de la Moghilev, a primit misiunea să organizeze această unitate militară.

Primul Corp de Voluntari a fost înființat ca efect al cooperării româno-
ruse și a funcționat în perioada martie 1917- februarie 1918. Scopul său declarat 
și îndeplinit a fost acela de a sprijini lupta națională, servind la constituirea unei 
rezerve de militari disponibili pentru a fi încadrate unitățile operative din Moldova. 
În total, acest corp a livrat armatei române aproximativ 10 000 de ostași voluntari.

Ofițerii și soldații de la Darnița au redactat și adoptat in ziua de 16 aprilie 
1917, un Memoriu-manifest al voluntarilor, în care se consemna „suntem gata să 
intrăm în luptă… pentru a uni teritoriul românesc, din monarhia austro-ungară în 
una și nedespărțită Românie, liberă și independentă”.         

Ziarul „România” din 14 mai 1917, din Iași aprecia că a fost primul document 
care, în timpul războiului a exprimat clar și ferm voința ardelenilor și bucovinenilor 
de a scutura jugul austro-ungar. „Darnița este prima Alba Iulia a Ardealului”, scria 
în 1922, la Timișoara, Petru Nemoianu în cartea sa „Voluntarii români în războiul 
pentru întregirea patriei”. 

A fost tradus în limba rusă și franceză și expediat sovietelor de la Petrograd, 
Moscova și Kiev, precum și guvernului român de la Iași și reprezentanțelor aliate din 
capitala Rusiei.

Petre Nemoianu, fost prizonier în Rusia și participant la evenimente, scria 
în memoriile sale că aviația aliată a lansat sute de ziare ce cuprindeau textul 
Manifestului de la Darnița și informații despre Corpul Voluntarilor Români din 
Rusia, peste pozițiile austro-ungare de pe frontul încadrat cu mulți soldați români.

Ca urmare a activităților depuse până în iunie 1917, au fost echipați complet 
116 ofițeri și 1250 gradați și soldați. Au fost deplasați la Iași și duși în cazarma 
Regimentului 7 Roșiori, iar a doua zi regele Ferdinand i-a îndemnat: „Înainte, peste 
munți, unde vă așteaptă milioane de frați…”

După aceasta, detașamentul de voluntari, numit ulterior nr. 1, a fost repartizat 
Corpului 1 Armată, care a luptat pe frontul din Moldova, iar mai târziu în Basarabia 
împotriva bandelor de soldați dezertori bolșevici. Statul român le-a recunoscut 
gradele și toate drepturile ostașilor și ofițerilor proveniți din rândul prizonierilor 
voluntari.

În baza înțelegerilor dintre guvernele român și rus, în iunie 1917 s-au creat 
șapte comisii care aveau misiunea de a străbate Rusia și a sta de vorbă cu prizonierii 
români din lagăre sau din diferite localități unde erau repartizați să muncească.
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Peste tot, comisiile care aveau de umblat prin diferite gubernii, au întâlnit 
ostilitatea autorităților locale. Pe timpul vizitei primului ministru român I.I.C. 
Brătianu la Petrograd, guvernul provizoriu rus i-a promis că vor fi lăsați liberi 20.000 
de prizonieri, dar angajamentul nu a fost respectat.

Dar cu toate acestea, s-au înregistrat rezultate pozitive. De pildă, numai în 
lunile august-septembrie 1917, în regiunea Moscova au fost recrutați și trimiși la 
Darnița 2 380 de voluntari. Batalioanele constituite în august-septembrie din ostași 
recrutați, sau dintre cei care s-au prezentat individual, de bună voie, au numărat peste 
10-12 000 de voluntari ardeleni și bucovineni.

Din mers, ei s-au constituit în regimente și se considerau Corpul Ardeleano-
Bucovinean, condus de colonelul Marcel Olteanu. Regimentele și detașamentele 
create au primit nume cu rezonanță istorică: Turda (în memoria lui Mihai Viteazul), 
Alba Iulia, Cluj, Timișoara, Maramureș ș.a. 

Nu trebuie uitată noaptea de 6 spre 7 ianuarie 1918, când o armată de bolșevici, 
i-a luat prin surprindere în gara Chișinău pe cei aproximativ 1 000 de voluntari 
ardeleni și bucovineni, veniți de la Darnița, cu aprobarea guvernului român și la 
cererea premierului P. Erhan și a ministrului de război Gherman Pântea, pentru a 
ajuta guvernul să întroneze liniștea în Basarabia.

Spre dimineață când trenul a ajuns în gară, trupele bolșevice au atacat 
detașamentul de voluntari, care a depus armele și s-a predat. Voluntarii au fost 
eliberați grație implicării trupelor moldovenești pe 9 ianuarie, dar acest eveniment 
a grăbit intrarea armatei române în Basarabia, pentru alungarea detașamentelor de 
bolșevici peste Nistru.

Ucraina care făcea parte din Rusia a fost ocupată de trupele Puterilor Centrale, 
iar la 9 februarie 1918 s-a încheiat pacea de la Brest Litovsk, prin care era recunoscută 
existența R.P.Ucrainene, aceasta a acceptat protectoratul de facto al Germaniei și 
Austriei. Puterile Centrale nu anexau noua republică, dar aveau permisiunea să 
amplaseze numeroase trupe militare în această țară și își asigurau o importantă sursă 
de alimente.

Revoluția bolșevică din octombrie 1917, negocierile dintre noul guvern 
comunist și Puterile Centrale încheiate tot prin pacea de la Brest Litovsk, dar la 3 
martie 1918, a marcat ieșirea Rusiei din primul război mondial, dar și trădarea 
aliaților, trecerea în tabăra inamică. Armata Roșie a dus un lung și sângeros 
război cu Armata Albgardistă și trupele de voluntari sprijinite de unități aliate aflate 
în Siberia.

Trupele Albe au susținut pe țarul Nicolae al II-lea, pentru readucerea lui pe 
tron, dar după 17 iunie 1918 când a fost executat din ordinul lui Lenin, au luptat 
împotriva bolșevicilor pentru a cuceri puterea democratică în Rusia. Din păcate, 
neînțelegerile și rivalitatea dintre marii generali, care să ajungă la conducerea țării, a 
făcut ca aceștia să fie zdrobiți de Armata Roșie.

În locul unei ofensive hotărâte, concentrice spre Moscova, generalii albi și-au 
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sabotat unul altuia acțiunile. Mai mult, în teritoriile ocupate de albi, pământul era dat 
înapoi nobililor, îndepărtând  astfel sprijinul țăranilor pentru mișcarea antibolșevică.

Noua situație politică din Rusia, preluarea puterii de către bolșevici și ocuparea 
Ucrainei de către austro-germani a complicat extrem de mult situația prizonierilor 
români. Lagărul de la Darnița a fost desființat, iar autoritățile germane din Ucraina 
au refuzat să acorde liberă trecere spre țară a prizonierilor români. În această situație 
s-au văzut nevoiți să caute alte soluții în climatul exploziv din Rusia, aflată în plin 
război civil.

În primăvara anului 1918, în urma tratativelor de pace Buftea-București 
(martie și mai) cu Puterile Centrale, României i s-a impus să-și demobilizeze armata, 
deci și desființarea Corpului Voluntarilor de la Hârlău.

Cu toate cererile germane de demobilizare a voluntarilor, aceștia primesc 
ordin din partea aliaților și decid să lupte pe alte fronturi. Astfel, în aprilie 1918 au 
început pregătirile pentru transferarea tuturor voluntarilor din Ucraina în Siberia, 
unde românii au constituit alte Corpuri de Voluntari ardeleni și bucovineni.

Așa s-a conturat idea de reconstituire a frontului oriental, (Rusia a ieșit din 
război), din armatele rușilor albi, la care să fie adăugate contingentele naționale 
ale voluntarilor, formate din cehi, români, sârbi, polonezi etc. în lupta împotriva 
bolșevicilor care au pactizat cu Austria și Germania.

Pe măsură ce prizonierii români se deplasau spre Siberia, iar numărul lor a 
crescut, s-au adunat tot mai mulți în centrele principale: Samara, pe Volga, Celiabinsc, 
Irkuțk și Vladivostok, din extremul Orient, port la Marea Japoniei.

Ulterior, ca urmare a activității din teren a celor șapte comisii, în teritoriile 
Rusiei care nu se aflau sub influență bolșevică, numărul voluntarilor a crescut și mai 
mult, ceea ce a făcut ca să se organizeze  detașamente și în alte orașe din centrul și 
vestul Siberiei. Voluntarii români erau eșalonați pe o distanță de 8 000 de km, între 
Penza și Vladivostok, îndeosebi de-a lungul căii ferate transsiberiene.

În vara anului 1918, în Rusia Sovietică s-au format doua fronturi principale, 
care trebuiau susținute de trupele de voluntari aflate sub comandament francez: 
unul pe Volga, al așa-zișilor albgardiști, care s-au luptat cu bolșevicii, dirijați de la 
Moscova și Petrograd și al doilea, de-a lungul căii ferate transsiberiene, unde operau 
îndeosebi detașamente de partizani, care ulterior s-au constituit în fronturi și unități 
organizate.

Aceștia erau cei mai periculoși nu numai prin maniera specifică de luptă, ci 
și prin faptul că linia ferată asigura transportul de trupe din Răsărit, spre frontul de 
pe Volga, de asemenea asigura aprovizionarea trupelor din Moldova cu armament, 
muniții, echipament și mai ales alimente.

La 3 august 1918, la Celiabinsc s-a desfășurat Conferința reprezentanților 
voluntarilor români ardeleni, bucovineni și bănățeni, sub președinția dr. VOICU 
NIȚESCU. Aceasta a adoptat două hotării: a) s-a creat Comitetul Național Român 
din Rusia, organ suprem de conducere al voluntarilor; b) de asemenea, s-a creat cel 
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de-al doilea corp de voluntari români, care imediat a constituit primul regiment 
numit Horia.

Mult mai important din punct de vedere istoric, al doilea Corp de Voluntari a 
fost constituit în Siberia, în urma cooperării dintre români, francezi și cehoslovaci 
și a existat în perioada august 1918-august 1920. A reprezentat un corp expediționar 
ale cărui misiuni au fost de sprijinire indirectă a unității naționale române și de 
luptă împotriva regimului bolșevic rus.

Și alte naționalități dornice de libertate din cadrul imperiului dualist, s-au 
organizat în Corpuri de Voluntari, cum ar fi cehoslovacii, polonezii, sârbii etc. Cei 
mai numeroși erau cehii, care făceau parte din armata austro-ungară și s-au predat pe 
front rușilor în masă, au trecut direct în rândurile rușilor în pas de defilare, cu muzica 
în frunte.   Este impresionantă acțiunea și adeziunea totală a eroilor prizonieri 
voluntari ardeleni și bucovineni din Ucraina, de a fi de acord să plece de la granița 
de nord a României, chiar dacă atunci țara noastră era ocupată iar guvernul și casa 
regală erau la Iași.

S-au deplasat în imensitatea Rusiei pentru a lupta în cadrul Antantei, în speranța 
ca după război (Puterile Centrale dădeau semen de oboseală), tratatele de pace vor 
consfinți că teritoriile locuite de familiile  lor, să facă  parte dintr-o Românie Unită 
și Mare.

Nu aveau nici o șansă să ajungă în țară, nu aveau nici o scăpare, deveneau 
prizonierii Germaniei și Austro-Ungariei, pe când plecând în estul Rusiei erau oșteni 
români liberi și sperau să ajungă la Vladivostok, port la Marea Japoniei, iar de aici 
în țările aliate prin Oceanul Indian, Marea Mediterană și ulterior în România. Așa s-a 
și întâmplat, din păcate doar pentru puțini, cei care au rămas în viață. În Siberia a 
fost o luptă dură pentru supraviețuire.

Acei români ardeleni și bucovineni ne-au dat o pildă de patriotism suprem, au 
plecat de lângă „casă”, ca prin luptă, îndeplinind misiunile primite, să parcurgă peste 
10 000 de kilometri în imensitatea Rusiei, în Siberia, să reziste fizic temperaturilor 
foarte scăzute iarna, pentru o speranță de viață și un ideal național.

Puține sunt momentele din istoria poporului român, care să fie de un asemenea 
sacrificiu, jertfă și durere, dar multă, multă speranță. Merită cunoscută de către 
urmași acțiunea voluntarilor ardeleni și bucovineni, iar în partea doua a lucrării 
voi prezenta lupta lor pentru supraviețuire în Siberia si evacuarea în țară pe la 
Vladivostok.

II. Lupta dură a eroilor voluntari din Siberia pentru 
supraviețuire și repatrierea lor

În Siberia ofițerii și organismele românești ale voluntarilor au colaborat cu 
cele ale altor națiuni, îndeosebi cu cehoslovacii, foarte numeroși, care dispuneau de 
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sprijin masiv politic și financiar din partea Aliaților,   grație profesorului Thomas 
Masarik „viitorul președinte eliberator“ al Cehoslovaciei. Acesta a plecat în Rusia 
pentru a organiza și mai bine legiunile naționale de acolo și trecând de partea 
autorităților rusești antibolșevice din regiune, s-a deplasat destul de des între Paris 
și Rusia.

Voluntarii români s-au organizat cum au putut mai bine, beneficiind din punct 
de vedere a subzistenței de la corpul cehoslovac, mult mai bine dotat și aprovizionat. 
Românii au organizat primele două regimente: „Horia” și „Alba Iulia”, bine 
înzestrate, inclusiv cu câte un tren blindat fiecare.

Corpul de voluntari români a început organizarea celui de-al treilea regiment 
„Mărășești” și se afla în subordinea Comitetului Național Român din Rusia, constituit 
la 3 august 1918 și condus de dr. Voicu Nițescu.

Conflictul în Siberia a fost declanșat aproape instant intre Armata Roșie, 
bandele de bolșevici și trupele de voluntari. În trei luni de zile, voluntarii erau 
stăpâni pe întregul traseu feroviar cuprins între Volga și Vladivostok, spre vest către 
România și Odesa calea ferată era nesigură, controlată uneori de bolșevici.

În iarna 1918/1919 Corpul 2 al Voluntarilor Români a fost reorganizat și 
transferat la IRCUȚK, capitala Siberiei de răsărit, unde a venit și detașamentul de 
la Vladivostok. 

Corpul și-a schimbat denumirea în cea de Legiunea Română de Tansilvăneni-
Bucovineni. Ea era alcătuită din două regimente active: Horia și Mărășești, un 
batalion de rezervă, o companie de pionieri, un escadron de lăncieri, o companie a 
statului major al legiunii, două trenuri blindate – Horia și Mărășești - și o serie de 
subunități speciale.

Astfel organizată cu un efectiv de peste 5 000 de voluntari, Legiunea Română 
a intrat în primăvara anului 1919 în mod efectiv în acțiune, pe frontul intern bolșevic, 
primind misiunea de a asigura paza celui mai periculos sector de Cale Ferată din 
Siberia, pe o distanță de aproximativ 1 000 km., în regiunea secularei păduri „Taiga”, 
unde erau cele mai agresive detașamente bolșevice.

Timp de șapte luni, românii au executat în taigaua siberiană 37 de incursiuni, 
deplasându-se între 100 – 800 km., cu peste 60 de morți și foarte mulți răniți. Vitejia 
și dârzenia voluntarilor români au impus respectul bolșevicilor care nu s-au apropiat 
prea des de sectorul lor. Ei supranumeau Legiunea Română „Dakaia divizia” adică 
Divizia sălbatică.

Scopurile declarate ale voluntarilor români au fost continuarea luptei contra 
Puterilor Centrale și susținerea activă a intereselor românești în  fața aliaților. Treptat 
însă, acțiunea de susținere a României s-a transformat subit într-o luptă foarte dură 
de supraviețuire.

Comandamentele legiuni, ale regimentelor și batalioanelor au acordat o atenție 
deosebită educației naționale și culturale a voluntarilor din Siberia. În acest scop au 
apărut mai multe gazete la Samara, Celiabinsk, Ircuțk, Ecaterinburg etc. din care se 
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cunosc: „Gazeta Transilvaniei și Bucovinei”, organ al Corpului II, sub conducerea 
C.N.R. din Rusia, director Voicu Nițescu, tipografie cehoslovacă, Celiabinsk, 1918-
1919; „Neamul românesc”, Ircuțk, 1919-1920; „Țara noastră”, foaie din Siberia 
Orientală, Vladivostok, Legiunea română și altele.

La TAIȘET, pe linia ferată transsiberiană s-a organizat un club al soldaților, 
unde s-au ținut zeci de conferințe și s-a înființat o bibliotecă românească, dotată cu 
cărți scrise de mână sau dactilografiate.

Pentru susținerea acestor activități s-au colectat bani din care, în momentul 
evacuării și plecării din Siberia a voluntarilor români mai existau 150 000 de 
ruble. La Ircuțk a funcționat o școală militară românească de scurtă durată, pentru 
pregătirea de ofițeri necesari preluării noilor recruți voluntari. Aceste inițiative au 
avut ca efect cultivarea idealului românesc și într-o bună măsură, cunoașterea 
situației social-politice din țară.

După cum reiese din documentele elaborate de comandantul legiunii, în 
ianuarie-februarie 1920, voluntarii au dus lupte crâncene cu bolșevicii la Șeragul, 
Troițkaia sau în regiunea lacului Baical, oprindu-le atacurile furibunde și asigurând 
funcționarea transsiberianului, pe care se retrăgeau voluntarii aliați spre Vladivostok.

Voluntari români poziționați până aproape de orașul UFA, au respins prin 
lupte grele atacurile detașamentelor bolșevice în pădurile din împrejurimi, pe care 
le-au risipit, punându-le în imposibilitatea de a mai ataca linia ferată.

La Celiabinsk, trupa cea mai puternică și mai bine organizată a fost cea 
românească. Treptat, a intrat în pază și stăpânire întreg orașul: fabrici, clădiri publice, 
lagărul de prizonieri, depozite militare etc., toate erau păzite și apărate de români.

Impresionat de disciplina și combativitatea voluntarilor români comandantul 
brigăzii ruse albe a declarat: „dacă Rusia ar dispune numai de două divizii 
românești, acestea ar valora mai mult de douăzeci de divizii ruse și regimul 
bolșevic ar aparține istoriei”.

Trupele ruse erau dezorganizate și indisciplinate, două divizii europene trupe 
aliate bine organizate, le-ar fi spart frontul și ar fi avansat până la Moscova fără 
probleme.

Un mic efort aliat ar fi rezolvat problema comunismului care a răvășit istoria 
secolului XX. După capitularea Germaniei au decis să lase Rusia de capul ei. Și au 
lăsat-o, deschizând calea liberă lui Lenin și apoi lui Stalin, spre dominarea unei bune 
părți a lumii, cu prețul a milioane de vieți omenești.

Aliații erau epuizați de război, iar popoarele lor nu înțelegeau trimiterea de 
soldați în Rusia. Acum copii și nepoții lor le-ar fi fost recunoscători.

Armata Roșie a fost reorganizată de Lev Trotski (numele real Leon Davidovici 
Bronstein), inclusiv prin așezarea mitralierelor în spatele trupelor proprii care atacau 
și secerarea celor care dădeau înapoi, așa a început să aibă succes după succes în fața 
rușilor albi, din ce în ce mai demoralizați.          

Invidia și ura reciprocă a făcut ca șansa generalilor ruși albi să se destrame, iar 
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la 30 septembrie 1919 bolșevicii se aflau deja prea aproape de victorie. 
În aceste condiții frontul contra bolșevicilor a început să cedeze. Nici voluntarii 

de toate națiile nu mai aveau mare entuziasm, din moment ce în anul 1918  idealul 
lor național s-a împlinit. Cehoslovacia, Polonia, ROMÂNIA MARE, Țările Baltice, 
Iugoslavia  au apărut pe harta lumii, iar voluntarii nu înțelegeau pentru ce să mai 
rămână să lupte în Rusia.

Pe front evenimentele se succed cu repeziciune, cehoslovacii au declarat că 
nu vor mai lupta. Rând pe rând cad în mâinile bolșevicilor numeroase orașe, iar 
partizanii din interior devin din ce în ce mai agresivi. În retragere spre Vladivostok  
voluntari sunt nevoiți să formeze ariergărzi pentru apărarea proprie.

În documentele comandamentului cehoslovac s-a menționat, că voluntarii 
români au fost până acum trupa pe care s-a putut conta cu încredere, în cazul 
menținerii sau restabilirii ordinii interne împotriva partizanilor sau potențialelor 
revolte din orașele de garnizoană.

Dr. Voicu Nițescu, comandantul Corpului Român, a menționat ca atunci când 
„zvonurile unei revolte iminente ajungeau la ei, românii instalau mitralierele în 
punctele cruciale și ieșeau în patrule numeroase…”.

Armata Roșie s-a apropiat de corpul românesc rămas în ariergardă. La sfârșitul  
lui ianuarie 1920 trenul blindat Mărășești și Kurganetz, cehoslovac cedat românilor 
erau în gara SERAGUL, împreună cu batalionul Mărășești, escadronul de lăncieri, 
compania de pioneri. Alte forțe se aflau mai la răsărit și în sudul căii ferate. Pozițiile 
erau întărite de imense troiene de zăpadă greu de trecut.

În noaptea de 3 spre 4 februarie 1920, avangarda bolșevică cu două divizi, 
fiecare cu câte 9 batalioane, au atacat pozițiile românești întărite. Trăgătorii români 
au coborât de-a valma din vagoane, de la căldura relativă a sobelor de tinichea și au 
format un semicerc de fier și foc în fața inamicului.

În Ordinul de zi pe unitate s-a consemnat: „… unitățile au luptat ireproșabil 
cauzând bolșevicilor pierderi foarte serioase…”. Elie Bufnea în „Cruciați, tirani și 
bandiți” editura Marist, 2008 relatează: „Când de pe avanposturi se auzi repetat PE 
EI FECIORI!... linia voluntarilor se ridică în strigăte nebune și năvăli înainte… 
Iar drumul de retragere al inamicului e semănat cu arme și luptători bolșevici 
muribunzi”.

Patrula de lăncieri condusă de plutonierul RUS CRĂCIUN, trimisă în 
recunoaștere, a fost surprinsă de bolșevici și majoritatea ostașilor au căzut în luptă, 
puțini au fost uciși în timpul interogatoriilor, să divulge secrete, să afle informații.

Luptele au continuat prin poienile din taigaua de la sud de calea ferată, unde 
au intrat în acțiune tunurile și mitralierele de pe trenurile blindate Horia, Mărășești 
și Kurganetz.

După respingerea cu pierderi grele a bolșevicilor, voluntarii români au aruncat 
în aer uzina de apă, cantoanele și calea ferată pe o distanță apreciabilă, au incendiat 
sutele de vagoane părăsite, apoi s-au retras spre est după o victorie deplină.
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În ziua următoare, un grup de bolșevici au încercat să se apropie solicitând 
armistițiu. Au primit următorul răspuns: „Legiunea Română de Voluntari este parte 
integrantă a armatei regale române … cu care sunteți în război pe Nistru…nu 
înțelegem să încheiem armistițiu. Adresați-vă cehoslovacilor!…”.

Armistițiul încheiat prevedea printre altele, o distanță minimă de 50 km între 
voluntarii care se retrăgeau spre Sevastopol și bolșevici, iar voluntarii s-au angajat 
să nu mai distrugă calea ferată.

La vremea aceea, generalul francez JANIN, comandantul suprem al 
trupelor aliate din Siberia, a telegrafiat să întrebe dacă nu mai există și alte 
trupe de voluntari români.

Cum era firesc, voluntari români au fost păstrați în ariergardă până la sosirea 
în Sevastopol. Era normal, au realizat ceea ce nu au reușit 35 000 de cehoslovaci, 10 
000 de polonezi sau alte trupe.

CINCI MII DE VOLUNTARI ROMÂNI au respins două divizii bolșevice 
silindu-le să ceară armistițiu, câștigând astfel calea liberă spre Sevastopol pentru 
întreg corpul de voluntari aliat, precum și RESPECTUL tuturor aliaților, chiar 
și al inamicilor.

La începutul anului 1920, mulți voluntari polonezi au fost uciși în luptele cu 
bolșevicii, iar Divizia sârbă a fost complet decimată de aceștia la Nijne-Udinsk. 
Peste 10 000  de polonezi, lituanieni, letoni erau în retragere grăbită, 50 de trenuri au 
fost pierdute în scurt timp, iar prizonieri erau împușcați sau spânzurați de bolșevici 
de-a lungul căii ferate

Au fost multe pierderi și din rândul  românilor, numărul morților și 
dispăruților îndeosebi în Siberia, nu poate fi stabilit nici măcar cu aproximație.

Voluntarii români au rămas în ariergardă până la Vladivostok și au asigurat  
securitatea și paza tuturor militarilor care se retrăgeau spre est. Epopeea în care au fost 
implicați se apropia de sfârșit. Singurele trupe organizate  rămase, care mai puteau 
salva situația, au fost cele ale Legiunii române și părți ale Legiunii cehoslovace.

În cursul anului 1919 s-a pus în țară problema trimiterii unei misiuni în Siberia, 
cu scopul de a evacua Legiunea Română și prizonierii de război originari din Ardeal, 
Bucovina și Basarabia. Alexandru Vaida-Voievod, primul ministru  a transpus în 
practică și dorința exprimată în mod stăruitor de dr. Voicu Nițescu, președintele 
Comitetului Național Român din Rusia și a trimis în Siberia o misiune militară sub 
conducerea maiorului Victor Cădere.

Această misiune și-a organizat serviciile cu ajutorul ofițerilor din Legiunea 
Română și a funcționat la Vladivostok din aprilie 1920 până în mai 1921, când 
lichidarea ei definitivă a trecut sub protecția, auspiciile detașamentului militar din 
Japonia.

În afară de cei aproape 5 000 de voluntari, Misiunea a mai evacuat în România 
un mare număr de prizonieri de război în cinci transporturi, a salvat mari cantități de 
materiale sanitare și de război ale României, pierdute prin porturile și gările rusești 



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 3(55)/2023218

EVOCĂRI DIN ANTICAMERA UNEI SCHIMBĂRI DE EV 

în timpul mișcărilor revoluționare. Aceste materiale au fost comandate de guvernul 
român în Franța, Anglia și America și care în timpul războiului erau transportate în 
țară prin Vladivostok, peste Siberia și Rusia la Ungheni- Iași.

La Vladivostok în ziua de 10 mai 1920, în fața autorităților străine a fost 
sărbătorită vitejia eroilor prizonieri voluntari români. Recunoscându-li-se 
marile merite câștigate în luptele antibolșevice pentru cauza comună, mulți voluntari 
români au fost distinși cu ordine și medalii ale Aliaților: 30 de medalii franceze, 
40 cruci de război cehoslovace, 31 decorații rusești (țariste), 7 decorații engleze și 
italiene.

Acestora li s-au adăugat, cele românești: Crucea comemorativă a războiului-
fiecărui voluntar, cu baretă specială „SIBERIA” și un însemnat număr de medalii 
Steaua României, Coroana României, Virtutea militară, Bărbăție și Credință.

Din păcate, după cel de-al doilea război mondial foștii eroi prizonieri 
voluntari ardeleni și bucovineni, care au luptat împotriva bolșevicilor au avut de 
suferit, și-au pierdut gradele militare, ordinele și medaliile primite și au îngroșat 
rândurile celor încarcerați în penitenciarele României comuniste, ocupată de Uniunea 
Sovietică.

Peste câteva zile eroii voluntari români au fost îmbarcați pe două vapoare 
ale amiralității britanice, „TRAS-OS-MONTES” și „HUNTSGREEN” și după șase 
săptămâni de călătorie au debarcat la Constanța cu credința nestrămutată, că și-
au făcut cu prisosință datoria, au căzut și au sângerat pentru integritatea hotarelor 
ȚĂRII, de la care nu au pretins decât drepturile consfințite prin lege.

Au lăsat în urmă ani grei de lagăr, de chin, de lupte, dar și de încredere 
și speranță. La sosirea în portul Constanța, nu este de mirare că mulți au sărutat 
pământul sfânt al patriei, pentru care au luptat și de care au fost despărțiți, unii mai 
bine de șase ani.
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Rezumat 

Evenimentele sângeroase de la Hotin- Soroca și războiul României deosebit 
de greu și dificil dus cu armata Ungariei Comuniste din anul 1919, s-au datorat 
provocărilor și atacurilor numeroase executate împotriva ROMÂNIEI MARI. Când 
U.R.S.S. s-a dezintegrat în 1991, următoarele teritorii străvechi românești au rămas 
sub ocupație ucraineană: HOTINUL, NORDUL BUCOVINEI, ȚINUTUL HERȚA, 
SUDUL BASARABIEI ȘI INSULA ȘERPILOR. Astfel vecinul din nord, Ucraina a 
fost CEL MAI PROFITOR STAT, stăpânind pe nedrept, doar în virtutea forței și 
brutalității Uniunii Sovietice, vaste teritorii românești, care aparțin poporului român 
încă de la începutul istoriei.

Cuvinte cheie: bolșevici; agresiune; ocupantul sovietic; măcel; România;

ÎNFRÂNGEREA AGRESIUNII 
BOLȘEVICE ÎN ZONA HOTIN-SOROCA 
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APĂRAREA ȘI CONSOLIDAREA 

ROMÂNIEI MARI
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AGGRESSION IN THE HOTIN-
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Abstract 

The bloody events of Hotin-Soroca and the very difficult Romanian war with 
the Communist Hungarian army in 1919 were due to the numerous provocations 
and attacks executed against the GREAT ROMANIA. When the USSR disintegrated 
in 1991, the following ancient Romanian territories remained under Ukrainian 
occupation: HOTIN, NORTHERN BUCOVINA, HERITAGE COUNTY, SOUTHERN 
BASARABIA AND THE ISLANDS OF THE SNAKES. Thus the northern neighbour, 
Ukraine was THE MOST PROFITABLE STATE, unjustly, only by virtue of the force 
and brutality of the Soviet Union, dominating vast Romanian territories, which have 
belonged to the Romanian people since the beginning of history.

Keywords: Bolsheviks; aggression; Soviet occupier; slaughter; Romania;

Introducere

Evenimentele sângeroase de la Hotin-Soroca și războiul României deosebit 
de greu și dificil dus cu armata Ungariei Comuniste din anul 1919, s-au 

datorat provocărilor și atacurilor numeroase executate împotriva ROMÂNIEI 
MARI.

Când U.R.S.S. s-a dezintegrat în 1991, următoarele teritorii străvechi românești 
au rămas sub ocupație ucraineană: HOTINUL, NORDUL BUCOVINEI, ȚINUTUL 
HERȚA, SUDUL BASARABIEI ȘI INSULA ȘERPILOR.

Astfel vecinul din nord, Ucraina a fost CEL MAI PROFITOR STAT, 
stăpânind pe nedrept, doar în virtutea forței și brutalității Uniunii Sovietice, vaste 
teritorii românești, care aparțin poporului român încă de la începutul istoriei.

De-a lungul secolelor teritoriile poporului ucrainean au făcut parte din imperiul 
țarist și apoi imperiul sovietic. Astăzi, având în vedere pretențiile europene, Ucraina 
este implicată într-un măcel fratricid, distrugere totală și rămâne în continuare CEL 
MAI PROFITOR STAT, de pe urma țărilor vecine care au cel mai mult de pierdut.

Conflictul României cu Rusia și Ucraina bolșevice din anul 1919

Primul eveniment militar-politic în care a fost implicată armata  României, 
după DESĂVÂRȘIREA UNITĂȚII SALE NAȚIONALE, a avut loc la Hotin și 
Soroca în nordul Basarabiei, începând cu noaptea de 6/7 ianuarie 1919.

În rezolvarea acestor evenimente, armata română a fost implicată cu unități și 
mari unități, aparținând Diviziei 1 Cavalerie, comandată de generalul Mihai Schina 
și ale Diviziei 8, comandată de generalul Iacob Zadik.
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La sfârșitul anului 1918 trupele de ocupație austro-ungare și germane au 
părăsit nordul Basarabiei unite cu România, iar locul lor a fost luat de Brigada 2 
Roșiori, comandată de generalul Cleante Davidoglu, stabilit cu garnizoana în 
orașul Hotin, împreună cu celelalte unități ale Diviziei 1 Cavalerie desfășurate la 
Noua Suliță, Colomeia, Larga etc. Regimentul 5 Roșiori  a fost desemnat cu paza 
Nistrului de la Atachi la Soroca, paza pe Nistru a fost făcută cu unități de grăniceri.

Din motive neelucidate, Brigada 2 Roșiori (general  Davidoglu) nu și-a 
consolidat pozițiile și nici nu a urmărit corespunzător infiltrările inamicului din 
stânga Nistrului. Dușmanii României de la est au fost la curent cu această situație și 
au profitat de ea.

Brusc a crescut numărul trupelor ruso-ucrainene-bolșevice în zona Moghilev, 
nu departe de Hotin. De asemenea, a crescut numărul diversiunilor și actelor în 
Basarabia, dar mai ales aici in nord, zona Hotin și Soroca. Mijloacele folosite de 
inamic „au fost teroarea și crima” se afirma într-un document militar.

Mare îngrijorare și fermitate regăsim la generalul C. Prezan, comandantul 
M.C.G. care la 6 ianuarie 1919, printr-un ordin adresat trupelor din Basarabia, le 
cerea sa aibă o atitudine binevoitoare față de populația pașnică și să-i apere 
avuția și viața, în schimb, față de inamici și răufăcători „se va proceda cu toată 
asprime”.

Dar cei chemați să țină seama de această situație nu au făcut nimic. Sub 
ochii lor, grupurile de bolșevici s-au pregătit nestingherit, atât în afara țării, cât și în 
zona Hotin- Soroca.

În noaptea de 6/7 ianuarie, trupele bolșevice au trecut Nistrul pe gheață pe la 
Atachi (sat la nord de Hotin), dar și pe la Ocnița (Soroca) la sud de capitala județului 
Hotin.

Ca urmare a surprizei reușite, inamicul a ucis pe toți grănicerii români izolați 
pe malul Nistrului și pe ostașii din micile subunități cantonate prin sate.

Acțiunea inamică s-a bucurat, de sprijinul total al autorităților ucrainene 
din Moghilev, unde s-a pregătit atacul și apoi li s-au pus la dispoziție vase pentru a 
realiza poduri pe care să treacă trupa, armamentul, muniția și caii peste Nistru.

Ilustrativă pentru modul barbar în care bolșevicii au înțeles să se comporte a 
fost asasinarea mișelească, de către un grup de săteni din Calarașovca a generalului 
Stan Poetaș, comandantul Brigăzii 21 Infanterie, în ziua de 7 ianuarie 1919 
(urmează detalii despre generalul erou într-un alt articol de fond). 

De accea, profund mâhnit, generalul Constantin Prezan a trimis comandanților 
corpurilor 4 și 5 armată, la 9 ianuarie 1919, un ordin drastic, cerându-le să ia măsuri 
contra celor ce se dedau la acte criminale.

„Pe viitor, se spunea în telegramă, toate trupele inamice care vor trece 
frontiera noastră, nu vor fi socotite ca trupe organizate. În consecință, aceste bande 
nu se vor bucura de legile care se aplică în război trupelor regulate. Toate vor fi 
tratate fără milă, complet și radical exterminate”.
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Iar în privința reprimării revoltelor locale, într-o altă telegramă, din 11 ianuarie, 
se preciza: „Nu trebuie milă, toleranță și ezitare în asemenea ocazii”.      

La declanșarea  și desfășurarea evenimentelor din Hotin și nordul județului 
Soroca, apare cel puțin ciudat că subordonații direcți ai generalului Schina, 
comandantul Diviziei 1 Cavalerie, cu toată atenționarea făcută nu au întreprins nimic.

Generalul Cleante Davidoglu a luat drept realitate primul zvon și speriat, a 
plecat din Hotin. Acestuia, i-au trebuit 24 de ore de la atacul perfid bolșevic pentru 
ca, în ziua de 8 ianuarie, în sfârșit, să dea Ordinul nr. 5 cuprinzând măsurile ce ar fi 
trebuit luate de la început în cazul unui atac contra orașului Hotin și a așezărilor din 
jur.

Generalul Cleante Davidoglu, comandantul Brigăzii 2 Roșiori, nu numai că 
a părăsit zona de luptă, dar nu s-a interesat nici de soarta grănicerilor, lăsându-se 
influențat de știri false.

În raportul comandantului Corpului 4 Armată, generalul N. Petala s-a 
consemnat: „Vina generalului Davidoglu de a fi părăsit Hotinul, pe care l-a lăsat 
expus unei bande de tâlhari este, prin urmare, aceea de a nu fi știut să se orienteze, 
de a fi judecat fals situația și de a fi condus detașamentul necorespunzător situației 
reale”.

Generalul N. Petala  a propus trimiterea celor trei ofițeri (maior Popescu, 
sublocotenent Ardeleanu și locotenent Dumitrescu), care au părăsit frontul, în fața 
Curții Marțiale, dar pentru Davidoglu nici o sancțiune, după cum a remarcat generalul 
Henri Cihoschi, șeful adjunct al Marelui Stat Major.

Agresorii nu s-au lăsat invitați și la 10 ianuarie, au intrat în orașul Hotin, 
lipsit de orice apărare din partea armatei române. Aici au săvârșit jafuri, tâlhării și 
asasinate, au eliberat pe toți deținuții aflați în închisoarea locală și i-au încadrat cu 
forța în detașamentul lor.

Descriind agresiunea bolșevică din ianuarie 1919, barbariile săvârșite de 
inamic, Constantin Krițescu scria că, atacul masiv s-a declanșat din stânga Nistrului 
în grupuri de 2-3 000 de luptători.

Astfel, mai departe se consemnează că la 10/11 ianuarie ,,Hotinul a fost ocupat 
de bolșevici, care s-au dedat la cruzimi înspăimântătoare asupra funcționarilor și 
soldaților români; șeful siguranței române din Hotin a fost ucis și aruncat în puțul 
fortăreței din Hotin.

De-a lungul Nistrului, de la Atachi la Hotin, victimele bolșevice oferă privirilor 
îngrozite un spectacol de viziune dantescă. 

Cadavre de soldați români atârnau spânzurate de crengi de copaci, sau de 
stâlpi de telegraf. Zăpada a nins pe ei și i-a transformat în fantome albe. Numai 
în față, dârele de sânge, scurs din gurile lor din care limba a fost tăiată, zugrăvesc 
bărbi roșii pe piepturile albe”.

Timp de două zile la Nădăbăuți și Noua Suliță, s-au desfășutat lupte îndârjite 
fără a fi cucerite de trupele române.
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Încercând să liniștească populația, comandantul Diviziei 1 Cavalerie, generalul 
Mihai Schina, a adresat un apel moldovenilor și rușilor din zona Hotin, îi chema să 
nu dea atenție zvonurilor că armata română va pedepsi pe toți locuitorii. ,,Fiți creștini 
și buni români, de orice naționalitate ați fi, căci țară mai blândă și ocrotitoare ca 
țara românească nu există pe pământ”. 

Văzând că dușmanul lupta și distrugea cu și mai mare îndârjire și ferocitate, 
s-au emis și alte ordine succesive. Se preciza că scopul urmărit de armata română 
,,este de a curăța județul de orice bande bolșevice, de a pedepsi cu cea mai mare 
asprime populațiunile ce s-au răzvrătit…”. Pe de altă parte, s-a cerut ca satele care 
nu s-au răsculat să fie tratate cu blândețe.

Începând cu noaptea de 15/16 ianuarie, luptele au fost reluate pe toate 
direcțiile, însă unele localitățile ocupate de inamic au rezistat, deoarece nu se ducea 
un front propriu-zis și în plus populația era amenințată cu represaliile dacă nu lupta 
alături de agresori.

Cu forțe sporite, armata română a eliberat mai multe localități, iar în ziua de 
19 ianuarie a reocupat orașul Hotin, fără vreo rezistență, deoarece inamicul împreună 
cu localnicii care li s-au alăturat au trecut Nistrul în Ucraina.

Cu aceasta s-au încheiat luptele de anvergură din nordul Basarabiei, Hotinul și 
nordul județul Soroca au fost pacificate. Evenimentele sângeroase de la Hotin și din 
nordul județului Soroca din ianuarie 1919, au afectat, într-un fel, relațiile româno-
ucrainene și chiar pe cele cu Marea Britanie.

Deși anterior a făcut declarații de amiciție față de România și armata sa, 
comandantul militar ucrainean din zonă, districtul Podolia nu și le-a respectat, a 
tolerat și permis atacul bolșevic din nordul Basarabiei.

Un episod, să-i spunem ciudat, a fost și cel în care au fost implicați trei ofițeri 
englezi: maiorul Mac Laren, căpitanul Iohansohn și locotenent Boxhall, unul dintre 
ei fiind și cunoscător al limbii ruse. Aceștia au trimis presei din Londra articole în 
care denigrau administrația și armata română, iar cele bolșevice invadatoare au fost 
înfățișate ca victime.

Caracterul de agresiune armată nedeclarată a atacului antiromânesc din 
Hotin și parțial Soroca de la 6/7 ianuarie 1919 este ilustrat și de atenția pe care 
istoriografia sovietică și moldovenească i-au acordat-o de-a lungul anilor.

Mii de articole, studii și cărți, pline de falsuri au prezentat evenimentele ca 
pe o răscoală antiromânească, au ponegrit statul și armata română. Aceste tone 
de maculatură nu merită a fi nici măcar menționate. Am citit numele așa-zișilor 
conducători între care și preotul Toncan, care ulterior a lepădat sutana și s-a înrolat 
în armata roșie, culmea este că mulți purtau nume românești.

În preziua declanșării atacului, atât în stânga Nistrului, cât și în județul Hotin, 
s-au ținut consfătuiri pregătitoare cu reprezentanți ai comitetelor participante la 
organizarea luptei. Armata română, Brigada 2 Roșiori era în zonă.

De asemenea, s-au creat organisme paramilitare la Kameneț-Podalsc (Uniunea 
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Națională Basarabeană), la Moghilev-Tobolsc (Comitetul de apărare a Basarabiei), 
la Hotin (Directoratul și un Comitet de pregătire a răscoalei).

De altfel, după cum se afirmă în unele docunente militare românești, întreaga 
operație bolșevică din ianuarie 1919 a fost organizată și condusă de un Comitet 
(Directorat) pentru salvarea Basarabiei, alcătuit din cinci personae, cu sediul la 
Kiev, deci tot în Ucraina.

În lucrarea Lupta oamenilor muncii din Basarabia pentru unirea cu patria 
sovietică, indicată la bibliografie, se arată că: „Aceste organisme menționate, ca și 
altele necunoscute nouă, aveau legătură direct cu armata bolșevică și cu guvernul 
din Petrograd, cu C.C. al P.C.Rus, care a creat un birou special pentru ,,problemele” 
Basarabiei și cu C.C. al P.C. din Ucraina”.

Toate acestea sunt suficiente argumente și informații care demonstrează clar, 
fără echivoc, pregătirea temeinică, minuțioasă a agresiunii de către organismele 
politico-militare sovietice și nu, așa, ca pe o răbufnire spontană a populației locale 
contra armatei române și a statului român. Dintre localnici, doar rușii și ucrainenii 
i-au ajutat pe invadatori.

Dacă ținem seama de situația concretă din Hotin, populația de aici nu a avut 
timpul și posibilitățile reale de a se convinge de misiunea pacificatoare a ostașului 
român. În orice caz, de când a venit în Basarabia ARMATA ROMÂNĂ A ADUS 
PACEA.

Evenimentele sângeroase de la Hotin, din ianuarie 1919, au marcat lanțul 
neîntrerupt de atacuri de anvergură sau teroriste organizate de Rusia Sovietică 
în Basarabia în perioada interbelică. Ele s-au remarcat printr-o brutalitatea fără 
precedent la adresa armatei si statului român.

În încheiere, trebuie subliniat că, prin înfrîngerea agresiunii bolșevice din 
zona HOTIN-SOROCA în ianuarie 1919, armata română a contribuit încă o dată 
la apărarea hotărârilor de UNIRE CU ȚARA A BASARABIEI ȘI BUCOVINEI.
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Rezumat
 

Cum este bine cunoscut, actul de la 23 august 1944 nu s-a limitat exclusiv 
la aspectul particular, static al desprinderii României de Germania, el a fost urmat 
aproape imediat de folosirea forței armate alături de Uniunea Sovietică. Putem astfel 
aprecia, că ieșirea României din războiul purtat de Germania și aliații săi a avut 
drept consecințe: pierderea unor însemnate forțe militare; răpirea pentru Germania a 
posibilității de a organiza o rezistență de durată pe aliniamente succesive favorabile 
în Moldova etc. 

Cuvinte cheie: cel de-al doilea război mondial; Germania; Rusia; statul  
român; 23 august 1944:

Abstract  
 

As is well known, the act of 23 August 1944 was not limited exclusively to 
the particular, static aspect of Romania’s separation from Germany, it was followed 
almost immediately by the use of armed force alongside the Soviet Union. We can 
thus appreciate that Romania’s exit from the war waged by Germany and its allies 
had the following consequences: the loss of significant military forces; the loss for 
Germany of the possibility of organising a lasting resistance on successive favourable 
alignments in Moldova, etc.

Keywords: World War II: Germany: Russia; Romanian state: 23 August 1944;

ROMÂNII AU DREPTUL SĂ 
CUNOASCĂ ADEVĂRUL  DESPRE 

ZIUA DE 23 AUGUST 1944

ROMANIANS HAVE THE RIGHT 
TO KNOW THE TRUTH ABOUT 23 

AUGUST 1944 
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Introducere

Prin poziția și aportul militar, statul român a reprezentat în economia celui 
de-al doilea război mondial, în zona de sud-est a Europei, o importanță de 

prim ordin pentru Germania. Fie și o simplă ieșire din dispozitiv a trupelor române, 
fără alte acțiuni complementare, ar fi produs avantaje militare determinante pentru 
cauza Națiunilor Unite.

Cum este bine cunoscut, actul de la 23 august 1944 nu s-a limitat exclusiv 
la aspectul particular, static al desprinderii României de Germania, el a fost urmat 
aproape imediat de folosirea forței armate alături de Uniunea Sovietică.

S-a concretizat astfel unul din obiectivele Aliaților, urmărit încă de la începutul 
campaniei din est,  ,,să-i facă pe români să lupte contra germanilor și să-i ajute 
pe ruși să avanseze” (Arhiva istorică central, fond microfilm S.U.A., rola 662, pp. 
150-153).

Putem astfel aprecia, că ieșirea României din războiul purtat de Germania și 
aliații săi a avut drept consecințe: pierderea unor însemnate forțe militare; răpirea 
pentru Germania a posibilității de a organiza o rezistență de durată pe aliniamente 
succesive favorabile în Moldova etc.

Teoreticianul militar britanic, Sir Liddell Hart opina, cu dreptate, că după 23 
august 1944 trupele sovietice au avut posibilitatea de a exploata ,,cel mai larg flanc 
deschis vreodată în războiul modern”. Însuși Hitler aprecia că, după Stalingrad și 
debarcarea din Normandia, ieșirea României din război constituia cea mai mare 
pierdere pentru Reich.

Despre semnificația și importanța zilei de 23 august 1944, apreciez că sunt 
prezentate opiniei publice două variante, două puncte de vedere.

	 Semnificația și importanța zilei de 23 august

PRIMUL VIZEAZĂ CASA REGALĂ, care prin mijloacele de comunicare 
în masa (TVR 1, ORA REGELUI) prezintă pe larg rolul pozitiv al tânărului rege 
Mihai în actul de la23 august 1944. În după amiaza acestei zile, Ion Antonescu a fost 
chemat la palat, unde, după o întrevedere cu regale Mihai a fost arestat, iar România 
a ieșit din alianța cu Germania, trecând de partea Uniunii Sovietice, a Aliaților.

Casa regală prezintă acțiunea regelui din 23 august 1944 ca o zi a Onoarei, 
Sălvării, Patriotismului și Demnității. Dacă cineva străin de țară, a privit la tvr 
înmormântarea regelui Mihai, cu siguranță ar fi gândit că în România domnește 
monarhia. Apreciez că unele emisiuni întrec orice măsură și provoacă repulsie.

Se consemnează în lucrarea Operation Autonomus, Londra, 1989, scrisă de 
Ivor Poter, gravele consecințe pentru Reich ale întoarcerii armelor de către România 
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și rolul în scurtarea războiului, punând-o ca însemnătate înaintea debarcării Aliaților 
în Franța, la 6 iunie 1944.

CEL DE-AL DOILEA PUNCT DE VEDERE privind actul de la 23 august 
1944, consemnează în mod deosebit CONSECINȚELE, URMĂRILE GRAVE, 
NEGATIVE cu importante repercusiuni asupra evoluției politice a României, 
datorită trecerii de partea Alianței, prin CAPITULARE NECONDIȚIONATĂ, 
fără nici un document semnat.

Prin trecerea României de partea Aliaților PRINTR-O LOVITURĂ DE 
STAT, în conformitate cu hotărârea regelui Mihai și nu prin semnarea unui armistițiu 
cu Uniunea Sovietică aceasta s-a considerat în continuare cu România în STARE 
DE RĂZBOI, cu toate că armata română a depus armele, a încetat războiul în 
răsărit și a luptat alături de armata roșie împotriva Germaniei fasciste. Convenția de 
armistițiu a fost semnată la Moscova în data de 13 septembrie 1944.

S-a tergiversat nejustificat de mult timp semnarea armistițiului, ceea ce a 
făcut ca armata sovietică să acționeze ca în stare de război pe teritoriul românesc, 
fără să țină seama de evenimentele politico - militare de la 23 august 1944 din 
capitala României.

Trupele Frontului 2 Ucrainean s-au comportat ca într-un teritoriu inamic 
cucerit, au săvârșit atrocități și orori de neimaginat și au instalat comandanți militari 
în principalele orașe. Comandantul militar al capitalei a fost numit generalul Vladimir 
Ivanovici Burenin.

Au fost dezarmați și capturați, făcuți prizonieri peste 6 000 de ofițeri, 6 000 
de subofițeri și mai mult de 150 000 de soldați de trupă, care au fost trimiși în lagăre 
de muncă în Uniunea Sovietică pentru a repara distrugerile făcute de armata 
română și germană  pe timpul războiului. Discutând în particular cu un fost 
prizonier în U.R.S.S., după ce a fost repatriat din lagăr, mi-a declarat că soldații ruși 
nu făceau prizonieri pe germani, îi împușcau pe loc.

La 27 august 1944, Chestura Poliției Brăila, cerea printr-o notă telefonică, 
dispozițiuni, deoarece la sediul poliției s-a prezentat un ofițer rus care a afirmat 
că ,,armata sovietică nu știe nimic, încă, de armistițiul declarat între armata 
română și cea rusă” ( arhivele M.Ap.N.,fond 948, f.382 ).

Toate aceste și altele pe care voi prezenta în continuare s-au datorat tânărului 
rege Mihai, care prin CAPITULARE NECONDIȚIONATĂ nu a urmărit decât să-și 
salveze tronul. Poporul român, martirii acestui neam nu te vor ierta niciodată 
Mihai I, chiar și după moarte.

Prin gestul regelui și a clicii sale, de la 23 august 1944, România a intrat peste 
cinci decenii în ROBIE SOVIETICĂ, ceea ce a însemnat o tragedie națională 
fără precedent, comunismul a distrus ființa națională.

Nicăieri în lume marxismul-leninismul cultural nu a fost atât de obraznic și 
odios ca la noi în România.

În mass-media românească, influențată, coordonată de rege TRĂDAREA  
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era prezentată a fi EROISM, SALTUL ÎN PRĂPASTIE A ȚĂRII era înfățișat a 
fi SALVARE. CAPITULAREA FĂRĂ CONDIȚII  de la 23 august 1944 a fost 
prezentată ca o mare VICTORIE.

În copleșitoarea mistificare a odioasei TRĂDĂRI a regelui Mihai, de la 
23 august 1944, la nivel de discurs politic ce întâlnim astăzi la TVR 1, în ORA 
REGELUI, în fiecare sâmbăta între orele 14.30-15.30, unde se vorbește de această 
zi a INFAMIEI, TICĂLOȘIEI, A INFRACTORILOR ȘI CRIMINALILOR, ne 
demonstrează că anii 50 ai secolului XX s-au întors.

Sunt și alte emisiuni tv în care se promovează monarhia. De exemplu, pe 
TVR1, sâmbăta, la ora 10.45 se difuzează emisiunea FEȚELE LIBERTĂȚII, produsă 
de lIeana Ploscaru Panait și care cuprinde o serie de interviuri cu personalități 
remarcabile.

Pe 19 august 2023, a vorbit un personaj care a fost cândva în preajma regelui 
Mihai și a afirmat că familiile regale SUNT ETERNE, oricând pot reveni la guvernare 
( excepție familia ROMANOV, aflată la putere din 1613, iunie 1918 Lenin ordonă 
executarea), iar în România CASA REGALĂ este continuarea domnitorilor din 
provinciile românești; deosebirea, domnitorii conduceau în mod absolut, autoritar, 
pe când regii în România au condus cu parlamentul.

O instituție de bază a statului român, ARMATA are o emisiune la tvr. 1, 
numită PRO PATRIA, în fiecare duminică la ora 10.00, dar de numai 30 minute. 
Atât merită, în comparație cu ora regelui.

Minciuna și Absența lui Dumnezeu iar sunt la putere în România. În prezent 
ni se ascunde adevărul despre ziua de 23 AUGUST 1944, nici la TV sau radio nu se 
vorbește nimic în luna august despre această zi, ca să nu fie deranjată Casa Regală, 
care se spune ca ar sprijini ca România să intre în spațiul Schengen și ar interveni pe 
lângă Austria.

Ce au realizat până în prezent, cum justifică banii poporului cu care este plătită 
Casa Regală, prințul Duda? Conform legilor în vigoare, Casa regală nu este obligată 
să justifice cum și pentru ce s-au cheltuit banii primiți de la statul român. 

Arestarea mareșalului Ion Antonescu de către regele Mihai a produs stupoare 
și în rândul germanilor, iar reacțiile lor nu au întârziat să apară. La câteva ore de la 
îndepărtarea lui Ion Antonescu de la conducerea României, ambasadorul german 
la București, Manfred von Killinger, îl amenința pe regele Mihai că România va fi 
transformată într-o baltă de sânge, așa a început bătălia aeriană pentru București din 
24-26 august 1944.

Regele a fugit din București într-un loc secret, la adăpost în nordul Olteniei, 
românii au rămas în capitală și au murit pe timpul bombardamentului. Nu te vom 
ierta niciodată Mihai I.

Dacă nu ar fi existat capitularea necondiționată de la 23 august 1944, cu 
siguranță ar fi existat un document, un armistițiu încheiat între guvernul român și 
puterea sovietică.
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Ion Antonescu declara ,,Germania a pierdut războiul, acum trebuie să ne 
concentrăm eforturile să nu-l pierdem pe al nostru” (Gh. Barbu, Memorialul 
Antonescu, 1992, p. 35).

La cererea conducătorului statului roman s-a acceptat ca la Cairo să fie trimis 
prințul Barbu A. Știrbey, căruia la plecare Antonescu i-a spus: ,,Dumneata știi că 
am luptat și eu pentru România Mare și mă doare. Tratează cu englezii și caută 
să găsim o formulă de înțelegere și cu rușii, dar să nu ceară lucruri pe care nu 
le pot da” (Arhiva SSI, vol. 3, f. 6,7).

Ion Antonescu a purtat negocieri intense la Cairo și Stockholm cu Uniunea 
Sovietică pentru ieșirea din AXĂ. ARMISTIȚIUL NEGOCIAT DE ANTONESCU 
CUPRINDEA:

1. Încetarea focului și imobilizarea trupelor pe pozițiile proprii.
2. Informarea Germaniei, fostul aliat, despre intențiile României și să fie lăsată 

să se retragă în ordine până la granița de vest a țării.
3. Uniunea Sovietică să ocupe România, dar să existe o ZONĂ LIBERĂ, nu 

a fost concret definită, independentă, suverană unde să-și desfășoare activitatea, 
guvernul, conducerea țării.

4. Puterea sovietică să rezolve problemele diverse prin acel guvern al României.
5. Armata română să lupte alături de Armata Roșie până la înfrângerea 

Germaniei fasciste, dar să aibă front separat și comanda oștirii să fie românească.
UNIUNEA SOVIETICĂ A ACCEPTAT PROPUNERILE LUI ION 

ANTONESCU, îmi asum răspunderea pentru cele afirmate, puterea sovietică era 
pentru ieșirea cât mai rapidă a României din AXĂ și pentru încheierea cu ea a 
unui armistițiu, având în vedere cel puțin două considerente importante:

1. U.R.S.S. era foarte interesată să nu piardă timp și să ajungă cât mai repede 
la Berlin, înaintea trupelor aliate debarcate în Franța.

2. Uniunea Sovietică era conștientă de forța militară existentă în Moldova, 
frontul se îngusta mult și existau puternicile fortificații la Focșani - Brăila și Ploiești 
Nămoloasa – Galați. Dacă România continua războiul, Rusia pierdea timp prețios.

Din păcate nu se cunosc exact amănuntele de ce Ion Antonescu nu a semnat 
armistițiul de ieșire din Axă. Se pare că nu a făcut acest fapt până la 23 august 1944, 
deoarece nu a putut admite să fie sacrificate interesele țării sale.

Trădarea regelui Mihai de la 23 august 1944 a însemnat CAPITULARE 
NECONDIȚIONATĂ și nu ARMISTIȚIU.

Istoricul GICĂ MANOLE, care, în cărțile sale, prezintă istoria adevărată a 
României afirma următoarele: ,,Ion Antonescu dacă era lăsat, peste două zile 
semna cu Uniunea Sovietică un armistițiu îndelung negociat la Stockholm”.

Dacă nu era capitularea fără condiții a lui Mihai I și se semna un document, 
alta era soarta României după război. Era foarte posibil ca influența sovietică să 
nu mai fie 90 la sută, iar ROMÂNIA AR FI DEVENIT DUPĂ RĂZBOI UN STAT 
CAPITALIST, DEMOCRATIC PROSPER.
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România a fost a patra națiune ca factor de luptă angajat împotriva Germaniei 
(Arhiva M. Ap. N., fond 5418, dosar fn. F.13 ) și a luptat pentru eliberarea Ungariei, 
Cehoslovaciei și a unei părți din Austria.

Din păcate, cu tot efortul pentru război făcut de statul român, datorită 
actului de la 23 august 1944, CAPITULARE NECONDIȚIONATĂ, forumul 
păcii constituit la sfârșitul celui de-al doilea război mondial a aplicat ROMÂNIEI 
TRATAMENTUL CUVENIT UNUI STAT ÎNVINS, nu a unuia aflat în tabăra 
învingătorilor și nu i s-a acordat statutul de STAT COBELIGERANT.

Îmi exprim părerea că acesta este adevărul despre ziua de 23 august 1944 
– SALVAREA ROMÂNIEI SAU TRĂDARE NAȚIONALĂ – pe care poporul 
român are dreptul sa-l cunoască. Îmi pare rău că unele idei exprimate vor stârni 
discuții contradictorii, vor produce supărări, dar să sacrifice un popor numai ca să-ți 
salvezi tronul este o faptă gravă, condamnabilă.

Cred în ceea ce am afirmat și susțin în continuare, fără încetare, până la capăt;  
cititorii au dreptul să gândească, să judece și să-și formeze o părere, opinie 
proprie cât mai aproape de adevăr.

UNIRE ROMÂNI PENTRU ISTORIE, ADEVĂR ȘI IZBÂNDĂ!
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  Cercetător George Liviu TELEOACĂ
 

Abstract

 „În concluzie, lipsa de critică, pe de o parte, și atitudinea  hipercritică față 
de valorile românești, pe de altă parte, ... au adus mereu mari prejudicii culturii și 
limbii române, iar în prezent pot fi considerate cei mai mari inamici pe termen lung și 
cu consecințe  incalculabile pentru cultura românească” (E. Coșeriu și A. Furtună)

Cuvinte-cheie: dacopatie; limba română; limba latină; devezi;
 
Abstract

„In conclusion, the lack of criticism, on the one hand, and the 
hypercritical attitude towards Romanian values, on the other, ... have 
always brought great harm to the Romanian culture and language, and 
currently they can be considered the biggest enemies on long term and with 
incalculable consequences for Romanian culture” (E. Coșeriu and A. Furtună) 
 
Keyword: dacopathy; Romanian language; Latin language; owe;

Dacopatia nu mai poate exista nici măcar în gândirea domnului Dan Alexe, 
cel care a inventat și a răspândit în lume acest termen ofensator, stânjenind 

în bună parte interesul nostru privind temeiurile culturii române ca parte integrantă 
a culturii europene. Dacă însuși domnia sa a încercat „a defini tipologic și istoric 
limba maghiară și a vedea unde se situează în peisajul lingvistic planetar” (Dan 
Alexe, La început a fost cuvântul, ANEXA II, pag. 194, Ed. Humanitas, 2022), atunci 
înseamnă că și noi, toți ceilalți, care am fost, care suntem și care vom fi, avem dreptul 
să procedăm în mod similar pentru „a defini tipologic și istoric” limba română „și a 
vedea unde se situează în peisajul lingvistic planetar”. Foarte bine spus: planetar.

Așadar, în acest context de reciprocitate preocupările pentru originea noastră 

DACOPATIA NU EXISTĂ  
ȘI NICI NU A EXISTAT DACOPATIE

DACOPATHY DOES NOT EXIST NOR 
HAS DACOPATHY EXISTED
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numită și dacică sunt legitime și ca urmare nimeni dintre cei din trecut, nici dintre cei 
de azi, nici dintre cei de mâine, nu va mai fi pus la stâlpul infamiei ca suferind de boala 
paranoică numită „dacopatie”. Desigur, este firesc să distingem între preocupările, 
care în sine sunt legitime, și rezultatele dobândite, ce se cer a fi susținute cu dovezi 
valide. Dacă vedem că în trecut s-au făcut și greșeli, avem datoria ca fără blamări 
și în respectul jertfei înaintașilor, ce au trudit pentru adevăr, să venim cu necesarele 
îndreptări de azi. Trebuie să fim conștienți că spre deosebire de noi, care cu un clic 
avem acces la cataloagele on-line ale bibliotecilor din toată lumea, înaintașii noștri, 
buchisind prin arhive mucede, au putut folosi doar topul de hârtie și călimara cu pană 
atunci, când științele abia începeau să se constituie. 

Etichetări NU, dar rigoare științifică DA, pentru a-i putea spune, cu tot 
respectul, domnului Dan Alexe că dogma latinizări prea e contestată din toate părțile 
pentru a mai putea servi cuiva la scrierea unei cărți.  

O inițiere în lingvistică, fie ea și sub forma ludică dorită de autor, nu înseamnă 
a glumi pe seama adevărului, ci trebuie să fie logică în acord cu adevărul științific, 
iar din acest punct de vedere această carte, apărută în anul 2022, trebuie refăcută, 
fiindcă limbile romanice, începând cu limba română, nu sunt de origine latină. Carme 
Huertas, specialistă în domeniu, a arătat deseori în ultimii ani că NO VENIMOS 
DEL LATIN, iar Petru Maior, corifeul Școlii Ardelene, a spus, încă din anul 1812, 
același lucru și chiar ceva mai mult: DE VOM VREA A GRĂI OBLU, LIMBA 
ROMÂNEASCĂ ESTE MUMA LIMBEI CEII LATINEȘTI. În mod evident, 
concluzia aceasta contrazice spiritul atribuit Școlii Ardelene, motiv pentru care a 
fost dată uitării ca și când nici nu ar fi existat, dar ea există, după cum bine se vede 
în facsimilul cu litere slavone (Petru Maior, Istoria pentru începuturile românilor în 
Dacia, p.316, Pesta, 1812,). 

Desigur limba latină și limba română au multe cuvinte comune, dar dacă tot 
norodul din Dacia ar fi învățat latina, atunci aflo,are ar fi însemnat și pentru noi „a 
sufla”, ca în latină; iubeo,ere ar fi fost și pentru noi „a porunci”; mergo,ere ar fi fost 
și pentru noi „a (se) scufunda„; perna,ae ar fi fost și pentru noi coapsa, mușchiul de 
pe coapsă; strigo,are ar fi fost și pentru noi „a te opri din arat”; talpa,ae ar fi fost 
și pentru noi „cârtița” etc. Deci, existența unor asemene omonime latino-române 
respinge la nivel de principiu ideea mult prea fluturată că dacii, inclusiv, dacii liberi 
ar fi vorbit limba latină în faza obligatorie a bilingvismului. 

La întrebarea pusă tranșant: salt în latinitate sau continuitate lingvistică, cartea 
domnului Alexandru Badea (2001, Google Book din 2009)  subliniază cu acribie 
continuitatea pe baza unei minuțioase analize socio-istorice. Doamna Aurora Pețan, 
ca specialist recunoscut cu doctorat în lingvistică, fostă secretar științific la Institutul 
de Lingvistică al Academiei Române, respinge ca absurdă ideea latinizării dacilor 
(Revista „Formula AS”, Nr 742/anul 2006), iar regretatul academician, Vasile 
Boroneanț, respinge, de asemenea, dogma latinizării dacilor (Revista „Formula 
AS”, 860/2009). Ca specialist consacrat în lingvistică, Dr. Mihai Vinereanu, pe baza 
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studiilor de indo-europenistică demontează, fără drept de apel, dogma latinizării, 
publicând DICȚIONARUL ETIMOLOGIC AL LIMBII ROMÂNE, aflat la a doua 
ediție. 

După cum se vede, atât dovezile socio-istorice, cât și dovezile lingvistice 
desființează prea înrădăcinata dogmă a latinizării dacilor. Cu toate acestea, 
asemănările dintre unele cuvinte ale limbii latine și ale limbii române ni se impun 
ca o realitate ce se cere a fi explicată corect și din perspectivă istorică. Trebuie să fi 
existat, totuși, anumite evenimente istorice care să motiveze evidentele asemănări 
de cuvinte din limba latină și din limba română, unele dintre aceste asemănări 
regăsindu-se până și în zona cuvintelor rar folosite în cele două limbi, așa cum a 
dovedit domnul prof. univ. Ion Coja, ca latinist intransigent, (UNU în limba română, 
Buc.2009, p.458-472), care susține, pe bună dreptate, că subtilitățile lingvistice pot 
fi răsădite de pe un teritoriu pe un alt teritoriu numai și numai de către vorbitorii 
nativi ai limbii, continuând din generație în generație limba materna, pentru care nici 
„nu există dezvăț!” (p.472). Cum asemenea răsădiri de subtilități, comune limbii 
latine și limbii române, nu s-au putut face în Dacia ocupată de „acele magnas copias 
de cives romani adunați ex toto orbe romano” (L. Mihăilescu-Bîrliba https://bmcr.
brynmawr.edu/2013/2013.04.27/), trebuie să acceptăm ca necesară răsădirea făcută 
în Lațiu. Întrucât sunt incerte, e bine să renunțăm la legende, dar nici asupra probelor 
arheologice nu vom zăbovi, întrucât Lupoaica de pe Capitoliu certifică, prin metaforă 
plastică, direct și în clar, această roire de pe Valea Dunării de Jos în Lațiu, aproape 
de volscii, a căror limbă foarte apropiată de a latinilor, dar și al căror etnonim cu 
rezonanță valahică presupun aceeași origine danubiană. 

Lupoaica de pe Capitoliu a fost înălțată pe soclu prin voința, decizia și 
demersurile Senatului Roman la începutul Republicii Romane în jurul anului 480 
î.Hr., după ce Roma abia se eliberase de tiranica regalitate etruscă, și tot prin voința 
și decizia Senatului Roman Lupoaica de pe Capitoliu poartă pene pe omoplați și pe 
șira spinării, ca și pe un gât prelungit – tot așa cum Lupul Dacic poartă pene pe un 
corp prelungit – pentru a eterniza în bronz faptul că Romulus și Remus au crescut 
și s-au format ca întemeietori ai Romei Antice hrăniți din pruncie cu graiul și cultul 
Lupului Dacic. Ca urmare Lupa Capitolină apare maiestoasă, înălțată pe cele patru 
labe ale sale, ca o personificare a cerului către care Gemenii, fiii zeului Marte, își 
întind mâinile pentru a primi har. Ca simbol ce reprezintă de milenii Roma Eternă, 
Lupa Capitolină arată explicit, deși prin mesaj plastic, că Petru Maior a avut dreptate 
și din punct de vedere istoric: LIMBA ROMÂNĂ ESTE MUMA CEII LATINEȘTI. 

Această metafora plastică în bronz este și mai bine înțeleasă, dacă se ține 
cont că în perioada antichității Lupa Capitolină era asociată sau se confunda cu 
zeitatea, „Luperca”, varianta feminină a Lupului Dacic (vezi și Univers Strategic, 
Nr.45, p.389). Ca dovadă că varianta feminină reprezenta emblema unei foarte 
mari zeități, ca și varianta masculină, Lupul Dacic a fost sculptat față în față cu 
Jupiter (Zeus) pe Columna lui Traian, Scena XXIV, în tratatul lui Conrad Cichorius 
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(vezi Univers Strategic Nr. 48, p.231). Așadar, potențat de autoritatea imperială a 
Columnei, acest autentic document istoric în bronz, parafat de Senatul Roman la 
începutul Republicii Romane, ne arată că cetățenii Romei Antice își mărturiseau cu 
recunoștință originea lor carpato-danubiană, de fapt originea lor română, de vreme 
ce ramnii sunt întemeietorii necontestați ai Romei. 

Numai că prezența în istorie a Lupului cu pene, adică a Lupului Dacic, numit 
și Dragon, este mult mai extinsă. Sub semnul acestui Dragon Carol cel Mare învinge 
până în preajma anului 800 armatele de rezistență anticreștină din Occident și tot 
sub acest semn al Dragonului Wilhelm I, Duce de Normandia, biruie în bătălia de la 
Hasings din anul 1066, așa cum s-a și narat în anul 1077 pe Tapiseria de Bayeux. De 
fapt, pe baza unei largi perspective istorice, Whitney Smith, ca director al Centrului 
American pentru Drapelele Lumii, a și generalizat fără ezitare, arătând că sub 
semnul Dragonului s-a făcut istoria din Persia până în Anglia. Până astăzi, Dragonul 
figurează pe scutul heraldic al Londrei, dar și pe drapelul de stat al Țării Galilor, 
iar sub forma unor statui impresionante, Dragonul de sorginte dacică e prezent și în 
parcurile din Anglia. 

Pe scutul heraldic al Letoniei, Lupul Dacic are, de asemenea, adăugat un 
cioc de pasăre la vârful botului de lup, arătându-se astfel cum Lupul Dacic cu pene, 
uneori și cu aripi, poate fi întruchipat și de Grifon. Ca simbol foarte vechi răspândit 
în toată lumea, Lupul Dacic a fost redat în forme variante, care toate pun în evidență 
joncțiunea lup-pasăre. Pasărea se dovedește a fi corbul care împreună cu lupul sunt 
redați în clar pe marea poartă vestică de intrare în Walhalla, iar zeul Odhinn e însoțit 
de doi lupi și doi corbi. Cu o vechime de peste 3500 de ani sunt cunoscuți și cei 
doi Grifoni, care au fost pictați în palatul minoic, Knossos, la stânga și la dreapta 
tronului, ca semn al ocrotirii divine. 

Cu privire la prezența Dragonului în heraldică, atrag atenția asupra unui 
detaliu, care a scăpat până acum perspicacității. Fiindcă au fost concepuți pentru 
a reda neabătut joncțiunea lup-pasăre(corbul), lupul și, ulterior leul prin asociere, 
poartă în toată heraldica lumii la fiecare labă doar trei gheare, maximum patru gheare 
ca la pasăre, ca semn că reprezintă hieroglifa-Dragon și nu vietatea zoologică. Tot 
trei gheare evidente are și Luperca cu Romulus și Remus înfățișată pe mozaicul 
sirian din anul 511 d.Hr., aflat în muzeul Maaret an-Nouman. 

Or, redată astfel, ca patruped cu câte trei gheare, Luperca se identifică, 
fără nici cea mai mică dificultate cu acel patruped arhetipal, care tot cu câte trei 
gheare la fiecare labă a fost pictat frecvent pe eleganta și rafinata ceramică de 
Cucuteni-Tripolie, creată cu cel puțin cinci mii de ani în urmă. Uneori, în loc de 
gheare patrupedul de Cucuteni-Tripolie poartă doar penele desenate în aceeași 
manieră, în care au fost redate pe gâtul celor doi grifoni, ce primesc impresionanta 
jertfă a calului pe strălucitorul pectoral scitic din aur. Ca dovadă că hieroglifa 
Dragon sau hieroglifa Grifon reprezintă emblema pentru Zeitatea Supremă, 
vrednică de jertfa nobilă a unui cal, au ajuns până la noi câteva artefacte cu 
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valoare alegorică, în care hieroglifa Dragon sau hieroglifa Grifon poartă în 
spate zeități emanate cu împuterniciri specifice, printre ele: Apolo, Inana, Isis, 
Cybele. Ca exemplu, în figura gri, sunt purtați în spate Zeul Soarelui și Zeul 
Lunii, din mitologia hitită (https://ro.pinterest.com/pin/822751425673463055/). 

Inclus deseori și în iconografia creștină, de la Vatican până la biserici mari 
sau mici, dar și nelipsit de pe cârjele arhierești din lumea creștină, redat sub 
forma unor realizări artistice deosebite, Dragonul, respectiv, Grifonul trebuie 
să facă obiectul unor aprofundate preocupări științifice la nivel universitar și 
academic. E și timpul, fiindcă prezentul ne descoperă în mod tragic că nu ne 
putem regăsi dorita pace fără a ne descifra cu precizie trecutul, folosind mai 
ales informația primară. Avem tot ce ne trebuie pentru a nu mai pierde timpul. 
Se spune că timpul e bani, dar timpul ne mai poate depărta sau apropia de 
Pacea Lumii. 

Alături de arhetipala hieroglifă-Dragon, care prin cuvânt se citește 
ca orice hieroglifă, putem face încă un pas menit a caracteriza „tipologic și 
istoric” limba română. Ne vom referi aici la studiul recent, semnat în anul 2021 
de Corinna Leschber și de J. D. Bengtson, Vice-Președinte al Asociației pentru 
Studiul Limbii în Preistorie, dar și cercetător al preistoriei umane prin dovezi 
lingvistice la Institutul Santa Fe din SUA. În respectul cuvenit acestor instituții-
model dedicate studiilor preistorice, în respectul celor ce fac aceste cercetări, dar și 
incitați de heraldica europeană, care ne-a condus prin Lupa Capitolină până la arheii 
Cucuteni-Tripolie, se pare că trebuie să ne asumăm și noi preistoria pentru a putea 
ține pasul cu lumea pe baza și în limitele dovezilor concrete. 

În studiul lor intitulat: „Note asupra unor cuvinte pre-grecești în relație 
cu un posibil fond euskaro-caucazian”, (https://www.degruyter.com/document/
doi/10.1515/jlr-2021-191-210/html), distinșii autori prezintă din punct de vedere 
etimologic 23 de cuvinte ce par să depună mărturie pentru un fond euskaro-caucazian 
foarte vechi, ce reunea euskara, limba bascilor din Pirinei, cu limbile caucaziene. 
Deși profesioniști de elită, autorii promovează o largă conlucrare, precizând că „toți 
cititorii sunt invitați să ofere explicații”. Încurajați de faptul că și cititorii pot oferi 
explicații, ne vom referi aici la unul dintre cele 23, la cuvântul, καλῑά cu înțelesul 
de colibă. 

Conform autorilor, pentru cuvântul καλῑά ar fi posibile două forme derivative: 
καλύβη-colibă și kολυβός-fermă(ramă) de acoperiș. Evident, formal par a fi 
derivate, dar numai la prima vedere, fiindcă în realitate cuvintele tind să-și scurteze 
forma cu trecerea timpului, așa încât cuvântul καλύβη-colibă încetează a mai fi 
formă derivativă, întrucât are un plus de lungime, devenind astfel sursa cuvântului 
καλῑά-colibă, care are forma mai scurtă. Pe de altă parte, în vechime ca și acum, 
acoperișul de colibă era fără ferme, așa încât nici cuvântul kολυβός-fermă nu 
poate fi un derivativ al colibei, din punct de vedere constructiv. Avem, însă. în față 
vizibila asemănare a formelor, καλύβη-colibă↔kολυβός-fermă, asemănare care ar 
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putea fi totuși explicată printr-un eventual terț comun. După cât se pare, acest terț 
comun poate fi cel denumit prin cuvântul românesc, colvă, cu înțelesul de par sau 
de prăjină, fiindcă parii și prăjinile s-au folosit, atât la ridicarea unei colibe, cât și 
pentru confecționarea fermelor de acoperiș. Pare nesperat, dar românescul, colvă, 
denumește terțul comun căutat pentru a explica asemănarea colibă-fermă, atât sub 
aspect fizic, cât și sub aspect semantic, însă nu etimologic în sens strict. Așadar, 
încercând să explicăm asemănarea formală pusă de autori pe seama cuvântului 
καλῑά, s-a găsit că la originea cuvântului, căliva/coliba, se află cuvântul românesc 
colvă, din considerente de ordin semantic. Remarcabil este faptul că această origine 
confirmă previziunea autorilor, pentru care „cuvântul [colibă] este considerat ca 
provenind de la o populație autohtonă balcanică”.

Pe scurt: colvă → călivă/colibă → καλῑά/coliba. Continuându-și drumul în 

lume, forma mai scurtă, καλῑά a pătruns, conform studiului, în străvechiul fond 
euskaro-caucazian. În Caucaz a dobândit forme noi, între ele: qali „casă, cameră”; 
χal „casă, cuib”, χali „familie”. Ajunsă la bascii din Pirinei forma, καλῑά, a dobândit 
alte forme noi: okolu „curte”; ikullu „sală”; okolu, oko(i)llu „colț” etc. Totul se 
cere a fi analizat cu multă atenție, fiindcă există și în limbi indo-europene cuvinte de 
forma: hall (sală, conac) sau ocol (curte). Întrucât aceste exemple se arată a fi punți 
între străvechea limbă a bascilor și limbile indo-europene merită să le fixăm bine, 
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fie și ludic. După puteri, însă, să le și completăm prin proprie documentare, căci pe 
lângă cuvântul, colvă, mai există și alte cuvinte românești de substrat cu derivate 
clare în limbile indo-europene, pentru a deveni, prin propriul nostru efort, conștienți 
de poziția limbii române în lume, așa cum își dorește și domnul Dan Alexe, pe care-l 
invităm nu să ne confruntăm, ci să conlucrăm pornind de la multele sale competențe. 
Pe cale publică sau nu, dorim un amplu și respectuos dialog cu domnia sa, dar nu 
indirect, ci colocvial, față către față. Întâi de toate RESPECTUOS, pe bază de dovezi 
verificabile, fiindcă „ÎNAPOI LA ARGUMENT” rămâne o vorbă cheie.

Oare, în limba armeană de ce se spune: Gevorg? 
Oare de ce, tot Semnul-Dragon este cel ce susține și monumentul funerar 

ridicat pentru a-l celebra pe Papa Grigore al XIII-lea (1502-1585), ca părinte al 
calendarului nostru de azi?  
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„Lucrurile pe care ochiul le poate vedea sunt simple fantome și iluzii. Numai 
acele lucruri invizibile pentru ochi sunt reale”, afirmă   Hermes Trismegistus în 
provocatoarea sa maximă, «Panta rei», spune Simplicius din Cilicia, exprimând un 
concept al lui Heraclit, adevăr care este exprimat în înțelepciunea populară cam așa: 
«Nu poți să te scalzi de două ori în aceeași apă a unui râu».

Pentru a ajunge la o imagine cât mai profundă și mai clară asupra realității 
macro și micro-cosmice, avem nevoie să înțelegem releția/raportul dintre lumea 
văzută și lumea nevăzută.

Ca instrument și metodă de cercetare și interpretare/evaluare a realitătii, 
hermeneutica abisală se sprijină, în primul rând, pe două   instrumente științifice: 
conceptul de arhetip al lui Carl Gustav Jung și conceptul «dialectica abisală», dar și 
pe maieutica lui Socrate.

Prezentul demers gnostic își propune să aprofundeze conceptul de arhetip 
jungian din mai multe perspective (sisteme de referință), descifrându-le structura 
și nucleul de semnificații, pentru a pune la dispoziția gnosticilor, epistemologilor, 
cercetătorilor din științele aplicate și hermeneuților un instrument de lucru cât mai 
elaborat și eficient, fără pretenția de a epuiza tema.

În maxima sa «Totul este arhetipal», Carl Gustav Jung concentrează toate  
complexitățile și profunzimile inegalabile ale conceptului de arhetip în raport cu 
celelalte concepte, de unde și dificultatea de a exprima arhetipul într-o definiție.

Chiar și într-o abordare eseistică, dificultatea persistă, în special în delimitarea 
corectă a trăsăturilor generale ale arhetipului de trăsăturile lui particulare, ținând 
seama de formele/ modurile sale nesfârșite de manifestare.

Pornind de la simplu spre complicat, pentru a revela dimensiunea arhetipal-
simbolică, ne vom folosi de «dialectica abisală», concept pe care îl vom prezenta 
sintetic în rândurile care urmează.

Din punct de vedere epistemologic, dialectica este analiza   polarităților de 
orice fel.

Despre
ARHETIP și METAFIZICĂ

About 
ARCHETYPE and METAPHYSICS
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Unificând Teoria mulțimilor al lui Georg Cantor, Logica polivalentă al 
lui Grigore Moisil și Logica fuzzy al lui Lotfi Zadeh, Nicolae Vasile a introdus 
dimensiunea abisală a polarităților în teoria generală a sistemelor prin conceptul de 
logism sistemic.

Concret, logica matematică ne argumentează că între oricare două polarități 
există o infinitate de variabile.

Analiza polarităților unui sistem  din perspectiva Principiului Corespondenței 
din Kybalionul lui William Walker Atkinson (ce este sus este ceea ce este jos, 
ce este înăuntru este ceea ce este în afară, macrocosmosul este în microcosmos, 
microcosmosul este în macrocosmos), a gândirii arhetipal-simbolice și a logismului 
sistemic o vom numi de acum înainte  DIALECTICĂ ABISALĂ.

Și acum, să vedem cum dialectica abisală ne ajută să înțelegem și să exprimăm 
arhetipul în raportul lui cu simbolul.

Simbolul, care este, de regulă, un nume, un semn, o sintagmă, un lucru, un 
reper aluziv etc, concentrează în el toată fenomenologia fizică și metafizică (structura 
-   ca dinamică fractală a ansamblului cauzal - și nucleul de semnificații) care se 
ascunde în spatele lui, este centrul cercurilor hermeneutice.

În continuare, voi încerca o enumerare a trăsăturilor generale a arhetipului:
- Dimensiunea mentalistă, conform Principiului nr. 1 (mentalismul) din Legile 

Kybalionului (Totul este spirit) al lui William Walker Atkinson și conform definiției 
aforistice în cheia hermeneuticii abisale «Despre spirit»;

- Dimensiunea abisal-dialectică a arhetipului se referă la configurarea și înter-
relaționarea polarităților de orice fel în cadrul dinamicii fractale.

- Conținut de matrice/prototip/model, definit de structura imanentă specifică, 
aflată într-un echilibru fractal-dinamic;

- Ubicuitatea, conform maximei lui Carl Gustav Jung: «Totul este arhetipal.»
- Perenitatea infinită, ca manifestare a spiritului (vezi maxima «Despre spirit»)
- Caracterul multidimensional. Fiecare arhetip se manifestă pe mai multe 

straturi/ registre/ planuri/ dimensiuni etc care, la rândul lor, sunt tot arhetipuri, dar de 
o complexitate mai redusă

- Dimensiunea sistemică. 
Toate componentele arhetipului interacționează între ele  și cu întregul
- Dimensiunea alchimică.
  Această trăsătură vizează tendința arhetipului de evoluție către un nivel 

maximal de organizare specifică
- Ciclicitatea. Dimensiunea paradoxal-programatică vizează capacitatea 

arhetipului de a reveni la un nivel maximal de organizare specifică, după ce a atins 
un nivel minimal, adică, alegoric vorbind, «de a renaște din propria cenușă», dar 
vizează și potențialitatea unor cicluri evolutive ale arhetipului în noi dimensiuni, 
planuri, registre etc.

- Dinamica fractală.
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Despre dinamica fractală a arhetipului se poate vorbi doar cu premisa 
acceptării, cercetării și evaluării arhetipului ca sistem, în care toate componentele 
sale  interacționează, atât între ele, cât și cu întregul sistem, dar și cu alte sisteme/
arhetipuri.

O astfel de viziune sistemică a fost revelată de Democrit, într-o formă 
rudimentară, în teoria atomismului, apoi de Leonardo Da Vinci în celebra sa 
maximă: «Principiile dezvoltării unei minți complete: studiază știința artei, studiază 
arta științei, dezvoltă-ți simțurile - în special, învață cum să observi. Învață că toate 
lucrurile sunt conectate la tot restul.», iar mai nou, Max Planck, sprijinindu-se pe 
știința și tehnologia modernă, a făcut o adevărată   revoluție în domeniu cu teoria  
cuantică.

Armonizarea/discordarea, integrarea/dezintegrarea, organizarea /
dezorganizarea (etc) arhetipului ca sistem sunt caracteristici calitative reprezentând 
sensul evoluției/metamorfozei ciclice ale acestuia și constituie invariante și dominante 
structurale, iar în limita unor parametri, pot deveni și constante structurale (vezi și 
maxima  «Despre Spirit»).

Ciclicitatea arhetipului și caracteristicile lui calitative enumerate mai sus, 
în raport cu sine, dar și în raport cu alte arhetipuri, sunt reprezentate magistral 
în compoziția grafică Ying și Yang - piatră filosofală și capodoperă gnostică a 
umanității. Astfel, dacă luăm ca referință expresia standard al simbolului Ying și 
Yang, în care principiul activ/ conservator (Vishnu) este cu potențialul său maximal 
în extremitatea de sus, iar principiul distructiv (Shiva) este cu potențialul său 
minimal în extremitatea de jos, trăgând linii orizontale paralele, putem determina cu 
aproximație (diferențele  sunt de ordin infinitezimal) raportul dintre caracteristicile 
calitative amintite în diferite puncte de evoluție/metamorfoză ciclică a arhetipului/
sistemului.

Pe de altă parte, toate polaritățile sistemului/arhetipului create de dinamica 
fractală sunt exprimate plastic prin mijloace artistice/de sugestie/de sinteză/ de 
expresie prin transfigurarea planurilor propriu/figurat, denotativ/conotativ,  imanent/
transcendent (vezi și eseul Despre dialectica abisală și mijloace artistice).

Și în cazul dinamicii fractale a arhetipului, hermeneutica abisală caută să 
explice numenul, ansamblul cauzal și nucleul de semnificații în diferite sisteme de 
referință.

În concluzie, dinamica fractală a arhetipului constituie unul din instrumentele 
conceptuale fundamentale în cercetarea și înțelegerea dimensiunilor profunde ale 
realității prin prisma hermeneuticii abisale

.
ACULIN LEVITZKI De ROTHSCHILD

ESEU
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Carla POPESCU1

Introducere

Dincolo de a fi doar un dat, adică o convingere intrinsecă, endemică, 
privind existența lui Dumnezeu, care se transmite din om în om 

și din generație în generație, credința este un modus vivendi al oamenilor. 
Chiar dacă omul este măsura tuturor lucrurilor, dincolo de această calitate 
a omului de a fi măsură, există – și trebuie să existe – calitatea supremă a 
acestei calități, a acestor calități, măsura măsurilor, infailibilitatea absolută, 
perfecțiunea absolută. Aceste afirmații categorice nu sunt un produs al dogmei, 
pentru că dogma nu produce, nici o simplă constatare și, deci o acceptanță, ci 
o acceptanță endemică a infinității infinitului, care nu aparține însă oamenilor, 
de vreme ce oamenii caută explicați în exterioritatea lor, ci forței supreme, 
Creatorului, divinității, lui Dumnezeu. 

Conținut argumentativ

1. Dumnezeu nu este doar izvorul lumii, prima ratio mundi, ci, în 
concepția credincioșilor săi, este creatorul a tot ce există, iar tot ce există 
este dovada efectivă a existenței Creatorului care a generat acest tot. Anselm 
rezumă anamneza Divinității la o afirmație: „tu eşti ceva decât care nimic nu 
1 Studentă la Facultatea de  Filosofie, Universitatea din București

DE LA A CREDE, LA  A CREDE  
ȘI ÎNȚELEGE

- Rațiunea Credinței -

FROM BELIEVING, TO BELIEVING 
AND UNDERSTANDING 

- Reason for Faith -
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poate fi gândit ca mai mare” (Anselm, 10). Oricine înțelege ce aude, inclusiv 
„smintitul care a zis în inima lui: nu este Dumnezeu” (Anselm, 10). Există 
deci acest ceva în intelectul lui, al smintitului, chiar dacă el „nu înțelege că 
acest ceva este”. (Anselm, 10). 

Efectiv, ceea ce se înțelege este în intelect, iar dacă este în intelect este și 
în realitate. De unde rezultă concluzia indubitabilă că există ceva faţă de care 
nimic nu este mai presus, în intelect şi în realitate (Anselm, 10). În virtutea 
acestui raționament, „nu se poate gândi că Dumnezeu nu este” (Anselm, 11). 
Dacă o minte ar susține că există ceva mai presus decât creatorul ei, ar fi 
absurd. „Dumnezeu este ceva față de care nu se poate gândi ceva mai mare”. 
(Anselm, 12) 

Semnificative pentru acest tip de raționament sunt și cuvintele: „dacă 
n-aş vrea să cred că eşti, n-aş fi în stare nici să te înţeleg” (Anselm, 12). Voința 
de a crede determină capacitatea de a înțelege. Între a fi și a nu fi, predomină, în 
mintea credinciosului, prima, pentru că, existând prin sine însuși, Dumnezeu 
a făcut lumea din nimic. 

Principiul ex nihilo nihil nu este deci valabil în cazul existenței lui 
Dumnezeu, care nu s-a făcut, ci există în sine, prin sine, în infinitatea Sa, în 
nemărginirea Sa. Și, existând, a creat lumea din nimic. De aceea, în special 
în rațiunea slujitorilor bisericii, Anselm fiind unul din străluciții ei gânditori, 
Dumnezeu este mai presus decât se poate gândi, mai mare decât se poate 
concepe (Anselm, 22). 

În viziunea slăvitorilor săi, Dumnezeu este „o supremă și inaccesibilă 
lumină” (Anselm, 23), fără trecut, fără viitor, ci doar într-un prezent etern, 
„singurul bine unic și suprem” (Anselm, 28). Zvonul cu privire la presupunerea 
existenței unei insule bogate și inaccesibile se cuibărește în intelect. Și, de 
vreme ce se cuibărește acolo, în intelect, ar trebui să existe și în realitate. Dar 
acest lucru ar trebui dovedit. Or dovada o constituie consonanța dintre ceea 
ce există în intelect și în realitate. 

Ceea ce există n-are cum să fie lut ca non-existent: Gândul nu poate 
gândi că un lucru este dacă nu este. Altfel spus, nu se poate gândi non existenta 
celui față de care „nu se poate concepe un ceva mai mare” (Anselm, 46). „Cel 
mai mare decât toate şi cel care nu poate fi gândit mai mare nu sunt egale, 
pentru a proba ce anume este în realitate. 

Ceea ce este nu poate fi gândit ca nefiind, altminteri, dacă era, n-ar fi” 
(Anselm, 48).Doamne, tu ești cel care dai înțelegerea credinței. Acesta ea pasul 
necesar sau pasul următor pentru accesarea inaccesibilului. Credința este un 
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dat, care nu se justifică prin nimic, pentru că infinitatea n-are nici dialectică, 
nici coerență ci doar ontologie, înțeleasă aici ca existență necondiționată. Nu 
există om fără credință. Chiar și necredinciosul crede că nu este ceea ce este. 
Ceea ce, evident, este absurd.

2. Filozofia se reducea, în secolul al XI-lea, la Dialectica lui Aristotel. 
Înțelegerea textului sacru însemna mai întâi să cauți să-l pătrunzi cu resursele 
de care dispune dialecticianul. Anselm nu s-a gândit la inteligibilitatea în sine 
a tainelor, pentru că nu este posibil, ci la a dovedi, prin ceea ce el numește 
„rațiuni necesare”, că rațiunea umană, bine călăuzită, ajunge în mod inevitabil 
să le afirme. Era deja foarte mult. Anselm credea în puterea explicativă a 
rațiunii, dar nu și în capacitatea ei de a înțelege taina. 

„Să demonstrezi prin rațiuni logice necesare că Dumnezeu există, că 
este un singur Dumnezeu în trei persoane şi că Logosul trebuia să se întrupeze 
ca să mântuie omenirea nu înseamnă să pătrunzi cu mintea în adâncul naturii 
divine şi nici în taina unui Dumnezeu care s-a făcut om ca să ne mântuie”.
(Gilson, p.226) Dovezile din Monologium folosesc două principii: 

1. Inegalitatea lucrurilor în ceea ce privește perfecțiunea; 
2. gradul mai mare sau mai mic de perfecțiune se datorează participării 

lui la acea perfecțiune, în forma ei absolută. Principiile trebuie să se aplice 
la date sensibile şi raționale de la care să poată porni argumentația binelui 
(Gilson, 226). 

Binele este unul și același. Dar forma superioară a binelui, binele 
absolut este Dumnezeu. Acest bine absolut este așa prin sine. Celelalte forme 
de bine au această calitate prin binele superior, prin binele absolut din care 
fac parte. Forma de perfecțiune a binelui în diferite grade este ființa. Ființa și 
ființarea țin de ceea ce este. Tot cea ce este are o cauză. Iar toate cauzele au o 
singură cauză care există prin sine: Dumnezeu. (Gilson, 227)

3. Argumentația existenței lui Dumnezeu, din această perspectivă, se 
bazează pe trei principii: 1. noțiunea de Dumnezeu este dată de credință; 2. a 
exista în gândire înseamnă a exista chiar cu adevărat; 3. existenta noțiunii de 
Dumnezeu în gândire cere în mod logic afirmarea existenței lui în realitate. 
Dar și realitatea și gândirea sunt creații ale lui Dumnezeu. Demonstrația se 
face, deci, în interioritatea Dumnezeirii și nu în exterioritatea ei, exterioritate 
care nu există decât ca parte a unui întreg. Obiectele existente în gândire sunt 
imagini ale intelectului – fără a exista în realitate. Există însă în realitatea 
ființei cele mai înalte, a ființei  unice, a ființei absolute. Această ființă absolută 
dincolo de care nu mai există nimic impune „postularea existenței ei de către 
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gândirea care o concepe”. (Gilson, 229) 
„Tot ce nu este esență a lui Dumnezeu a fost creat de Dumnezeu, 

care, așa cum a conferit tuturor lucrurilor ființa pe care o au, le susține şi le 
păstrează ca să le permită să dăinuie în ființă. Așadar, Dumnezeu este prezent 
pretutindeni, sprijinind totul cu puterea lui, iar acolo unde el nu este, nimic nu 
este (Gilson, 231). 

Concluzii

A înțelege nu pentru accepta, nici pentru a obiectiva credința – oricum, 
ea e deasupra obiectivității ei –, ci pentru a conecta gândul și simțirea la 
imensitatea fără de început și fără de sfârșit, înțelegând deci micimea, 
temporalitatea și relativitatea în conexiunea cu o dimensiune fără dimensiuni, 
a unui lucru finit cu infinitatea infinitului, a lui Dumnezeu, pentru a ieșit din 
clivajul omului finit cu suporturile infinității care conectează o lume telurică 
și trecătoare cu infinitatea universului. 

Contopirea a două dimensiuni – una, finită, cea a omului gânditor și 
cealaltă, infinită, netrecătoare, deci în afara timpului, dar care, prin credință, 
dar și prin umanizarea credinței, prin gândire, înțelegere, cunoaștere, apropie 
omul de Dumnezeu, atât prin credință, cat mai ales prin înțelegerea credinței 
– este suportul înțelegerii ubicuității și necesități credinței.. Cred pentru a 
înțelege, înțeleg pentru ca, prin înțelegere, să pot translata în lumea gândului, a 
intelectului, a cunoașterii – toate acestea fiind finite – în infinitatea supremației 
lui Dumnezeu, înțeles ca suflet infinit, ca substanță infinită, ca idee absolută, 
această substanță infinită care se află în fiecare om deopotrivă ca exterioritate 
infinită și ca interioritate infinită, cu care omul nu-și bate capul, le ia ca un 
dat, ambele contopindu-se într-o dinamică a nemărginirii, în conceptul de 
Dumnezeu.

Premisele unei asemenea concluzii au fost puse încă în acea perioadă a 
Evului Mediu când, ieșindu-se din lumea zeilor personali, utilitari, ai meseriilor 
etc. etc. ai Antichității, s-a făcut, în primul rând, prin slujitorii bisericii, saltul 
enorm spre înțelegerea infinitului lucrurilor finite prin existența credinței, și 
implicarea intelectului, a rațiunii și a sensibilității deopotrivă în intelect și în 
realitate. Dumnezeu este gândit nu ca obiect al gândului, ci ca gând infinit, aflat 
deasupra tuturor gândurilor, nu ca summum al totalităților, ci ca infinitate care 
trebuie înțeleasă nu pentru a crede în ea, nici pentru a-i accepta nemărginirea, 
ci, crezând în ea, pentru a conștientiza existența infinită a lui Dumnezeu. 
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Intelectul și produsul lui – rațiunea – nu definesc credința, după formatul gen 
proxim plus diferență specifică, nici prin descrierea de tip inductiv,  pentru că 
credința se situează deasupra lor, ci pentru a releva, inclusiv necredincioșilor, 
rolul și rostul credinței într-o lume în care nu poate exista o conștiință de sine 
dacă nu există conștiința existenței lui Dumnezeu, nu ca om între oameni, ci 
ca forță infinită, deopotrivă, în exterioritatea oamenilor și în interioritatea lor, 
derivate din omni-infinitatea divină.  
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Rezumat 

În data de 25 ianuarie 2009, ora 12:00, la Casa Oamenilor de 
Știință (COȘ) sau Casa Academiei Române a avut loc lansarea a două 
publicații de excepție: Cartea „Rozicrucienii sunt printre noi”, autor Ștefan 
MÂȘU (editura PHOBOS, București, 2007). Coordonarea lucrării, care aparține 
colecției „Ezoterism masonic”, a fost făcută de scriitorul Olimpian UNGHEREA, 
redactorul șef al editurii. Enciclopedia francmasoneriei universale, vol I, 
autori: Radu COMĂNESCU și Ion I. BASGAN (editurile ALMA, Craiova 
sub coordonarea lui Alexandru MANDA și editura ION BASGAN, 
București, 2007, sub coordonarea conf.univ.dr. Gabriel I. NĂSTASE). 
Enciclopedia francmasoneriei universale este o lucrare de referință 
care completează literatura masonică și este dedicată fraternității. 

Cuvinte cheie: eveniment editorial; francmasoneria universală; 
rozicrucieni; doctrine; ritualuri;

Abstract 

On 25 January 2009, at 12:00 noon, at the House of Scientists 
(COȘ) or the House of the Romanian Academy, two exceptional 
publications were launched: the book „Rosicrucians are among us”, 

LANSAREA CĂRȚILOR: „ROZICRUCIENII 
SUNT PRINTRE NOI”, AUTOR ȘTEFAN MÂȘU ȘI 

ENCICLOPEDIA FRANCMASONERIEI UNIVERSALE, 
AUTORI: RADU COMĂNESCU ȘI ION I. BASGAN

BOOK LAUNCH: „ROSICRUCIANS ARE AMONG 
US”, AUTHOR  ȘTEFAN MÂȘU AND ”ENCYCLOPEDIA 
OF UNIVERSAL FREEMASONRY” , AUTHORS:  RADU 

COMĂNESCU AND  ION I. BASGAN 
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author Ștefan MÂȘU (PHOBOS publishing house, Bucharest, 2007), 
coordinated by the writer Olimpian UNGHEREA, editor-in-chief of 
the publishing house, which belongs to the „Masonic Esotericism” 
collection. Encyclopedia of Universal Freemasonry, vol I, authors: 
Radu COMĂNESCU and Ion I. BASGAN (ALMA publishing house, 
Craiova under the coordination of Alexandru MANDA and ION 
BASGAN publishing house, Bucharest, 2007, under the coordination 
of Prof. Ph D. Gabriel I. NĂSTASE). The Encyclopedia of Universal 
Freemasonry is a reference work that complements Masonic literature 
and is dedicated to the fraternity.

Keywords:  editorial event; universal freemasonry; rosicrucians; 
doctrines; rituals;

	
Introducere
	

În data de 25 ianuarie 2009, ora 12:00, la Casa Oamenilor de Știință 
(COȘ) sau Casa Academiei Române1 a avut loc lansarea a două 

publicații de excepție: Cartea „Rozicrucienii sunt printre noi”, autor Ștefan 
MÂȘU2 (editura PHOBOS, București, 2007). Coordonarea lucrării, care 
aparține colecției „Ezoterism masonic”, a fost făcută de scriitorul Olimpian 
UNGHEREA, redactorul șef al editurii.

Despre această carte, directorul editurii, Sorin CHIFULESCU afirma: 
„Misterul Rozicrucienilor are dimensiunea condiției umane. Din profunzimile 
lor insondabile, Rozicrucienilor ne trimit semnale ezoterice despre știința 
sufletului omenesc, despre geometria sacră, despre cunoaștere, toleranță și 
iubire. Un crâmpei din istoria lor secretă ne este dezvăluit în această carte de 
excepție, grație unui Mare Maestru al construcției spirituale – Ștefan Mâșu”.

Enciclopedia francmasoneriei universale, vol. I, autori: Radu 
COMĂNESCU și Ion I. BASGAN (editurile ALMA, Craiova sub 

1  Casa Assan, ridicată în anii 1908-1914. A fost comanditată de inginerul și industriașul Bazil, G., ASSAN și ridicată 
în stil neoclasic francez de arhitectul român Ion D. BERINDEY.
2  Ștefan Mâșu s-a născut în 1945, în Periș, Ilfov. Termină cursurile ASE, București, în 1967. Obține titlul de doctor 
în Științe Economice al ASE în 1975. Autor de articole și lucrări pe teme economice, publicate în țară și străinătate. 
Profesor asociat al ASE (Facultatea de Comerț), 1976-1982. După 1990 se dedică studiului ezoterismului. Intră 
în Fransmasonerie, unde ocupă înalte demnități. A ocupat demnitățile de Înalt Mare Preot, R.A.M. și Ilustru Mare 
Maestru al Masonilor Criptici. Este Mare Guvernator General de Onoare ad vitam al Ritului York România. Este 
Eminent Comandor al Comanderiei Cavalerilor Templieri din România. Este Magnus Supremus al Societas Rosi-
cruciana în România. Este Mare Maestru de Onoare ad vitam al Ritului Memphis – Mizraïm. Este Mare Maestru 
Adjunct al Marii Loji Naționale din România. A primit titlul de Doctor Honoris Causa al Universității „Aurel Vlai-
cu” din Arad, 2006, cu dizertația „Conflicte Religioase – Marea Provocare a sec. XXI”.
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coordonarea lui Alexandru MANDA și editura ION BASGAN3, București, 
2007, sub coordonarea conf.univ.dr. Gabriel I. NĂSTASE). Enciclopedia 
francmasoneriei universale este o lucrare de referință care completează 
literatura masonică și este dedicată fraternității.

	 Realizarea primului volum al enciclopediei, a necesitat o perioadă de 
cercetare și documentare de aproximativ trei ani. Lucrarea cuprinde numele 
unor personalități implicate în francmasonerie, ritualuri, inclusiv reacții 
antimasonice la nivelul masoneriei universale.

	 Cartea este prefațată de istoricul academician prof.univ.dr. Dinu C. 
GIURESCU. Primul volum al „Enciclopediei francmasoneriei universale”, 
(423 de pagini) face parte dintr-un proiect amplu, care conține 22 de volume. 
Volumul 1 al „Enciclopediei francmasoneriei universale” a fost prima piatră 
cioplită la temelia cunoașterii francmasoneriei universale pentru generațiile 
prezente și viitoare.

	 Lansarea cărții „Enciclopedia francmasoneriei universale”, vol. I, a 
fost apreciată și de prof. ing. Osy LAZĂR, președinte al Comunității Evreilor 
(Mozaică) din București.

Evenimentul lansării celor două publicații s-a desfășurat sub egida  
Fundației Ion Basgan și a fost organizat de președintele și vicepreședintele 
Fundației Ion Basgan, respectiv de dr. ing. Ion I. BASGAN și conf. univ. dr. 
Gabriel I. NĂSTASE. La această manifestare au participat oameni de știință, 
de cultură, reprezentanți ai masoneriei române.

Desfășurarea manifestării

Președintele Fundației Ion Basgan și senator PNL, dr. ing. Ion I. BASGAN 
deschide lucrările manifestării:

„Doamnelor şi Domnilor,
Întâlnirea noastră are drept obiect prezentarea a două cărţi care aparţin 

literaturii masonice universale. Acesta este motivul pentru care am hotărât 
ca aceste două lucrări să fie prezentate în cadrul aceleași manifestări.

Este cert şi incontestabil că masoneria a avut un rol pozitiv în evoluţia 
ţării noastre şi mă refer la următoarele momente din istoria României: 
Revoluția de la 1848, Mica și Marea Unire de la 24 ianuarie 1859, respectiv 

3  Inițial editura „Ion Basgan” s-a numit editura „Rapana”, iar fondatorul și directorul acesteia a fost conf.univ.dr. 
Gabriel I. NĂSTASE. Editura „Rapana” a fost preluată de Fundația Ion Basgan schimbându-și numele după marele 
inventator al „forajului la mare adâncime”, dr.ing. Ion Șt. BASGAN.
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1 decembrie 1918. Azi trăim într-o Românie reîntregită pe care o vrem să fie 
una modernă,  care să facă  parte din familia europeană.

Astăzi vom prezenta două cărţi. Prima carte pe care o vom prezenta 
este: 
«Rozicrucienii sunt printre noi». Autorul lucrării este ilustrul nostru frate 
Ştefan Mâşu. Cartea prezintă o perioadă scurtă, din istoria rozicrucienilor, 
și care ne 
arată ce au însemnat rozicrucienii pentru masonerie. Aş vrea să vă prezint un 
citat din această carte, care datează din secolul al XVII-lea, și care aparţine 
lui COMENIUS, un rozicrucian, gramatician și pedagog ceh:

«Noi vrem ca toţi oamenii, împreună sau fiecare în parte, tineri sau 
bătrâni, bogaţi sau săraci, nobili sau oameni de rând, bărbaţi sau femei, 
să poată să înveţe din plin şi să devină oameni desăvârşiţi. Noi am vrea, 
de asemenea ca fiecare om să fie instruit şi format, nu numai într-o privinţă 
sau alta, ci şi asupra a tot ceea ce permite omului să-şi realizeze integral 
esenţa, să înveţe să cunoască adevărul, să nu se lase înşelat de aparenţe, să 
iubească binele şi să nu se lase sedus de rău; să facă ceea ce trebuie să facă 
şi să se abţină de la ceea ce trebuie evitat; să vorbească în mod înţelept (să 
nu păstreze tăcerea) despre tot, cu toată lumea, atunci când este necesar; în 
sfârşit, să privească lucrurile, oamenii şi pe Dumnezeu, totdeauna cu grijă şi 
nu cu uşurinţă şi să nu se depărteze niciodată de scopul său, fericirea”.

Citatul lui COMENIUS, părintele educației moderne este perfect 
valabil şi în zilele noastre şi îi definesc pe rozicrucieni ca fiind alături de 
masonii noştri regulari.

Această carte a apărut la Editura Phobos, colecţia Ezoterism Masonic, 
unde redactor şef este scriitorul Olimpian UNGHEREA, pe care îl vom ruga 
să ne spună câteva cuvinte despre autor și cartea lui.

A doua carte pe care o vom prezenta, este:
«Enciclopedia francmasoneriei universale”. Volumul 1 al acestei 

publicații este cel care deschide drumul unei ample activități de cercetare, 
documentare pentru cele 22 de volume pe care intenționăm să le scriem. 
„Enciclopedia francmasoneriei universale” este o lucrare care a însemnat 
pentru realizarea ei o documentare și o cercetare de cca. trei ani de zile.

Deseori m-am întrebat în sinea mea dacă voi putea finaliza pe parcursul 
vieții mele, aia care a mai rămas, acest proiect grandios, care reprezintă cele 
22 de volume ale „Enciclopedia francmasoneriei universale”. Răspunsul 
nu-l știe decât Bunul Dumnezeu.”
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Horia NESTORESCU – Bălcești, scriitor:
„Este o onoare pentru mine să deschid această serie de luări de cuvânt.
M-am întrebat cu care din cele două cărţi să încep, amândouă la fel de 

valoroase.
   Trebuie spus un lucru esenţial şi în postura mea de director al Centrului 

Naţional de Studii Francmasonice m-am întâlnit cu situaţii de genul acesta. 
Lipsa materialelor documentare care să ne permită mai devreme sau mai 
târziu să putem da la lumină o adevărată istorie a francmasoneriei. Sigur că 
oricine dacă vrea poate şi astăzi să adune 50 de cărţi, 100 de articole şi să 
scoată o istorie a franc-masoneriei. Nu aceasta este intenţia noastră. Avem 
nevoie mai întâi de cărţi fundamentale, ca cele pe care le prezentăm astăzi, 
pentru a putea apoi să trecem de la legendă la adevăr în ceea ce priveşte 
istoria masoneriei. 

   Cartea pe care ne-o oferă astăzi cei doi autori, Ion I. BASGAN şi 
Radu COMĂNESCU, amândoi cu vechi state de serviciu în masonerie este 
o premieră. De ce spun că este o premieră? Pentru că foarte multă lume, 
mai ales privind latura universală a masoneriei, citează după ureche: toţi 
preşedinţii Statelor Unite au fost masoni, ceea ce nu este adevărat; sau toţi 
membrii Junimii, în afară de Eminescu şi Creangă au fost masoni, iarăşi 
nu e adevărat. Deci avem nevoie de asemenea instrumente de lucru. Un 
dicţionar, o enciclopedie, este un instrument de informare, așa cum este și 
„Enciclopedia francmasoneriei universale”. Multă vreme s-a simțit nevoia 
realizării unei lucrări de o asemenea anvergură pentru literatura masonică 
românească. Iată că cei doi autori o suplinesc. Sigur că aşa cum a spus şi 
prietenul Basgan mai devreme, sper să nu aşteptăm 22 de ani ca să apară 
cele 22 de volume. Media ar fi măcar de 2 – 3 volume pe an. Să nu uităm că  
francmasoneria din România de azi, dar și din Ţările Române din evul mediu, 
au făcut parte din marea familie universală a masoneriei.

  Spuneam odată ceea ce iată şi Rozicrucienii confirmă, şi masonii 
deopotrivă, că în Ţările Române misterele francmasoneriei pătrund foarte, 
foarte devreme. Despre Cantemir se spunea că ar fi fost rozicrucian. Masonii 
la 1734, 1735 aveau la Iaşi, la Galaţi, mai apoi la Bucureşti o lojă masonică. 
Haideţi să punem în pagină că tot facem parte din familia universală a 
masoneriei aşa cum au făcut-o Radu Comănescu şi Ion Basgan, în această 
enciclopedie a masoneriei universale, masoneria românească.

  La 1717 apare Marea Lojă Unită a Angliei, iar la 1723 prima constituţie 
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a lui Anderson. Ulterior, în Țările Române la Iași, se va înființa prima lojă 
masonică. Câte ţări din lume se pot mândri şi pe bună dreptate, cu asemenea 
cronologii. Să nu uităm, că de pildă, americanii, decenii după noi, aveau şi 
ei francmasonerie. Dacă în present aceasta este cea mai puternică din lume, 
asta este cu totul altceva cu adevărat.

  Să încercăm să privim prin aceste cărţi, prin precursorii masonilor, 
rozicrucienii, care sunt printre noi şi astăzi şi cu care ne mândrim și ei au 
făcut timp de trei secole istorie în Ţările Române.

 Să încercăm să ne cunoaştem istoria, să cunoaştem adevărul dincolo 
de legende. Sigur, sunt frumoase şi legendele, dar să cunoaştem care a fost 
contribuţia francmasoneriei din Ţările Române, din România, la marea 
familie universală. 

  Le mulţumesc celor trei autori pentru că ne-au oferit aceste cărţi”.

Olimpian UNGHEREA, scriitor:
„Venerabili autori, Onorată  asistenţă,  Iubiţii  mei  fraţi,
Nu ştiu ce s-ar mai putea spune după frumoasa şi competenta alocuţiune 

a fratelui şi prietenului Horia Nestorescu Bălceşti.
 Am să mă străduiesc totuşi pentru câteva clipe, două, trei minute, să 

vă reţin atenţia.
Trebuie să recunoaştem că ceea ce se întâmplă azi, acum, aici, este un 

veritabil regal de cultură. Am putea numi clipa aceasta „clipa maiestate”. Să 
lăsăm modestia acolo unde e locul ei şi să recunoaştem că în istoria unei ţări 
rareori sunt momentele când apar două cărţi de referinţă:  „Rozicrucienii 
sunt printre noi”, o mică paranteză, este o veritabilă aventură să parcurgi 
această carte, scrisă frumos şi mai ales scrisă cu fior, ca să-l citez pe fratele 
Horia, fratele Ştefan fiind un mason născut, iar nu făcut.  De aia am spus că 
are fior şi am încheiat paranteza.

Iar „Enciclopedia francmasoneriei universale” după „Enciclopedia 
francmasoneriei din România” în trei volume a fratelui Horia Nestorescu 
Bălceşti, pe care am avut onoarea s-o tipărim la editura condusă de un alt 
frăţior de al nostru, profesor Sorin Chifulescu. Repet, era necesară, chiar şi 
ordinea în care s-au scris cele două cărţi: „Enciclopedia francmasoneriei din 
România” şi iată acum: „Enciclopedia  francmasoneriei universale”, un singur 
volum. Instrumentarul ştiinţific pe care cei doi autori, fraţi şi prieteni ai mei  
l-au avut, cel puţin în acest prim volum, după umila mea părere şi ştiinţă, sunt 
magistrale. S-a mers până la amănunt, până la detaliu sec, detaliu ştiinţific, 
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comentariile autorilor aproape că sunt nevăzute, inexistente, aşa şi trebuie. 
Dar detaliul este ştiinţific, este istoric. Este acela care a existat ca atare.

Aş vrea să adaug, în final, că ambele cărţi sunt eminamente cărţi de 
ştiinţă. Repet, cărţi de ştiinţă. Dar aşa cum am mai spus-o şi într-o altă 
împrejurare, cu câteva luni în urmă, fratele Ştefan a avut clara performanţă 
de a trata ştiinţa de astă dată, nu sec ca aici, acesta fiind un instrument de 
lucru, ca orice enciclopedie, ca orice dicţionar.

„Rozicrucienii sunt printre noi” o să vedeţi când o să citiţi, autorul 
Ştefan Mâşu şi-l ia pe cititor camarad de drum, ceea ce e un lucru extraordinar 
de greu pentru cel care scrie, care tratează, care disecă un material ştiinţific.

Fiecare, fie că facem parte dintr-un ordin masonic sau nu, avem treburile 
noastre, grijile noastre, cultura noastră, bolile noastre, suferinţele noastre şi e 
greu să-l atragi pe cititor brusc de partea ta. Această performanţă a reuşit-o, 
repet, Ştefan Mâşu, cum spuneam cândva, n-am să intru în amănunte.

Câteva exemple le-am mai dat şi le voi da, câte zile voi avea, apropo 
de frumuseţe. Repet, o carte profund ştiinţifică, dar repet, textul, ţesătura 
frizează artisticul. Uitaţi şi Dvs. o expresie, spuneam de tropi: „antichitatea 
parfumată de legende, tradiţii şi mistere”; Doamne, ce frumos e! Sau: „evul 
mediu virilizat”; sau, auziţi ce frumos îi: „germinaţie geometrică”. Aici e 
vorba de scriitor, nu mai e vorba de savant, nu mai e vorba de omul de ştiinţă. 
Sau: „meditaţia calmează setea de absolut a iniţiatului”. Sau: „mireasma 
străvechilor ritualuri”. E o muncă, ca un şoarece de bibliotecă ce sunt şi ca 
autor de cărţi ce sunt, cu modestie vă spun şi repet, e o muncă titanică.

Vă rog din tot sufletul, fiţi camarazi cu mine astăzi şi aplauze pentru cei 
trei autori”.

Radu CIUCEANU, scriitor, directorul Institutului pentru 
Studiul Totalitarismului al Academiei Române

„Doamnelor şi Domnilor,
Este pentru mine o onoare să fiu aici, să fi fost invitat la un moment cu 

mai mult decât o dublă semnificaţie. Este un moment de solidaritate, în care 
o carte,sau mai bine zis, cărţile care astăzi se lansează ne obligă să avem, să 
răspundem şi să trecem la fondul istoric, deci să trecem la judecăţi de valoare 
directă.

Îi mulţumesc domnului Horia Nestorescu Bălceşti pentru faptul că a 
intrat în conspiraţia invitaţiei mele, dânsul este un vechi prieten de-al meu, 
de vremuri grele, e un cercetător mai mult decât cunoscut, este un cercetător 
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probat chiar în primii ani de ucenicie al institutului pe care Academia îl are 
acum, numit Institutul pentru Studiul Totalitarismului. Aş zice, că atunci când 
îţi propui să scrii o istorie a masoneriei universale, ţi se pare dificil, când e 
vorba mai ales să treci de bornele unui studiu privind o activitate întinsă de 
aproape 900 de ani şi nu exagerez şi care te duce  în tenebrele şi pur şi simplu 
în meandrele unei istorii întâi europene şi pe urmă să treci imediat valurile 
Atlanticului şi să vezi acolo cum s-a propăşit şi ce iradieri a avut pe suprafaţa 
globului.

Mi se pare, dincolo de un afişaj intelectual, de cercetare ştiinţifică, mi se 
pare că mai este ceva. Asistăm la demolarea unor tabuuri, la depăşirea unor 
tranşee ale ignoranţei, la ce se numeşte sau ce se numea, cel puţin pentru 
mine reticenţele şi rezervele pe care le au, le-au avut şi poate le vor mai păstra 
unii asupra fenomenului; eu îl consider ca istoric un fenomen, masoneria. De 
aceea cred că ceea ce au făcut domnii, ceea ce au făcut prietenii mei, este 
un gest în primul rând de temeritate, de îndrăzneală. Au, s-au depăşit, s-au 
autodepăşit şi s-au încărcat de răspundere şi de responsabilităţi. Fie chiar, 
rog pe Bunul Dumnezeu să le dea atâta viaţă încât să se apropie şi să-şi 
desăvârşească opera începută, la care au pus prima treaptă.

Cred că e de prisos să vă spun că litera aceasta A are nu mai puţin 
de 750 de voci şi semne. Pentru noi care lucrăm acum la o Enciclopedie a 
Regimului Comunist, hai să zic, dincolo de admiraţie, aş putea spune că o 
invidie care creşte ne copleşeşte. Şi mă gândesc cu groază cam cum va arăta 
şi volumul nostru în raport cu ceea ce este sub ochi. E puţin zis, sau titlul pe 
care îl aveţi aici, este un titlu sărac, un titlu mărginit. Dvs. nu faceţi numai o 
enciclopedie a fenomenului sau a francmasoneriei universale, cu focalizare 
pe România care ne interesează mai mult. Faceţi mai mult, faceţi un continuu 
dialog, o provocare, aş putea spune faţă de discipline, faţă de autorităţi 
care contribuie la ridicarea unui monument. In fond, o enciclopedie este un 
monument. O enciclopedie înseamnă în primul rând un  efort al unui colectiv 
şi mai mult decât atâta un efort care obligă,  care are un ecou şi care sileşte 
societatea să o recepteze sau să respingă. Ori în cazul în speţă la volumetrie, 
numai şi numai vorbesc de conţinut, aş putea spune, că începe un nou an,, o 
nouă eră, aţi reuşit    să înjghebaţi, să clădiţi o instituţie şi să răspundeţi la 
nivel superior şi e bine că aţi subliniat ştiinţific, să răspundeţi la o ignoranţă 
care ne-a copleşit, o ignoranţă care o asimilam aşa precum pruncul trage o 
boare de aer atunci când se înscrie în biologic.

A fost pentru mine citind cartea şi rezumând celelalte, a fost pentru mine 
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o revelaţie din toate punctele de vedere. Atât pentru implicatele filozofice, 
sociologice, etnografice, filologice, este o cascadă, pur şi simplu. N-o mai 
recomand acum şi chiar voi fi pasimonios în aşa zisa laudatio. Este o carte 
care e o temelie şi este şi un exemplu în acelaşi timp de ce înseamnă participare 
a unor oameni care sunt nu numai competenţi, sunt nu numai obligaţi printr-
un jurământ nespus, nescris să fie prezenţi pe o temă. Este o carte care ne 
dă nouă măsura a ceea ce înseamnă travaliu, ce înseamnă obligaţie când 
te întinzi pe dimensiunile unei enciclopedii. Nu e cazul şi cred că Dvs.  veţi 
lectura sau Dvs. deja ştiţi, să vă fac şi eu o istorie a masoneriei române, cu 
marile figuri şi cu participarea ei în momentele de vârf, momentele cruciale 
ale zămislirii României moderne şi ulterior contemporane.

Nu e nevoie să vă mai spun ce a însemnat  pleiada aceea de la  ’48, nu 
vă mai spun ce a însemnat filiaţia care a mers şi a restituit istoriei noastre 
în momentul crucial independenţa şi Marea Unire, nu au fost decât urmările 
unirii, dacă nu se petrecea în ’59, când şi unde şi faţă de cine să ne mai 
proclamăm independenţa şi pe urmă printr-un efort al naţiunii noastre să 
câştigăm marele teritoriu naţional al conştiinţei noastre pe victimele, pe 
oasele a 380.000 de ostaşi români.

Aş încheia dincolo de o recomandare pe care v-am exprimat-o, de o 
nădejde că va fi citită cu atenţie şi pasionat cred, mi-aş permite să vă întoarceţi 
puţin şi asupra autorilor. Pentru că este frumoasă cartea, multe sunt paginile 
ei, cuprinsul este bogat, răspunde la etape diferite, avem un portativ pe care 
atât omul mai puţin să zic instruit, cât şi cel universitar.

Efortul pe care-l vor face, stăruinţa, perseverarea şi de ce nu înţelegerea 
pe care trebuie să le-o acordăm noi şi societatea noastră, cred că îi va aduce 
pe drumul acesta al prezenţei unor oameni luminaţi, al unor oameni de bună 
credinţă, ceea ce este fabulos pentru mine cel puţin că am fost deţinut şi al 
unor istorici aicea, nu mă îndoiesc, îi cunosc bine, astăzi am avut ocazia să 
vă cunosc pe Dvs, pe toţi patru, aş zice, suficient ca să  zic şi istoria va fi 
beneficiară a efortului Dvs. 

Cu gândul acesta, cu speranţa pe care numai Atotputernicul ne-o 
dă, a unei vieţi cât mai îndelungate atunci când e vorba de a fi prezenţi în 
istoria poporului tău, eu în numele Dvs., al conştiinţelor, al inimilor pe care 
fiecare dintre noi le purtăm pentru adevăr şi mai ales pentru adevărul din 
patria noastră, eu le mulţumesc şi vă mulţumesc şi Dvs. la toţi că aţi ascultat 
gândurile unui bătrân istoric.

Vă mulţumesc!”
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Gheorghe  NEAGU, jurnalist și scriitor
„Mi-am pus cartea de identitate la îndemână ca să vă demonstrez că 

sunt foarte îndreptăţit să vorbesc despre autorul Ion Basgan, pentru că stau 
pe strada Ion Basgan din Focşani şi nu numai de asta.

Tot prin acest autor am cunoscut America şi modul în care trăiesc 
americanii masoneria înainte de intrarea României în NATO, fiind într-o 
delegaţie. Este aici un alt sprijinitor al lui I.Basgan din America şi rudă 
cu acesta, la care chiar am stat la New York câteva seri, care mi-a umplut 
creierul de ceea ce înseamnă masoneria universală.

De aceea nu mă surprinde iniţiativa pe care Ion Basgan şi cu Radu 
Comănescu, un mai vechi prieten de al meu, îl cunoşteam de pe vremea 
când nu ştiam eu ce este aceea masoneria, ca om de litere şi ca om care 
se ocupa şi de mari structuri ezoterice mai aparte legate de spiritualitatea 
românească şi care astăzi vin şi ne dăruiesc în dar litera A. Litera A din 
enciclopedia aceasta pare să nu spună mare lucru dacă vrei să o lecturezi 
ca pe o carte beletristică. Dar sunt convins că dacă vrei să aprofundezi la 
un moment dat lucruri esenţiale despre existenţa umanităţii şi mai ales a 
părţii legate de instaurarea unui regim democratic în întreaga lume, nu poţi 
să faci fără existenţa masoneriei. Şi atunci cei care sunt dornici să cunoască 
ce anume datorăm înaintaşilor noştri din acest punct de vedere, vor apela 
în mod negreşit la cei doi autori şi îi vor trece, pentru că aşa spune legea, 
dacă au bun simţ la bibliografie. Ei şi-au aranjat un loc de nemurire pentru 
viitoarele incursiuni în domeniu.

Cert este că Ion Basgan şi  Radu Comănescu, în afară de a fi ceea 
ce sunt pentru noi ca fraţi,  sunt şi mai mult, sunt de regulă nişte autori, în 
sensul că îşi propun să aducă lumina cu adevărat în rândul tuturor, că altfel 
nu ar mai fi masoni. A da nişte căpşuni sau banane la un club de bătrâni nu 
înseamnă a fi masoni şi că ai făcut lumină.

Aceasta este lumina. 
Sunt lucruri pe care le discutam cu senatorul Ion Basgan pe vremea când 

nu ştiam ce este aia masonerie şi eu aveam în judeţul meu vreo trei ziare în 
care chiar mai dădeam în masonerie din când în când, nu atât din ignoranţă, 
ci din cauză că îmi veneau nişte materiale la care aveam acces, nu era 
internetul ceea ce era la care aveam acces atunci, dar priveam într-o lumină 
nefavorabilă fenomenul masonic. Şi atunci, ca orice om care se documenta la 
ceea ce era la îndemână, mai trăzneam în masonerie cu o inconştienţă care 
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astăzi poate să fie condamnabilă, dar atunci era scuzabilă. Pe vremea aia nu 
aveam nici cărţi din acestea. De aceea această enciclopedie, din ceea ce este 
ea, poate să aducă lumina în creierele şi unora ca mine care pe vremea aceea 
eram încă într-o serioasă şi adâncă întunecare, aşa ca să spun metaforic, aşa 
cum era de fapt.

Iată că datoria unui om civilizat este să ştie măcar pe ce lume trăieşte 
în asemenea condiţii.

Îmi aduc aminte de dl. Radu Ciuceanu, l-am cunoscut printr-un alt 
senator, un ţărănist onorabil, Cătuneanu Gheorghe, care se ocupa pe acea 
vreme cu deţinuţii, cu cei care au avut probleme cu regimul dictaturii şi 
masonii au fost în puşcărie, foarte mulţi. Din nefericire, pentru însăşi Casa 
Regală, chiar şi ea în ultima vreme, vorbesc de Carol al II-lea, a interzis 
masoneria şi este specific unor regimuri dictatoriale să interzică ceea ce 
aduce lumină, ceea ce aduce şi această carte vine la urma urmei să repare 
pe undeva toate petele întunecate în existenţa noastră ca neam, ca fiinţă şi 
ca unitate.

Recent am sărbătorit 24 ianuarie, masonii mi-au făcut o surpriză, hai să 
facem mai devreme şi am făcut pe 9 ianuarie la Focşani o întâlnire masonică 
unde au fost destule personalităţi care au onorat cu ştiinţa de masonerie, de 
moment istoric al masoneriei, în faţa cui credeţi? a oamenilor de pe stradă, 
au început şi cel puţin la Focşani şi ei să înţeleagă, că istorie nu este cea care 
se predă azi în facultăţi şi de aceea văd că aici este un gând care transpare, 
să se facă o catedră de studiu la o universitate a masoneriei. Cred că este util 
ca acest lucru să se întâmple, pentru ca să vorbim în cunoştinţă de cauză, 
măcar generaţiile care vin după noi, ca să nu mai existe la un moment dat 
hiatusuri în ce ne priveşte pe noi şi urmaşii noştri. De aceea, pentru această 
generaţie şi pentru această intenţie, cred că o asemenea lucrare va fi de bun 
augur.

Mai cred de asemenea că dl. senator Ion Basgan ar putea să-şi lege şi 
mai adânc numele de cultură dacă ar scoate o lege a sponsorizării, liberală, 
aşa cum se află în occident şi sper ca pe parcursul mandatului pe care-l mai 
are şi pe care poate îl mai avea, să se gândească, scriitorii, în general, sunt 
cea mai oropsită parte a existenţei umane în România, şi medicii au ajuns 
tot aşa,  şi alte discipline care caracterizează spiritualitatea românească au 
ajuns destul de chinuite din punct de vedere material.

Dacă din punct de vedere masonic Basgan mai are nişte demersuri, 
lăsând pe aia care a făcut-o cu NATO, cu strângerea legăturilor cu SUA, 

MEMORIA ARHIVEI 



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 3(55)/2023 257

mai are una pe care am s-o divulg. S-a încheiat un tratat în care să se 
alipească Basarabia de România. Nu vorbeşte nimeni din respect pentru cei 
din Basarabia ca să nu suporte consecinţele. Dar există tratatul, chiar am 
semnat şi eu această hârtie şi aştept să se împlinească. Poate că într-unul din 
celelalte volume se va pomeni şi de acest moment ca să se ştie că intenţiile 
culturale spirituale nu se rezumă numai la carte, numai la ceea ce însemnăm 
noi ca oameni, dar ceea ce făptuim cu adevărat. Iar fapta celor doi autori de 
astăzi este cu adevărat onorabilă şi cred că poate fi la un moment dat temei 
şi exemplu pentru mulţi dintre alţii care încă nu au ajuns să conştientizeze ce 
pot face cu picătura lor de existenţă într-o existenţă naţională majoră.

Despre rozicrucienii şi celelalte lucruri legate, de care au povestit şi 
au vorbit istoricii realizaţi, eu mă voi referi mai puţin. Şi voi spune aşa, că 
Lucian Blaga dă aici un citat:  „Cea mai înaltă religie consistă în credinţa 
într-un Dumnezeu care nu este, dar care a fost şi va fi”. E foarte profundă 
utilizarea acestui citat într-un context în care rozicrucienii vin cu tot sufletul 
şi cu toată deschiderea să ofere câte ceva, dar nu e totul aicea,  dar câte ceva 
şi lucrurile esenţiale le veţi regăsi în cartea aceasta, din existenţa lor, din 
idealul, din năzuinţa şi din ceea ce-i uneşte şi îi face rozicrucieni .Şi am să 
închei urându-vă o lectură plăcută, că asta chiar poate fi o lectură plăcută, 
nu numai tehnică care este mai greoaie şi necesită să faci şi tu la rândul tău 
câte ceva. Îl salut pe maestrul Vasile Andru.  Închei cu un citat al lui Bernard, 
care de asemenea poate să stârnească interesul, care spune: „sunt convins, 
de fapt e şi titlul cărţii,  că va veni o zi în care medicul, poetul şi filozoful 
vor vorbi aceiaşi limbă şi se vor înţelege”. Ce poate să însemne asta? Asta 
nu poate să însemne decât o invitaţie către dl. senator să scoată o lege a 
sponsorizării. Eu tot trag pe turta care mă interesează, profitând de această 
amabilitate a Domniei Sale.

 Vă mulţumesc şi ca locuitor de pe strada Ion Basgan, vă pup şi vă 
doresc un an mai bun”.

Vasile  ANDRU
 „Dragii mei, 
Mă bucur că sunt prezent la această sărbătoare a cărţii, o carte 

deosebită şi un eveniment şi cultural vorbind, deci, referindu-mă la contextul 
cultural, literar al naţiei, acum şi eveniment şi în ce priveşte rostirea masonică 
românească. Această enciclopedie nu este o noutate absolută, pentru că ea 
vine după câteva tratate de istoria masoneriei pe care dl. Radu Comănescu 
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în colaborare le-a scos până acum şi am fost cu bucurie prezent la aproape 
toate lansările anterioare, una din ele a fost chiar în această sală.

Prezenta lucrare a  lui Radu Comănescu şi Ion Basgan însă este 
deasupra a ceea ce s-a publicat până acum şi în materie, şi ceea ce s-a 
publicat chiar şi în alte părţi pentru că întâmplător mă pot deplasa prin arii 
geografice diferite şi pot compara bibliografiile din spaţii culturale foarte 
diferite pe trei continente.

O lucrare masivă, dar nu numai performanţa culturală intimidează 
aici şi este cu totul deosebită, ci şi iată, o atitudine, o altă modalitate de a 
îmbrăţişa problema şi probabil un alt stadiu de manifestare şi de exprimare 
a masoneriei. Toate se văd deci în acest dicţionar enciclopedic, titlul de 
dicţionar trimite imediat la un fapt de cultură, spuneam aici, este şi un fapt de 
spiritualitate şi un fapt de schimbare de atitudine. Aş zice că se vede deodată 
o transparenţă în acest domeniu considerat ca fiind unul al discreţiei şi al 
neexpunerii. Discreţia aceasta şi neexpunerea uneori au fost interpretate cu 
neînţelegere, cu îndărătnicie şi tendenţios, iar uneori cu teamă. Tot ce nu 
poţi să cuprinzi, tot ce nu poţi să sondezi şi tot ce ascunde o putere în spatele 
său inspiră şi o anumită teamă şi de aici interpretări uneori fanteziste, 
alteori răufăcătoare. De aici vedem şi nu numai de aici şi din lucrările 
anterioare. Această deschidere am numi-o o transparenţă făcută cu cap şi 
cu prudenţă atât cât trebuie ca să înlăture mai ales abordările fanteziste, 
folclorice şi sperioase. O tendinţă a fost democratizarea misterelor. Este o 
tendinţă populistă, nu o întâlnim în această carte revelatorie, nu o întâlnim. 
Democratizarea misterelor a fost un lucru aşa, de amăgire, că misterele mari 
sunt accesibile nu aici, pentru că această sintagmă şi această intenţie poate 
vroia să spună altceva, că există iată şi imposibilitatea unui acces larg, nu 
însă şi fără discernământ, nu însă şi vulgar, folcloric, de aceea sintagma asta 
„democratizarea misterelor” a adus şi prejudicii, dar nu în acelaşi timp a 
creat şi această receptare, să zicem populară, care nu a făcut nici bine, nici 
rău, mulţumind pe cei suficienţi. Deci nu cu acest lucru avem de-a face când 
se pun la dispoziţie nişte lumini asupra unui fenomen cunoscut nu îndeajuns. 
Găsim aici lucruri care se citesc şi sub aspectul realizării artistice, fişe de 
personaje şi de fapte, care sunt adevărate proze scrise bine, la un nivel estetic 
bun, ca să apreciez şi acest aspect. Eu apreciindu-l, fiind scriitor şi ştiind că 
acest aspect este o poartă spre buna receptare a unei lucrări de o asemenea 
densitate şi de o asemenea exigenţă, de o asemenea pretenţie. Găsim şi nişte 
lucruri care pun în adevărată lumină masoneria ca fenomen cu totul şi cu 
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totul special, în sensul de un fenomen litist, selectiv valoric, care apreciază 
valoarea şi poate este din unul din cele care ştiu să dea valorii locul cuvenit, 
întrebuinţarea cuvenită. Deci a valoriza omul, aici s-a întâlnit în primul rând, 
de aceea a fost o selecţie valorică şi asta a fost puterea, asta a fost şi sperietura 
care i-a produs-o, pentru că produce şi rivalitate, focalizarea valorilor şi 
o bună distribuire a lor la nivele, sigur că,  produce rivalităţi, mai ales în 
medii mediocre sau în replici, în reacţii mediocre care sunt multe şi care sigur 
se organizează şi ele într-un fel, dar adesea acţionează neorganizat şi de 
aici poate fi răul pe care-l poate face unei, unui fenomen de această natură. 
Găsim aici, într-un simplu dicţionar, lucruri cu privire la originile masoneriei, 
lucruri cu privire la simbolistica, ritualurile, la toată cuprinderea aceasta şi 
să zicem, de exterior şi de interior, participarea la istorie. Masoneria face 
istoria. Am îndrăznit să spun acest lucru şi la Gaudeamus când lansam un 
mic dicţionar liliputan faţă de lucrarea de amploare, un dicţionar „Biserica 
şi Masoneria” sau „Masoneria şi Biserica română”. Iată un lucru foarte 
necesar şi îndrăzneţ pentru că merge pe nişte tabuuri şi în acelaşi timp bine 
venit, în sfârşit a venit momentul să se arate această interferenţă, mai ales 
că la începuturi, citesc în dicţionarul acesta, chiar într-un articol elaborat 
de Radu Comănescu, citesc că „masoneria era protejată de biserică, de 
monarhism”, exista nu numai o simbioză, exista chiar o relaţie generică, adică 
oameni produşi din mediul ascetic care îi întâlnim după aceea valorizaţi în 
masonerie. Nişte chestii fenomenale găsesc aici în dicţionarul enciclopedic 
lansat astăzi.

Ei bine, intersectarea cu biserica română a fost pusă acum în lumină 
printr-un mic dicţionar, spuneam liliputan în raport cu ce se prezintă aici, 
adică 150 de pagini, format de „posche”, dar ca rostire, ca ţâşnire în acest 
moment este foarte interesant.

Acum a venit vremea, aş îndrăzni să spun şi acolo, că masoneria face 
istorie, dacă nu articulat, dacă nu, spun, că face istoria, spunem că face 
istorie. Mari momente istorice care au fost făcute.  De aici şi la un moment 
dat nişte replici politice,  pentru că sigur, mai sunt formaţiuni puternice, nu 
mă refer la cele statale, ci la cele care se bazează pe valorizarea inteligenţei 
ca potenţial de organizare a unei noi sfere planetare.mai sunt câteva, unele de 
bună credinţă, altele intersectându-se conlucrativ, cooperativ cu masoneria.

 Replicile care au venit, iată acele enciclice din, aici frumos consemnate 
Enciclica lui Clement din secolul XVIII, cam la 100 de ani vedem câte o 
replică din aceasta şi senzaţionalul acestor replici este frumos exploatat în 
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această carte. Enciclica teribilă a lui Leon al XIII-lea venită în 1880, un 
punct esenţial în confruntare, pentru o confruntare înseamnă şi o elucidare, 
nu înseamnă că cineva pierde ceva, dintr-o confruntare înseamnă că se şi 
limpezeşte ceva, nişte atitudini şi chiar după o confruntare poate să urmeze o 
intersectare. Apoi exact după 100 de ani în 1883 acea replică a lui Ratzinger. 
Când era cardinal, m-am întâlnit cu replicile lui Ratzinger nu numai în ce 
priveşte atitudinile sale în raport cu masoneria, ci şi în raport cu Orientul, 
cu Asia, mie fiindu-mi familiară zona asiatică şi contând şi ca indologist în 
cultura eseistică română; dsigur că am fost oarecum sensibilizat la replicile 
lui Ratzinger, în primul rând pentri intoleranţă. Să-mi fie iertată această 
judecată, nu trebuie să judec pe cineva, dar, când sunt nişte chestii, nu că aş 
judeca pe cineva, ci a semnala un punct obiectiv în ce priveşte contestarea 
totală a sapienţialului asiatic, replica cardinalului mi s-a părut cu nişte 
stridenţe, sigur poate că acest punct de vedere era cu rostul lui în acel timp. 
Aceleaşi lucruri le găsesc semnalate aici şi frumos încadrate în dicţionar cu 
o inteligenţă şi cu un surâs, nu de negare vehementă, pentru că, iată, de ce 
spuneam că o elită ca cea masonică nu are vehemenţă în primul rând. Când 
limpezeşte ceva nu are vehemenţă, ci are această rafinare, această fineţe a 
întrebuinţării inteligenţei ca să pui faţă în faţă nişte replici.

 Este dată aici atitudinea Sfântului Sinod ortodox în legătură cu 
masoneria şi este reluat acel document din 1937 care sigur, a fost spus într-un 
moment firbinte al polemicii. Deci, nu-l putem considera un moment obiectiv, 
pentru că atunci când te foloseşti de un document care a fost elaborat într-un 
moment de polemică fierbinte, nu-l găsim document obiectiv, nu are şansă să 
fie foarte obiectiv. Dar ca referinţă istorică, sigur el trebuia să fie consemnat 
în acest dicţionar şi trebuie să fie consemnată tot aici distanţa faţă de el la 
ora actuală. În rest sunt nişte lucruri uimitoare pe care le-aţi descoperit sau 
le veţi descoperi citind, nu ştiam că  Allende a fost un mason, însă a fost un 
mason convenţional, pentru că există şi o masonerie ereditară, tatăl a fost 
mason, fiul a preluat şi a folosit într-o conjunctură politică, iar apoi a fost un 
marxist care s-a prevalat de masonerie în realizările sale politice. Aici este 
frumos prins şi asemenea contexte. La fel Athenagoras este un personaj din 
masonerie de o anvergură extraordinară. Este timpul deci să se cunoască 
aceste lucruri, Athenagoras împreună cu Paul al VI-lea care fac acest gest 
extraordinar, ridică cele două anateme ale scindării bisericilor din 1054 şi 
ştiu un lucru extraordinar, pe care nu-l puteau să-l facă decât aceste capete. 
Athenagoras şi pe mine mă sensibilizează, cu atât mai mult acest personaj 
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uriaş, cu cât lângă el se afla şi Andrei Scrima. Când se va ajunge la litera 
S probabil lui Scrima i se va consacra pagina necesară. Andrei Scrima, 
călugărul, profesorul universitar, eseistul de mare profunzime, mason, s-a 
aflat în acel context, alături era secretarul lui Athenagoras şi relatează 
frumos cum s-a petrecut acel moment. Iată lucruri de istorie care le găsim 
frumos focalizate, sintetizate în acest dicţionar.

Eu îi mulţumesc lui Radu Comănescu, îl cunosc, pe Ion Basgan nu-l 
cunosc încă, dar pe Radu Comănescu  nu numai că-l cunosc, dar îl şi preţuiesc 
ca un om de o rostire intelectuală deosebită, am cărţile lui, am fost împreună 
la multe emisiuni la Radio cu mare impact asupra spiritualităţii româneşti. 
Nu sunt nişte emisiuni formaliste, sunt nişte emisiuni urmărite. Teoctist la 
ora 11 deschidea aparatul să  prindă emisiunea „Luminile nopţii” pe care o 
făcea Radu Comănescu şi este doar un aspect al privirii acestei personalităţi 
culturale deosebite pe care o ştiu de 20 de ani.

 Mă bucur că am putut să fiu prezent la sărbătoarea aceasta şi vă 
mulţumesc”.

Radu  COMĂNESCU, jurnalist
„Pe scurt vreau să vă spun că am lucrat împreună cu venerabilul meu 

frate Ion Basgan la  această „Enciclopedia Francmasoneriei Universale” 
volumul I timp de trei ani.

În al doilea rând am urmărit evident ca enorma cantitate de informaţie 
să poată fi uşor asimilată de cititor şi de aceea veţi vedea că pasaje întregi 
sunt redate ca romane de aventură. Deci există această strategie care este 
premeditată.

În al treilea rând,  vreau să vă spun că am avut împreună cu venerabilul 
frate Ion Basgan un profund sentiment de mulţumire când am realizat această 
carte şi nu mie ruşine să spun, chiar am înţeles că am făcut ceva. Şi n-aş vrea 
ca acest sentiment să ne părăsească vreodată, de aceea vă promitem că vom 
lucra în continuare cu asiduitate. Nu cred că vom reuşi să terminăm în timpul 
vieţii ceea ce ne-am propus, dar vom lăsa o asemenea întreprindere, încât 
dacă cineva va dori s-o continue, va trebui s-o continue la nivelul la care am 
făcut-o noi.

Cu aceasta, vă mulţumesc frumos pentru prezenţă”.

Ştefan  MÂŞU
„Doamnelor, Distinse doamne,  Domnilor, Iubiţi fraţi, companioni cu 

care ne recunoaştem, Distinşi autori	
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Eu o să închei mai mult sau mai puţin protocolar, căci despre cărţi s-a 
vorbit pe larg şi frumos.

Aş vrea totuşi să vă rog, să vă invit la câteva reflecţii scurte. Putem fi 
de acord că poporul nostru, poporul român are vocaţia unirii, putem fi de 
asemenea de acord că tot el, poporul român, are şi vocaţia dezbinării. Dacă 
n-ar avea, cred eu şi această a doua vocaţie, probabil că nu ar trăi-o cu 
voluptate şi nesaţ pe prima. La aceasta a doua, este adevărat că dincolo de 
vocaţie a mai fost ajutat şi de istorie şi de unele puteri.

Ieri poporul român a sărbătorit unirea Principatelor, tot ieri, ieri 
seara, masoneria română a sărbătorit o reunificare a sa prin semnarea unui 
protocol de reunificare la hotelul Sofitel. Cu alte cuvinte, masoneria română 
a sărbătorit unirea prin propria sa unire.

Vă ofer cu modestie şi un alt comentariu. Domniile voastre, prin 
generoasa participare astăzi, faceţi un demers de încurajare.  În librăriile 
noastre, după 1990 au apărut unele, destule cărţi traduse, selectate mai mult 
sau mai puţin inspirat în legătură cu fenomenul masonic universal. Ceea ce 
faceţi Dvs. astăzi încurajaţi un proces de eliberare de complex, cum spunea 
dl. academician, un alt complex, o dezinhibare a unor cercetători români de a 
produce ei însuşi în ţara lor literatură masonică. Numărându-mă cu modestie 
printre ei,  câţiva au vorbit astăzi, mai sunt şi alţii care nu au participat la 
această întâlnire, eu vă mulţumesc şi  încurajările Dvs.  vor da rezultate 
pentru că ştiu că cel puţin noi vă vom mai da întâlnire cu asemenea prilejuri 
în viitorul apropiat.

În anul 1982, un ultim comentariu, se refăcea  la Vatican – Codul 
canonic. Un moment istoric poate insuficient perceput de opinia publică, 
nici chiar de cea a cercetătorilor. Atunci masoneria era scoasă din rândul 
păcatelor susceptibile de excomunicare. Schimbare revoluţionară pentru că 
ea a fost trecută în categoria, las în mod intenţionat o scurtă pauză, păcatelor 
grave. Veţi spune domniile voastre, şi care este filozofia, este extraordinar 
de mare, pentru că păcat grav era şi divorţul. Deci iată că masoneria a fost 
depenalizată substanţial nemai fiind de acum motiv de excomunicare şi fiind 
de asemenea bineînţeles condamnată la nivel cu divorţul şi alte păcate pe 
care în conduita sa tradiţională biserica de la Roma le sancţionează. Cel care 
producea însă această revoluţie era cel despre care s-a vorbit, cardinalul 
Ratzinger şi am ţinut să proiectez şi această lumină asupra complexei sale 
personalităţi într-un spirit de dreptate şi de subiectivism personal, pentru că 
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eu ca mason român şi mulţi dintre Dvs. nu putem decât să salutăm o asemenea 
deschidere, mai ales când tot acelaşi cardinal devenit papă reabilitează 
pe templieri şi după 700 de ani produce un alt eveniment istoric, respectiv 
iertarea cavalerilor templieri.

Eu în numele nostru, în  numele meu vă mulţumesc foarte, foarte mult 
pentru timpul pe care l-aţi sacrificat, pentru participarea intelectuală pe care 
am descifrat-o la această întâlnire şi vă asigur că luăm această  participare, 
aşa cum am spus, ca o încurajare şi vom reacţiona ca atare.

Doamnelor vă mulţumesc, Domnilor vă mulţumesc”.

„Ion  Basgan:  Mulţumim ilustrului nostru frate.
Vă mulţumesc şi Dvs.  pentru că aţi dat curs invitaţiei de a participa la       

acest eveniment”.  

Concluzii

Evenimentul s-a bucurat de aprecierea participanților, iar toți cei 
prezenți și-au manifestat interesul față de subiectul inedit al celor două cărți.

La sfârșitul acestui articol am prezentat momente ale desfășurării 
lansării celor două lucrări de referință pentru masoneria din România și nu 
numai, surprinse de aparatul de fotografiat și rămase captive în memoria 
fotografiei. 
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N.R. În paginile următoare, prezentăm imagini  
de la acest eveniment 
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Coperta cărții „Rozicrucienii sunt printre noi”, 
autor Ștefan MÂȘU
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Coperta cărții „Enciclopedia francmasoneriei universale”, 
autori: Radu COMĂNESCU și Ion I. BASGAN

MEMORIA ARHIVEI 



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 3(55)/2023266

Diploma acordată dr.ing. Ion I. BASGAN, senator PNL și președinte al Fundației 
Ion Basgan, de prof.ing. Ozy LAZĂR, președinte al Comunității Evreilor 

(Mozaica) din București
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De la stânga la dreapta: Ștefan MÂȘU, autorul cărții „Rozicrucienii sunt printre noi”; Ion I. 
BASGAN și Radu COMĂNESCU, autorii cărții „Enciclopedia Francmasoneriei universale

De la stânga la dreapta: 
Ștefan MÂȘU, Ion I. BASGAN și Radu COMĂNESCU
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. În primul plan al fotografiei: Horia NESTORESCU Bălcești. În planul doi al fotografiei, 
de la stânga la dreapta, Ștefan MÂȘU, Ion I. BASGAN și Radu COMĂNESCU

În primul plan al fotografiei: Olimpian UNGHEREA. În planul doi al fotografiei, de 
la stânga la dreapta: Ștefan MÂȘU, Ion I. BASGAN și Radu COMĂNESCU
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În primul plan al fotografiei: Radu CIUCEANU.
 În planul doi al fotografiei, Ion I. BASGAN
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MEMORIA ARHIVEI 

În primul plan al fotografiei: Gheorghe NEAGU. În planul doi al fotografiei, de la stânga 
la dreapta, Ștefan MÂȘU, Ion I. BASGAN și Radu COMĂNESCU

În primul plan al fotografiei: Vasile ANDRU. În planul doi al fotografiei, de la 
stânga la dreapta, Ștefan MÂȘU și Ion I. BASGAN
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MEMORIA ARHIVEI 

În primul plan al fotografiei: Mihai OLTENEANU și Ozy LAZĂR

Bibliografie
Arhiva Fundației „Ion Basgan”
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VERSURI 

Nu mai sunt visuri pentru vise în adormirile rebele, 
s-au risipit în noaptea minții între tăceri și vorbe grele 
și nimenii din toți de-odată n-au mai ajuns să fie teme, 

au devenit făcuți de-a gata în certitudini și dileme. 

Dilemele sunt astăzi certe, nu mai există îndoială, 
perfecțiunea este-n visuri cea mai deplină mântuială, 

când fiecare-n fiecare măsoară timpul cu bucata, 
e clar atunci că profunzimea e înălțată cu durata. 

De fapt, puținătatea minții produce vorbărie goală,
ce-aduce creierii-n picioare și-înțelepciuile în poală, 
orice acces la cote-înalte e modelat de profunzime

prin profunzime, totdeauna, ajungi cu gândul la-înălțime.

La drept vorbind, cu vorbăria, n-ajungi prea sus, nici prea departe, 
iar sus-și-josu-întotdeauna-și au verticala-n altă parte, 

deși se cred la înălțime, nu-s bulevarde-n Himalaya, 
sunt potecuțe ce bat câmpii, cum bate vântu-n vorba aia.

Sunt în armuri medievale, sunt ruginite, sunt gogleze, 
sunt î-uri lungi între cuvinte, sunt puști de soc pe metereze, 

ce trag cu câlți în cerul gurii să bage spaima în vocale, 
să sâsâiască-n văzul lumii cuvântul plin cu vorbe goale. 

Dar, mai ales când vine iarna, nu trec ca urșii-n hibernare,
se-înfofolesc în necuvinte și curg ca verbele-n șiștare,

iar în cuvintele neutre, între vocale, sunt consoane,    
un fel de stâlpi bătuți în cuie pe munți de foc și-n canioane...

JOS-ȘI-SUS

UP-END-DOWN
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VERSURI

...Așa sunt astăzi jos-și-susul în vorbărie și-n cuvinte,
bretele-n temelii de piatră și pietre-între păcate sfinte, 

cum sunt femeile în lume când țes cuvintele-n războaie.
cum sunt furnicile tot timpul pe drumuri lungi și-n mușuroaie.

Femeile de altădată erau în iarnă țesătoare, 
urzeau, prin ițe și războaie, campanii lungi, istovitoare,

în pânzărimea  din adâncuri brodau o lume ca afară 
și-n albul dorului de verde, făceau din iarnă primăvară. 

Visau prin firul ce se toarce să-întoarcă visele acasă, 
coseau pe ii și pe izvoare o lume-n vremea ei frumoasă, 

chiar dacă sus, pe dealuri surde, trecea, printr-un ecou, cuvântul, 
acolo, în adâncuri limpezi, se învelea cu cer pământul. 

Dar rânduielile se schimbă, iar josul-sus se inversează, 
și visătorul din cuvinte într-un nou vis se repostează, 

ecoul caută-n surdină un alt parcurs de rezonanță, 
consoanele se dau vocale într-un puseu de consonanță. 

Nici polul sud nu-și mai vrea sudul, ar vrea să facă schimb cu nordul, 
căci nordul este prova lumii, nu e babordul nici tribordul, 

corabia ce-n timp plutește nu poate fi ce-a fost odată, 
așa cum nici femeia-n lume nu poate să mai fie fată. 

Dar josul-susul-s verticala din tot, din toți, din fiecare, 
și când în soare e lumină, și când lumina nu e soare. 

Gheorghe Văduva,
București, 12 septembrie 2023
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No more dreams for dreams in rebellious slumbers,
they dissipated in the night of the mind between silences and heavy words 

and none of them suddenly became themes anymore, 
they have become ready-made in certainties and dilemmas. 

 
The dilemmas are clear today, there is no longer any doubt, 

perfection is in dreams the most complete salvation, 
when everyone measures time by the piece, 

it is clear then that the depth is increased with the duration. 
 

In fact, smallness of mind produces empty talk, 
which brings brains to their feet and wisdom to their laps, 

any access to heights is shaped by depth 
through depth, always, you arrive with the thought of height. 

 
To be fair, with chatter, you don’t get too high, nor too far,

and up-and-down always have their vertical somewhere else, 
although they think they are tall, there are no boulevards in the Himalayas, 

there are paths that beat the plains, how the wind blows in that word. 
 

They’re in medieval armor, they’re rusty, they’re goggles,
there are long i’s between words, there are shock rifles on the ramparts,
that shoot with fangs in the roof of the mouth to put fear in the vowels, 

let the word full of empty words hiss in the sight of the world. 
 

But, especially when winter comes, I don’t hibernate like bears,
they crowd into non-words and flow like verbs in slate, 

and in neutral words, between vowels, there are consonants, 
a kind of pillars nailed to fiery mountains and canyons... 

 
...That’s how I am today up and down in conversation and in words,

braces-in the foundations of stone and stones-between holy sins, 
how are women in the world when they weave words into looms. 

like ants are always on long roads and in the woods. 

UP-END-DOWN
JOS-ȘI-SUS

VERSURI 

(Automatic translation)



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 3(55)/2023 275

 
The women of old were weavers in the winter, 

long, exhausting campaigns loomed, through thorns and wars, 
in the web of the depths they embroidered a world as outside 

and in the whiteness of the longing for green, they turned winter into spring. 
 

They dreamed through the spinning thread to return the dreams home, 
reaped on the ii and on the springs a world in its fair time, 

even though high, on deaf hills, passed, through an echo, the word, 
there, in clear depths, the sky enveloped the earth. 

 
But the orders change, and the bottom-top reverses, 

and the dreamer from the words into a new dream reposts himself, 
the echo searches in the silence for another path of resonance, 

consonants are given vowels in a consonance pose. 
 

Even the south pole doesn’t want its south anymore, it would like to exchange 
with the north, 

for the north is the prow of the world, it is not the port nor the starboard, 
the ship that floats in time cannot be what it once was, 
just as the woman in the world can no longer be a girl. 

 
But the bottom-up is vertical from everything, from everyone, from each, 

and when there is light in the sun, and when the light is not the sun. 
 

Gheorghe Vaduva, 
Bucharest, September 12, 2023

(Traducere automată)

VERSURI
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Fini les rêves pour les rêves dans les sommeils rebelles,
ils se dissipent dans la nuit de l’esprit entre silences et paroles lourdes

et aucun d’entre eux n’est soudainement devenu un thème,
ils sont devenus des certitudes et des dilemmes prêts à l’emploi. 

 
Les dilemmes sont clairs aujourd’hui, il n’y a plus de doute,

la perfection est dans les rêves le salut le plus complet, 
quand chacun mesure le temps à la pièce, 

il est clair alors que la profondeur augmente avec la durée. 
 

En fait, la petitesse d’esprit produit des paroles vides de sens, 
qui met les cerveaux sur leurs pieds et la sagesse sur leurs genoux, 

tout accès aux hauteurs est façonné par la profondeur 
à travers la profondeur, toujours, on arrive avec la pensée de la hauteur. 

 
Pour être honnête, avec le bavardage, on ne monte pas trop haut, ni trop loin, 

et les hauts et les bas ont toujours leur verticale ailleurs, 
bien qu’ils se croient grands, il n’y a pas de boulevards dans l’Himalaya,

il y a des sentiers qui battent les plaines, comme le vent souffle dans ce mot. 
 

Ils portent des armures médiévales, ils sont rouillés, ce sont des lunettes, 
il y a de longs i entre les mots, il y a des fusils à choc sur les remparts, 

qui tire avec des crocs dans le palais pour mettre la peur dans les voyelles, 
que la parole pleine de paroles creuses siffle aux yeux du monde. 

 
Mais surtout quand l’hiver arrive, je n’hiberne pas comme les ours,

ils s’entassent dans des non-mots et coulent comme des verbes sur une ardoise,
et dans les mots neutres, entre les voyelles, il y a des consonnes, 

une sorte de piliers cloués sur des montagnes et des canyons enflammés... 
 

...C’est comme ça que je suis aujourd’hui de haut en bas dans la conversation et dans les mots,
des accolades - dans les fondations de pierre et de pierres - entre les saints péchés, 

comment vont les femmes dans le monde lorsqu’elles tissent des mots sur des métiers à tisser. 
comme les fourmis sont toujours sur les longues routes et dans les bois. 

BAS-ET-HAUT
JOS-ȘI=SUS

VERSURI 

(Traduction automatique)
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Les femmes d’autrefois étaient tisserandes en hiver, 

de longues et épuisantes campagnes se profilaient, à travers les épines et les guerres, 
dans la toile des profondeurs ils ont brodé un monde comme à l’extérieur

et dans la blancheur du désir de vert, ils transformèrent l’hiver en printemps. 
 

Ils ont rêvé à travers le fil qui tournait pour ramener les rêves à la maison, 
récolté sur le ii et sur les sources un monde en son temps juste, 
même si haut, sur des collines sourdes, passait, en écho, le mot, 

là, dans des profondeurs claires, le ciel enveloppait la terre. 
 

Mais les ordres changent, et le bas-haut s’inverse,
et le rêveur des mots dans un nouveau rêve se republie, 

l’écho cherche dans le silence un autre chemin de résonance,
les consonnes reçoivent des voyelles dans une pose de consonance. 

 
Même le pôle sud ne veut plus de son sud, il aimerait échanger avec le nord, 

car le nord est la proue du monde, ce n’est ni bâbord ni tribord,
le navire qui flotte dans le temps ne peut plus être ce qu’il était autrefois,

tout comme la femme au monde ne peut plus être une fille. 
 

Mais le bas vers le haut est vertical par rapport à tout, à chacun, à chacun, 
et quand il y a de la lumière dans le soleil, et quand la lumière n’est pas le soleil.

 
Gheorghe Vaduva, 

Bucarest, le 12 septembre 2023 
​

VERSURI



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 3(55)/2023278

UNIVERS STRATEGIC

UNIVERSITATEA CREȘTINĂ „DIMITRIE CANTEMIR”
STUDII STRATEGICE INTERDISCIPLINARE ȘI DE SECURITATE

 

Către colaboratori și cititori
To contributors and readers
Revista „Univers Strategic” – revistă trimestrială universitară română de studii strategice 

interdisciplinare și de securitate a Universității Creștine „Dimitrie Cantemir” – se doreşte a fi o 
publicaţie a tuturor celor interesați de problematica strategică a interdisciplinarității și securității. 
Paginile sale sunt onorate să găzduiască studii, articole, eseuri şi alte produse ale cercetării științifice 
elaborate de cercetători științifici, de profesori, masteranzi şi studenţi ai Universităţii Creştine „Dimitrie 
Cantemir”, de personalităţi din mediul academic şi universitar, de personalităţi ale lumii politice, 
ştiinţifice şi culturale din ţară şi din străinătate. Dorim să participăm activ la dezbaterea ştiinţifică de 
profil, să contribuim la extinderea universului cunoaşterii, la calitatea mediului şi a vieţii, la asigurarea 
– şi pe această cale – a condiţiilor necesare progresului, prosperităţii şi dezvoltării durabile.

Revista apare atât aîn format tipărit şi pe suport electronic (DVD-ROM), cât şi on line, astfel 
încât paginile ei să ajungă rapid la un public cât mai larg, deopotrivă avizat şi interesat, oferindu-i 
rezultatele activităţii de cercetare științifică din cadrul Universității Creștine „Dimitrie Cantemir”, 
informaţii şi analize pe temele cele mai acute ale domeniilor predominant strategice, dar nu numai, ale 
interdisciplinarității și securităţii naţionale, regionale, internaţionale şi globale. 

Revista poate fi accesată on line la adresa: http://iss.ucdc.ro/revista.html  
Cei care doresc să publice articole în revistă pot aduce textul direct la redacție, în format 

electronic, îl pot trimite prin poștă sau prin email. Textul trebuie să fie scris cu diacritice, în Word, 
în limba română și în limba engleză sau franceză, cu un abstract de 8-10 rânduri și cuvinte-cheie, cu 
trimiteri bibliografice la subsolul paginii. 

Nu se percep taxe pentru publicare.
Conținutul articolelor publicate, pe părți sau în întregime, poate fi descărcat și folosit, cu 

citarea sursei.

Ne găsiți la adresa: 

Universitatea Creştină „Dimitrie Cantemir”
Revista „Univers Strategic”
Splaiul Unirii nr. 176, sectorul 5, Bucureşti
Telefoane: (021(330.70.00; 330.79.11; 330.79.17 Fax: (021)330.87.74
Web: http://iss.ucdc.ro/revista.html  
Email: iss@ucdc.ro sau office@ucdc.ro 
Telefoane redactor șef: 0766.747.305; 0771.573.616, email: vaduvageorge@yahoo.fr  



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 3(55)/2023 279

UNIVERS STRATEGIC

Articolele pot fi trimise pe adresa revistei, pe cea  a redactorului şef: 
vaduvageorge@yahoo.fr  și pe cea a redactorului șef adjunct:

 av.agata@yahoo.com 

REDACTARE ŞI TEHNOREDACTARE
Gheorghe VĂDUVA

Email: vaduvageorge@yahoo.fr  

RESPONSABIL DE NUMĂR
Gheorghe VĂDUVA

ADRESA
Universitatea Creştină „Dimitrie Cantemir”

Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate
Splaiul Unirii nr. 176, Sectorul 5, Bucureşti

Telefoane: (021)330.70.00; 330.79.11: 330.79.17. Fax: 021.330.87.74
Email: iss@ucdc.ro sau office@ucdc.ro



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 3(55)/2023280


