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EDITORIAL

SECURITATEA, APĂRAREA, 
PUTEREA, STĂPÂNIREA, ȚARA  

ȘI POPORUL

SECURITY, DEFENSE, POWER, 
RULE, COUNTRY AND PEOPLE  

Gheorghe VĂDUVA 1

Rezumat

Lumea aceasta pământeană – desigur, cea conștientă de sine – nu 
este una otova. Sau n-ar trebui să fie. N-a fost niciodată otova, adică 
alandala, nici chiar atunci când, probabil, nu era lume, ci doar o existență 
asemănătoare cumva lumii animale de azi. Și nici acesteia, de vreme ce 
lumea animală de azi este și ea cumva organizată pe specii, pe regnuri, 
pe areale etc. etc. Cine a organizat-o? Nu știm. Poate Dumnezeul ei 
și al nostru – înțeles ca Divinitate, ca substanță infinită, ca principiu 
suprem, ca idee absolută etc. –, poate propriul ei sine, poate instinctul, 
poate condițiile bio-psiho-sociale etc. Sau poate toate acestea la un loc. 
Dar, cum bine încă vedem cu toții, societatea cognitivă de azi și cea 
cibernetică de azi-spre-mâine, ca și cea sigură de mâine, în formula ei 
cogno-civilizațională, nu-și bate capul cu așa-ceva, nici cu problemele 
nesoluționate până acum de Antichitate, de Evul Mediu, de Modernitate, 
de Contemporaneitate sau de proiectul prolix al viitorimii. Pentru 
că lumea are alte treburi mult mai importante de făcut. Să se uite la 
televizorul color, cât peretele, să urmărească ahtiată, cu ochii cât cepele, 
cu inima cât noile pompe de căldură, cu neuronii inundați de sinapse, cu 
sinapsele drogate de noile fluxuri trans-neurale ale inteligenței artificiale, 
IA i se zice mai pe scurt, să-și iute rădăcinile și să-și scuture frunzele, 
plimbându-și copacii prin lumea mare. Oricum a început hiperismul sau 
hiperimperismul, obiectivat de nomadismul endogen care a spart crusta 
oului și privește lumea, lumina și sinteza culorilor, printr-un albuș de ou. 
Gălbenușul se mai crede încă nucleul de foc al oului, al vieții, al soarelui 
și al planetei. Bietul de el! Totul se vede în ceața lăptoasă a metamorfozei 
nomadismului endogen. Unde-i bine, acolo-i de mine. Unde-i rău e locul 

1 Membru de onoare al Academiei Oamenilor de Știință din România
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tău. Pentru că, tu, omule, nu ești fratele meu. Și chiar dacă ești, genetic vorbind, în 
viață, viața e pe bani. Securitatea, Apărarea, Puterea, Stăpânirea, Țara și Poporul?! 
Ce rost mai au cuvintele acestea care tulbură mințile din creierii ochilor ce privesc 
lumea printr-un albuș de ou?! 

Cuvinte-cheie: securitate; apărare; putere; stăpânire; țară; popor; haos; 

Summary

This earthly world — of course, the self-conscious one — is not an empty one. 
Or it shouldn’t be. It was never uniform, that at random, not even when, probably, 
there was no world, but only an existence somewhat similar to the animal world of 
today. And not even this one, since today’s animal world is also somehow organized 
by species, by kingdoms, by areas, etc. And so on Who organized it? We do not know. 
Perhaps her God and ours — understood as Deity, as infinite substance, as supreme 
principle, as absolute idea, etc. – maybe her own self, maybe instinct, maybe bio-
psycho-social conditions etc. Or maybe all of these together. But, as we all still see, 
the cognitive society of today and the cybernetic society of today-for-tomorrow, as 
well as the secure one of tomorrow, in its cogno-civilizational formula, do not bother 
with such things, nor with the problems unresolved so far by Antiquity, the Middle 
Ages, Modernity, Contemporaneity or the prolix project of the future. Because the 
world has far more important things to do. To look at the color TV, as big as the wall, 
to watch voraciously, with eyes like onions, with a heart like the new heat pumps, with 
neurons flooded with synapses, with synapses drugged by the new trans-neural flows 
of artificial intelligence, AI is called in short, to shake its roots and shake its leaves, 
walking its trees through the great world. Anyway, hyperism or hyperimperialism 
began, objectified by the endogenous nomadism that broke the eggshell and looks at 
the world, the light and the synthesis of colors, through an egg white. The yolk is still 
believed to be the fiery core of the egg, of life, of the sun and of the planet. Poor him! 
Everything is seen in the milky mist of the metamorphosis of endogenous nomadism. 
Where there is good, there is me. Where there is evil is your place. Because you, 
man, are not my brother. And even if you are, genetically speaking, alive, life is about 
money. Security, Defence, Power, Rule, Country, and People?! What is the point of 
these words that disturb the minds of the brains of the eyes that look at the world 
through an egg white?!

Keywords: security; defence; power; Dominion; the country; people; chaos;

Introducere

Fiziocrații ziceau cândva: « Laissez-faire, laissez-passer, le monde va de 
lui-même ». Aveau și ei, la acea vreme dreptatea lor. Oricum, lumea merge 

EDITORIAL



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 2(54)/2023 9

înainte. Așa vrea Cronos. Totul merge înainte, chiar dacă apa se întoarce la izvoare, 
încheind ciclul circulației ei prin mediile în care-și duce existența, viața și rostul: 
pământean-subpământean, oceanic, aerian, pământean-subpământean. Probabil că 
apa – și, deci și viața – nu este specifică unei planete rocifere. Probabil că apa, ca 
și viața pe Terra, au fost aduse accidental (sau nu) de undeva din Univers. E clar că 
viața a apărut în apă, din apă sau prin apă, în anumite condiții, și a evoluat după legile 
Universului, linear și, deopotrivă, nelinear, imprevizibil și chiar haotic. Când și cum 
a apărut omul, pin creație ex-nihilo, prin sporii aduși de vreun corp ceresc sau de 
vreo cometă de undeva din Univers, prin sau din niște extratereștri etc. etc. nu este 
prea clar și, la urma urmei, nici prea important. Probabil că, în era cogno-civilizației 
care, deja, a început, vom afla mai multe în această privință. 

Uimitor este însă modul cum este organizată sau cum se organizează – în 
cazul că o face de capul ei – viața pe pământ, sub pământ, în apă, în aer, în cosmos și, 
desigur, în univers. Nu ne propunem să răspundem aici la astfel de întrebări, pentru 
că ne-am pierde timpul degeaba. Oricum, n-am reuși să spunem mai multe decât știm 
fiecare, decât scrie prin cărți, prin tratate etc. etc. 

La o privire mai atentă, vom constata însă că, într-un fel, viața viețuitoarelor 
de pe Terra, de la ameba proteus, la elefant, de la meloronta vulgaris, la om etc., este 
cam la fel. Toate viețuitoarele se hrănesc cu alte viețuitoare, cu iarbă, cu plante și 
cu produse ale acestora, toate viețuitoarele, inclusiv plantele și microorganismele 
dispun de fel de fel de senzori, de organe specifice pentru contactul cu mediul, pentru 
a respira, pentru a se hrăni, pentru a vâna, pentru a se adăposti sau pentru a  se apăra, 
precum și de sisteme imunitare proprii etc. Dar, cum se spune, peștele cel mare îl 
înghite întotdeauna pe cel mic, firește, atunci când îi e foame, animalele carnivore se 
hrănesc cu carnea altor animale, dar, de regulă, nu din aceeași specie, cele ierbivore 
se hrănesc cu iarbă, iar cele omnivore cu de toate. Cel mai omnivor dintre toate 
omnivorele este, desigur, omul. El pare cel mai hrăpăreț dintre toate, cel mai mare 
profitor, cel mai tenace, cel mai rapace, cel mai inteligent și cel mi mare dușman al 
naturii Terrei, care nu este una aridă, doar rociferă, ci una alcătuită – cum ziceau 
vechii greci – din pământ, apă, aer și foc. 

Oamenii folosesc focul și piatra – piatra, nu pământul (care-i format din 
scoarța terestră, de dincoace de discontinuitatea Mohorovicic, cu o grosime de 30-
60 km, iar în zona oceanică doar de 5-15 km, care desparte crusta terestră formată 
din aluviuni, depuneri etc. și mantaua superioară – pentru a-și dura infrastructuri 
specifice, inclusiv locuințe, și pământul scoarței atât pentru a-l cultiva, cât și pentru 
a construi ceea ce le trece lor prin cap. 

Infrastructura durată și dezvoltată de oameni este potrivnică naturii rocifere a 
Terrei și chiar naturii Terrei echipată cu o scoarță care găzduiește sine die oceanele 
și mările planetei. Există o luptă continuă între infrastructura durată de om potrivit 
trebuințelor naturii sale și natura planetei care nu este hidro-rociferă, ci doar rociferă. 

Desigur, aceste realități sunt foarte importante pentru condiția omului pe 

EDITORIAL
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Terra. Pentru că, orice s-ar spune, omul nu poate trăi pe Terra și niciunde în Univers, 
decât în anumite condiții, pe care le știm cu toții și nu le mai repet eu aici. Fără aer, 
n-ar putea trăi decât câteva minute, fără apă câteva zile, fără temperatura prielnică 
nici atât etc. etc. Desigur, omul s-a adaptat cerințelor climatice și de altă natură 
ale planetei, creându-și, într-un fel, propria lui natură. Propria lui natură introduce 
mutații în natura Terrei, pe care planeta le acceptă, pentru că omul o obligă într-un 
fel să le accepte, dar, imediat ce are prilejul, le distruge. 

Vestitele cetăți akkadiene se află la câțiva metri sub nisip, iar din marile vestigii 
de odinioară au rămas numai ruinele acestora. Au rămas câteva relicve probabil și 
din natura civilizațiilor care ne-au precedat, sub forma unor enigme. 

Orice viețuitoare de pe Terra și de pe unde o mai fi ea are nevoie de un 
sistem imunitar puternic pentru a exista și a supraviețui în condițiile de pe planeta 
Pământ. Sistemele imunitare sunt particularizate – fiecare ființă are propriul ei sistem 
imunitar, dar există și sisteme imunitare comune, cărora le vom zice – sisteme de 
securitate și de apărare – care sunt extrem de numeroase și de variabile, în funcție 
de variabilitatea sistemelor și fluxurilor de provocări, pericole și amenințări și de 
trebuințele de securitate și apărare ale omului și ale celorlalte viețuitoare de pe Terra, 
de pe uscat, din oceane și din adâncurile unde este posibilă viața. 

Probabil, cândva, omul va reuși să perforeze Terra și să construiască un 
tunel cu o lungime de 6371 km x 2 = 12.742 km, cât este diametrul micuței noastre 
planete. Primi 6371 km, cât este raza Terrei, pot fi parcurși, în acest tunel, prin 
cădere, cu frânarea de rigoare, folosindu-se forța gravitației, iar următorii 6371, prin 
autopropulsare. 

Desigur, va fi greu de trecut de două ori prin cele trei discontinuități 
(Mohorovicic, Gutenberg, Lehman), de la densitatea de 2,7-3, cât  e la nivelul 
scoarței, la densitatea de 12 cât e în nucleul intern solid al planetei, dar nimic nu este 
imposibil pe lumea aceasta, chiar dacă o astfel de călătorie trecând de două ori prin 
aceste densități, pare a fi imposibilă pentru ființa umană, dacă nu se găsesc mijloace 
pentru realizarea condițiilor necesare.

Dincolo, spre Univers,  vom putea, probabil, să trecem de centurile van Allen 
și să ajungem, cu peste 50.000 de km pe oră, undeva sus, tot mai sus, fie în stațiile 
orbitale care vor deveni mari sateliți artificiali ai Pământului, cu condiții de locuire și 
de activitate, de transport al energiei cosmice pe suprafața pământului etc., create de 
om folosindu-se energia solară, energia cosmică și ce se va mai descoperi între timp. 
Vremurile care vor veni nu sunt prea îndepărtate. 

Poate tot atunci sau chiar până atunci vom reuși să punem la punct tehnologiile 
și modalitățile de culegere și aducere pe Pământ, în vederea reciclării, a „gunoaielor” 
alcătuite din miile sau zecile de mii de sateliți ieșiți din funcțiune, din  trepte ale 
rachetelor cosmice inoperante acum care se rotesc în jurul Terrei pe orbite de toate 
felurile și care, la un moment dat, vor constitui un uriaș pericol și chiar o teribilă 
amenințare de securitate pentru biosul planetei. 

EDITORIAL
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Ceea ce există acum, trebuie să existe și în continuare. Spre exemplu, omul 
nu va putea trăi fără păduri, fără spațiul verde. Odată cu ultimul copac, va dispărea 
și ultima viețuitoare de pe Terra. Ceea ce, desigur, este foarte posibil. Posibil, nu 
obligatoriu. De aceea, așa cum bine se știe, orice afirmație categorică trebuie pusă 
la îndoială. 

Securitatea

Natura se autoreglează. Sistemele și procesele, de orice natură ar fi ele, se 
autoreglează. Autoreglarea este regula sistemelor și proceselor de orice fel. Prin ea 
se asigură, pe de o parte, acel echilibru dinamic și complex cerut de trebuința de a 
supraviețui în orice mediu, mai ales în unul neprietenos și chiar ostil și, pe de altă 
parte, resursele și forța necesară pentru a trăi și a exista în războiul vieții. Pentru că 
viața, sub toate formele ei și în toate formulele ei, nu este un dat, ci un construct care 
se cere mereu întreținut, protejat, înarmat și gata de luptă permanent. 

Ca atare, securitatea sistemelor și proceselor, inclusiv a omului individual, a 
comunităților omenești, de orice fel ar fi ele, a balenelor, pinguinilor și căluților de 
mare etc. etc. este o stare sau un efect al trudei sistemelor imunitare și proceselor de 
autoreglare. Desigur, toate acestea sânt riguroase, chiar dacă se definesc pe mulțimile 
unor probabilități condiționate, ca să spunem așa. 

Chiar dacă, din cele spuse până acum – și pentru care există limbaje, 
programe, ecuații, experiențe, seturi de, de și de... etc. –, ar rezulta că mama natura 
(fie ea pământeană, adică terestră, acvatică, aeriană, extraterestră, cibernetică etc.) 
are grijă, prin acel „nimic nu se pierde, nimic nu se câștigă, ci totul se transformă”, 
de tot ce există și merită se existe sau să piară, de noi toți, de natura noastră și, 
evident, de securitatea noastră. Ar trebui să scriem mii de pagini dacă am vorbi de 
securitatea tuturor viețuitoarelor, a tuturor sistemelor și ecosistemelor, a balenelor, a 
miriapodelor, a racilor și a melcilor... Evident, specialiștii au scris deja despre toate 
acestea, studenții le învață, iar cercetătorii continuă să aprofundeze cercetarea și, pe 
această bază, cunoașterea. 

Cam același lucru se întâmplă si cu securitatea indivizilor umani, a comunităților 
lor, a țărilor, alianțelor, comunităților de securitate și de apărare etc. Securitatea este 
deci o stare, un efect fluid care se modelează și se actualizează mereu, minut de minut 
am spune, în funcție de o mulțime de factori. Totdeauna, analizele de securitate sunt 
dinamice și complexe, iar indicatorii de stare și de dinamică sunt atât de numeroși și 
de greu de monitorizat, încât totdeauna securitatea nu este și nu va fi vreodată o apă 
liniștită, ci mai ales o apă înșelătoare. Există atâta tipuri de securitate câte tipuri de 
comunități umane, profesionale, formale, informale etc. există, iar această tipologie, 
foarte greu de monitorizat și evaluat, este valabilă oricând și oriunde. 
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Securitatea existențială, securitatea ontologică i-am spune, le anvelopează, 
într-un fel pe toate. Dar ea nu poate fi luată și înțeleasă în mod izolat, întrucât este 
un summum și nu o sumă, o sinteză și nu o adunătură. Ea dă, în genere, starea de 
bine, de siguranță, de încredere și, deși nu este niciodată deplină și îndelungată, 
constituie partea plină a paharului, partea luminoasă a condiției umane, optimismul, 
încrederea, siguranța. 

Securitatea economică este nucleul dur al securității umane, pilonul ei de bază. 
Este o securitate de bază a securității existențiale și a celorlalte tipuri de securitate. 
La rândul ei, ea conține și depinde în mare măsură, de securitatea resurselor, de 
securitatea tehnologică, de securitatea informațională, de securitatea cognitivă etc. 
Am putea adăuga și alte tipuri de securitate economică pentru că, așa cum afirmam 
la început, există, în sfera oamenilor și a comunităților lor, atâtea tipuri de securitate, 
câte tipuri de comunități și activități există. Unele sunt statice, de areal, altele sunt 
dinamice, iar cele mai mute dintre ele sunt fluide, variabile, greu de încadrat într-o 
tipologie sau alta. Pentru fiecare dintre tipurile de securitate există seturi de indicatori 
care servesc la monitorizarea și evaluarea stării de securitate. 

Există o securitate economică globală, una regională, una națională, una de a 
areal, una de între prindere, de firmă, de utilaje, de flux al producției, de depozitare, 
de desfacere, de transport etc. De-a lungul sutelor de ani, toate aceste componente 
ale securității economice, ca să folosim această meta categorie de securitate, s-au 
conturat foarte bine, iar managerii, planificatorii, inginerii, lucrătorii,  cei cu protecția 
și securitatea muncii și toți cei care deservesc firmele, întreprinderile, utilajele, 
compartimentele de resurse umane etc. fac tot ce este posibil pentru a menține starea 
de securitate a oamenilor, sistemelor și proceselor în parametri funcționali. 

Trebuie precizat că, din toate timpurile, forma permanentă, cea mai dinamică, 
mai complexă și mai periculoasă a războiului lumii contra lumii, a fost, a rămas 
și, probabil, așa va fi mereu, cea economică. Lumea se află dintotdeauna într-un 
război endogen – războiul lumii contra lumii –, iar forma permanentă, cea mai acută, 
cu cele mai mari implicații în modus-ul vivendi al oamenilor, este cea economică. 
La aceasta se adaugă, forma financiară a acestui război permanent, forma care 
declanșează cele mai teribile crize, cu efecte dezastruoase în toate planurile. Inclusiv 
cele două războaie mondiale fierbinți își au o parte însemnată din cauzele lor cele mai 
profunde nu doar în interesele geopolitice și geostrategice extrem de conflictuale, de 
subtile și de perverse, adică în bătălia continuă pentru resurse, piețe, putere absolută 
și dominanță strategică, ci și în subtila cheie financiară a acestora. 

Războiul din România din finalul lui decembrie 1989, început cu o foarte mare 
diversiune la care Armata Română n-a pus botul, ca să folosim un limbaj neacademic, 
s-a continuat imediat ce unitățile armatei și-au consumat câteva importante unități 
de foc trăgând după avioane inamice simulate sau marcate, eliberatorii noștri de 
noi înșine ne-au ajutat ca, în următorii cinci ani (1991-1995) să ne autodistrugem 
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complet sistemul financiar și bazele economiei naționale.  
Apoi, pe fondul prostiei endemice a conducătorilor emanați și buimăcelii 

generale, toate lumea strigând în gura mare după capital străin, noii emanați au 
înapoiat precipitat părțile sociale, care erau, de fapt, acțiuni ale celor care lucrau în 
întreprinderi, în acele întreprinderi, ca expresie a faptului că ei erau proprietari sau, 
mă rog, coproprietari cu statul la unitățile economice în care lucrau. Astfel, în foarte 
scurt timp, întreprinderile au rămas fără lichidități, iar „privatizarea” în masă începută 
din vremea lui Ceaușescu, în sensul că proprietatea socialistă asupra mijloacelor 
de producție trebuie să fie concretă, fiecare om care lucrează în acea întreprindere 
trebuind să fie, deopotrivă, lucrător și finanțator, adică acționar și nu proletar. Nu 
știm dacă numărul unu din acea vreme s-a gândit el singur, de bună voie și nesilit 
de nimeni, la toate acestea, l-au sfătuit consilierii sau a intuit el noua formulă a unui 
socialism... privatizat, sau a obligării oamenilor, sub iluzia de coproprietari sau de 
proprietari, să-și lase o parte din salariul lor – și așa mizerabil – la patronul stat, pentru 
că, din câte știm nu exista o AGA (sau poate că exista), dar înapoierea intempestivă 
și cu totul idioată a părților sociale, în primii ani ai ultimului deceniu al secolului al 
XX-lea reprezintă una dintre realitățile acelui război economic, dus nu neapărat de 
marile corporații străine care abia așteptau să intre în posesia resurselor care ne-au 
mai rămas, pe redevențe de doi lei, ci chiar de către conducerea de la București. A 
fost nu numai o chestiune se insecuritate economică crasă, ci și o lovitură economică 
strategică perversă dată economiei românești, chiar de cei care conduceau România, 
respectiv de către prim-ministrul de atunci și echipa sa. 

Ceea ce a urmat se știe. Conducerea României nu numai că nu a luat absolut 
nicio măsură favorabilă securității economice a României, dar a permis declanșarea 
unui război economic feroce împotriva României, inamicul nostru economic, politic, 
social, informațional etc. numărul unu fiind chiar conducerea politică a României 
instalată la București și în toată țara, nu numai prin votul necalificat, inconștient 
și chiar hazardat al românilor cu drept de vot, ci și prin iluzia că în Vest sunt nu 
numai cățeluși cu covrigi în coadă, ci și posmagi muiați pentru forța de muncă înalt 
calificată a României, pentru toți românii căutători de țară în afară, pentru creiere, 
dar nu și pentru idioți. 

Acceptarea țării noastre în Uniunea Europeană nu numai că nu a adus niciun 
avantaj economic României, dar, din cauza incapacității conducerii României, a 
clasei ei politice (o făcătură), a intelectualității românești și a românilor de rând de 
a cunoaște și înțelege interesele vitale ale României, nimic, dar absolut nimic nu s-a 
făcut pentru securitatea economică a României, ci dimpotrivă, s-a permis formatarea 
pe coordonate de-a dreptul vulgare a războiului economic cu inamic nenominalizat 
împotriva României, cel care a adus România economică în sapă de lemn, generând, 
între multe, foarte multe altele, deteriorarea gravă a sistemului educațional, prostirea 
națiunii, îmbolnăvirea sine die a populației (România fiind una dintre primele țări din 
lume în ceea ce privește consumul de medicamente bune la nimic pe cap de locuitor). 
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Dar fruntea cenușie a țării n-a m avut și n-are cum să-și vadă opinicile...
Cu alte cuvinte, insecuritatea economică a României nu numai că a crescut 

exponențial, ducând la împrumuturi externe masive la bănci pentru nimic, la 
creșterea masivă a importurilor, inclusiv de alimente nesănătoase, la nesiguranța 
alimentară, sanitară, existențială, ci și la înstrăinarea sine die a resurselor, la cedarea 
pământului, peste 40 la sută din teritoriul arabil aparținând străinilor, la retrocedări, 
mai ales în zona Ardealului, în favoarea urmașilor optanților de odinioară despăgubiți 
mult peste costuri de România reîntre gită, după Primul Război Mondial etc. O 
reîntregire obținută cu sânge, cu sabia, pe câmpul de luptă și nu la mila dușmanilor 
și neprietenilor României, care, se știe, sunt cam aceiași de la Burebista încoace. 
Retrocedările au trecut prin Justiție, iar Justiția a luat astfel de decizii, pentru că, 
chipurile, nu s-au găsit actele și justificările necesare pentru a arăta, după un secol, 
că atunci s-a procedat legal. Nu s-au întocmit acte pentru întabularea românească a 
pământului României din Ardeal, nu s-au găsit acte pentru a se justifica proprietatea 
celor împroprietăriți, iar cei împroprietăriți atunci, oameni din popor, fără carte și 
fără cultură judiciară n-au alergat pentru întabulare, pe la cadastru, nici nu știau ce-i 
acela, pentru a-și face acte pentru pământul românesc pe care l-au primit. Iar statul 
n-a avut grijă, atunci, să le dea și titluri de proprietate care li se cuveneau. 

Bazaconii! Conducerea de după 1989 a României a distrus tot ce au realizat 
românii într-un secol de suveranitate, de independență, de unitate națională, de trudă 
pe ogorul patriei. De altfel, în viziunea lor, și cuvântul Patrie, în sensul de țară a 
părinților, este desuet și, deci, nu  răspunde conceptului european, sau de care o fi el, 
de euro-regionalizare, de federalizare, de ieșire din istorie și de reintrare în robiile 
de altădată.  

Atâtea lucruri grave, extrem de grave, atâtea paradoxuri, atâtea imposibilități 
– cum ar fi, spre exemplu, importul de pâine de către România, numită țara pâinii – 
sau dezindustrializarea petrolieră a României, țara petrolului, cea care a creat prima 
rafinărie din lume și se situa, înainte de 1989, printre primele șapte țări din lume 
în ceea ce privește utilajul petrolier, industria petrolieră și cultura acestui domeniu 
etc. –, încât te întrebi dacă nu cumva s-au inversat polii planetei sau albul a devenit 
negru, iar tu  nu știi... 

Efectele insecuritare (pentru că, în niciun caz nu poate fi vorba de vreo 
securitate economică a României generată sau garantată de noul concept economic 
care poate fi asociat țării noastre) - economice, demografice și sociale vizibile ale 
celor treizeci și trei de ani care s-au scurs de la evenimentele din decembrie 1989, 
între foarte multe altele – este vorba de adevărate mutații letale – sunt: 

- distrugerea completă a economiei naționale sau reducerea ei la una de piață 
de desfacere pentru corporațiile străine, care vor rămâne aici atâta timp cât le iese 
profit, fără să le pese vreodată de pământul pe care-l calcă; 

- distrugerea sistemului bancar, acapararea resurselor, atâtea câte mai sunt (în 
câțiva ani sau zeci de ani, se vor epuiza toate, dar nu pentru binele poporului român, 
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ci pentru prosperitatea afacerilor corporațiilor care mai sunt încă pe aici, pentru că, 
se știe, ele se vor duce acolo unde le va fi mai bine;

- îndatorarea țării pe termen lung, astfel încât, probabil, va fi nevoie ca multe 
generații să plătească de-acum înainte, dacă țara va mai exista, datoria nechibzuită 
făcută de niște guverne iresponsabile, incapabile, lipsite complet de cultura 
guvernării, de realism și de patriotism; 

- distrugerea culturii istorice, cea a ființării și ființei naționale, în folosul unei 
viziuni, care, probabil, se consideră progresistă, a globalizării, nomadismului și 
ameliorării conflictualității între civilizații;

- formarea unor generații-robot, dezrădăcinate, potrivit devizei unora dintre 
populațiile migratoare de odinioară: unde-i bine, acolo-i de mine; 

- cultivarea inculturii istorice, pentru ruperea oamenilor de propriile lor 
rădăcini și capacitării, mai exact, îndoctrinării  lor cu noua cultură corporatistă, 
care este un fel de coloană vertebrală a culturii nomadismului profesional, moral, 
informațional etc; 

- ieșirea, în viziunea noilor reformatori ai lumii, din istorie, din prejudecăți, din 
generalisme pripite și fixisme economice, politice și sociale desuete, cum ar fi, spre 
exemplu, patriotismul, datoria, cultul eroilor, pământul strămoșilor etc., în favoarea 
globalismului-instant, a globalismului-smartfone sau a globalismului laptop, care 
încape confortabil pe un stick de 10TB; 

- știința perfectă despre nimic, robotizarea gândului, a superficialității, ca 
alternativă la suferință, mai ales economică și sentimentală, golirea de orice fel de 
încărcătură și reîncărcarea cu nimic;

- carpen-diem, golirea de sentimentalități, de conștiință, de noțiuni care 
depersonalizează, de frustrări, de moralitatea medievală în care încă mai trăiesc unii 
dintre tați, unele dintre mame, unii dintre frați și chiar unii dintre gură-cască etc.   

Desigur, efectele insecurității economice pentru țări, națiuni etc. sunt mult 
mai numeroase și mult mai grave, întrucât nu vizează numai eradicarea unor valori 
considerate azi mentalități, nici reintro ducerea, desigur, într-o altă configurație, a lui 
„laissez-faire...”, ci și redublarea conceptului de securitate economică. 

Dacă acceptăm că există un război endogen al acestei lumi, un război intra-
specie și că beligeranții din acest tip de război sunt oamenii împotriva oamenilor, 
atunci trebuie nuanțat și conceptul de securitate economică. Acest concept nu ține 
doar de nivelul sau de parametri de stare a siguranței identităților economice care se 
află în stare de cooperare, de contrarietate, de contradicție, de conflict și de război 
– războiul fiind trecerea acestora la extrem – ci și de siguranța elementelor care 
generează siguranța și, deci, securitatea identităților, stărilor arealelor fluxurilor 
economice etc. Este vorba de o securitate de stare pe timpul războiului economic – 
pentru că războiul economic, considerăm noi, este continuu și cu geometrie flexibilă 
– și de o securitate economică de criză, adică atunci când confruntarea economică 
atinge acel nivel pe care noi îl numim război.
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 A se vedea, spre exemplu, nuanțele războiului energetic, cele ale războiului 
economic dintre SUA și China, cele ale războiului economic dintre Occident și Rusia 
etc. 

Desigur, concluziile care se pot desprinde de aici nu sunt – și nu pot fi – 
optimiste, dar nu le putem eluda. Ne vizează și ne afectează pe fiecare. 

Securitatea politică pare a fi mai cu moț decât toate celelalte. De ce? Pentru că, 
la urma urmei, statele de azi sunt, în primul rând, state politice, iar relațiile dintre ele  
sunt, înainte de toate, politice, politica fiind, cum bine se știe, expresia concentrată 
a intereselor. Statele sunt identități politice. Frontierele dintre ele sunt, așa cum bine 
se știe, frontiere politice. Relațiile dintre ele sunt, înainte de toate, relații politice. 
Toate celelalte raporturi și relații dintre state – diplomatice, economice, culturale, 
geografice, informaționale etc. – sunt consonante cu cele politice și, într-un fel, 
subsumate acestora. Componenta politică – cea care exprimă summum-ul intereselor 
unui stat – este  cea decizională. Toate celelalte se subordonează și se subsumează 
acesteia. De aceea, securitatea politică este, deopotrivă, securitatea componentelor 
deciziei politice și, în același timp, un suport al proceselor de configurare a acestora. 
Structurile și laboratoarele politice ale unei țări – parlamentul, guvernul, institutele 
specializate de studii și cercetări politice, universitățile etc. – și structurile lor efective 
reprezintă nivelul cel mai înalt al configurării, sintetizării, exprimării, susținerii și 
impunerii intereselor unei țări, îndeosebi a intereselor vitale, iar raporturile esențiale 
ale acestei lumii, ale lumii noastre din toate timpurile sunt, înainte de toate, raporturi 
politice. Decizia politică este fundamentală. Ea este expresia suveranității, este, de 
fapt, suveranul unui stat, iar stabilitatea și securitatea acestei lumi sunt un efect al 
confruntării acestor politici pe o imensă tablă de șah, în care instrumentul principal 
este diplomația, dar și forța economică, financiară sau militară.  

De aceea, securitatea politică este un fel de securitate a suveranității, adică a 
personalității unui stat, unei coaliții, unei alianțe, unui organism internațional etc. Iar 
acest tip de securitate, consemnat prin garanții de securitate, prin tratate și convenții 
este și trebuie să fie prioritar și foarte bine structurat într-o societate a oamenilor și 
statelor de pe acest pământ. 

E greu de spus așa, într-un cuvânt, în ce constă securitatea unei decizii politice 
și a decidentului politic. Securitatea decidentului politic sau a personalităților care și-
au asumat sau li s-a încredințat această calitate este foarte bine structurată. Decidenții 
nu sunt oameni de rând care, adesea, nu sunt apărați nici împotriva câinilor care-i latră 
sau îi atacă pe stradă. Decidenții importanți – cum ar fi spre exemplu, Președintele 
ales, beneficiază de structuri de securitate specială, de securitate și pază (SPP), care, 
asemenea unor unități militare speciale, sunt ca leii în protecția și apărarea numărului 
unu al națiunii. 

În special, în regimurile dictatoriale, dar nu numai acolo, ci cam peste tot, 
au fost și sunt create servicii și structuri speciale, bine instruite și, bine plătite, care 
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devin un fel de stat în stat, pentru că sunt acolo, la vârf și trebuie să-i păzească și 
să-i apere nu numai pe cei unși, ci și cărările, potecile, mările, fluviile și alte locuri 
pe unde calcă, ci și cuvintele pe care le spun, gândurile pe care le gândesc (sau nu). 

Securitatea structurilor, mecanismelor, proiectelor acțiunilor politice – acțiuni 
decizionale, de cel mai înalt nivel – este sau ar trebui să fie una de tip implicit, ca 
un fel de siguranță sau autosiguranță a sinelui. Pentru că, se știe, asupra factorului 
politic decizional se exercită toate tipurile posibile de presiuni, provocări, pericole 
și amenințări, din exterior, din interior, unele pregătite și clocite îndelung, altele 
oportune sau de conjunctură, unele directe, altele indirecte etc., care vizează 
intimidarea, înfricoșarea, compromiterea, umilirea, distrugerea, anihilarea etc. a 
statului competitor, a statelor competitoare etc. etc. Războiul continuu al acestei 
lumi, războiul ei endogen pune în operă decizii politice exprese, directe, indirecte, 
implicite, explicite sau de care or mai fi ele. Oamenii nu se înțeleg în mai nimic. Dar, 
și atunci când se înțeleg, o fac potrivit intereselor lor, care plutesc și ele ca frunza 
în vânt. Ei, bine, cum ai putea să securizezi aceste interese? Știm bine că, la nivel 
strategic, există așa-numita mascare strategică. Aceasta a apărut odată cu strategiile 
de confruntare și de război, iar confruntarea și forma ei extremă – războiul – au apărut 
odată cu primii neuroni capabili să gândească. Viclenia strategică (sau înșelarea 
strategică) este fiica vicleniei sau înșelării politice. Întreaga istorie a omenirii, oricât 
de eroică și de mai nemaipomenită ar apărea ea, se subsumează acestei premise 
majore. Onoarea, eroismul, gloria sau înfrângerea, demnitatea militară, bravura, 
vitejia sunt, într-un fel, ceea ce rămâne după ce totul a trecut. Or, se știe, aceasta 
– ceea ce  rămâne după ce totul a trecut – este una din definițiile valorii. Valoarea 
este conceptul fundamental al culturii, iar cultura este conceptul fundamental al 
civilizației. Valorile nu sunt conflictuale. Valorile nu creează confruntare, nici 
conflicte și nici războaie. Toate acestea sunt generate de interese, întrucât interesele 
sunt, deopotrivă, motivele acțiunii umane și motorul dinamicii oricărei societăți, pe 
orice treaptă de dezvoltare s-ar afla ea și în oricare epocă istorică s-ar situa. 

    
Securitatea informațională reprezintă deja o securitate specializată, o 

securitate intrinsecă, de sistem și de proces, un tip de securitate endogenă, dar care 
se regăsește însă, într-o formă sau alta, în toate tipurile de securitate. În primul rând, 
este vorba de securitatea informațiilor. Chiar dacă, esențialmente, informație este 
nedeterminare înlăturată, adică noutate, nu toată informația, nici toate informațiile 
sunt sau pot fi făcute publice. Desigur, nu publicul în sine reprezintă vreun pericol 
pentru cineva, dacă avem în vedere faptul că omul este măsura tuturor lucrurilor, iar 
publicul este sau trebuie să fie suveran nu numai în regimurile democratice (demos 
– popor, kratos – putere), ci oriunde există oameni. Desigur, această afirmație este o 
iluzie sau o mare minciună. Sau o făcătură. Pentru că, la drept vorbind, un popor nu 
este o forță, ci doar o masă. Doar atunci când este foarte bine condus poate fi o forță. 
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Și nici chiar atunci. Picăturile de apă au putere doar atunci când alcătuiesc oceane 
sau când devin puhoaie în timpul furtunilor, reversărilor și inundațiilor. Datele 
devin informații atunci când se extrage esența din prelucrarea lor informațională. 
Această operație extrem de subtilă se numește intelligence. De aceea, securitatea 
informațională nu este una cu gardian la uși, ci una care este generată și pusă în operă 
de neuroni.

Așadar, securitatea informațională ține de intelligence.
Se creează mereu, în fiecare zi, fel de fel de povești despre acest intelligence. 

Sunt unii care spun că, de fapt, serviciile (de informații) conduc lumea, pentru că 
ele creează informația (prelucrând datele), iar cine are informația deține și puterea. 
Generalizare pripită. Ca mai mereu. Adică adevăr parțial adevărat. Ceea ce este 
un non-sens. Serviciile de informații lucrează într-un sistem de comandă-control, 
ca să simplificăm explicația, ele sunt doar o parte – cei drept, foarte importantă, 
esențială, a actului deciziei –, dar decizia nu se poate finaliza decât printr-un cumul 
de vectori – forțe, mijloace, resurse, capacități, capabilități, abilități, oportunități, 
mediu, timp, spațiu etc. –, or dacă nu există o capabilitate, un stat major, un inteligent 
harnic și un inteligent leneș, cum ar fi spus generalul Moltke, la vremea lui, care să 
creeze ecuațiile necesare și, în același timp, să vadă departe, peste munți și văi, peste 
judecăți și prejudecăți, soluția, drumul, perspectiva, viitorul, informația, oricât ar fi 
ea de exactă și de prețioasă, nu folosește la nimic. 

De aceea, securitatea informației nu este una de paznic, de gardian la poarta 
ei, ci este una de sistem și de proces, care, în cazul unui stat, angajează tot ce are mai 
bun, mai inteligent, mai capabil și mai prețios creierul acelui stat, adică intelectul, 
experiența, înțelepciunea, mintea, responsabilitatea, patriotismul și, la urma urmei 
sau, mai precis, înainte de toate acestea, caracterul. Dacă le ai cu prisosință pe 
toate acestea – și intelligence, și capabilități și minte cu carul etc. –, dar nu ai 
caracter, degeaba. Experiența dramatică a conducerii statului român după 1990 este 
concludentă în acest sens. Ea a înscris în istoria țării unul dintre cele mai stupide 
manuale despre lucrul prost făcut, despre subinteligență, prostie și lipsă de caracter. 
Or, insecuritatea securității tocmai aceasta înseamnă.  

Securitatea cognitivă este strâns legată de securitatea informației, a 
patrimoniului, a culturii, a sistemului educațional formal, informal și continuu, 
de nivelul de cultură și de civilizație al unui om, al unei comunități, al unei țării 
și, la urma urmei, al întregii lumi. Securitatea acestui domeniu specific societății 
omenești, specific oricărei comunități a oamenilor, îndeosebi identităților politice 
numite state etc. este una de stare și de dinamică. Un astfel de tip de securitate ar 
trebui să existe doar în registrul conservării patrimoniilor și asamblării acestora în 
patrimoniul universal al civilizației umane. 

Se pare însă că lumea nu este interesată de așa ceva, sau, oricum nu-i pasă. 
Nu pentru că nu înțelege asta, sau că n-ar avea capacitatea să înțeleagă, ci pentru 
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că, pur și simplu este mult prea ocupată cu acțiunea umană eficientă, fiecare om cu 
orizonturile lui de înțelegere, de cunoaștere, de interese și de acceptanță. Oamenii 
nu se înțeleg în mai nimic – în sensul că nu sunt în totalitate de acord unii cu alții –, 
chiar dacă, în cele din urmă, merg cu toții în aceeași direcție. Dimensiunea cognitivă, 
chiar dacă îi separă (pentru că nici aici nu sunt identici), îi și conexează la aceleași 
concepte, la aceleași orizonturi de cunoaștere și chiar la aceleași limbaje. Oricât de 
diferite ar fi limbile pe care le vorbesc, ele au totuși o mulțime de elemente comune. 
Și aceasta nu doar în sensul că, azi, mai toată lumea care contează sub semnul 
intereselor și al relațiilor internaționale vorbește limba engleză, ci prin structura 
limbajelor și prin tendințele acestora spre aceleași forme și formule esențiale de 
exprimare. Probabil că, în cele din urmă, toată populația globului – azi, 7,9 miliarde 
de oameni, mâine, cine știe câte miliarde – va vorbi aceeași limbă. Oricum, încă de 
pe acum, comunicarea nu mai este o problemă, datorită internetului și sistemului 
translativ care a atins, în doar câțiva ani, performanțe uluitoare. Nici comunicarea cu 
mașina nu mai este o problemă. Azi, poți sta în fotoliu și dicta ordinatorului romanul 
pe care vrei să-l scrii, sau oricare alt text. 

Securitatea cognitivă este haina de vreme rea și de vreme bună a cunoașterii. 
Este însă și sistemul ei imunitar. Pentru că, la urma urmei, securitatea aceasta 
înseamnă: sistem imunitar. DOOM-ul, dicționarele, gramatica etc sunt instrumente 
ale sistemului imunitar al limbii. Sistemul imunitar al cunoașterii este însă mult 
mai amplu și ceva mai complicat. Aceste sisteme imunitare, ca instrumente ale 
securității de orice fel, evoluează odată cu organismele în interiorul cărora se află. 
Ele sunt sisteme de securitate intrinseci, care se nasc și mor odată cu organismele 
respective. Dar securitatea, mai ales, securitatea cunoașterii, are și o mulțime de alte 
structuri configurate în rețele complexe și dinamice care asigure o mișcare coerentă 
și consistentă spre infinit. Acumulările în acest plan sunt uriașe. Practic, este aproape 
imposibil ca un om sau o minte omenească să le poată cuprinde. De aceea, și formația 
culturală și cognitivă de tip enciclopedic este, azi, o raritate, chiar o imposibilitate. 
Nu există, deci, o cunoaștere absolută, nici o cunoaștere alandala, ci o cunoaștere 
generală aproximativă și miliarde de cunoașteri specifice. Interacțiunea dintre aceste 
specificități este foarte importantă atât în planul unității și coerenței cognitive, cât 
și în cel al securității acesteia. Securitate, în plan cognitiv, înseamnă asigurarea 
autenticității și coerenței, prin prevenirea intruziunilor, a aberațiilor, a minciunilor și 
perversităților, cât și prin menținerea unei metodologii coerente și consistente. 

Universul este imens. Iar dacă există mai multe universuri există, desigur, mai 
mult imensității. Dacă universul este infinit, atunci și cunoașterea lui este infinită, în 
sensul că nu se va putea încheia niciodată. Acest „nu se va putea încheia niciodată” 
sau vreodată exclude ab initio celelalte presupuneri privind finalitatea lucrurilor 
infinite sau infinitatea lucrurilor finite. Dacă există mai multe universuri, fiecare fiind 
infinit, or universul nu este infinit, or avem de-a face cu o infinitate de infinituri, ceea 
ce este, de asemenea, absurd. Nu pentru mintea omenească, întrucât aceasta poate 
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să imagineze orice, ci pentru realitatea în care trăim. Realitatea privită și tratată în 
absolutismul ei. E clar că piatra există în mod absolut, pe când o idee există atâta 
vreme cât o ții minte. Dacă ai uitat-o, dispare. Uneori, nu dispare definitiv, pentru că, 
s-ar putea ca, într-un moment oarecare din viitorul mai mult sau mai puțin apropiat, 
să-ți aduci aminte de ea. Cunoașterea este un proces, cunoștința este un efect. Ambele 
au nevoie de un sistem securitar, compus atât din sistemul autoimunitar al sistemului 
și procesului, cât și de un sistem securitar dinamic și complex, care operează pe 
treptele interactive ale cunoașterii, la nivelul culturii, al patrimo niilor, al civilizației. 

Bolmojeala din valorile europene, euroatlantice, eurasiatice, africane, 
musulmane, sinice, ortodoxe, occidentale etc., vizavi de cele naționale, regionale, 
locale etc. nu sunt nici pe departe elemente   ale unei diversități care nu subminează 
unitatea, ci doar o nuanțează – valorile sunt  consonante nu opozante, nici 
conflictuale (lumea este unitară prin sistemele ei de valori, deci și prin civilizațiile ei, 
și conflictuală prin interesele ei, ale identităților ei, ale structurilor ei, ale oamenilor 
care o compun) – și personalizează. 

Desigur, mai marii care se erijează în suveranii ei absoluți, chiar dacă nu spun 
niciodată asta, și identitățile existente sau create cu scopul de a constitui nucleele de 
rețea cele mai importante ale arhitecturii de securitate a mapamondului vor spune – 
și o și spun prin tonele de normative pentru și la adresa securității lumii – că valorile 
noastre comune, respectiv: democrația, drepturile omului și economia de piață fac și 
desfac, adică asigură, ipso facto, singura superioritate a noastră, a vesticilor,  asupra 
restului lumii, toată lumea dorind și voind să atingă standardele noastre. Nu par a fi 
cuvinte mari, nu par a fi idealuri utopice, imposibil de atins, dar anamneza acestor 
realități care separă lumea în două, în Occident și în Restul lumii, dacă îndrăznește 
cineva să o facă, va descoperi cu totul altceva. 

Securitatea cognitivă nu a coborât încă în catacombele în labirint ale 
cognitivității securității, de orice tip ar fi ea. Inegalitățile, prejudecățile înlocuite cu 
alte prejudecăți, standardele prin care se fixează nu rigorile unui proces, ci limitele 
unui status și lingvistica unui cameleonism, în interioritatea căruia se află o realitate 
potrivit căreia zece la sută din populația planetei deține tot atâta bogăție cât deține 90 
la sută din populația humanoidă a Terrei. Chiar dacă și în acest domeniu cifrele sunt 
dinamice, realitatea nu se modifică substanțial, iar esența nu se schimbă. Există, într-
adevăr, Declarația universală a drepturilor omului, dar nu și o declarație universală a 
drepturilor țărilor din care fac parte acești oameni, noțiunea de țară fiind trecută mai 
degrabă în categoria potrivnică acestor drepturi ale omului, adică ale individului, 
și înțeleasă ca închisoare a indivizilor, chiar dacă acești indivizi trăiesc în acele 
identități din care este alcătuită, la ora actuală, lumea, numite state. 

Teoriile migraționiste, mai precise teoriile care tratează eterna problemă a 
migrației populațiilor fie spre pomul lăudat, fie spre unde vor vedea cu ochii, își au 
fel de fel de justificări, de la cauzalitatea lor naturală, la necesitatea lor intempestivă, 
oportună sau conjuncturală. În fond, lumea nu este o băltoacă, ci o apă vie, mișcătoare, 
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aflată într-un circuit permanent, fără de care nu numai că n-ar exista, dar n-ar avea 
niciun sens. 

Securitatea aliată (de alianță) este acel tip de securitate colectivă – însăși 
noțiunea de alianță presupune acest lucru – unde-i unul, nu-i putere, unde-s mulți, 
puterea crește – comunitățile umane, îndeosebi statele, având tendința de a se alia cu 
alte state – vecine sau mai îndepărtate, dar mai ales puternice –, pentru a-și amplifica 
șansele de securitate, puterea și capacitatea de apărare. Majoritatea statelor de pe 
planeta Pământ fac parte din organizații internaționale de securitate, din alianțe și 
coaliții, încheind tratate convenții și acorduri prin care-și asigură și își amplifică 
starea de securitate, puterea economică și militară etc. Apartenența la ONU, spre 
exemplu, reprezintă nu numai o garanție de securitate, ci și șansa de a participa la 
procesul de reglementare a relațiilor internaționale, la rezoluțiile care se elaborează 
în acest sens, la managementul conflictualității lumii, la prevenirea conflictelor și 
războaielor și la rezolvarea pe cale pașnică a diferendelor. 

Consiliul de Securitate al ONU tocmai acest lucru îl și face. Pune sub lupă 
conflictele lumii și încearcă să le soluționeze. Până acum, n-a soluționat niciunul. 
Chiar dacă a dat nenumărate rezoluții pe această temă. Membrii permanenți ai 
Consiliului de Securitate al ONU sunt țările învingătoare în cel de al Doilea Război 
Mondial: Rusia, care a pierdut 25 de milioane de oameni, cât toate celelalte țări 
beligerante la un loc, Statele Unite, principalul beneficiar al victoriei în acest război, 
ca și în Primul Război Mondial, Marea Britanie, Franța și China. Ultimele ecouri 
ale celui de al Doilea Război Mondial s-au pierdut deja în siajul Războiul Rece al 
cărui principal beneficiar a fost și este Occidentul. De aceea, ordinea  lumii impusă 
de învingătorii atunci și-a cam trăit traiul. Germania s-a reunificat, Crucea de Fier și 
Japonia s-au ridicat din nou, NATO s-a extins spre Est, Tratatul de la Varșovia și-a 
închis porțile demult, țările perdante în Primul Război Mondial, îndeosebi Austria și 
Ungaria sunt acum pe val, în calitatea lor de câștigătoare sau de profitoare ale efectelor 
Războiului Rece, Iugoslavia și Cehoslovacia s-au dezmembrat, România este în sapă 
de lemn, ca și Bulgaria, Anglia a părăsit Uniunea Europeană, o ruptură extrem de 
semni ficativă și de avertizatoare, strănepoții optanților maghiari din Ardealul revenit 
acasă, la români, după Primul Război Mondial, și-au reprimit în dar pământurile 
răscumpărate cu suprapreț de statul român după Primul Război Mondial, pădurile 
României au fost, în mare parte, tăiate la ras de un lemnofag austriac, pentru că așa 
a vrut noua stăpânire de la București etc. etc. 

Avem însă o securitate de alianță vestică extrem de importantă, care opune 
din nou, cu încrâncenare, Estul Vestului și Vestul Estului, Rusia reacționând pe 
măsură, NATO spune că inamicul Alianței Euro-atlantice este Rusia, Rusia spune că 
inamicul ei este NATO, summit-ul de la Vilnius din 2013 a redeschis falia strategică 
Marea Neagră - Marea Baltică, iar în februarie 2022 a început războiul dintre Rusia 
și Ucraina.  
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Ce poate fi mai rău decât atât?! Desigur, scenariul favorabil Vestului, care 
alimentează Ucraina cu finanțe, armament modern și tehnică de luptă, este învingerea 
Rusiei, uzarea ei semnificativă și netezirea drumului Ucrainei spre UE și spre NATO. 
Rusia, care se teme de moarte de apropierea NATO de frontierele ei (țările NATO 
realizează împreună 51 la sută din PIB-ul lumii, iar finanțele, tehnologia, armamentul, 
conceptele cele mai moderne, văzul lumii și lauda ei, mai ales a lumii occidentale 
arată cam care este raportul de forțe. Nu contează că Rusia este o putere nucleară 
la paritate cu Statele Unite și că, în situații extreme, dacă e pusă în pericol existența 
Rusiei, ar putea recurge prima la folosirea acestei arme. Occidentul crede, probabil,  
că, oricum, Rusia nu va face așa-ceva. Rusia nu are în niciun fel dreptate potrivit 
legislației internaționale și realităților acestei lumi. Lumea vrea libertate, corporațiile 
vor țări fără frontiere, țări-piețe-de-desfacere, oricum Rusia e, în percepția lumii, 
lagărul de la Est, înrobitorul popoarelor, țara bolșevismului, țara alungării împăraților 
ei, țara agresoare, țara acaparatoare, deci balaurul, diavolul, răul cel mai pur. Iar 
NATO a apărut tocmai ca modalitate de a coaliza forțele Vestului împotriva Estului 
dominat de ruși, îngrădirea și îndiguirea acestui Est, a heartland-ului, adică a Rusiei 
pe rimland și cât mai aproape de frontierele ei, pentru a o sufoca etc. etc.

Securitatea de alianță și de coaliție este una de impact, una pe muchie de cuțit, 
una pe linia roșie dintre două tabere care se găsesc deja desfășurate pe un câmp de 
bătaie sau în zona proxy. Criza rachetelor din Marea Caraibilor din trecut este un 
exemplu de confruntare pe muchie de cuțit. E drept, alianțele și coalițiile au o funcție 
disuasivă, dar una deja în spațiul unei confruntări sau unei posibile confruntări face 
to face. 

Deja ne aflăm în cel mai critic punct al unei astfel de desfășurări.

Securitatea europeană, concept întors pe toate fețele și fațetele, împachetat 
și despachetat în fel și chip, n-a reușit să controleze nici hazardele, nici fenomenele 
naturale extreme – nici n-are cum, acestea nu ascultă de directive –, nici imigrația, 
nici nu avea vreun interes, întrucât i-a venit ca o mănușă, nici dezvoltarea inegală, 
nici pandemiile, nici crizele de tot felul. Cochetul continent european, împărțit, de la 
Adam și Eva, în două – Estul nedezvoltat și Vestul superdezvoltat –, trecut prin două 
războaie mondiale de foc și unul de gheață, iar în debutul epocii post-război rece, 
prin alte războaie, unele economice  din războiul permanent al lumii contra lumii, 
altele fierbinți, cel din sau pentru destrămarea Iugoslaviei, cel transnistrean, cele 
caucaziene și, iată, acum, și cel din Ucraina, cea mai teribilă confruntare de după cel 
de al Doilea Război Mondial etc. etc. 

Securitatea europeană este una cu dus-întors, cu mișcări sociale violente, cu 
țări foarte bogate pe spinarea lor și a restului lumii, cu țări împărate și țări de periferie 
– a se vedea România și Bulgaria –, cu idei care-ți pun mințile pe moațe, cu standarde 
care ar trebui să permită accesul la dezvoltare al tuturor țărilor membre ale Uniunii 
Europene, cu politici și strategii care, iată, după 30 de ani de extindere, au fost pentru 
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unele mumă, pentru altele, ciumă, cu tot felul de idei și de concepte care au distrus, 
în multe țări, tradiția, valorile ancestrale, nu în numele unor idealuri de progres și 
prosperitate, ci în numele unui modernism etic ciudat, al unei libertăți care sfidează 
esența ființei umane, ieșirea din morală, distrugerea unor temelii culturale etc. etc. 

Ca urmare a acestor politici europene bizare sau gândite la masa privilegiaților 
și, în România, puse în operă de analfabeți politici, de oportuniști, de șmecherași 
politici, de conducători cu orbul găinilor, de ne patrioți etc., populația educată, forța 
de muncă înalt calificată și calificată și mai toți cei care au visat sau au fost împinși 
să ajungă la pomul lăudat au emigrat în țările occidentale – este vorba de peste cinci 
milioane de oameni –, marile unități economice au fost privatizate intempestiv, dar 
nu pentru a performa, ci pentru a fi rase de pe fața pământului etc. Întreaga economie 
românească s-a prăbușit în câțiva ani, iar cei care au fost atunci, în România, la 
butoane, dau, azi, din umeri. Ei și?! 

Astăzi Uniunea Europeană alimentează cu arme, finanțe și alte mijloace 
războiul din Ucraina, procedând corect din punct de vedere politic, în loc să facă 
toate demersurile posibile – și le poate face – pentru a opri această catastrofă care se 
petrece chiar în inima ei. 

Securitatea europeană este egală cu zero dacă Europa nu poate opri acest 
război, dacă nu poate pune capăt unei confruntări absurde și extrem de ticăloase. 
Rusia nu se consideră o țară agresoare, iar atacul ei împotriva Ucrainei este expus 
și tratat de ruși ca un atac preemptiv, care este apărare prin mijloace ofensive, 
dar nu împotriva Ucrainei, ci împotriva Vestului, cel care a atacat de atâtea ori în 
istorie teritoriul rusesc. Desigur, acest raționament pare absurd, dar logica tuturor 
războaielor care s-au desfășurat pe teritoriul Europei este de acest gen. După Carta 
ONU, Rusia a atacat nemotivat Ucraina, deci războiul Rusiei împotriva Ucrainei este 
unul de agresiune. Și așa este pentru oricare om cu neuroni funcționali. După ruși, e 
însă altfel. În apărarea sa continuă împotriva Vestului care a încercat de atâtea ori să 
cucerească teritoriul Rusiei, zona teritoriului Ucrainei este o zonă cheie, o zonă de 
siguranță strategică vitală, în apărarea Rusiei împotriva Vestului. Intrarea Ucrainei 
în NATO înseamnă, în viziunea rușilor, să aduci NATO și pe unchiul Sam în coasta 
Rusiei, distanța în linie dreaptă de la Kiev la Moscova fiind de vreo 700 de kilometri. 
Ei și?! Pentru aceasta trebuie să ataci Ucraina, țară suverană, membră ONU, care are 
dreptul să se alieze cu cine vrea ea, când vrea ea și cum vrea ea?! Logică imbatabilă, 
Stagiritul ar zâmbi frumos de acolo de unde este el acum. Logica lui a străbătut 
mileniile. Chiar dacă nu totdeauna cea ce este logic e și adevărat. 

Și chiar dacă temerile Rusiei ar fi îndreptățite din punct de vedere geopolitic 
și geostrategic, atacul împotriva Ucrainei, fie el și pentru a opri atacul armatei 
ucrainene asupra celor două autoproclamate republici, Lugansk și Donețk, nu are 
cum să fie justificat de dreptul internațional și nici de articolul 51 (legitima apărare) 
din Carta ONU.   

S-au scris tomuri întregi despre securitatea europeană. Desigur, majoritatea 
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dintre ele răspund cerințelor de a reglementa, de a preveni, de a gestiona, de a realiza, 
menține și dezvolta un concept securitar rezonabil cu privire la această tematică fără 
orizonturi. În realitate, nu avem mai nimic sigur privind acest concept și efectele sale 
politice, economice, sociale, informaționale, civilizaționale, cognitive, militare etc. 

Securitatea militară pare un non-sens, știind că structurile militare sunt ele 
însele puternice – cele mai puternice – structuri de securitate și apărare. Și totuși, 
ele însele au nevoie de securitate, atât internă, cât și de areal, de sistem și de 
proces. Pentru că securitatea, așa cum s-a afirmat mai sus, este o stare de sistem și 
de proces. Există așa-numitele structuri de protecție militară, denumite cândva de 
contrainformații, cu atribuții foarte precise în ceea ce privește securitatea structurilor 
militare și a militarilor. Aceste structuri fac parte din sistemul imunitar al structurilor 
militare și trebuie să se comporte ca atare, să răspundă adică cerințelor intrinseci de 
protecție și de securitate ale acestora. În vechiul regim, ele se erijau în structuri de 
control, de suspectare, de urmărire, de supraveghere etc. Nu se poate spune că astfel 
de metehne au dispărut odată cu schimbarea regimului politic – orice regim politic 
totalitar, netotalitar, democratic sau chiar anarhic etc – are nevoie de așa ceva. Dar, în 
principiu, securitatea militară vizează starea de siguranță a structurilor și acțiunilor 
militare, atât pe timp de pace, cât și în timp de crize, conflicte și războaie. Securitatea 
militară e mult mai riguroasă, mai precisă, mai angajată, mai dedicată, și mai eficientă 
decât oricare tip de securitate, dar nu este decât o componentă permanentă de sistem 
și de proces și nu sistemul sau procesul ca atare. Unii înțeleg cu greu acest lucru, 
alții nu-l înțeleg de loc și nici nu-și bat capul cu așa ceva. Dar structurile militare, 
cel puțin la noi, în România post-decembristă 1989, își văd de treaba lor din ce în 
ce mai neclară și mai lipsită de considerație din partea decidentului politic și, prin 
propagandă anti-armată, întreținută de o clasă politică habarnistă și transmisă ca un 
virus populației vaccinate antipatriotic.

Apărarea 

Aici e aici. O parte destul de importantă din creierele necenușii ale staf-ului 
acestei nații (ne referim, desigur, la nația română sau vopsită accidental sau nu în 
culori acestei nații) consideră conceptul de apărare, mai ales în componenta lui 
militară, dar și în celelalte – economice, sociale, informaționale etc. – ca legitim 
și necesar, atâta vreme cât, pe frumoasa noastră planetă albastră, există un război 
endogen continuu al acestei lumi, adică al oamenilor împotriva oamenilor, un război 
al naturii umane împotriva naturii planetei, un război al fiecăruia dintre noi împotriva 
fiecăruia dintre noi etc. etc., ce par făcături prost făcute în comparație cu echilibrul 
Universului, cu orbitele galaxiilor, ale planetelor, ale electronilor și ale tuturor 
sistemelor care se bazează pe modelul atomic. De aceea, fiecare dintre componentele 
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acestui sistem și acestor sisteme este în drept, potrivit articolului 51 din Carta ONU, 
să se apere. Există, deci, un drept legitim la apărare, dar nu există un drept legitim 
la atac, la agresiune. Atunci, dacă agresiunea este cu desăvârșire interzisă de Carta 
ONU, deci de legile făcute de om, nu are sens nici conceptul de apărare. Desigur, 
dacă războiul de agresiune este interzis prin lege, războiul de apărare nu mai are 
sens, pentru că, dacă nu există agresiune, nu există nici apărare, pentru că nu există 
trebuința de apărare.

Realitatea nu este însă aceasta, iar spusele omului, chiar dacă se află în format 
de lege sau de Cartă, rămân doar spuse și nu norme bătute în cuie pe care n-ar trebui 
să le încalce nici cuiele.  Noi știm sau, dacă nu știm, măcar bănuim că esența omului 
nu constă într-un echilibru perfect, ci în unul dinamic și complex, care nu exclude 
nici furtuna, nici devenirea, nici transformarea, nici moartea, nici nașterea. Omul 
este, prin excelență, nu doar o ființă blajină, iubitoare de frumos, de armonie, de 
liniște și de fluturași care se așază pe degețelele fecioarelor care cos ii. Oricât ar fi ea 
de... esențială, esența omului constă în raportul dinamic și complex dintre armonie 
și dezechilibru, dintre pace și război. Dacă avem în vedere natura și structura omului 
și a comunităților sale, constatăm cu ușurință că omul este mai degrabă o ființă 
conflictuală, o ființă războinică. Într-o formă sau alta, omul se războiește cu toată 
lumea, inclusiv cu sine însuși. El se află în permanență, chiar și în somn, într-o stare 
de apărare, fiind pregătit, în același timp, pentru a riposta și pentru a ataca, dacă 
interesele i-o cer. 

Omului i se spune, încă din stadiul de embrion în burtica mămicii, să se lupte 
pentru viața lui embrionară și post-embrionară, să fie mai bun decât celălalt, să-l 
învingă pe celălalt, să se apere și să fie gata de ripostă. El este educat în spiritul 
competiției, inclusiv performanța fiind pusă în slujba acestei competiții. Comunitatea 
în care trăiește omul este ea însăși una de tip competitiv, conflictual. 

Fericit că are un loc de muncă, un adăpost, o familie, prieteni etc. și nu trăiește 
în peșteri luptându-se cu urșii de cavernă sau cu dinozaurii, ci doar cu dinozaurii 
politici pe care, uneori, îi ia drept îngeri,  omul este, totuși, fericit pe planeta Pământ. 
Războiul permanent al lumii împotriva lumii nu este evident pentru omul de rând, 
întrucât acesta nu-l simte nemijlocit ca pe o amenințare de moarte și, atunci când 
izbucnesc războaie de tipul celui din Ucraina sau de aiurea, el le ia mai degrabă ca 
pe niște jocuri de război, ca pe niște spectacole – este plin internetul cu așa-ceva –, 
fie amuzând-se de imaginile și scenele transmise la televizor, fie imaginând-și fel de 
fel de situații după cultura lui în domeniu. Și cum tinerii din România nu mai fac 
azi serviciu militar, cândva obligatoriu, iar în ultimii 30 de ani numărul militarilor 
români activi, în rezervă sau în retragere se cam apropie de cifra finală, adică de zero, 
cultura militară a poporului român, cultura apărării pământului strămoșesc cu arma 
în mână nu numai că s-a subțiat remarcabil, dar începe să lipsească cu desăvârșire, 
lăsând loc umilirii militarilor de către fel de fel de inși lipsiți complet de orice fel de 
cultură militară și strategică, națională, patriotică, civică etc. 
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În acești ultimi 30 de ani, România a pierdut cel mai cumplit război care s-a 
desfășurat vreodată împotriva ei: războiul demilitarizării țării, deznaționalizării, 
deromânizării, sărăcirii, umilirii și distrugerii esenței națiunii și, mai ales, cel al 
prostirii României. Prostia – prostia crasă – este astăzi conducătoarea României 
europenizate și deromânizate. 

Aproape toate deciziile luate de conducerea României în aceste ultime trei 
decenii au fost departe de interesele vitale ale României, nu în favoarea României, 
nici în favoarea integrării ei firești și consistente în structurile europene, ci împotriva 
acestora. Resursele vitale, infrastructura, pământul, flota comercială etc. au fost 
oferite pe gratis sau pe doi lei unor nimeni, nu unor investitori strategici, învățământul 
obligatoriu  reformat și deznaționalizat  până s-a ales praful, cultura făcută varză, 
populația alungată din țară în căutarea unui loc de muncă, de slugă sau de cerșetor pe 
drumurile vestice ale Europei, pomul lăudat, pomul căutat și, la urma urmei, pomul 
roditor ...

În aceste condiții, despre ce fel de apărare mai poate fi vorba? Apărare 
împotriva cui? A celor care ne-au primit în NATO și în Uniunea Europeană, nu ca 
pe o țară suverană, demnă, care a vărsat mult sânge pentru identitatea ei, pentru 
apărarea ei și pentru apărarea Europei, o țară care, la data primirii în aceste structuri, 
avea o industrie, o agricultură, o cultură milenară, o armată puternică, o industrie 
de apărare în curs de dezvoltare, un sistem educațional foarte bine organizat și o 
populație educată, aproape întreaga națiune având liceul terminat sau studii tehnice 
și profesionale temeinice...?  

 În tabelul de mai jos, redăm, spre reflecție, oglinda generală a apărării 
naționale românești

NC TIPUL DE 
APĂRARE

IMPORTANȚĂ 
STRATEGICĂ COMENTARII

1.
Apărarea 
economică 
generală

Maximă

Întreaga economie este aservită corporațiilor 
străine, iar antreprenoriatul și firmele 
mici, familiale etc. nu înseamnă putere 
economică, ci economie de supraviețuire 

2. Apărarea 
resurselor Maximă Resursele sunt cedate firmelor străine

3. Apărarea 
infrastructurii Maximă

Nu există un concept coerent de apărare a 
infrastructurii românești în cadrul acestui 
război economic generalizat și continuu.
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4
Apărarea 
fondului 
funciar

Maximă

Oficial, 40% din terenul arabil este cedat 
străinilor, iar cu retrocedările din Ardeal 
urmașilor optanților de la încheiere Primului 
Război mondial, situația statistică a fondului 
funciar este una cât  poate de nefavorabilă 
României.

5 Apărarea 
agriculturii Maximă

Agricultură de supraviețuire, fond funciar 
grav avariat, atacuri în lanț la fondul 
zootehnic, scoaterea României de pe orice 
piață agricolă. România importă în jur de 80 
la sută din alimente, ceea ce este un dezastru 
în urma unui război pierdut de către țara 
pâinii

6

Apărarea 
cercetării 
științifice 
agricole

Maximă

Această cercetare nu mai există. Tot ce 
a mai rămas nu are practic nicio valoare 
pentru agricultura românească adusă în 
sapă de lemn, chiar dacă există un sistem de 
ferme care încearcă să supravie țuiască sau 
să se impună pe piața europeană.  

7

Apărarea 
transportului 
maritim 
și fluvial 
(apărarea 
flotei)

Maximă

Ieșirea pe mare, transportul maritim și 
fluvial sunt elemente ale unei acțiuni 
economice și comerciale pro active, de 
importanță strategică. Transportul maritim și 
fluvial românesc a fost redus la maximum, 
devenind nesemnificativ.

8
Apărarea 
infrastructurii 
industriale

Maximă
Distrusă în întregime în România, cu costuri 
imense, fără a se justifica d.p.v. economic, 
politic și strategic. 

9
Apărarea 
industriei 
navale

Maximă

Redusă la o funcție economică lipsită de 
importanță, când ea face parte din interesul 
strategic vital al fiecărei țări cu ieșire la 
mare

10
Apărarea 
industriei de 
apărare

Maximă Scoasă foarte rapid din funcțiune
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11
Apărarea 
fondului 
forestier

Vitală

D.p.v. ecologic, industrial și al sănătății 
biologice a arealului extrem de importantă. 
Făcută însă mat de lăcomia austriacă, de 
inconștiența celor car conduc țara și de 
lipsa de cultură în domeniu a proprietarilor. 
Aceștia au vândut pe nimic aurul biologic 
al națiunii, rezerva ei de oxigen și vatra 
strămoșilor noștri. Primele consecințe: 
schimbarea regimului pluvionar, inundații și 
catastrofe, schimbări climatice, dezastre pe 
termen lung etc.

12
Apărarea 
cercetării 
științifice

Maximă

Cercetarea științifică românească a avut 
cercetători de excepție, dar se pare că 
decidenții din industrie și din economie n-au 
avut nici timp, nici posibilități să valorifice 
produsele acestei cercetări. Și, oricum, o 
țară piață de desfacere pentru produsele 
altora nu are cum să încurajeze și, mai 
ales, să finanțeze crearea și comercializarea 
produselor românești.

13
Apărarea 
sistemului 
educațional

Vitală Sistemul s-a reformat mai tot timpul din rău 
în și mai rău...

14

Apărarea 
forței de 
muncă înalt 
calificată și 
calificată

Vitală

Această forță de muncă a fost pur și simplu 
alungată peste hotare, în Vestul dezvoltat, 
pentru a-și găsi un loc de muncă acolo. 
Și milioane de români calificați și înalt 
calificați și-au găsit. România nu și-a apărat, 
nu și-a respectat și nu și-a protejat nici 
creierele ei remarcabile, nici forța de muncă 
înalt calificată, nici oameni de rând și nici 
măcar votanții...
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15 Apărarea 
teritorială Vitală

Chiar dacă mințile remarcabile din tagma 
militarilor s-au chinuit și chiar au reușit să 
genereze unele metodologii și modalități 
de a forma forțe, mijloace și structuri ale 
apărării teritoriale, rezultatele sunt foarte 
slabe. Rezerviștii de odinioară au îmbătrânit, 
tinerii au plecat în Vest,  populația țării 
a scăzut cu aproape două milioane, iar 
conceptul de apărare teritorială, oricât 
de generos ar fi, bate pasul pe loc nu din 
puținătatea ideilor – oricum, sunt destule –, 
ci din lipsa finanțelor, a voinței celor ce ar 
trebui să vrea și, mai ales, a cărnii de tun. 

16 Apărarea 
patrimoniului Maximă

Nu mai există așa ceva. Civilizația 
românească – pentru că România 
adăpostește efectiv o civilizație – nu mai are 
nici regi, nici regine, nici cai, nici nebuni, 
ci doar câțiva pioni... Suntem în UE, iar UE 
nu iubește patrimoniile, cultura națională și 
civilizațiile ancestrale 

17 Apărarea 
istoriei Maximă

Recursul la istorie nu mai este în viziunea 
Europei de azi, nici a globaliștilor, nici a 
minorităților de toate felurile. Istoria ține 
de trecut. Azi contează doar prezentul, 
consumul și creditele de la bănci. Adio 
strămoși, adio străbunici! Oricum nu-și mai 
amintește nimeni de voi. Adio rădăcini!

18 Apărarea 
demografică Maximă

Nomadismul se instalează din ce în ce mai 
mult pe continentul
european și pe mapamond. Este soluția 
distrugerii identităților istorice, culturale 
și, deci, civilizaționale și reechilibrării 
cognitive a planetei. Nu contează 
demografia unei țări, ci doar resursele ei. 
Populațiile trebuie să se miște, cred unii, 
altfel se băltesc, se mocirlesc, se sufocă și 
mor.  
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19 Apărarea 
omului Vitală

Declarația universală a drepturilor omului, 
deopotrivă, dezrădăcinează și deschide 
porțile libertății totale a frunzelor în vânt. 
Unde cred eu că-i bine, acolo-i de mine! Nu 
contează casa, ci mișcarea și doar locul de 
stație. Oricum ne vedem pe internet... Pa!

În concepția bătăliei moderne, a războiului fără limite, nu mai există doar o 
apărare clasică, o apărare directă, o apărare spre toate orizonturile etc., ci o alcătuire 
dinamică de forțe, mijloace și acțiuni, potrivit unui concept tactic, operațional sau 
strategic, pentru realizarea unui obiectiv tactic, operațional sau strategic, care are 
o anumită importanță în derularea ostilităților militare, ostilități care, de regulă, nu 
sunt numai militare ci predominant hibride. Așa a fost mereu, nu este nimic prea nou 
sub soare, dintotdeauna confruntarea la limite extreme a fost și va fi mereu dificilă 
și plină de surprize. 

Războiul din Ucraina, chiar dacă dispune de mijloace și tehnologii moderne, 
de aviație, drone, rachete de croazieră, rachete hipersonice, arme cu efecte greu de 
contracarat etc., arată că, în spațiul efectiv al luptei, în spațiul de confruntare, lupta 
este la fel de dramatică, de sângeroasă și de îngrozitoare. 

Apărarea militară, în viziunea clasică a confruntării militare, este ultimul tip 
de apărare în cazul unui război. Este un fel de ultima creastă, dincoace de care nu 
mai există nimic. De aceea, odată cu perfecționarea armamentelor și modernizarea 
tehnologiilor, apărarea nu mai este o formă distinctă a luptei sau a operației, ci una 
care se adaptează la situația concretă. Apărarea poate fi extrem de dinamică, nu 
numai prin folosirea contraatacurilor, a contraloviturilor și chiar prin trecerea, la 
momentul potrivit, la contraofensivă, ci și prin folosirea diversiunilor, a atacurilor 
prin infiltrare, a armelor de influențare a comportamentului, a armelor geofizice sau 
geoclimatice, prin alcătuire ingenioasă a grupurilor de luptă etc. Apărarea nu este 
însă doar una de câmp tactic, de spațiu al luptei, de care pe care, ci și una mediatică, 
în spațiul informării și dezinformării, de spațiu geografic pregătit din timp și folosit 
cu ingeniozitate etc. Niciun comandant, de la niciun eșalon nu se joacă cu așa 
ceva, toate acțiunile sunt temeinic gândite și asumate. Dar războiul nu este jucăria 
generalilor feriți de gloanțe – dimpotrivă, și în războaie generalii mor –, ci situația 
limită cu desfășurări imprevizibile și evoluții surprinzătoare, oricât de meticuloase 
ar fi fost calculele efectuate în timpul analizei situației și elaborării concepției 
acțiunilor. Aceasta, desigur, în timpul fazei confruntărilor dintr-un teatru de operații. 
Dar, după cum am sugerat, simplificat desigur, și în tabelul de mai sus, apărarea în 
acest război endogen și permanent al lumii contra lumii este așa cum este și acest tip 
de război general și permanent al lumii, fermă, flexibilă, dinamică și surprinzătoare. 
Ea, ca și acoperirea, în general, trebuie să țină seama de tot, inclusiv de dimensiunea 
cibernetică, de existența forțelor spațiale și a celorlalte forțe. mijloace și dispozitive 
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și a monștrilor care compun capcanele și surprizele noului război. Oricare și oricum 
ar fi acesta, o țară trebuie să fie în măsură să se apere cu sau fără aliați, aceasta 
fiind nu numai dreptul ei sacru, ci și datoria ei fundamentală existențială pe planeta 
Pământ. Iar România este o astfel de țară. Și trebuie să conștientizeze această datorie 
care vine din rădăcinile ei eterne. 

Puterea

În lumea aceasta a noastră, contează foarte mult, contează cel mai mult 
puterea. Între oameni, între identitățile și comunitățile lor, raporturile, inclusiv cele 
de cooperare, se bazează pe putere. Puterea pumnului, puterea ochilor, puterea minții, 
puterea banului, puterea economiei, puterea armelor etc. Chiar dacă se încearcă de 
atâta vreme să se demonstreze că, de fapt, oamenii sunt egali în fața vieții, a legii, a 
drepturilor etc., că nimeni nu este privilegiat și că, mă rog, fiecare ajunge acolo, sus, 
sus de tot, dacă-l duce mintea, dacă-l ajută cât de cât norocul și dacă-l țin puterile. 
Realiștii spun că raporturile între state sunt raporturi de putere, constructiviștii țin 
să remarce rolul constructivității, al instituțiilor și organismelor internaționale, 
iar pesimiștii nu numai că pun batista pe țambal și se îndoiesc de orice afirmație 
categorică, dar văd toate acestea în cenușiu sau chiar în negru. 

Povestea puterii e lungă și întortocheată, dar nu lipsește din niciun scenariu, din 
nicio viziune, din nicio proiecție și, mai ales, din nicio realitate. Omenirea are nevoie 
de putere, de foarte multă putere pentru a se suporta, pentru a-și potoli războiul său 
endogen – blestem sau binecuvântare –, pentru a intra în crize,  pentru a le suporta 
efectele și, mai ales, pentru a ieși din ele cu prețul intrării în altele și mai și, pentru 
a suporta și diminua cât de cât puterea marilor puteri care fac dintotdeauna, chiar 
și în limitele fără limite ale unui spectru haotic, legea pe planeta Pământ. Puterea 
este ca o șansă, sau ca un uriaș transoceanic, sau ca un spirit care crește și descrește 
după cum cresc și descresc interesele care au nevoie de ea, care o configurează, o 
întrețin și o susțin prin toate mijloacele posibile... Există o putere mondială cu care 
și pentru care se bat pe viață și pe moarte marile puteri geopolitice și geostrategice, 
geoeconomice, geo-cibernetice, geo-infinite etc., marile puteri ale răului, cele de 
sub linie, cele din găurile negre, în văzul lumii și în orbul lumii etc. N-ai cum să 
schimbi această realitate, cum n-ai cum să schimbi producerea valurilor în ocean, 
generarea vântului sau circuitul apei în manevra sa pe verticală, pe orizontală și pe 
toate direcțiile, mediile și remediile, de învăluire, întoarcere, sau lovitură frontală 
și de penetrare răbdătoare și tenace a planetei rocifere căreia i-a ocupat deja două 
treimi din suprafață și s-o ducă la implozie sau la biodiversitate.  

 Toate istoria scrisă sau nescrisă a omenirii este un fel de anamneză a bătăliilor 
din interioritatea puterii absolute, dintre puterile care o compun. În lumea oamenilor, 
in pământul pe care-l calci, nu ai și nu poți păstra decât ce ai apărat sau ai cucerit cu 

EDITORIAL



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 2(54)/202332

sabia. Iar bătălia ceasta pentru fiecare centimetru din suprafața pământului pe care 
exiști nu va înceta decât atunci când tu vei da ortul popii sau el, pământul se va topi 
în masa Soarelui, va exploda sau va trece în neant prin implozie. 

Acestea sunt maximizări sau jocuri de cuvinte. E greu să știi ce și cum, dar 
nu e greu să-ți dai seama cât de cumplite sunt, de fapt, bătăliile din interioritatea 
războiului endogen al lumii. Iar dacă-ți dai seama, e cam la mintea cocoșului să 
înțelegi ce se întâmplă grosso modo cu lumea aceasta, fie că vei cădea în depresie, 
fie că vei zâmbi și îți vei vedea de treabă. Viața ta e totuși mult prea scurtă pentru a te 
angaja pe un drum fără sfârșit. Vei ajunge, probabil, la concluzia că abia ai puterea să 
nu bagi în seamă ce se întâmplă dincolo de tine și să te bucuri de clipă, chiar și atunci 
când cerul vieții și al sufletului tău e plin de nori amenințători și de dezamăgiri. Cam 
așa cum este sufletul fiecărui român când vede cât de jalnică și de neputincioasă este 
puterea de la București, cât de precare sunt proiectele pe care le face, cât se sumbre 
sunt perspectivele și cât de cenușii sunt idealurile naționale, idealuri care, de fapt, 
nu există. 

Puterea nu este un lucru în sine, nu este un dar, nu este un privilegiu, ci o 
responsabilitate teribilă, întrucât nu este putere abstractă, nu este nici putere de 
panoplie, ci potențial. 

Ce a făcut România cu potențialul și potențialurile ei în aceste trei decenii 
se știe. L-a irosit și le-a irosit pe toate, până la ultimul atom, pentru distrugerea 
lor, pentru cedarea resurselor altor puteri, mai exact altor abia-așteptători, pentru 
a se analfabetiza, pentru a se îndobitoci, pentru a se umili, pentru a-și rade pe 
suprafața pământului sistemul energetic și, mai ales, resursele energetice, pentru a 
se deromâniza, pentru a se umili etc, și pentru a se situa, împreună cu Bulgaria pe 
ultimele locuri, locurile de periferie din Uniunea Europeană, pomul lăudat și pomul 
roditor, care funcționează cu câte viteze vrea ea.

Puterea remarcabilă a României, care consta în calitatea poporului ei educat, 
adică școlit, tolerant, muncitor, statornic, în economia ei (chiar dacă era alcătuită 
din mastodonți dotați cu tehnologie de vârf cumpărată pe bani grei din Occident), a 
fost năruită în câțiva ani de conducătorii ei lipsiți de creier sau cu neuronii aserviți 
altora, lipsiți de caracter, de patriotism, de realism, de viziune, dar avizi de o putere 
în sine, de o putere de imagine și de efect, fără niciun fel de orizont politic, economic 
și strategic. România a pierdut un război fără să știe că a fost în război, în cel mai 
teribil război pe care l-a suportat vreodată, un război care i-a alungat creierele și 
populație calificată peste hotare, un război cu inamici nedefiniți, neidentificați, dintre 
care cei mai teribili făceau parte – fac parte și acum – din clasa politică românească, 
cea care și-a însușit puterea absolută, puterea democratică, după 1989 și pe care a 
folosit-o aproape în exclusivitate pentru distrugerea țării, cu amăgirea că am intrat 
totuși, printre ultimii, în NATO și în Uniunea Europeană. În fond, țara încă există, 
are proiecte, are planuri, are gâlcevării și bătălii interne interminabile pentru putere, 
are magistrați, are penali, are politicieni la patru ace care fac circ în parlament, are 
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fermieri (dar cumpără produse agricole, animale și vegetale de aiurea, de prin serele 
din Antalia, din Grecia, din Spania, din Italia, din Austria etc.), are și studenți care 
abia așteaptă să ajungă la pomul lăudat, adică la pomul din afară, are și români care 
și-au dorit o țară ca afară și, cum era și firesc, au găsit-o afară etc. etc. Are și un popor 
care nu mai e națiune, nu mai e nici măcar popor, ci doar o mulțime surdă, mută și 
tăcută. Dar, se știe, mulțimea nu este o forță.  Este doar o masă

Stăpânirea

Se pare că omul nu poate trăi fără stăpân. Mai mult, stăpânul are și el, la 
rândul lui, stăpânul lui. Și tot așa, până se ajunge la Dumnezeu. Dumnezeu este 
stăpânul suprem, este ultimul stăpân, este stăpânul stăpânilor, este tot ce există în 
forma cea mai perfectă. Descartes îi zicea substanță infinită, Hegel denumea această 
Supremitate supremă, această Supremitate Infinită, Idee Absolută etc. Se înțelege 
că și omul are nevoie de o astfel de Supremitate. Supremitatea în care crede el 
– și care se află în el însuși –, iar relația lui cu această Supremitate se numește 
credință. Forța ei este imensă. Forța ei este infinită.  Această forță guvernează lumea 
oamenilor. Generarea acestei credințe, care se află în genom, în gena umană, este 
intrinsecă ființării. Iar generalizarea ei necesită o reducere eidetică a Spiritului, adică 
a esenței la o formă care poate fi percepută, reprezentată, privită și înțeleasă, așa 
cum se întâmplă în lumea copiilor. Iar forma pe care trebuie să o aibă Dumnezeu 
este o zeificare a chipului de om. Cu alte cuvinte, Dumnezeu este Omul Suprem este 
Omul care include în sine toți oamenii, toate viețuitoarele, tot pământul tot cerul, tot 
universul și toate universurile în caz că există mai multe. Dumnezeu este inclusiv 
infinitatea acestor universuri...

Până la Dumnezeu, există însă o mulțime de sfinți, așa cum au fost faraonii, 
împărații, Înalta Poartă etc. Înalta noastră poartă, Poarta Europeană de Aur a 
Democrației, Drepturilor  Omului, Libertății și Economiei de Piață, staff-ul  Uniunii 
Europene (UE) este azi la Bruxelles. De acolo ne vin directivele, de acolo ne vine 
lumina, de acolo ne vine mântuirea. Marele nostru stăpân, în format UE, este acolo, 
la Bruxelles.  Președintele, Parlamentul, Consiliul, Comisia gândesc și cumpănesc, 
analizează și elaborează, tac mâlc și fac înțelept fel de fel de directive, de ordine, de 
planuri, de rapoarte, de..., de... și de..., spre super-existența, viețuirea, supraviețuirea, 
progresul, securitatea, democrația, prosperitatea, libertatea și apărarea cetățenilor 
europeni, a unității europene care, iată că, după mai bine de două milenii de conflicte, 
crize și războaie extrem de sângeroase, inclusiv două războaie mondiale fierbinți și 
unul rece, a ajuns, de bună voie și nesilită de nimeni, la forma ei normală perfectă. 
Staff-ul ei și parlamentul ei atotconducător, precum și președintele ei superînțelept 
etc. stau în fața unei uriașe table de șah și cu frunțile luminate de nimbul noilor sfințiri, 
mută și permută, în viziuni suprarealiste, piesele, adică țările. Desigur, nu după bunul 
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lor plac, ci în funcție de performanțele acestora. Accesul la fonduri, acceptarea sau 
nu în spațiu Shengen, etichetarea sau neetichetarea cumințeniei, supușeniei etc. se 
fac, cum bine știm, în funcție de niște criterii, sau de voturi – unele pe principiul 
majorității, altele pe principiul unanimității membrilor UE – care hotărăsc statutul 
și soarta unora dintre țări într-un domeniu sau altul. Pentru România, Uniunea 
Europeană n-a făcut mai nimic. Deși România este una dintre țările cu cel mai bun 
teren agricol din Europa, agricultura României s-a prăbușit sub presiunea intereselor 
de tot felul, numai ale României nu, și în ochii nevăzători ai UE. 

Desigur, constituirea UE este cea mai marea realizare de până acum a Uniunii 
Europene. Dar UE ar trebui să cuprindă toate țările europene, inclusiv Rusia, care 
este o țară eurasiatică, dar cu centrul de greutate pe zona europeană și care deține în 
jur de 80 la sută din resursele lumii. Încercarea de a obține resursele Rusiei printr-un 
război ar putea să ducă la succes, dar cu un preț imens, la o catastrofă nucleară, cu 
un preț total, pentru că rușii vor riposta nuclear. La o astfel de integrare se va opune 
categoric unchiul Sam, pentru că nu va permite formula eurasiatică, în dauna formulei 
euroatlantice. Se pot păstra însă ambele formule geopolitice și geostrategice, dacă 
mințile marilor decidenți vor înțelege că stăpânirea acestei lumi, adică staff-ul ei ar 
trebui să fie unitară și nu multipolară, coerentă, consistentă și nu divergentă, pacifică 
și nu conflictuală. 

Și stăpânirea noastră de la București ar trebui să înțeleagă că nu este Dumnezeul 
României, ci slujitorul ei, staff-ul ei, adică statul major al nației care să analizeze cu 
precizie situația și să ofere propuneri consistente și realiste decidentului politic ales 
de națiune, cel care poarte pe umerii lui responsabilitatea unor decizii de acest fel, 
așa cum generalul, pe câmpul de luptă, poartă responsabilitatea ordinului pe care 
îl dă armatei. Legile, ordinele și deciziile pe care decidentul politic românesc le-a 
dat poporului român n-au adus nimic bun acestei țări, iar integrarea țării în NATO 
și în Uniunea Europeană nu se datorează legilor și deciziilor înțelepte elaborate de 
București (pentru că nu există niciun strop de responsabilitate și de înțelepciune în 
acestea), ci nevoii UE și NATO de a se extinde spre Est. În ce constă această nevoie? 
Bănuiesc că orice creier românesc sau de care o fi el, dar cu neuroni funcționali, știe 
și înțelege cu prisosință răspunsul. Numai conducerea de la București nu.

Țara și nația 

Un sociolog inteligent și realist, prețios pentru mine, spunea că românii au 
trecut cu greu de la stadiul de populații la cel de popor, nu pentru că n-ar fi avut 
suficient creier – pentru că românii au destulă materie cenușie în țeastă –, ci pentru 
că așa au fost vremurile și vremuirile. Falia geopolitică și geostrategică Marea 
Neagră - Marea Baltică, exact pe axul central al continentului european a existat 
dintotdeauna. Iar în eșalonului întâi al dispozitivului de protecție a Vestului contra 
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migrației populațiilor războinice ale Estului, a acționat și dispozitivul românesc, 
în toate componentele, formele și formulele sale. O spune însuși Ștefan cel Mare, 
dar o spun și penițele anterioare și ulterioare care și-au muiat vârfurile în cerneala 
acestui fenomen războinic migrator. Spațiul românesc a stat ca un zid greu de trecut 
în fața acestor populații războinice migratoare. Chiar și atunci când a fost înconjurat 
și ștrangulat de trei mari imperii – Țarist, Otoman și Habsburgic (Austro-Ungar, 
în ultima sa formulă) –, românii au rezistat eroic oricăror presiuni. Populația din 
Basarabia, anexată de Imperiul Rus în 1852 și reanexată de Imperiul Sovietic, prin 
ultimatum în 1940, apoi prin război post război în 1944 a rezistat până azi presiunilor 
sovietice, păstrându-și limba, cultura, spiritul și jocul. Ansamblul profesionist de 
dansuri populare „Joc” din Chișinău, care a înconjurat toată lumea, este un blazon 
al valorilor ancestrale românești, exprimate prin joc, adică prin dans popular, cea 
mai sensibilă și mai profundă formă plastică și dinamică a culturii și civilizației din 
Carpați, de la Tisa până la Nistru. 

Oricât de grele au fost sau ar fi fost vremurile și vremuirile, nimeni n-a reușit 
până azi să distrugă, să anihileze sau să estompeze cultura civilizației românești. 
Pentru că, se știe, românii, statornici în această parte de lume, există aici de la 
începuturi și reprezintă, cu toate experiențele și influențele prin care au trecut, o 
civilizație specifică, o civilizație românească pură, o civilizație a pământului, care nu 
seamănă cu niciuna dintre civilizațiile care o înconjoară. 

Dar astea sunt deja nostalgii. Imediat după 1989, așa cum am mai spus-o de 
sute de ori, românii au fost loviți în moalele capului, economia și finanțele țării 
au fost distruse, hoții români de drumul mare și acoliții lor din străinătate au golit 
rapid visteria țării, au distrus sau au furat tot ce se putea distruge sau fura, generând 
dezastrul care nu se vede din statistici sau din valoarea PIB-ului, ci din realitățile de 
pe teren, din realitățile pământului.  

E drept, în mare parte, românii care au emigrat au găsit un loc de muncă în 
Occident, s-au integrat rapid acolo, copiii lor au urmat studii acolo și, în curând vom 
auzi de valoarea lor. Și ei, ca și o mare parte din generațiile de intelectuali români 
care s-au format în trecut la școlile înalte din Occident, vor avea un nume  și un 
renume de care vom mai auzi. Poate că și cei care vin la noi din Est, din Asia, în 
căutarea unui loc de muncă, se vor forma aici și vor deveni intelectuali, specialiști 
sau meseriași de înaltă performanță. Unii se vor întoarce la casele lor părintești, 
alții vor rămâne aici. Zilele trecute am întâlnit un tânăr afgan, jovial, inteligent și 
extrem de optimist, șofer la Uber, plecat de acasă din țara care a îngropat aproape 
toate imperiile care au vrut s-o cucerească, tot așa, în căutarea unui loc de muncă. 
Nu avea nicio clasă, n-a fost niciodată la școală, dar vorbea limba română la fel ca 
mine, a învățat rapid să citească și să scrie, iar la examenul de obținere a permisului 
de conducere a obținut punctaj maxim. 

Lumea se schimbă, în parte se nomadizează și se globalizează, țara nu mai e 
o zonă împrejmuită de un gard fortificat sau nu, ci doar un loc de unde ești sau de 
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unde vii. Trebuie să ne obișnuim cu asta, dar nu distrugându-ne cultura și rădăcinile. 
Țările vest-europene se primenesc cu sânge proaspăt de mii de ani, dar nu și-au 
schimbat niciodată cultura, civilizație, rădăcinile și valorile. Dimpotrivă, și le-au 
exportat peste tot. 

În loc de concluzii

Securitatea, apărarea, puterea, stăpânirea, țara, nația și poporul... Cuvinte care 
vin parcă din limbajele de lemn de odinioară. Cândva, aceste cuvinte – sau  unele 
asemănătoare lor – erau înscrise pe drapelele de luptă, pe frontispiciile instituțiilor 
și în inimile oamenilor. Dulce et decorum est pro patria mori – se spunea pe vremea 
romanilor. Un scriitor român a scris un roman intitulat „Dulce ca mierea e glonțul 
patriei”. Cum Dumnezeu să fie dulce glonțul care ucide?! Desigur, e o metaforă. 
Glonțul tras de patrie în vrăjmaș trebuie sărutat. Înseamnă un dușman mai puțin. 
Desigur, dacă trăim în epoca dușmăniilor endemice. Și, oare, nu trăim într-o astfel 
de epocă?! 

Astăzi, cuvântul PATRIE face parte, mai ales pentru noile generații, din 
categoria limbajelor de lemn sau  a celor care zgârie neplăcut auzul... Libertatea 
n-are nevoie de patrie, nici de gărzi de corp, nici de armate care s-o apere de alte 
armate, s-o impună altora sau s-o defileze pe Strada Mare, ci doar de orizonturi 
nesfârșite, adică de nimic...

Oamenii vechi, care încă mai poartă pe piept barete de decorații, decorații sau 
însemne ale slujirii sub un drapel sau altul, nu mai sunt priviți ca niște eroi, ca niște 
foști luptători care și-au făcut datoria față de patrie, țara părinților și a strămoșilor, 
nici ca niște curajoși sau foști curajoși, ci ca aparținători ai unor vremuri care au 
fost și nu mai sunt, ca vechituri care și-au trăit traiul. Noua libertate, libertatea fără 
frontiere, nu are nevoie de trecut, nici de viitor, ci doar de un prezent continuu, linear 
și, dacă se poate, profitabil. În epoca în care, în timp real, poți comunica face to face, 
prin intermediu smartfonului, cu oricine de pe glob, ce rost mai au aceste truisme 
obosite ale trecutului?!... 

Așa este. Omul de azi nu mai are – și nici nu mai vrea să aibă – rădăcini. 
Rădăcinile nu-i folosesc la nimic. Fiecare trebuie să-și caute un loc mai bun sub soare, 
iar Declarația universală a drepturilor omului tocmai acest lucru îl și spune și chiar 
îl impune. De aici ar rezulta că Statele Unite, NATO, Occidentul și toate coalițiile 
create de Vest n-au atacat teritoriile pe care le-au atacat doar pentru a rezolva crizele 
de acolo sau pentru a le folosi resursele și a le aduce la voința lor, ci le-au atacat 
pentru a le elibera, pentru a crea și acolo, în acele cuiburi anacronice și desuete, 
această libertate generată de drepturile omului și a spulbera lanțurile îngrădirii. 

În decembrie 1989, românii l-au împușcat pe președintele ales, și în exercițiu 
al țării, pentru o vină care nu a fost dovedită niciodată, Saddam a fost spânzurat 
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pentru că era dictator, Libia a fost spulberată de bombardamente tot pentru a înlătura 
un dictator. Miloșevici, președintele Iugoslaviei, a fost judecat și condamnat pentru 
înrobirea popoarelor țării în care era președinte și generarea acelui război intra-
iugoslav sângeros (ulterior, după moartea sa, a fost achitat fiind găsit nevinovat, 
dar războaiele iugoslave au continuat). Vladimir Putin a atacat Ucraina pentru a o 
dezarma și denazifica, cum spune el, continuând, de fapt, conflictul care s-a creat 
în 2013 după summit-ul de la Vilnius și care a explodat prin fenomenul Maidan, în 
2014, urmat de anexarea de către Rusia a Crimeii și de războiul din Estul Ucrainei. 
Toate acestea, deși sunt justificate temeinic, n-au niciun fel de justificare, chiar dacă 
este clar pentru toată lumea că sorgintea lor este denatură geopolitică și geostrategică.

O analiză atentă și nepărtinitoare a  evenimentelor din ultimii ani ne arată nu 
numai că marile puteri se joacă cu focul aprins de ele între ele, ci și cu jocul de-a 
v-ați ascunselea pe muchie de cuțit care poate duce la distrugerea sau autodistrugerea 
sigură garantată, cum se știe de foarte multă vreme. Această aventură geopolitică și 
geostrategică de mare anvergură ar putea genera distrugerea instantanee a întregii 
lumi, inclusiv a marilor puteri care se joacă cu focul aprins de ele pe falia geopolitică 
și geostrategică Marea Neagră - Marea Baltică. Se pare însă că nu contează efectul 
de distrugere reciprocă sigură garantată și a întregii lumi. Distrugere să fie! Au de 
multă vreme toate mijloacele necesare să o facă! Oricum, după, nu va mai exista 
nimeni să deschidă un proces pentru a găsi vinovatul.  
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Abstract

Educația are cel puțin două orizonturi, două determinări și două realități 
esențiale. Ea nu este lăsată pe mâna juriștilor să hotărască ei ce, cum și cât, nici 
doar pe mâna părinților care îi învață (sau nu) pe copiii lor cam ce știu ei și, poate 
nici atât, nici doar pe mâna școlii – specializată în așa ceva –, dar care nu este în 
interioritatea copilului, ci în exterioritatea lui, uneori mai mult terorizându-l (pentru 
că îl pune la treabă și îl și sancționează dacă nu-i convine cum își face el treaba, dar 
nu doarme cu copilul în pat, nu-l învață cum să-și panseze rănile când doare sufletul, 
nici cum să culeagă ciuperci sau să dea cu sapa, în rând cu părinții lui țărani, dacă 
mai există pe undeva, prin țara noastră, și așa ceva. E drept, în cazul oamenilor, 
dreptul la educație echivalează cu dreptul ființei la ființare, dar, of, Doamne, cât de 
complicată și de întortocheată este punerea lui în aplicare!... Și, oricum, nu există 
sancțiuni pentru cel sau cei care nu respectă legea educației, nici pentru părinții care 
nu-și trimit copiii le școală, nici pentru copii care nu vor, nu pot sau nu știu să învețe. 

Cuvinte-cheie: educație; drept; fapt; necesitate; trebuință; plăcere; povară; 

Abstract

Education has at least two horizons, two determinations and two essential 
realities. It is not left to the hands of lawyers to decide what, how and how much, 
nor only to the hands of parents who teach (or not) their children about what they 
know and, perhaps not even that, nor only to the hands of the school - specialized in 

DREPTUL LA EDUCAȚIE, EDUCAȚIA 
DE DREPT ȘI EDUCAȚIA DE FAPT

THE RIGHT TO EDUCATION, 
EDUCATION IN LAW AND 

EDUCATION IN FACT 



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 2(54)/2023 39

UNIVERS EDUCAȚIONAL
such something - but which is not inside the child, but in his exterior, sometimes more 
terrorizing him (because he puts him to work and punishes him if he doesn’t like how 
he does his work, but he sleeps with the child in bed, they don’t teach him how to dress 
his wounds when his soul aches, nor how to pick mushrooms or hoe, in line with his 
peasant parents, if there are still any in our country, and so on. That’s right, in in the 
case of humans, the right to education is equivalent to the right of the being to be, but 
oh, my God, how complicated and tortuous is its implementation!... And anyway, there 
are no sanctions for the one or those who do not respect the law of education , neither 
for parents who don’t send their children to school, nor for children who don’t want, 
can’t or don’t know how to learn.

Keywords: education; law; fact; necessity; need; pleasure; burden;

Procesul educațional, azi, mult mai mult ca ieri, este foarte stufos și foarte 
complicat. La noi, la români, în sistemul educațional de azi, spre deosebire 

de cel de ieri – care și acela era, într-o oarecare măsură, un fel de plagiat după cel 
occidental –, subțiat, scos în mare parte din propria-i esență, din obiectivele sale 
permanente – formarea permanentă a calității, abilității, iscusinței și personalității 
individului, educația nației, cunoașterea și acțiunea umană eficientă – se diluează 
mereu între concepte și reglementări, între legiferări și fel de fel de opțiuni, care de 
care mai ciudate, între pragmatizări excesive și teoretizări inutile etc. 

Învățământul românesc nu mai păstrează calea lui rațională, calea lui 
înțeleaptă, cea din toate timpurile, ci aleargă în zig-zag când în spiritul sau pe lângă 
spiritul directivelor UE, când în siajele pragmatismului americani, când pe urmele 
cui face o impresie mai bună, pentru a lua modele de la ei, chiar dacă nu se potrivesc 
la noi, numai ca afară sau din afară să fie. 

Epoca pe care  o străbatem – cea a distrugerii temeliilor – nu ne permite o 
așezare mai temeinică pe vatră – nu mai există vatră, viața a devenit deja nomadă 
- , pe concepte, pe teorii, pe finalități utile, pe ce-o ieși sau pe ce își imaginează 
diriguitorii educației antinaționale, cvasi-universale, adesea inutile. ci  doar la 
plezneală, cum le vine la îndemână aleșilor și culeșilor puși în fruntea eșaloanelor de 
decizie educațională fundamentală. 

E drept că și epoca pe care o parcurgem este una specifică stării de haos. 
Rânduielile s-au pulverizat și parcă nu-și mai au rostul, saltul uriaș de la scrisul cu 
penița la dictarea computerului, de la socoteala cu bile la operațiunile computerizate 
instantanee, de la mersul pe jos, călare sau cu căruța la vitezele hipersonice de azi 
și, mai ales, de mâine etc. impun aceste diferențe uriașe și în sistemele educaționale. 

Omenirea se află deja într-o stare de haos, înțeles ca dezorganizare și chiar 
ca prăbușire endemică, în vederea unei noi organizări, pe alte coordonate și în alte 
sisteme de referință ale căror arhitecturi se reconfigurează pe computer, pe rețea, pe 
inteligența artificială și, cum spuneam, pe vitezele hipersonice. Populațiile se vor 
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nomadiza din ce în ce mai mult, imensele distanțe de odinioară vor deveni – au și 
devenit deja în mare parte –, drumuri de o secundă, iar sucala, vârtelnița, rășchitorul 
și cusutul floricelelor pe ii de borangic cu arnici etc. – au cedat locul mașinilor care 
fac treaba asta în milionimi de secundă cu o precizie uriașă... 

Așa că multe din învățăturile de odinioară se fac azi altfel, cu sisteme 
neuronale – sau nu se mai fac deloc, întrucât și-au trăit traiul – ceea ce presupune 
alte orizonturi, alte viziuni, alte realități și alte năravuri. 

Dar și trecerea de la lucrul manual la cel complet automatizat cere învățare, 
cere noi cunoștințe, noi deprinderi și noi abilități, cere cunoaștere, antrenare, noi 
trăiri, noi iubiri, noi eșecuri și noi dezamăgiri.. Cele vechi vor rămâne, o vreme, 
nostalgii, apoi își vor lua locul acolo, undeva, în eternitatea patrimoniilor care 
formează aisbergurile marilor culturi de odinioară, marilor civilizații.

Noutățile nu schimbă însă esențele. Noutățile vin și trec, esențele rămân. 
Esența educației este mereu aceeași: să știi, să poți, să vrei, să faci. Să fii adică om. 
Om actual, om util sieși, familiei, comunității, țării, planetei, universului, cunoașterii. 
Fiecare om de pe planeta Pământ trăiește în interioritatea acestor trebuințe și nu în 
afara lor, nu alături de ele. Omul nu este spectator la trebuințele sale , ci truditor pe 
ogorul lor. Iar aceasta nu reprezintă un supliciu, ci o onoare, un modus vivendi. 

Desigur, multe dintre elementele acestui modus vivendi sunt, privite cu 
ochiul care se oripilează când vede cum peștele cel mare îl înghite pe cel mic, cum 
erbivorele smulg firele de iarbă care dau clorofila planetei, cum leul ucide gazela și 
o mănâncă cu poftă, căci îi e foame, fără să-i pese că avea și ea dreptul la viață, la 
educația din sistemul educației gazelelor, că mămica ei va plânge după ea etc etc. Se 
va spune doar că așa e lumea făcută... 

...Omul trebuie să știe. Trebuința de a ști este una de ordin vital pentru ființa 
umană. Este vitală pentru orice viețuitoare, pentru orice copac, pentru orice fir 
de iarbă, pentru tot ce trăiește, viețuiește și ființează... Ea face parte nu doar din 
realitatea umană, ci și din modul de viață al omului. Cunoașterea nu este doar un 
modus cognoscendi, ci este efectiv, pentru om, și un modus vivendi. 

Trebuința „a ști”  are cel puțin cinci coordonate interactive esențiale:
- a știi pentru a ști, 
- a știi pentru a face; 
- a știi pentru a trăii; 
- a știi pentru  a te făli;
- a ști pentru a-i învăța și pe alții să știe.
Aceste coordonate nu sunt opționale, nu sunt benevole, nu sunt întâmplătoare, 

nu sunt impuse de formula integrității omului. Ele fac parte efectivă din ființa 
umană, sunt trebuințe vitale ale modului în care trăiesc oamenii.  Pentru că oamenii 
trăiesc interactiv, trăiesc unii prin alții, unii pentru alții. Oamenii trăiesc totdeauna 
în comunități, omul fiind o ființă socială, și chiar dacă se războiesc mereu între ei – 
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însuși războiul este o creație a oamenilor –, războiul lor este endogen, face parte din 
viața lor, lăsat probabil de creator fie pentru a-i mai rări, când devin prea numeroși 
și pământul nu-i mai poate suporta, fie pentru a-i îndârji și mai mult, sau doar pentru 
a crea, în interioritatea ființei lor, acel dezechilibru care generează forța, mișcarea, 
schimbarea, devenirea, transformarea. 

De aceea, oamenii învață de toate. Învață viața. Învață Pacea și Războiul. 
Învață Munca. Învață Străduința. Învață Morala. Învață să primească în ființa lor 
Iubire, pentru că din Iubire vin și provin. Învață Demnitatea, Onoarea, Respectul, 
Datoria. Și, mai ales, la școala foarte aspră, dar extrem de frumoasă a vieții, își 
formează, sau nu, Caracterul. 

Acestea sunt câteva din coordonatele esențiale ale sistemelor și proceselor 
educaționale care pun în operă dreptul natural la educație, care este un drept de 
ființare, care este un mod de ființare a ființei umane – și nu numai –, care este un drept 
ce generează și care, la rândul lui, este generat de o datorie intrinsecă, datoria de a 
învăța, datoria de a te educa, de a fi educat, de a fi apt și demn de a trăi în comunitățile 
oamenilor, în societatea oamenilor și pe frumoasa noastră planetă albastră. 

Chiar dacă nu există o normă de drept prin care să fie sancționat sau băgat la 
pușcărie cel needucat, cel care nu învață, cel care nu vrea să învețe, cel care nu vrea 
să știe etc. (omul are dreptul de a opta), societatea îl sancționează aspru pe acest 
posibil rebel la educație, în sensul că îl marginalizează, se uită chiorâș la el, uneori 
chiar îi e silă de el, nu-l acceptă în casa iubirii, (nu aceea de la televiziuni, ci aceea a 
inimii care bate frumos și tandru în pieptul lumii). 

Este, bineînțeles, și acesta un mod de a-i determina pe oameni să fie și să 
devină așa cum le cere societatea în care trăiesc, așa cum le cere mediul de viață. Nu 
poți trăi la Polul Nord pe o banchiză în costum de baie. Nici la ecuator înfofolit într-o 
blană de urs polar. Nu poți trăi într-o societate educată, elevată, academică, dacă ești 
analfabet și, pe deasupra, bădăran grosolan, dacă nu știi nimic, dacă nu ai maniere, 
dacă nu înțelegi modul de viață al comunității respective. 

Există o educație generală impusă de normele vieții în societate. Această 
educație este, deopotrivă, intrinsecă, în sensul că fiecare om, pe tot timpul vieții, 
învață cum să trăiască împreună cu ceilalți oameni, se adaptează în permanență la 
cerințele societății, învață limitele, modul de a se situa în ele, de a le respecta, dar și 
de a de evada din ele atunci când este cazul, și extrinsecă, impusă adică de mediul 
respectiv, în situații extreme (calamități, crize, conflicte, războaie). 

Există o flexibilitate comportamentală, o știință și o artă în a trăi, a trudi, a 
te bucura, a suferi și a iubi, care fac parte din calitatea ta de om, de univers unic și 
irepetabil pe planeta Pământ și în Universul Mare, care te face cu totul special, iar tu 
trebuie să știi asta. Și mai trebuie să știi că nu poți fi, deveni și rămâne totdeauna așa, 
decât dacă te străduiești în fiecare zi să fii, să devii și să rămâi totdeauna om. Om pe 
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drumul tău, deopotrivă, singur și împreună cu ceilalți. 
Nu poți fi tot și totul, dar poți fi unul dintre ceilalți, dacă știi exact ce știi, ce 

vrei, ce poți și ce trebuie să faci. 
E drept că vremea enciclopedismului a trecut. Nu poți ști totul, nu poți face 

totul. Nu poți atinge performanța în toate. Toți oamenii desenează, dar numai unii 
devin pictori. Toți oamenii dansează, dar numai unii ajung balerini (balerine), 
coregrafi etc. Toți oamenii fac schițe, dar numai unii ajung proiectanți, arhitecți, 
ingineri. Toți oamenii scriu, dar numai unii devin scriitori. Toți oamenii îi învață pe 
alții, dar numai unii devin învățători. 

În loc de concluzie

Clădirea școlii este citadela educației, este templul educației. 
Rațiunea și inima elevilor, studenților, cursanților etc. se închină la ea și se 

înclină în fața ei. 
Fiecare om normal de pe această lume se va înclina cât va trăi la clădirea 

primei școli care i-a pus abecedarul în mână, la cădirea liceului, la cea a universității. 
Pentru că, totdeauna, chiar și în această epocă a nomadismului profesional și 

civilizațional, a dezrădăcinării rădăcinilor, oricare om cu scaun la cap se închină la 
ea, la clădirea școlii, la imaginea școlii, oricât ar fi ea de ponosită și de bătrână, a 
școlii unde se află rădăcinile educației lui, ale formării lui ca om, ca profesionist, ca 
specialist și mai ales, ca om de caracter. 

O parte – poate cea mai însemnată parte a educației formale a fiecărui om – se 
va afla totdeauna aici, în școala formală, în școala reală, în școala eternă. 

Dar școala omului este pretutindeni. 
Ea îl însoțește peste tot, ca un consilier devotat, ca un profesor neobișnuit, ca 

un profesor etern, ca un modus vivendi. 
Este vorba de niște relații simple, de o arhitectură a formei normale minime, 

esențiale, perene și profunde a educației. 
Chiar dacă, în limbajul formatărilor de azi, i se spune sistemul educațional 

formal. Nu este formal, ci esențial, minunat și mai ales profund.  
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Rezumat 

Situațiile financiare trebuie să prezinte informații fidele, inteligibile și 
comparabile. În contextul dat, în special în cazul informațiilor aferente stocurilor, 
prevederile contabile, atât naționale, cât și cele internaționale, reglementează 
evaluarea acestora la data raportării la valoarea cea mai mică dintre valoarea 
realizabilă netă și valoarea contabilă. Practica contabilă determină și ”orientează” 
evaluarea stocurilor la data raportării în funcție de particularitățile activității, 
raționamentul profesional și, de ce nu, a  ”posibilității” entității de a realiza aceasta. 
De asemenea, în activitatea practică, contabilii, auditorii și alți lucrători financiari 
abordează diferite tratamente contabile în cadrul evaluării stocurilor, precum: în 
cazul deprecierii, decontărilor, casărilor, derecunoașterii acestora etc. 

Cuvinte-cheie: stocuri; evaluare; valoare realizabilă netă; valoare 
contabilă; depreciere; provizion;

Abstract

Financial statements must present accurate, understandable, and comparable 
information. In the given context, especially in the case of information related to 
stocks, the accounting provisions, both national and international, regulate their 
evaluation at the reporting date at the lower of the net realisable value and the 
accounting value. The accounting practice determines and „guides” the valuation of 
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stocks at the reporting date according to the particularities of the activity, professional 
judgment and, why not, the „possibility” of the entity to achieve this. Also, in their 
practical action, accountants, auditors and other financial workers approach different 
accounting treatments in the evaluation of stocks, such as: in the case of depreciation, 
settlements, cancellations, derecognition, etc.

Keywords: heels; evaluation; net realisable value,; accounting value; 
depreciation; provision;

Clasificarea JEL: M41 M48

Introducere 

În practica contabilă sunt situații când entitățile sunt ”obligate” să evalueze 
stocurile la data raportării și/sau să derecunoască și/sau să deprecieze 

stocurile cu mișcare lentă sau ”fără mișcare”. În acest context apar mai multe întrebări: 
în baza căror acte normative trebuie să fie efectuată derecunoașterea sau deprecierea 
acestor stocuri, în ce condiții sau situații se efectuează deprecierea, precum și cum 
trebuie efectuată deprecierea stocurilor cu mișcare lentă sau ”fără mișcare”. 

În prezentul articol vor fi expuse prevederile normative naționale, precum și 
cele internaționale aferente evaluării stocurilor.

Metodologia cercetării. Din punct de vedere metodologic, cercetarea dată se 
bazează pe o analiză detaliată a reglementărilor naționale și internaționale în vigoare 
din domeniu, a literaturii de specialitate, prin prisma aplicării metodelor științifice: 
inducția, deducția, analiza, sinteza, comparația, raționamentul profesional, precum și 
a reflecțiilor și ideilor proprii ale autorului.

Expunerea conținutului de bază 

Standardul Internațional de Contabilitate (IAS) 2 ”Stocuri”, în pct. 9 prevede 
că stocurile trebuie evaluate la valoarea cea mai mică dintre cost şi valoarea 
realizabilă netă, care conform pct. 6 reprezintă ”preţul de vânzare estimat pe 
parcursul desfăşurării normale a activităţii minus costurile estimate pentru finalizare 
şi costurile estimate necesare efectuării vânzării” [1].   Modul de evaluare a 
stocurilor la valoarea realizabilă netă este prevăzut în pct.28-33. În particular, în 
pct.28 din IAS 2 ”Stocuri” se prevede că stocurile la valoarea sa de bilanţ trebuie 
să fie recuperabilă, indiferent de unde sunt utilizate și/sau realizate, și că ”costul 
stocurilor poate să nu fie recuperabil dacă acele stocuri au suferit deteriorări, dacă au 
fost uzate moral, integral sau parţial sau dacă preţurile lor de vânzare s-au diminuat. 
Costul stocurilor, de asemenea, poate să nu fie recuperabil şi în cazul în care au 
crescut costurile estimate pentru finalizare sau costurile estimate a fi suportate pentru 
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a efectua vânzarea. Practica reducerii valorii contabile a stocurilor sub cost până la 
valoarea realizabilă netă este consecventă cu principiul conform căruia activele nu ar 
trebui reflectate în bilanţ la o valoare mai mare decât valoarea preconizată a se obţine 
prin utilizarea sau vânzarea lor” [1]. 

Cadrul general conceptual de raportare financiară prevede diverse caracteristici 
calitative fundamentale, cu accent sensibil, de exemplu ”relevanţa reprezentării 
exacte a activului este îndoielnică” [2].  Reieșind din cele menționate rezultă că 
situațiile financiare nu trebuie să conțină stocuri, ca element de activ, la o valoare 
mai mare sau mai mică decât valoarea care ar putea fi obținută din acestea. Totuși, 
în cazul aplicării deprecierii stocurilor la data raportării este necesar de ținut cont 
de multe aspecte specifice și, în primul rând, de nivelul de semnificație a valorii 
stocurilor, a posibilității utilizării acestora în perioada ulterioară.

Prin analogie, astfel de prevederi regăsim și în reglementările contabile 
naționale (în cazul Republicii Moldova), și anume în pct. 44 din Standardul Național 
de Contabilitate (SNC) ”Stocuri”, în care se expune expres că evaluarea ulterioară 
a stocurilor se efectuează la data raportării, ținând cont de metoda de evaluare 
curentă aplicată de entitate în cursul perioadei de gestiune. La data raportării, 
stocurile se evaluează la suma cea mai mică dintre valoarea contabilă, determinată 
în baza metodei de evaluare curentă şi valoarea realizabilă netă. Totodată, în pct.45 
din prezentul standard sunt exemplificate situațiile aplicării acestei prevederi,  și   
anume în cazul: 1) deteriorării sau degradării parţiale a stocurilor; 2) învechirii 
morale parţiale sau totale a stocurilor; 3) reducerii preţului de vânzare a stocurilor; 
4) majorării eventualelor cheltuieli aferente finalizării şi vânzării stocurilor etc. [3].

Deși normele contabile atât naționale, cât și cele internaționale prevăd, clar 
și explicit, în ce situații trebuie să fie efectuată evaluarea stocurilor la cea mai mică 
valoare dintre valoarea realizabilă netă și valoarea contabilă, în practică, deseori, 
apar discuții la acest capitol, și anume aferente necesității efectuării derecunoașterii 
și/sau deprecierii stocurilor care au mișcare lentă sau sunt fără mișcare în ultimele 12 
luni sau se recomandă să fie create  provizioane pentru stocurile nemișcate.

În acest context nu este clar de ce anume aceste recomandări se referă la 
stocurile cu ”mișcarea lentă”, deoarece atât în SNC Stocuri, cât IAS Stocuri nu sunt 
examinate stocurile cu mișcare lentă sau nemișcate.

În astfel de situație devine relevantă prevederea pct. 66 din IAS 1 Prezentarea 
Situațiilor financiare în care se stipulează că entitatea ”trebuie să clasifice un 
activ drept activ circulant atunci când: (a) preconizează să valorifice activul sau 
intenţionează să îl vândă sau să îl consume în cadrul ciclului normal de exploatare; 
(b) activul este deţinut, în principal, în scopul tranzacţionării; (c) preconizează să 
valorifice activul în termen de douăsprezece luni după perioada de raportare; sau (d) 
activul reprezintă numerar sau un echivalent de numerar (așa cum este definit în IAS 
7), cu excepţia cazului în care este restricționată schimbarea sau utilizarea activului 
pentru decontarea unei datorii pentru o perioadă de cel puţin douăsprezece luni după 

UNIVERS ECONOMICO-SOCIAL



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 2(54)/202346

perioada de raportare” [4].
De asemenea, în pct. 68 din prezentul IAS se prevede că ciclul de exploatare al 

entității ”reprezintă perioada de timp dintre achiziţionarea activelor pentru prelucrare 
şi valorificarea lor în numerar sau echivalente de numerar. Atunci când ciclul normal 
de exploatare al entităţii nu poate fi identificat clar, se presupune că durata sa este de 
douăsprezece luni. Activele circulante cuprind active (cum ar fi, stocurile şi creanţele 
comerciale) care sunt vândute, consumate sau valorificate ca parte a ciclului normal 
de exploatare, chiar şi atunci când nu se așteaptă să fie valorificate în douăsprezece 
luni după perioada de raportare” [4].

Analogic, în pct. 25 din SNC Prezentarea situațiilor financiare (în cazul 
Republicii Moldova) găsim explicația noțiunii ciclului normal de activitate a entității  
ca ”perioada de timp dintre momentul achiziţionării activelor care sunt destinate 
procesării şi momentul transformării lor în numerar. Atunci când pentru o entitate 
acest ciclu nu este clar, durata lui se consideră 12 luni. Stocurile care sunt vândute, 
consumate, procesate şi creanţele care sunt achitate ca parte a ciclului normal de 
activitate într-o perioadă ce depășește 12 luni din data raportării, se consideră active 
circulante (de exemplu, materia primă, materialele, producţia în curs de execuţie care 
necesită maturare şi păstrare la entitatea de vinificație, fructele şi sucurile sulfitate 
sau congelate la entitatea de conserve)” [6].

În acest context, nu considerăm că ”mișcarea lentă” sau ”nemișcarea” în 
ultimele 12 luni a stocurilor poate fi criteriu de derecunoaștere a acestora, deoarece 
pot fi situații când anumite stocuri sunt utilizate în procesul de producție mai mult de 
1 an; sau situații când se modifică procesul de producție, ceea ce impune înlocuirea 
stocului (de exemplu, un material pe altul) sau ajustează nomenclatorul produselor, 
de asemenea pot apărea și noi produse. Astfel,  fiecare situație în parte trebuie 
examinată  minuțios. 

Menționăm, că în România, conform pct. 88, alin. (1) din “Reglementările 
contabile privind situaţiile financiare anuale individuale şi situaţiile financiare 
anuale consolidate” aprobate prin Ordinul nr. 1.802 din 29 decembrie 2014, ”activele 
de natura stocurilor se evaluează la cost, mai puţin ajustările pentru depreciere 
constatate. Ajustări pentru depreciere se constată inclusiv pentru stocurile fără 
mişcare. În cazul în care valoarea contabilă a stocurilor este mai mare decât valoarea 
de inventar, valoarea stocurilor se diminuează până la valoarea realizabilă netă, prin 
constituirea unei ajustări pentru depreciere” [7]. 

Astfel, observăm că norma contabilă din România expune expres că stocurile 
se ajustează și în cazul stocurilor ”fără mișcare”, dar, totodată, prin prevederile 
stipulate în alin. (3) a aceluiași punct din normă, precum și a pct.292 abordează 
tratamentul general din IAS 2 fără referirea la stocuri cu mișcare lentă sau fără 
mișcare. În particular, în pct. 88, alin (3) din Reglementările contabile se prevede 
că ”în înţelesul prezentelor reglementări, prin valoare realizabilă netă a stocurilor se 
înţelege preţul de vânzare estimat care ar putea fi obţinut pe parcursul desfăşurării 
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normale a activităţii, minus costurile estimate pentru finalizarea bunului, atunci 
când este cazul, şi costurile estimate necesare vânzării” [7]. Pct. 292 stipulează că 
”activele de natura stocurilor nu trebuie reflectate în bilanţ la o valoare mai mare 
decât valoarea care se poate obţine prin utilizarea sau vânzarea lor. În acest scop, 
valoarea stocurilor se diminuează până la valoarea realizabilă netă, prin reflectarea 
unei ajustări pentru depreciere” [7]. 

Este de menționat că Reglementările contabile din România menționează în pct. 
2 că ”prezentele reglementări transpun, parţial, prevederile următoarelor directive: 
a) Directiva 2013/34/UE a Parlamentului European şi a Consiliului privind situaţiile 
financiare anuale, situaţiile financiare consolidate şi rapoartele conexe ale anumitor 
tipuri de întreprinderi, de modificare a Directivei 2006/43/CE a Parlamentului 
European şi a Consiliului şi de abrogare a Directivelor 78/660/CEE şi 83/349/CEE 
ale Consiliului, publicate în Jurnalul Oficial al Uniunii Europene seria L, nr. 182 
din data de 29 iunie 2013; b) Directiva 2014/95/UE a Parlamentului European şi a 
Consiliului din 22 octombrie 2014 de modificare a Directivei 2013/34/UE în ceea ce 
priveşte prezentarea de informaţii nefinanciare şi de informaţii privind diversitatea 
de către anumite întreprinderi şi grupuri mari, publicată în Jurnalul Oficial al Uniunii 
Europene seria L, nr. 330 din data de 15 noiembrie 2014” [7].

Spre deosebire de Reglementările contabile, aplicate în România, Directiva 
2013/34/UE nu prevede derecunoașterea și deprecierea stocurilor cu mișcare lentă 
la valoarea realizabilă netă, însă prezenta Directivă în preambul alin. (21) expune 
că ”din rațiuni de comparabilitate, este necesar să se prevadă un cadru comun 
pentru recunoașterea, evaluarea și prezentarea, între altele, a ajustărilor de valoare, 
a fondului comercial, a provizioanelor, a stocurilor de bunuri și a activelor fungibile, 
precum și a veniturilor și cheltuielilor cu o mărime sau incidență excepțională” [5].

Directiva 2013/34/UE, în art. 12 alin. (7), prevede că ”ajustările de valoare se 
fac pentru activele circulante în vederea prezentării acestora la cea mai mică valoare 
de piață sau, în circumstanțe speciale, la o altă valoare minimă atribuibilă acestora 
la data bilanțului. Evaluarea la valoarea minimă prevăzută în primul paragraf nu 
poate continua dacă motivele pentru care s-au făcut ajustările de valoare nu mai sunt 
aplicabile” [5].

Astfel, din cele relatate mai sus putem concluziona că derecunoașterea și 
deprecierea stocurilor cu mișcare lentă sau fără mișcare este un aspect local, prevăzut 
în special în reglementările contabile române, care nu se regăsesc în standardele 
internaționale de contabile, precum și în Directiva UE 34/2013.

Rezultatele și interpretarea lor

În contextul analizei prevederilor în vigoare, în special în cazul evaluării 
stocurilor la data raportării, în continuare vor fi expuse situații de exercitare a  
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deprecierii valorii stocurilor.

Tabelul 1. Situații în cazul când este necesar de a efectua deprecierea stocuril
Situații Reglementări

Deteriorarea sau degradarea parţială a 
stocurilor

IAS 2 Stocuri [1]
SNC Stocuri [3]

Învechirea morală, parţială sau totală 
a stocurilor

IAS 2 Stocuri  [1]
SNC Stocuri [3]

Reducerea preţului de vânzare a 
stocurilor 

IAS 2 Stocuri [1]
SNC Stocuri [3]

Majorarea eventualelor cheltuieli 
aferente finalizării şi vânzării 
stocurilor

IAS 2 Stocuri [1]
SNC Stocuri [3]

Circumstanțe speciale Directiva 2013/34/UE [5]

Pentru stocurile fără mişcare Ordinul nr. 1.802 din 29 decembrie 
2014, RO [7]

Sursa: elaborat de autor.

În tabelul 1 sunt descrise principalele situații  de testare a deprecierii stocurilor, 
utilizate în practică. După cum se observă, nici un act normativ (cu excepția normei 
aplicate în practica românească) nu prevede deprecierea stocurilor fără mișcare sau 
cu mișcare lentă.

Concluzii

Examinarea reglementărilor naționale și internaționale în domeniul evaluării 
stocurilor permite de a constata că standardele naționale de contabilitate (SNC, 
(în cazul Republicii Moldova)) și cele internaționale (IFRS), precum și Directiva 
Europeană (DUE) nu prevăd deprecierea stocurilor în situația când acestea sunt 
catalogate fără mișcare. Doar Reglementările contabile privind situaţiile financiare 
anuale individuale şi situaţiile financiare anuale consolidate, aplicate în România, 
prevăd astfel de norme.

Totuși, considerăm că în situațiile când apare necesitatea de a testa stocurile 
la depreciere  trebuie de efectuat o analiză detaliată a fiecărui tip de stoc, ținând cont 
de cauza neutilizării  acestora în  perioada precedentă, în perioada de gestiune sau a  
utilizării acestora în viitorul apropiat. 

Astfel considerăm, că prevederile standardelor naționale de contabilitate (în 
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cazul Republicii Moldova), cât și a celor internaționale de contabilitate sunt mai 
explicite și logice la acest capitol, iar formarea provizioanelor sau deprecierea în 
cazul nemișcării sau mișcării lente a stocurilor este neîntemeiată sau, altfel spus, 
casarea stocurilor fără mișcare, dar care, de fapt, vor rămâne în cadrul entității este o 
acțiune irațională și incorectă.
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Valentina PANUS1 

Rezumat 

În practica contabilă, entitățile determină și aplică capacitatea de producție 
în funcție de diverse aspecte, precum: în cazul prezentării informațiilor fiabile în 
situațiile financiare, urmează a fi respectate prevederile în vigoare ale Directivelor 
UE, Standardelor de Contabilitate Naționale (SNC (în cazul Republicii Moldova), 
GAAP etc.) și/sau internaționale (IFRS) etc.; în cazul luării deciziilor entitățile pot 
aplica informații aferente capacităților de producție a utilajelor, cum ar fi cele din 
pașapoartele tehnice ale acestora; în scopurile bugetării vor fi aplicate capacitățile 
planificate (bugetate). Astfel, cercetarea tipurilor capacităților de producție și a 
modului de utilizare a acestora constituie un aspect important în cadrul calculării 
costului producției. 

Cuvinte-cheie: capacitate de producție; repartizare; costuri indirecte de 
producție; utilaj; instalații de producție;

Abstract

In accounting practice, entities determine and apply production capacity 
according to various aspects, such as: in the case of presenting reliable information 
in the financial statements, the provisions in force of the EU Directives, National 
Accounting Standards (SNC, GAAP, etc.) must be respected and /or international 
(IFRS), etc.; when making decisions, entities can apply information related to the 
production capacities of machines, such as those from their technical passports; 
for budgeting purposes, the planned (budgeted) capabilities will be applied. Thus, 
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researching the types of production capacities and how they are used is an essential 
aspect of calculating the cost of production.

Keywords: production capacity; distribution; indirect production costs; 
equipment; production facilities;
Clasificarea JEL: M41 M48

Introducere

Managementul entității, inclusiv departamentul financiar-contabil, 
deseori, se confruntă cu aspecte specifice legate de determinarea costului 

de producție, printre care se evidențiază aspectul legat de selectarea informațiilor 
necesare pentru  aplicarea corectă a capacității de producție.  

În anumite situații, aplicarea capacității de producție este strict reglementată 
de norme, cum ar fi standardele de contabilitate sau pot fi situații când anumite 
jurisdicții prevăd norme fiscale prin diverse reglementări, precum: ordine, hotărâri 
etc., deoarece capacitatea de producție influențează direct costul producției, acesta, 
la rândul său, influențează costul de vânzare și tot așa în lanț, atingând și rezultatul 
financiar, precum și fiscal.

În cazurile sau situațiile de aprobare a diverselor decizii economice sau în cazul 
bugetării, capacitatea de producție se aplică în funcție de necesitatea managementului 
întreprinderii care poate fi determinată în baza informațiilor tehnice ale instalațiilor, 
a potențialului maxim în diverse condiții și perioade de timp sau a unor informații 
planificate.

Metodologia cercetării

Din punct de vedere metodologic, cercetarea dată se bazează pe o analiză 
detaliată a reglementărilor naționale și internaționale în vigoare din domeniu, a 
literaturii de specialitate, prin prisma aplicării metodelor științifice: inducția, deducția, 
analiza, sinteza, comparația, raționamentul profesional, precum și a reflecțiilor și 
ideilor proprii ale autorului.

Expunerea conținutului de bază,  Pentru monitorizarea și evaluarea 
potențialului de producție a unei entități, este necesar de analizat tipurile de capacitate 
de producție și corelarea acestora cu modul de aplicare și, nu în ultimul rând, cu 
necesitatea de utilizare. 

Reglementările naționale ale Republicii Moldova, precum Standardele 
Naționale de Contabilitate în vigoare abordează capacitatea de producție prin 
prevederea expusă în pct. 30 subpct. 2) din SNC „Stocuri” [1], conform căruia 
„capacitatea normală de producție reprezintă volumul producției/serviciilor ce 
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poate fi realizat, în medie, pe parcursul a câteva perioade de gestiune sau sezoane 
în condiții normale de activitate, ținând cont de pierderile capacității cauzate de 
reparațiile (deservirea tehnică) planificate ale utilajului”, alte detalieri și explicații 
privind noțiunea de capacitate de producție standardul nu prevede.

De aceea, în practica națională, entitățile, în scopul întocmirii situațiilor 
financiare, determină capacitatea de producție conform prevederilor SNC „Stocuri”, 
abordând capacitatea normală de producție, în general în următoarele aspecte 
principale, cum ar fi:

- ca o medie de volumul ce poate fi realizat;  
- pe o perioada de timp sau pe parcursul a câteva perioade de gestiune sau 

sezoane;  
- în anumite condiții ”normale” de activitate, și  
- obligatoriu să se țină cont de pierderile de capacitate cauzate de situațiile 

planificate, precum: reparații, deservirea tehnică.
În cazul aplicării Standardelor Internaționale de contabilitate, și anume IAS 

2 Stocuri, pct. 13, ”alocarea regiei fixe de producţie la costurile conversiei se face 
pe baza capacităţii normale a instalațiilor de producţie. Capacitatea normală este 
producţia estimată a fi obţinută, în medie, de-a lungul unui anumit număr de perioade 
sau sezoane, în condiţii normale, având în vedere şi pierderea de capacitate rezultată 
din întreţinerea planificată. Nivelul real de producţie poate fi folosit dacă se consideră 
că acesta aproximează capacitatea normală” [2]. 

Din cele menționate se observă o abordare similară cu cea prevăzută în SNC 
privind caracteristica capacității normale de producție.

Directiva 2013/34/UE, prin definiția prevăzută în art. 2, a costului de producție, 
precum: „cost de producție înseamnă prețul de achiziție al materiilor prime și al 
materialelor consumabile și alte costuri care pot fi atribuite direct bunului în cauză. 
Statele membre permit sau impun includerea unui procent rezonabil din cheltuieli 
de regie fixe sau variabile atribuibile indirect bunului în cauză, în măsura în care 
acestea se referă la perioada de producție. Costurile de distribuție nu se includ” [3], 
dar  abordează capacitatea de producție repartizată printr-un ”procent rezonabil”.

În România, capacitatea de producție este reglementată prin Ordinul nr. 1.802 
din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementărilor contabile privind situaţiile 
financiare anuale individuale şi situaţiile financiare anuale consolidate. În pct. 7 
din reglementările contabile se prevede că ”alocarea regiei fixe de producţie asupra 
costurilor de conversie se face pe baza capacităţii normale a instalațiilor de producţie. 
Nivelul real de producţie poate fi folosit dacă se consideră că acesta aproximează 
capacitatea normală”. În pct. 79, alin. (2), documentul dat reglementează că 
”capacitatea normală de producţie reprezintă producţia estimată a fi obţinută, în medie, 
de-a lungul unui anumit număr de perioade, în condiţii normale, având în vedere şi 
pierderea de capacitate rezultată din întreţinerea planificată a echipamentului” [4].

Ținem să menționăm că aspectul legat de aplicarea capacității de producție 
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este pe larg discut și în literatura de specialitate. Printre savanții care cercetează 
acest aspect menționăm cercetările savantului englez C. Drury aferent tipurilor 
de capacitate de producție, precum: capacitatea teoretică, capacitatea practică, 
capacitatea normală și capacitatea bugetară [5, pag. 223]. Abordări analogice regăsim 
la savanții Horngren Gh., Foster G., Datar S. [6, p. 336-345]. 

Savanții Belverd E. Needles, Jr., Henry R. Anderson și James C. Caldwell 
utilizează în lucrările sale expunerea precum ”previziunea activității de producție”. 
Acești savanți consideră că ”după determinarea bazei corespunzătoare (ore mașină, 
ore de muncă directă, cheltuieli directe privind forța de muncă sau unități de output) 
trebuie stabilită activitatea totală estimată aferentă perioadei viitoare”, exemplificând 
că ”prima etapă constă în determinarea numărului de unități pe care secția planifică 
să le producă” fără a menționa dacă trebuie să se țină cont de staționari sau alte 
întreruperi de producție [7, pag. 952].

În opinia savantului francez Henri Bouquin, ”existența costurilor de capacitate 
generează costuri unitare cu atât mai ridicate cu cât nivelul de activitate este mai 
redus. Nivelul de utilizare a capacităților este, în astfel de condiții, un element critic. 
O puternică variație sezonieră în care întreprinderea caută să descopere punctele de 
activitate constituie un factor de costuri ridicate. Pe termen lung, chestiunea este 
de a ști în ce măsură întreprinderea își poate ajusta capacitatea la nevoi, pe măsură 
ce volumul produselor se modifică. Aceasta înseamnă că întreprinderea trebuie 
(atunci când calculează costuri complet al unui produs) să considere nivelul mediu 
de utilizare a capacităților care nu va fi, fără îndoială, folosit în proporție de 100% 
și variația așteptată în jurul ratei medii de utilizare” [8, pag. 208]. Astfel, conform 
cercetărilor savantului, întreprinderea trebuie să-și planifice o capacitate medie și 
atunci când ”variațiile în jurul mediei sunt puternice să-și modeleze costurile de 
structură” [8, pag. 211].  

Cercetătorul român Ioan Moroșan menționează că ”trebuie de înțeles corect 
noțiunile de capacitate necesară stabilirii costurilor”, evidențiind că ”determinarea 
activității normale sau a capacității normale este o problemă delicată”, accentuând că 
”din punct de vedere teoretic, putem discuta de două tipuri de capacități: nominală 
sau teoretică și normală”. Savantul mai subliniază capacitatea reală care ”teoretic 
trebuie să corespundă utilizării unei capacități normale” [9, pag. 806]. 

Institutul Contabilității Manageriale IMA (Institute of Management 
Accountants) are publicate mai multe standarde și publicații aferente contabilității 
costurilor de producție, în publicațiile aferente practicilor contabilității manageriale, 
în special în Measuring the Cost of Capacity [10, pag. 6] se definește capacitatea 
normală de producție ca media așteptată utilizată sau capacitatea unei mașini, proces 
sau instalație/unitate pe o perioadă de timp definită (zi, săptămână, luna, anul etc.).

În tabelul 1 sunt generalizate noțiunile privind capacitatea după tipurile de 
descriere și opiniile savanților sau ale prevederilor normative menționate mai sus.
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Tabelul  1. Caracteristica tipurilor de capacit
Capacitatea Descrierea Sursa 

Teoretică Capacitatea maximă, ideală 
fără staționări și opriri

C. Drury  [5, pag. 223]
Horngren Gh., Foster G., Datar 
S. [6, p. 336]

Practică Capacitatea maximă cu 
excepția staționărilor, 
opririlor, reparațiilor etc., 
care sunt imposibil de evitat

C. Drury  [5, pag. 223]
Horngren Gh., Foster G., Datar 
S. [6, p. 336]

Normală Reprezintă capacitatea de 
producție ce va permite 
îndeplinirea cererii clienților 
pe o perioadă în medie, 
ținând cont de aspectele 
sezoniere și ciclice

C. Drury  [5, pag. 223]
Horngren Gh., Foster G., Datar 
S. [6, p. 336]
IAS 2 Stocuri, pct. 13 [2]
SNC Stocuri, pct. 30 [1]
IMA [10]

Normativă Capacitatea de producție 
planificată pentru anul 
următor, altfel spus un volum 
de producție bugetat.

C. Drury  [5, pag. 223]
Horngren Gh., Foster G., Datar 
S. [6, p. 336]

Sursa: elaborat de autor

De menționat, că din toate tipurile de capacitate,  capacitatea normală este 
cel mai des abordată sau prevăzută în actele normative, care este utilizată în diverse 
scopuri, inclusiv și la calculația costurilor în scopul întocmirii Situațiilor financiare, 
atât conform reglementărilor naționale de contabilitate (RO), standardelor naționale 
de contabilitate (SNC), standardelor internaționale de raportare financiară (IFRS), 
cât și conform cercetărilor Institutului Contabilității Manageriale.

Rezultatele și interpretarea lor

Rezultatele acestei investigații au importanță atât pentru delimitarea tipurilor 
de capacitate și modul de aplicare, cât și pentru diverse ilustrații practice prin 
compararea tuturor criteriilor aferente capacităților de producție.

Astfel, pentru a putea aplica tipul de capacitate în situația și cazul corespunzător 
este necesar de a corela informațiile aferente acestora. În tabelul 2 sunt expuse unele 
criterii de comparație a tipurilor de capacitate, descrise mai sus.
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Tabelul  2. Analiza tipurilor de capacitate

Criterii de 
comparații

Tipuri de capacitate

teoretică practică normală normativă

Caracteristică 
generală

maximă maximă minus 
staționările 
și opririle 
imposibil de 
evitat

medie, ținând 
cont de aspecte 
sezoniere 
și condiții 
normale minus 
întreținerea 
planificată

bugetată

Ilustrare 
practică

Conform 
datelor tehnice 
ale utilajului 
capacitatea 
maximă este 
stabilită de 
1000 buc/ora
CT=1000 buc

Capacitatea 
maximă 
diminuată cu 
staționările 
imposibil de 
evitat care sunt 
de 5 min/ora, 
respectiv 83.33 
buc
CP = 916.67 buc
(1 000 - 83,33)

Capacitatea 
normala 
determinată de 
întreprindere 
după ultimele 
perioade, si 
va ține cont 
de activitatea 
normală minus 
toate opririle 
planificate 
CN= 750 buc

Întreprinderea 
planifica 
(bugetează) 
pentru 
perioada 
viitoare 
capacitatea de 
producție 
CB = 825 buc

Informații 
utilizate

trecute Trecute,
efective

trecute, 
efective, 
viitoare

efective,
viitoare

Aplicabilitatea practic 
imposibil, dar 
posibil sub 
diverse aspecte 
tehnice, precum 
care poate fi 
potențialul 
maxim

relativ posibil, în 
diverse tipuri de 
decizii

posibil, si 
anume în 
calculația 
costului care 
influențează 
asupra 
informațiilor 
din Situațiile 
financiare

dorită, care 
de regula 
se aplică în 
decizii și în 
bugetare.

Sursa: elaborat de autor

Considerăm că cunoașterea tipurilor de capacitate de producție este extrem de 
importantă în procesul luării diverselor decizii. De exemplu, la calcularea costului de 
producție, cost care influențează direct informația prezentată în situațiile financiare 
sau la bugetarea producției pentru perioadele ulterioare nu poate fi utilizată 
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capacitatea teoretică sau se mai spune “ideală”, deoarece acesta este ”scopul” spre 
care tinde entitatea. O astfel de capacitate poate fi aplicată doar în anumite condiții 
tehnice și anume când este necesar de a determina capacitatea maximă a anumitor 
tipuri de utilaje de producție pentru a afla ”debitul” maxim pe o anumită linie sau 
proces de producție. 

Rezumând cele menționate mai sus, putem deduce că la aplicarea capacităților 
de producție este important să se utilizeze informația necesară. De exemplul, în cazul 
aplicării capacității teoretice se utilizează informații doar din perioadele precedente 
sau informații prevăzute în parametrii inițiali, aplicarea capacității normale necesită 
utilizarea diverselor tipuri de informații: din perioadele precedente, informații 
curente sau viitoare. Anume capacitatea de producție normală are cel mai înalt 
nivel de aplicare. În cazul aplicării capacității planificate sau bugetare se utilizează 
informații efective/curente și ajustate cu cele viitoare sau dorite.

Concluzii 

Ca urmare a cercetării efectuate, conchidem că în dependență de necesitățile 
manageriale în practica autohtonă se aplică diverse tipuri de capacitate de producție. 
Astfel, în scopul întocmirii situațiilor financiare, capacitatea de producție se aplică 
în dependență de tratamentele contabile în vigoare, prevăzute de Standardele de 
contabilitate naționale (SNC pentru Republica Moldova)) sau de cele internaționale 
(IFRS); în scopul luării deciziilor pot fi aplicate capacitățile maxime, minime, 
medii etc. ale utilajelor sau altor instalații de producție, inclusiv și a celor incluse în 
documentele de producție, precum pașapoartele instalațiilor; în scopuri de bugetare 
se pot aplica capacități planificate (bugetare). 

Considerăm că înțelegerea și cercetarea tipurilor și modului de utilizare 
a capacităților de producție constituie un aspect important în cazul calculării și 
determinării costului de producție necesar în diverse scopuri și utilizări.

În acest context, menționăm că entitatea determină de sine stătător capacitatea 
de producție în funcție de necesitate. Este  de dorit ca aspectele date să fie menționate 
și în procedurile interne aferente sistemului de control intern sau aferente contabilității 
de gestiune pentru o gestiune optimă a activității entității.
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Victor NICOLAESCU1  

Rezumat 

Deși cercetarea în managementul părților interesate are deja câteva decenii, 
domeniul este încă, se pare, în căutarea unei direcții, abordând subiecte foarte 
diverse, de la etică și politică organizațională la psihologie organizațională. În cei 
aproximativ 40 de ani de existență a teoriei părților interesate au apărut un număr 
mare de modele care permit formalizarea abordărilor pentru stabilirea priorităților 
și alegerea unei strategii de interacțiune cu părțile interesate. Alegerea de a utiliza 
un anumit model într-un anumit caz este, de obicei, determinată de nivelul de 
complexitate și domeniul de aplicare al proiectului. Trebuie remarcat faptul că unele 
modele se completează reciproc și pot fi utilizate împreună.

Cuvinte cheie: strategie; model; părțile interesate; teorii economice ale 
părților interesate;

 
Abstract
 

Although research in stakeholder management is already several decades old, 
the field is still, it seems, in search of a direction, addressing very diverse topics from 
ethics and organizational politics to organizational psychology. In the approximately 
40 years of the existence of stakeholder theory, a large number of models have 
appeared that allow the formalization of approaches for setting priorities and 
choosing a strategy for interaction with stakeholders. The choice to use a particular 
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model in a particular case is usually determined by the level of complexity and scope 
of the project. It should be noted that some models complement each other and can 
be used together.

Key words: strategy; model; stakeholder; economic theories of stakeholders;

Clasificarea JEL: M1 

Introducere 

Cercetarea în managementul stakeholderilor are deja câteva decenii, 
totuși, se pare că domeniul este încă în căutarea unei direcţii, abordând 

tematici foarte diverse de la etică şi politică organizaţională până la psihologie 
organizaţională. 

În literatura de specialitate, identificarea criteriilor pentru gruparea părților 
interesate au fost oferite de către E.Freeman și J.Mcvea, respectiv alte aspecte au fost 
abordate în lucrările științifice ale savanților, precum: S.D. Furta și T.B. Solomatina 
[10] și S. Dworaschek [11],  J. Mitroff și R. Kilmann, E. A. Khoroshun, L. E., 
Nikiforova [1], O. Zilbershtein, K.Nevstruev, D.Semenyuk, T.Shklyar, A.Yurkovsky, 
[4], I. Dzhonek-Kowalska [6] etc.

Rezultatele cercetării și discuțiilor

În continuare vom analiza elementele-cheie ale unor modele contemporane 
ale stakeholderilor. În conformitate cu abordările lui E.Freeman și a lui J.Mcvea, 
sunt identificate următoarele criterii pentru gruparea părților interesate: 

- nivelul oportunităților create de părțile interesate pentru dezvoltarea 
organizației; 

- nivelul amenințărilor create de părțile interesate pentru organizație.
Conform literaturii studiate, constatăm că se formează patru tipuri de părți 

interesate, pe care autorii acestui articol sugerează să le desemneze după cum 
urmează:

1. părți interesate de „susținere“; 
2. părți interesate „amenințătoare“;
3. părți interesate de „oportunități și amenințări mari“; 
4. părți interesate de „linia a doua“. 

Fiecărui tip de părți interesate îi corespunde o strategie specifică de interacțiune 
a organizației cu acestea [1]. În acest context, evidenţiem următoarele strategii:
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Tabelul 1. Tipuri de strategii
Tipul de strategie Conţinut
Strategii ofensive Presupun utilizarea de către organizație a propriului potențial 

(competențe) și a potențialului (competențelor) părților interesate 
„de susținere” bazat pe complementaritate, ceea ce asigură un efect 
de sinergie.

Strategii defensive 
sau strategii de 
securitate

Sunt actuale în cazul în care părțile interesate au un potențial 
relativ scăzut de cooperare, deoarece există modalități alternative 
de interacțiune (cu alte organizații), tranziția la care nu necesită 
costuri semnificative și un potențial relativ ridicat de amenințări 
atunci când cooperarea încetează.

Strategia de 
manevră

Presupune minimizarea potențialului amenințărilor generate de 
părțile interesate de „oportunități mari și amenințări mari” și 
maximizarea potențialului de cooperare cu aceștia.

Strategia de 
așteptare

Este pusă în aplicare atunci când se interacționează cu părțile 
interesate „de linia a doua”, care au în prezent atât un potențial 
scăzut de cooperare, cât și un potențial scăzut de amenințare.

Sursa: [1].
În figura 1 prezentăm criteriul de selectare a strategiilor în funcţie de tipul 

stakeholderilor.

Părți interesate "de 
susținere"; 

Strategie ofensivă.

Părți interesate de 
"oportunită ți și 

amenințări mari"; 
Strategie de 

manevră.

Părți interesate de 
"linia a doua"; 

Strategie de 
aşteptare.

Părți interesate 
„ameninţătoare“; 

Strategie defensivă.

Nivelul 
oportunităţilor de 
dezvoltare pentru 

organizaţie creat de 
părţile interesate

Nivelul de pericole 
pentru organizaţie 

creat de părţile 
interesate

Scăzut Înalt

Scăzut

Înalt

Figura 1. Strategia de interacţiune a organizaţiei cu stakeholderii în dependenţă de tipul lor [1].
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Un model frecvent folosit în practicǎ este Salience Model. Modelul a fost 
dezvoltat de Ronald K. Mitchell şi a apărut publicat prima dată în anul 1997, aducând, 
la acea vreme, o mică revoluţie în domeniu: dacă până atunci „puterea” unui 
stakeholder era asimilată în totalitate cu “legitimitatea” lui, Mitchell prin Salience 
Model propune o tratare diferită a celor două atribute, insistând pe diferenţa dintre 
ele şi pe faptul că în realitate se întâmplă să existe stakeholderi care să fie percepuți 
ca având putere, dar să nu aibă legitimitate, cum la fel de bine există stakeholderi 
cu legitimitate, însă fără putere. Un exemplu pentru cel din urmă caz ar putea fi un 
proiect manager într-o organizaţie matricială slabă.

Mitchell sugerează o abordare de genul următor: “acesta este instrumentul, 
acestea sunt atributele, analizăm stakeholderii în funcţie de cele 3 atribute şi ne 
planificăm răspunsuri adecvate în funcţie de rezultatul analizei”. Mai degrabă se 
vrea a fi un model care încearcă să justifice că managerii, ca să îşi atingă anumite 
obiective şi bazaţi pe anumite percepţii, iau în considerare inconştient în mod diferit 
stakeholderii în funcţie de clasa din care fac parte şi defineşte aceste clase pe baza 
celor 3 atribute: putere, legitimitate și urgenţă.

Pentru a analiza, însă, aceste clase de stakeholderi, este important de subliniat 
felul în care Mitchell defineşte cele trei atribute.

Tabelul 2. Caracteristica atributelor modelului Mitchell
Atribut Caracteristica
Putere Este acceptată o definiţie care include 3 tipuri de putere: coercitivă, 

utilitară, bazată pe recompense de natură materială sau financiară şi 
normativă, bazată pe recompense de natură simbolică, cum ar fi: stima 
şi prestigiul.

Legitimitate Include atât legitimitatea bazată pe procese, responsabilități, roluri cât 
şi legitimitatea socială. Aceasta din urmă acoperă felul în care este 
acceptat un anumit comportament, un anumit tip de așteptări şi cerinţe 
în organizaţie pe baza valorilor, logicii şi credinţelor chiar dacă nu are 
acoperire din punct de vedere procesual, rol şi responsabilitate.

Urgenţă Pentru ca o cerinţă să aibă atributul de Urgency (“presantă”), Mitchell 
consideră că trebuie să îndeplinească două condiţii: să fie urgentă pentru 
stakeholder, în sensul de “time-sensitivity” şi să fie şi critică. Aici limba 
română ar putea să ne joace feste un pic pentru că prin “urgenţă” noi 
înţelegem doar partea de time-sensitivity… Mitchell argumentează 
acoperirea prin “Urgency” a celor două condiţii, spunând că nu este 
suficient ca o cerere a unui stakeholder să aibă numai caracteristica 
de “time-sensitivity” ca să fie considerată “urgentă”. Atâta vreme cât 
managerul nu va percepe că stakeholderul o şi consideră importantă 
pentru el, atunci nu o va clasifica ca având atributul Urgency.
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În funcţie de prezenţa sau absenţa unuia sau a mai multor atribute, se pot 
distinge trei clase de stakeholderi [2]:

Tabelul 3. Caracteristica claselor de stakeholderi [2]
Clasa de stakeholderi Tip de stakeholderi

Latent stakeholders – 
stakeholderi care deţin doar 
unul din cele 3 atribute, 
prin urmare sunt trataţi 
cu prioritate scăzută (low 
salience). În această clasă 
intră următoarele tipuri de 
stakeholderi:

Dormant – sunt percepuţi a avea putere, dar nu au 
nici legitimitate şi nici urgenţe, şi acest lucru are ca 
rezultat o lipsă sau un nivel scăzut al interactivităţii şi 
al implicării.
Discretionary – sunt percepuţi cu legitimitate, dar 
fără putere şi fără urgenţe. Unii manageri aleg însă să 
ii gestioneze îndeaproape mai ales în contextul în care 
este posibilă achiziţia unui tip de putere. Pot fi curtaţi 
pentru alianţe de către stakeholderi de tip Dangerous 
pentru că aceştia din urmă nu au “legitimitate”.
Demanding – sunt percepuţi a avea urgenţe, însă fără 
putere şi fără legitimitate. 

Expectant stakeholders – 
stakeholderi care deţin două 
din cele 3 atribute şi ca o 
consecinţă vor fi trataţi cu 
prioritate medie (moderate 
salience). În această clasă 
intră următoarele tipuri de 
stakeholderi:

Dominant – este unul din cele două tipuri de 
stakeholderi care sunt percepuţi a avea şi putere şi 
legitimitate. Spre deosebire de tipul “Definitive”, 
dominanţii nu au urgenţe. În companiile mature se 
găsesc deseori astfel de grupuri sau indivizi.
Dangerous – chiar sunt periculoşi. Sunt percepuți a 
avea putere şi urgenţe. Nu au legitimitate. Şi atunci 
tind să folosească, în primul rând, puterea coercitivă. 
Pot deveni chiar agresivi.
Dependent – sunt percepuţi a avea legitimitate şi 
urgenţă, dar nu au putere. Sunt vânați pentru coaliţii 
de către cei Dangerous până aceştia din urmă 
reuşesc să achiziţioneze şi “legitimitate”. În schimb 
“dependenţii” caută alianţe cu “dominanții” pentru a 
folosi puterea lor în impunerea propriilor urgenţe.

Definitive stakeholders 
– stakeholderi care deţin 
toate cele 3 atribute, trataţi 
cu prioritate ridicată (high 
salience).

Pentru toate cele 3 atribute există, însă, câteva caracteristici care alimentează 
natura dinamică a modelului şi fac ca lucrurile să fie mai complicate:

- Cele trei atribute pot cunoaşte variaţii în timp. 
- Se pot crea alianţe pentru formarea unui stakeholder de tip Definitive. 
- Atribuirea lor unui stakeholder ţine, în mare măsură, de percepţiile 

managerului şi, deci, este mai degrabă subiectivă. - Pot fi sau nu conştientizate şi 
folosite de stakeholderi. 
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În figura 2 prezentăm modelul lui Mitchell [3], descrierea tipurilor de părți 
interesate este prezentată în Tabelul 3.

Figura 2. Modelul lui Mitchell 

Într-o lucrare științifică, un grup de autori au prezentat practica aplicării 
modelului Mitchell în cadrul unor întreprinderi din Rusia [4]. În a doua parte a 
articolului se prezintă rezultatele unui studiu al impactului părților interesate 
asupra întreprinderilor mijlocii din domeniul producției, precum și o comparație 
a rezultatelor din Rusia cu rezultatele unui sondaj din Europa de Est și Centrală. 
În special, s-a făcut o evaluare a puterii, legitimității și urgenţei părților interesate,  
interne și externe. 

Modelul Mitchell a fost testat de autori pe exemplul a 19 companii ruse 
de nivel mijlociu din sectorul producției. Sondajul a implicat 127 de manageri și 
specialiști care îndeplinesc funcții de control. Lucrările următorilor autori au fost 
folosite ca bază pentru metodologia de realizare a acestui sondaj: Lea Roostalu, Siret 
Pihelgas, “Controlling and corporate social responsability”.

Iniţial, se prezintă un exemplu de hartă detaliată a părților interesate utilizată 
în scopul sistematizării părților interesate. Grupurile de părți interesate au fost 
divizate condiționat în interne și externe. Apoi, în baza evaluărilor experţilor, au fost 
identificate părţile interesate cu cea mai mare putere, legitimitate şi urgenţă. În final, 
părţile interesate au fost divizate în grupul părţilor interesate dominante, periculoase, 
dependente etc.

Astfel, acest model a permis clasificarea părților interesate, determinând dacă 
acestea au atributele adecvate şi a permis luarea deciziilor de management în ceea 
ce privește interacțiunea între companii și părțile interesate.

În plus, în cadrul cercetării au fost identificate instrumentele pentru controlul 
proiectelor sociale utilizate de întreprinderile ruse. De asemenea, au fost identificate 



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 2(54)/202364

UNIVERS ECONOMICO-SOCIAL

obiectivele semnificative în cadrul responsabilității sociale a întreprinderilor, 
printre care se evidențiază următoarele: bunăstarea comunității; protecția mediului; 
îmbunătățirea proceselor tehnologice; menținerea unui nivel salarial decent pentru 
angajați; dezvoltarea personalului; satisfacția angajaţilor; reducerea costurilor 
afacerii; creșterea vânzărilor; satisfacția clientului.

Mendelow a întocmit o matrice care ierarhizează stakeholderii în funcţie de 2 
criterii [5]: 1. gradul de interes; 2. puterea deţinută.

În funcție de aceşti factori, societatea îşi poate defini tipul de relație pe care 
şi-l doreşte cu astfel de persoane, precum şi modul în care tratează problemele 
adresate de aceştia.

Figura 3.Modelul lui Mendelow

În acest context, expunem câteva concluzii care se pot desprinde:
1. În cadranul 4 sunt cele mai importante persoane cu interes (grad de 

interes ridicat şi putere ridicata). Strategia societăţii trebuie să îi aibă în vedere în 
primul rând pe aceştia. 

2. Persoanele interesate din cadranul 3 sunt cele care au un nivel de interes 
scăzut, dar au o putere ridicată. Acest cadran este tipic pentru investitorii instituționali.

3. În cadranul 2 se includ persoanele interesate care nu au o putere foarte 
ridicată, însă au un grad de interes ridicat şi acest lucru îi face extrem de importanţi. 
Astfel de persoane sunt sindicatele. Strategia care trebuie adoptată pentru aceştia 
este de a-i menţine în permanenţă informaţi.

4. Persoanele din cadranul 1 nu au nici putere de influenţă şi nici interes în 
companie, de aceea efortul în relaţia cu aceştia poate fi minimal.

Ţinând cont de aceste elemente, compania îşi poate defini relaţia cu părţile 
interesate. Astfel va putea să încerce să repoziționeze anumite grupuri şi va putea 
să îşi stabilească prioritățile.  Matricea nu este statică, ci diferă în funcţie de 
circumstanţele noi care apar. 
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În exemplul următor prezentăm cum a fost implementat modelul Mendelow în 

cadrul proiectelor la două întreprinderi din Rusia [6].

Tabelul 4. Caracteristicile proiectelor strategice pentru dezvoltarea 
zăcămintelor

Zăcăminte de cărbune Elegestskoe, 
Republica Tuva, Rusia

3,6 15 2013-2032

Minereu de cupru porfiric Tominskoe, 
regiunea Chelyabinsk, Rusia

1,3 28 2017-2043

Principalele grupuri de părți interesate ale proiectelor sunt definite în 
conformitate cu lista simplificată a părților interesate a lui E. Freeman și includ 
proprietarii (A), autoritățile federale (F), autoritățile regionale (H), investitorii (L), 
lucrătorii (D), furnizorii (E), cumpărătorii (G), concurenții (Z), populația regiunilor 
(I), managerul de proiect (B), echipa de proiect (C), mass-media (M) și studenții 
instituțiilor de învățământ specializate (K). Pentru a clasifica grupurile desemnate, în 
cercetare se folosește matricele Mendlow (putere și interes) și Office of Government 
Commerce (influență și impact). A fost elaborat un chestionar special pentru a 
clasifica și clasa părțile interesate din proiect. Întrebările sunt întocmite în funcție 
de tipul unui chestionar închis; se folosește o scară de la 1 la 5, care determină 
gradul de interes, influență și putere a părților interesate asupra proiectului. Pentru a 
crește rata de răspuns, la chestionar a fost atașată o scrisoare informativă ce explica 
obiectivele chestionarului. Conținutul chestionarului a fost testat suplimentar pentru 
validare de către cinci cercetători cu experiență în domeniul managementului de 
proiect, care l-au evaluat în termeni de certitudine, claritate și adecvare a formulării 
și terminologiei utilizate. Comentariile primite au devenit baza pentru corectarea 
chestionarului.

Reprezentativitatea chestionarului a fost asigurată prin formarea unui eșantion-
țintă de respondenți dintre specialiști în domeniul mineritului, ecologiști, economiști 
și specialiști în fundamentarea proiectelor organizațiilor de proiectare. În termen de 
trei luni, răspunsul a fost de 40% (din 200 de chestionare trimise, au fost primite 80 
completate).

După procesarea chestionarelor, au fost construite matrice care determină 
gradul de influență, interes și putere în proiecte.

Pe baza analizei părților interesate (analiza părților interesate), se dezvoltă 
o strategie de implicare cu aceștia. Interacțiunea cu părţile interesate include: 
evaluarea puterii și interesului părţilor interesate; evaluarea impactului și a influenţei 
părţilor interesate; dezvoltarea abordărilor de interacțiune cu părţile interesate. 
Analiza puterii și interesului proiectelor pentru dezvoltarea zăcămintelor a arătat că 
cel mai înalt nivel de putere și interes este inerent statului (pentru nivelurile federal 
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și regional în mod egal). Prin urmare, statul poate oferi sprijin de stat proiectelor sub 
diferite forme. Mai mult, părțile-cheie interesate sunt acționarii, investitorii privați, 
managerul de proiect și echipa de proiect, ale căror interese și putere sunt de mare 
importanță datorită implicării lor directe în proiect. Grupurile părţilor interesate, 
menționate mai sus, pot ajuta la optimizarea costurilor, pot influența schimbarea 
conținutului, calendarul implementării, începerea proiectelor, calitatea și costul 
acestuia.

Harta părților interesate

Termenul de „hartă a părților interesate” (stakeholder’s Map) este foarte 
utilizat în prezent. Prin urmare, astfel se denumește orice formă de vizualizare a 
structurii părților interesate, inclusiv în baza modelelor Mitchell și Mendelow 
analizate anterior. Cu toate acestea, interpretarea clasică a acestui termen implică 
de asemenea o imagine vizuală a interacţiunilor părților interesate și a posibilității 
de influență a liderului de proiect asupra stakeholderilor. Principiul tradițional pus 
în imaginea vizuală a hărții părților interesate este complet opus celui declarat – 
gradul de apropiere exprimă gradul în care liderul poate influența una sau altă parte 
interesată. De fapt, pe harta mentală se disting trei regiuni concentrice [7]:

1. Domeniul de competență / responsabilitate. În această zonă există persoane 
interesate direct subordonate liderului de proiect, iar strategia cea mai primitivă a 
relației unui lider cu acest stakeholder poate fi constrângerea administrativă (ordin);

2. Domeniul influenței directe. Aici sunt părţi interesate care nu se supun 
liderului, însă, în funcție de statutul lor, liderul poate folosi, atunci când construiește 
relații cu ei, strategia de schimb a resurselor („tu-mie, eu-ţie”) sau convingerea. Nu 
este exclusă şi manipularea.

3. Zona de influență indirectă se caracterizează prin faptul că liderul este 
practic lipsit de instrumente de influență directă asupra acestei părţi interesate.

Menţionăm că pot fi elaborate diferite hărţi ale părţilor interesate. De 
exemplu, la AT&T hărțile lanțului valoric (value chain maps) afișează principalele 
activități și părțile interesate asociate cu producerea, vânzarea și utilizarea serviciilor 
și produselor unei companii. Această formă de cartografiere permite companiei 
AT&T să analizeze domeniile în care problemele comerciale pertinente au impact.

La AT&T, lanțul valoric este ca un web interconectat. Această hartă ajută 
la identificarea modului în care fiecare dintre părțile interesate din lanțul valoric al 
companiei este legat de celelalte părţi interesate, precum și cum și unde problemele 
de mediu, problemele sociale și de guvernanță (ESG) afectează lanțul valoric.

Procesul regulat de evaluare a implicării părților interesate identifică 
subiectele ESG cele mai relevante pentru companie din punctul de vedere al părților 
interesate interne și externe. Cea mai recentă evaluare a AT&T a fost efectuată în 
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anul 2019 și reprezintă operațiunile globale, inclusiv WarnerMedia și Xandr.

În conformitate cu inițiativa globală de raportare (GRI), au fost evidențiate 
subiectele de nivelul 1 (cele mai importante) din ultima evaluare, au fost cartografiate 
conform standardelor GRI de dezvăluire și a fost indicat impactul principal al părților 
interesate [8]. 

Modelul Stakeholder Circle, propus în anul 2006, dezvoltă ideea unei hărți 
a părților interesate. Modelul se bazează pe ipoteza că un proiect poate exista doar 
cu acordul comunității părților interesate și că gestionarea relației dintre comunitate 
și proiect va crește șansele echipei de proiect de a implementa cu succes proiectul. 
Comunitatea de părți interesate include indivizi și grupuri – toate având un potențial 
pozitiv sau negativ asupra proiectului.

Cercul părților interesate oferă un mecanism de evaluare a influenței relative 
a fiecărui participant-cheie și de înțelegere a așteptărilor acestora. Acesta ajută, de 
asemenea, managerii de proiect să definească procedurile adecvate pentru angajarea 
părților interesate [9].

Figura 4. Modelul Stakeholder Circle 

Stakeholder Circle arată puterea și proximitatea părților interesate de-a lungul 
axei sale radiale și evaluarea de către echipă a urgenței/importanței sale de-a lungul 
arcului său. Diagrama rezultativă arată influența relativă a fiecărei părți interesate și 
oferă un instrument vizual pentru a facilita deciziile cu privire la volumul de efort 
pe care echipa de proiect o va aloca atunci când gestionează relația cu orice parte 
interesată. Dimensiunea totală (sau suprafața) a segmentului părților interesate oferă 
o indicație a influenței generale a acelei persoane (sau a grupului de persoane) asupra 
proiectului. Rezultatul procesului de vizualizare este o diagramă concepută pentru 
a facilita deciziile, care arată unde echipa de proiect ar trebui să își concentreze 
eforturile atunci când gestionează părțile interesate.
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Codificarea culorilor este esențială pentru interpretarea naturii și structurii 
comunității părților interesate: managerii superiori (în sus) sunt codați în portocaliu; 
părțile interesate externe (spre exterior) – albastru; echipa proiectului (în jos) 
– verde; colegii managerului de proiect – violet. Relațiile sunt rezumate arătând 
numărul prioritar al fiecărei părți interesate, direcția de influență și natura relației lor 
cu proiectul.

În modelul „Asistenţă – putere de influență” este introdus încă un parametru 
important pentru a determina strategia de lucru cu părțile interesate – atitudinea părții 
interesate faţă de proiect, care este evaluată în combinație cu puterea influenței sale 
asupra proiectului. Acest model se regăsește în literatura de specialitate în diferite 
versiuni, diferind în gradul de detaliere a estimării parametrilor. Cea mai simplă 
versiune a unei matrice cu dimensiunea 2×2 este oferită de World Bank Group. 
Opțiuni mai complexe (dimensiunile 10×5 și 6×3) sunt prezentate în lucrările S.D. 
Furta și T.B. Solomatina [10] și S. Dworaschek [11] . 

Modelul World Bank Group propune patru strategii în conformitate cu 
categoriile părților interesate evidențiate:

1. De mobilizare – o strategie implementată faţă de susţinătorii proiectului 
ce dispun de autoritate. Sarcina constă în asigurarea poziției acestor părți interesate 
asupra proiectului în forma cea mai activă. Pentru aceasta, putem, de exemplu, să-i 
numim pe reprezentanții lor în organele de conducere ale proiectului și / sau să-i 
numim în funcții-cheie de conducere în cadrul proiectului.

2. De utilizare – o strategie pentru părțile interesate care susțin proiectul, 
dar nu au prea multă influență. Sarcina este să le folosim posibilităţile, deși nu prea 
mari, și, în același timp, să căutăm modalități de a crește potențialul influenței părților 
interesate. De exemplu, am putea implica reprezentanții unei părți interesate cu un 
statut administrativ sau public superior în proiect.

3. De convingere – o strategie pentru adversarii proiectului care nu au 
influență. Nu implică nicio acțiune activă, ne putem limita la discuții cu părțile 
interesate. O excepție, poate, sunt părțile interesate orientate extrem de negativ  
față de proiect. Chiar dacă nu sunt în măsură să împiedice direct implementarea 
proiectului, poziția lor activă poate afecta părțile interesate nesigure și poate spori 
opoziția generală față de proiect.

4. De implicare – o strategie pentru cea mai periculoasă categorie de părți 
interesate – adversarii influenți. Cu aceștia este necesar să discutăm obiectivele 
proiectului, modalitățile de realizare a acestora și mecanismele specifice de 
implementare a proiectului. Doar un dialog constructiv și căutarea de soluții reciproc 
acceptabile vor reduce nivelul impactului negativ al acestor părți interesate asupra 
proiectului. Uneori este  tentant să atingem același obiectiv într-un alt mod – prin 
reducerea influenței adversarului, de exemplu prin crearea de coaliții, izolarea 
acestuia de procesele de luare a deciziilor etc. În articolul lui S.D. Furta și T.B. 
Solomatina se subliniază pericolul unei astfel de strategii, deoarece este plină de 
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conflicte grave, ale căror consecințe sunt greu de prevăzut.
O atenție deosebită și o strategie de interacțiune separată, de regulă non-

standard, sunt solicitate de părțile interesate influente care iau o poziție neutră. În 
modelul S. Dvoraček, acestea sunt părți interesate cu un nivel scăzut de sprijin sau 
rezistență. După cum se menționează în articolul S.D. Furta și T.B. Solomatina, poziția 
lor poate fi incertă, dar poate fi ascunsă și din motive politice. Cu toate acestea, în 
ambele cazuri, această situație semnalează posibile amenințări grave pentru proiect.
                                                                       

Nivel de influenţă

                                                            MIC                          MARE

De utilizare 
Sporirea potenţialului 

de influenţă

De mobilizare 
De a numi în posturi 
cheie şi a coordona

De convingere 
Comunicare

(efort minimal)

De implicare 
Informare şi 

consultare situaţie

                       PRO
Nivelul                       
susţinerii
                             

CONTRA

Figura 5. Matricea „Asistență – Putere de influenţă”

J. Frooman propune să se țină cont de gradul de interdependență a organizației 
și a părții interesate externe atunci când se elaborează strategia de interacțiune. 
În acest caz, pot apărea diverse relații, atât simetrice, cât și asimetrice. Matricea 
relațiilor posibile și exemple de strategii care apar în proiect sunt prezentate în figura 
5. Strategiile de reţinere implică utilizarea de către o parte interesată (de exemplu, 
un client) a diverselor pârghii de presiune asupra unei organizații (de exemplu, un 
contractant) pentru a-l obliga să-și schimbe comportamentul, ceea ce duce adesea la 
confruntarea reală între părți. Utilizarea strategiilor de utilizare, dimpotrivă, implică 
un compromis și o cooperare continuă în anumite condiții. Mai mult, fiecare dintre 
părți își poate demonstra intențiile într-o formă explicită și poate acționa deschis 
(strategii deschise) sau o poate face implicit (strategii ascunse). În consecință, într-o 
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situație de conflict de interese, pot apărea patru opțiuni pentru relații:
1. în cazul unei interdependențe scăzute, părțile vor recurge la o strategie 

de confruntare ascunsă, eventual cu implicarea aliaților pentru a contracara 
implementarea proiectului;

2. în cazul unei interdependențe ridicate, părțile vor fi obligate să caute un 
compromis, iar cea mai potrivită pentru această situație – strategia de utilizare 
deschisă;

3. în situația când clientul are putere, presiunea asupra contractantului este 
aproape inevitabilă, adică se va aplica o strategie de reţinere deschisă, iar singura 
întrebare este cât de puternică și demonstrativă va fi această presiune;

4. în situația cânt contractantul are putere, el are dreptul să se bazeze pe faptul 
că clientul va accepta condițiile, dar pentru a permite acestuia din urmă „să-şi salveze 
fața”, nu să-l îndepărteze, este indicat să se utilizeze strategia de utilizare ascunsă.

Aceste strategii pot lua multe forme. În special, J. Mitroff și R. Kilmann 
oferă următoarele tactici posibile:

1. influența asupra poziției grupului de influență prin utilizarea argumentelor 
raționale și lucru comun asupra cerinţelor;

2. acord cu grupul de influență prin concesii și formarea de relații speciale cu 
reprezentanții ei;

3. luptă cu grupul de influență prin slăbirea poziției sale și scăderea nivelului 
de sprijin din partea altor părți interesate.
                                                               
                                                 Clientul depinde de contractant

                         Nu                                Da

Interdependență scăzută
 Strategia – reţinere ascunsă

Contractantul are putere
Strategia – 
utilizare ascunsă

Clientul are putere
Strategia – 
reţinere deschisă

Interdependență ridicată
 Strategia – utilizare 
deschisă

                             Nu
Contractantul 
depinde 
de client                Da

Figura 6. Matricea relațiilor și exemple de strategii



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 2(54)/2023 71

UNIVERS ECONOMICO-SOCIAL
Modelul Gardner conține o clasificare a părților interesate în funcție de 

nivelul de putere, pe care le posedă și dinamica celorlalte caracteristici ale acestora 
(figura 6). Această matrice permite să determinăm şi să  focalizăm o atenție specială 
în procesul de formare a strategiilor de interacțiune: matricea cuprinde părțile cu 
dinamică ridicată. Trebuie menționat că astfel de părți interesate nu reprezintă 
neapărat un pericol pentru proiect. Noi oportunități pentru punerea lor în aplicare 
pot fi, de asemenea, asociate acestora (lucru valabil mai ales pentru părțile interesate 
cu un nivel ridicat de putere).

În plus, modelul Gardner poate fi utilizat pentru a analiza dinamica posibilă a 
caracteristicilor specifice ale părților interesate, de exemplu, interesul sau atitudinea 
față de un proiect. În acest caz, nivelul dinamicii este reflectat direct într-una dintre 
matricele luate în considerare anterior: „putere – interes” sau „putere – atitudine”. 
                                Dinamica altor caracteristici

                  JOS                               ÎNALT

Nu creează probleme 
(sau problemele sunt 

minimale)

Imprevizibile, dar 
gestionabile

Puternice, dar 
previzibile deschisă

Prezintă cel mai mare 
pericol sau deschid noi 

oportunităţi

           JOS
Nivelul de 
putere                    ÎNALT

Figura 7. Matricea „Putere – dinamică”

După cum am menționat anterior, metodele luate în considerare se completează 
bine, ceea ce permite să construim un scenariu pentru aplicarea lor în procesul de 
analiză a părților interesate. 

Iniţial putem analiza întreaga gamă a potențialelor părți interesate și să efectuăm 
clasificarea inițială. Cel mai potrivit pentru acest lucru este modelul Mitchell. 
Ulterior, alegem strategiile de implicare a părților interesate  în baza modelului 
Mendelow, apoi identificăm susținătorii și adversarii, cel puțin în rândul părților 
interesate cu un nivel ridicat de influență. Descriem situația generală din proiect 
folosind harta părților interesate și matricea „influență – suport”, elaborarea listelor 
cu adversarii puternici și susținători. Pentru fiecare dintre adversarii puternici – 
utilizarea modelului Frooman și Mitroff pentru a determina strategia și tactica pentru 
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atenuarea impactului lor negativ asupra proiectului. Bineînțeles, tactica se poate 
schimba pe parcursul unui proiect.

Pentru fiecare parte interesată puternică vom utiliza modelul Gardner pentru 
a analiza stabilitatea poziției (interes, sprijin) în raport cu proiectul. Pentru părțile 
interesate cu o mare predispoziţie la dinamică, vom identifica factorii care ar putea 
avea un impact negativ asupra poziției lor și modalitățile de slăbire a acestor factori.

În orice caz, rezultatul analizei părților interesate ar trebui să fie un document 
„Registrul părților interesate”, în care, în conformitate cu recomandarea lui D. 
Cleland, vor fi fixate toate cunoștințele necesare pentru ca echipa de proiect să aleagă 
opțiuni realiste pentru acțiuni, ținând cont de următoarele întrebări:

1. Acțiunea va conduce la un rezultat justificat în ceea ce privește beneficiile 
părților interesate?

2. Vor fi încălcate drepturile actuale/ reale sau imaginare ale părților interesate?
3. Decizia reprezintă un pericol de tratare neloială a vreunei dintre părțile 

interesate?
4. Ce se poate întâmpla dacă o parte interesată cheie se opune deciziei?
În general, procesul de interacţiune cu părţile interesate constă din cinci 

etape, ultima fiind analiza rezultatelor interacţiunii, identificarea modalităţilor de 
utilizare a acestor rezultate şi garantarea satisfacţiei părţilor interesate. Instrumentele 
și activitățile de la ultima etapă se referă la trei procese care trebuie să urmeze 
interacțiunea:

1. Activitățile care includ planificarea și monitorizarea modificărilor 
strategice și operaționale aprobate implică utilizarea informațiilor obținute pentru a 
crește gradul de fundamentare a deciziilor privind intențiile strategice, produsele și 
procesele.

2. Raportarea și feedback-ul cu părțile interesate care au fost direct implicate 
în interacțiune și cu alte părți interesate.

3. Analiza procesului de interacțiune propriu-zis, pentru a învăța o lecție din 
propriile succese sau eșecuri și pentru a contura acele domenii în care este necesară 
o interacțiune suplimentară cu părțile interesate. Rezultatele acestei analize vor sta 
la baza pregătirii următorului ciclu de implicare, ajutând la prioritizarea problemelor 
și grupurilor de părți interesate și asigurându-se că sunt alocate resursele adecvate.

În multe cazuri, procesul de interacțiune oferă informații care pot fi valoroase 
pentru acele persoane și departamente ale companiei care nu au fost implicate direct 
în interacțiune. Pentru un impact maxim, trebuie să ne asigurăm că aceste persoane 
și departamente primesc și înțeleg corect aceste informații. Indiferent de modul în 
care alegem să reacționăm la rezultatele interacțiunii, stabilirea obiectivelor SMART 
în timpul și după interacțiune poate fi foarte utilă.

Pentru a demonstra că studiem în mod corespunzător rezultatele interacțiunii, 
este foarte util să comunicăm deciziile luate părților interesate. Acest lucru este 
important pentru părțile interesate cu care s-a lucrat la o anumită problemă, dar poate 
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influența și deciziile celor care nu au fost implicați direct. Există multe modalități de 
a obține feedback de la părțile interesate cu care interacționăm sau suntem pe punctul 
de a lucra:

1. Dialoguri individuale
2. Informări telefonice despre performanță
3. Scrisori de apreciere care rezumă și descriu pașii următori 
4. Contacte în timpul raportării periodice (de exemplu, raport de responsabilitate 

corporativă)
De exemplu, firma britanică de servicii financiare Barclay’s a cerut unei firme 

de consultanță independentă să organizeze focus grupuri cu părțile interesate ca parte 
a unei revizuiri a strategiei de responsabilitate corporativă a companiei și a sistemului 
de raportare. Obiecţiile de bază și solicitările focus grupurilor au fost sistematizate 
într-un document online publicat de Barclay’s, împreună cu răspunsurile individuale 
la întrebări și angajamente luate de companie în vederea soluționării lor.

Raportarea este o parte integrantă a procesului de implicare a părților interesate. 
Această activitate poate fi privită atât în   contextul feedback-ului de la cei care au 
participat direct la interacțiune, cât și ca un mecanism de informare a celor care au 
rămas în afara acesteia. Rapoartele publice pot juca un rol important în informarea 
diferitelor părți interesate cu privire la activitățile companiei, dar, în același timp, 
ele pot fi privite ca o contribuție suplimentară la controversa globală privind rolul 
în evoluție al afacerilor în societate. Raportarea durabilității poate fi formată, într-o 
mare măsură, în cadrul dialogului cu părțile interesate și, la rândul său, servește 
ca sursă de informații pentru astfel de dialoguri, așa cum se arată clar în modelul 
Pactului Global al ONU. Orientările GRI subliniază, de asemenea, importanța 
implicării părților interesate. În acest sens, pe agenda conducerii unei companii care 
dorește să crească „valoarea adăugată” a relațiilor sale cu părțile interesate, sarcina 
de armonizare a sistemului de raportare internă și externă este deosebit de acută.

În secțiunea Rezultate ale performanței noastre din Raportul social din 2004, 
compania Camelot analizează modul în care a îndeplinit așteptările celor opt grupuri 
majore de părți interesate identificate de companie și ce se angajează să facă în viitor. 
Pentru fiecare dintre aceste grupuri se prezintă următoarele: 

- viziunea Camelot cu privire la relația cu aceste părți interesate; 
- date privind progresele înregistrate în punerea în aplicare a angajamentelor 

în comparație cu anul precedent;
- date cu privire la performanţă măsurate în raport cu indicatorii și ținte-cheie 

relevante. 
Acești indicatori se schimbă constant de la an la an, reflectând: tendințele 

în schimbare; informații detaliate cu privire la toate consultările efectuate în 
2003-2004, cu privire la problemele ridicate de părțile interesate și răspunsurile 
companiei;  angajamente pentru anul următor. La sfârșitul acestei etape, ar trebui de 
analizat progresul interacțiunii, iar informațiile obținute ar trebui aduse la cunoștința 
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factorilor de decizie și ar trebui pregătit un plan pentru monitorizarea și pregătirea 
unui raport privind rezultatele interacțiunii. Rezultate[12]:

1. Informațiile necesare sunt comunicate factorilor de decizie din interiorul și 
din afara organizației. Informațiile sunt însoțite de asigurări corespunzătoare. 

2. Evaluare mai adecvată a problemelor semnificative cunoscute și / sau o 
înțelegere a importanței noilor probleme. 

3. Matrice care reflectă aplicarea practică a rezultatelor interacțiunii cu părțile 
interesate. 

4. Rezultatele analizei interacțiunii cu părțile interesate.
Menţionăm şi faptul că multe companii au implementat un sistem de indicatori 

de performanţă (IP)  a managementului părţilor interesate. 
Land Securities cea este mai mare companie imobiliară din Marea Britanie, 

a avut o influență uriașă asupra vieții de zi cu zi a oamenilor care trăiesc în Marea 
Britanie. Cotat la bursa din Londra, este membru al FTSE 100. Land Securities 
deține proprietăți în valoare de peste 15 miliarde de lire sterline în Marea Britanie. 
Scopul său principal este acela de a utiliza cât mai bine toate proprietățile sale pentru 
a oferi rezultate.

Unele dintre KPI-urile sau obiectivele de afaceri sunt financiare, în timp ce 
altele sunt nefinanciare. Un exemplu financiar este „crearea de venituri pe termen 
lung pentru acționari: creșterea reală a câștigurilor pe acțiune să fie de cel puțin 3% 
pe an pe perioade de trei ani, cu venituri și profituri anuale care depășesc obiectivele”. 

KPI-urile sau obiectivele de business oferă o serie de măsuri precise în baza 
cărora ar putea fi necesare luarea unor decizii de afaceri şi acțiuni suplimentare. Un 
exemplu nefinanciar este „asigurarea nivelurilor ridicate de satisfacție a clienților, 
în paralel cu satisfacția generală a clienților în retail şi Londra pentru a depăşi 
obiectivele stabilite”.

În tabelul 5 prezentăm KPI-urile folosite pentru părțile interesate [13].

Tabelul 5. KPI ale Land Securities
Părţi interesate KPI

Clienţi Chestionare de satisfacţie a clienţilor. Ele oferă rezultate 
măsurabile şi arată în ce mod Land Securities înţelege necesităţile 
clienţilor săi şi comunică cu ei.

Sănătate şi siguranţă În domeniul în care operează Land Securities sănătatea şi siguranța 
sunt foarte importante. Astfel, se organizează audite în domeniul 
sănătăţii şi siguranţei pentru a vedea în ce măsură compania îşi 
îndeplinește obiectivele sale.
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Investori Utilizarea indicatorilor de afaceri. De exemplu, rentabilitatea 
capitalului angajat (divizarea profitului operaţional la active nete 
totale şi transformat în procente). Un rezultat bun se consideră un 
indicator ce depășește 6,5%.

Angajaţi Recompensa şi recunoaşterea angajaţilor. Se menţin şi se dezvoltă 
comunicări bune cu angajaţii.

Furnizori Compania obţine între 70-90 de furnizori în fiecare lună şi întreţine 
relaţii bune cu fiecare dintre ei. De asemenea compania se asigură 
că furnizorii respectă cele mai înalte standarde posibile.

Comunitatea Compania uneşte dezvoltarea imobiliară cu activităţile sociale 
precum crearea de facilităţi de studiere pentru copii în anumite 
zone.

Mediul înconjurător Land Securities măsoară emisiile de CO2 ca urmare a activităţilor 
sale. Compania dezvoltă sisteme de management care asigură 
reducerea impactului activităţii companiei asupra mediului.

În continuare vom prezenta analiza unor indicatori-cheie de performanță a 
managementului părților interesate în proiecte de construcții. 

Managementul părților interesate (SM) a devenit un subiect recunoscut pe 
scară largă în construcții datorită impactului pe care părțile interesate l-ar putea avea 
asupra proiectelor și invers. De-a lungul anilor, SM în construcții a evoluat slab în 
comparație cu alte industrii, cum ar fi industria prelucrătoare. Prin urmare, a devenit 
imperativ să se dezvolte instrumente care să ajute la cuantificarea și îmbunătățirea 
satisfacției părților interesate, care este rezultatul final al procesului SM. Este 
prezentată o evaluare a indicatorilor de performanță care sunt cruciale pentru 
măsurarea performanței SM în livrarea proiectelor de construcții. Astfel, a fost realizat 
un sondaj internațional în baza chestionării experților academici și din industrie care 
sunt autori de publicații și/sau sunt afiliați la Institutul de Management al Proiectelor, 
Asociația Internațională de Management al Proiectelor și la Rețeaua de Cooperare 
pentru Cercetătorii în Construcții din grupul Yahoo. Respondenții au fost invitați 
prin eșantionarea intenționată pe baza unor criterii predefinite și prin eșantionarea cu 
bulgări de zăpadă (snowball sampling) în mod oportunist. Analiza a 67 de răspunsuri 
a arătat că 10 IP sunt cheia pentru măsurarea performanței SM. Cei 10 indicatori-
cheie de performanță (KPI) sunt utili și adecvați pentru a cuantifica satisfacția 
reciprocă acumulată a părților interesate din proiect. În consecință, satisfacția 
reciprocă a părților interesate ar putea fi comparată, monitorizată și îmbunătățită 
în cadrul proiectelor. Unii dintre indicatorii KPI sunt de natură subiectivă și, prin 
urmare, studiile viitoare ar trebui să exploreze măsuri mai obiective pentru o aplicare 
ușoară. Relația dintre obiective, factorii de succes și indicatorii de performanță ar 
trebui, de asemenea, să fie explorată pentru uz academic și industrial [14]. 
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Tabelul 6. Rezultatele cercetării
Indicatorul SM Media Rang

Eficacitatea comunicării 4,36 1

Sprijinul părților interesate pentru proiect 4,33 2

Atenuarea conflictelor 4,18 3

Încredere şi respect în relaţii 4,10 4

Facilitarea lină a proiectului 4,07 5

Atenuarea incertitudinii şi a riscului 4,06 6

Monitorizarea și răspunsul managementului 3,91 7

Economii 3,85 8

Furnizare mai bună a serviciilor 3,85 9

Performanță durabilă a ciclului de viață 3,81 10

Concluzii

În cei cca 40 de ani de existență a teoriei părților interesate, au apărut un număr 
mare de modele care permit formalizarea abordărilor pentru stabilirea priorităților și 
alegerea unei strategii de interacțiune cu părțile 

interesate. Alegerea pentru utilizarea unui anumit model într-un anumit caz 
este determinată, de regulă, de nivelul de complexitate și de amploarea proiectului. 
Trebuie remarcat faptul că unele modele se completează reciproc și pot fi utilizate 
împreună. 

Sursa: Key Performance Indicators of Stakeholder Management in Construction 
Projects: International Experts Perspective, April 2018, Conference: COBRA 2018 
Conference, London, UK (https://www.researchgate.net/publication/325711486_
Key_Performance_Indicators_of_Stakeholder_Management_in_Construction_
Projects_International_Experts_Perspective)

Pentru a analiza impactul implicării părților interesate, multe companii au 
implementat un sistem de indicatori de performanţă (KPI) a managementului părţilor 
interesate (Stakeholder Management). KPI-urile oferă o serie de măsuri precise în 
baza cărora ar putea fi necesare luarea unor decizii de afaceri și acțiuni suplimentare. 
Menționăm că unii dintre KPI-urile sau obiectivele de afaceri sunt financiare, în timp 
ce altele sunt nefinanciare. 
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Rezumat:

 Trăim într-o economie aflată în mișcare al cărei ritm, din ce în ce mai alert, 
este imprimat de globalizare. În acest context, informația și calitatea ei sunt esențiale 
pentru a evalua realitatea lumii în care trăim. Informația a fost și a rămas principalul 
și esențialul mijloc al cunoașterii, singura modalitate de a înlătura ignoranța din 
viața noastră. Promotorii tuturor activităților care se desfășoară la nivel planetar 
sunt motivați de diverse interese sau idealuri. 

Cuvinte cheie: sindicate; dialog social; mișcări sindicale; comunicare;   
confruntări sociale; baricadă socială; 

Abstract: 

We live in a fast-moving economy whose pace is increasingly driven by 
globalisation. In this context, information and its quality are essential to assess 
the reality of the world we live in. Information has been and remains the main and 
essential means of knowledge, the only way to remove ignorance from our lives. The 
promoters of all the activities taking place on the planet are motivated by various 
interests or ideals.

Keywords:  trade unions; social dialogue; trade union movements;   
communication; social confrontation; social barricade;

Introducere 

De-a lungul activității mele profesionale mi-a plăcut să fiu un om informat 
și, ca urmare, mi-am dedicat viața studiului, încercând să țin pasul cu 

MIȘCAREA SINDICALĂ, O BARICADĂ 
SOCIALĂ

THE UNION MOVEMENT, A SOCIAL 
BARRICADE

Apel la memoria recentă
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noutățile care apar în orice domeniu de activitate. Trăim într-o economie aflată în 
mișcare al cărei ritm, din ce în ce mai alert, este imprimat de globalizare. În acest 
context, informația și calitatea ei sunt esențiale pentru a evalua realitatea lumii în 
care trăim.

Pentru a înțelege realitatea dincolo de cum ne este ea prezentată, trebuie să 
ne informăm și să analizăm informația, întrucât ea înseamnă putere și deopotrivă 
libertate. Nu trebuie să cădem în capcana propriei noastre superficialități.

Informarea și documentarea zilnică mi-au permis să înțeleg, mai bine, rostul 
lucrurilor și esența domeniilor pe care le-am coordonat. Informația a fost și a rămas 
principalul și esențialul mijloc al cunoașterii, singura modalitate de a înlătura 
ignoranța din viața noastră. M-a preocupat și am cultivat dorința de a cunoaște și 
înțelege mecanismele politice, economice și sociale care sunt puse în mișcare de cele 
mai subtile resorturi, influențând viața noastră profesională și personală.

Promotorii tuturor activităților care se desfășoară la nivel planetar sunt 
motivați de diverse interese sau idealuri. 

Unul dintre domeniile de care m-am ocupat și care m-a făcut să înțeleg 
componenta socială a mecanismului de funcționare a societății românești a fost acela 
al mișcării sindicale. 

În calitate de jurnalist, consilier al președintelui României (în administrațiile: 
Ion Iliescu și Emil Constantinescu), director general al Departamentului de Cercetare 
- Direcția de dezvoltare instituțională (dezvoltarea infrastructurii activității de 
cercetare-dezvoltare-inovare) și vicepreședinte (cu rang de Secretar de Stat) al 
Agenției Naționale pentru Întreprinderi Mici și Mijlocii și Cooperație (ANIMMC) 
aflată în subordinea secretariatului General al Guvernului (SGG), am colaborat cu 
toate cele cinci confederații sindicale reprezentative la nivel național, Confederația 
Sindicală Națională „Cartel Alfa”, Blocul Național Sindical, Confederația Națională 
a Sindicatelor Libere din România „Frăția”, Confederația Sindicatelor Democratice 
din România, dar în mod special cu Confederația Sindicală Națională „MERIDIAN”. 

De această Confederație Sindicală Națională, CSN „MERIDIAN”, în timp, 
m-am legat sufletește și am rezonat la preocupările lor, întrucât în două perioade de 
timp (1999-2000 și 2005-2008), am fost consilierul personal al președintelui CSN 
„MERIDIAN”, Ion POPESCU. 

De menționat, că această confederație sindicală națională nu a participat la 
devalizarea patrimoniului Uniunii Generale a Sindicatelor din România (UGSR). 
Documentele pe care le am în arhiva personală și care fac referire la devalizarea 
patrimoniului UGSR de către alte confederații sindicale naționale, vor face obiectul 
unei analize ale cărei concluzii vor fi prezentate și în revista „Univers Strategic”.

Colaborarea pe care am avut-o cu CSN „MERIDIAN”, chiar dacă s-a realizat 
cu întreruperi și a reprezentat pentru mine o experiență din cele trăite, care merită 
împărtășită și altora. Sper ca demersurile mele în acest sens să-i facă pe cititori să 
înțeleagă universul sindical și preocupările liderilor de sindicate pentru îmbunătățirea 
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condițiilor de muncă și salarizării decente pentru toți salariații din toate domeniile de 
activitate. Salarizarea acestora trebuie făcută după cantitatea, calitatea și importanța 
muncii, în urma evaluării activității lor pe bază de criterii. 

Cartea pe care o voi publica în curând, se va numi „BARICADA SINDICALĂ” 
și va fi dedicată celor doi lideri de sindicat ai CSN „MERIDIAN” - Ion POPESCU, 
președinte și Ion ALBU, vicepreședinte, de care m-a legat o prietenie de suflet. 

Unele texte ale alocuțiunilor prezentate în acest articol a trebuit să le corectez 
pentru a simplifica unele fraze exprimate greoi și greu de înțeles din punct de vedere 
al mesajului pe care l-a transmis interlocutorul.

I. Prezentarea Confederației Sindicale Naționale 
„MERIDIAN”, de președintele Ion POPESCU

Comparând dicționarele explicative editate în epoci diferite, se poate constata 
că termenii sindicalism și sindicat nu au suferit modificări definitorii.

Revoluția din Decembrie 1989 a impus însă, în mod evident, modificări de 
fond în atitudinea față de sindicalism și a formelor de manifestare ale acestuia. 
Practic, s-a făcut trecerea de la condiția de intermediar intre clasa politică și clasa 
muncitoare, la adoptarea caracterului liber, independent al organizării și desfășurării 
sindicalismului, în contextul democratizării societății românești.

Însușindu-ne pe deplin definiția și caracterul fundamental, stabilite de legea 
sindicatelor, ca fiind organizații constituite în mod voluntar, având drept scop 
apărarea și promovarea intereselor economice, profesionale, culturale, etc ale 
salariaților, considerăm necesară, precizarea, în cele ce urmează, a unor atitudini, 
puncte de vedere cu referire la identificarea sindicatului și liderii acestuia.

Aparent, structura organizatorică și funcțională a sindicatelor se prezintă ca o 
structură ierarhizată, în care vârful de coordonare și conducere îl deține organizația 
sindicală de tip confederativ. Dacă unele confederații sindicale își concep și își 
desfășoară activitatea în structuri piramidale de conducere, fără să aducem critici 
acestui sistem (de altfel, destul de eficient în numeroase cazuri), în ceea ce privește 
Confederația Sindicală Națională „MERIDIAN”, aceasta a încercat să stabilească o 
coordonare flexibilă.

Dorind ca în interiorul sindicatelor noastre să existe o implicare consecventă a 
membrilor de sindicat, este normal ca și pentru sindicat, să se regăsească posibilitatea 
implicării active și consecvente în relațiile de orice natură, stabilite la orice nivel.

Activitatea sindicală își păstrează în mare parte specificul, formele de 
manifestare, scopul și formele de prezentare, indiferent de nivelul structural. Totuși, 
sindicalismul, desfășurat la nivelul unității, cunoaște cel mai puternic dinamism, 
reprezentând locul său zona de intersecție a celor mai multe interese, care de multe 
ori, necesita soluționări imediate. De aceea, considerăm că sindicatele, la nivelul 
unităților, reprezintă pivotul mișcării sindicale. Ele, primind reacțiile maselor de 
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salariați față de anumite situații, dau tonul sau asigură suportul acțiunilor stabilite, 
organizate și desfășurate la nivelele federative sau confederative.

Sindicatele s-au născut din necesitatea apărării drepturilor salariaților, atunci 
când acestea au fost amenințate de abuzuri și încălcări din partea patronilor. Ele 
sunt o formă de apărare colectivă (în sensul că privesc drepturile tuturor membrilor 
organizației), dar şi individuală, adică îl apără pe fiecare în parte în raport cu 
patronatul.

Sindicatele nu sunt deci o creație artificială, nu răspund tendințelor unora de 
a se erija în reprezentanți sau, mai rău, în șefi ai unor grupuri de oameni, ci sunt 
expresia unor trebuințe umane firești:

•  nevoia de solidaritate, când sentimentul de siguranță personală este susținut 
și întărit de apartenența la un grup. Aceasta ar fi ceea ce numim o motivație afectivă, 
sufletească

•  nevoia de apărare colectivă, când armele proprii, individuale nu mai sunt 
suficiente și eficiente într-o situație de criză. Este, deci, vorba și de o motivație 
comportamentală, care privește acțiunea.

Răspunzând unor trebuințe - cum am arătat - general umane, sindicatele își 
au propria rațiune de a fi, au un caracter de relativă stabilitate, sunt durabile în timp, 
dar pentru că sunt - în același timp - organisme vii, își au propria lor viață, evoluție, 
maturizare, dezvoltare, uneori chiar perioade de aparentă stagnare, apoi de reluare 
mai intensă a activității, ș.a.m.d. Perioadele se pot succeda în viața sindicatelor, cu 
un fel de ritmicitate care sugerează fluxul și refluxul mării, au o dinamică a lor, care 
depinde de extrem de mulți factori pe care nu-i putem aborda aici. Ceea ce însă 
putem spune - și trebuie să o facem - este că sindicatele, indiferent de amploarea sau 
intensitatea acțiunilor lor, de faza de flux sau de reflux în care se află, trebuie să-și 
conserve substanța, potențialul, forța internă, pe scurt - coeziunea umană.

Este normal ca în momentele de criză, necesitatea sindicatelor să apară cu mai 
multă evidență și claritate decât în perioadele de acalmie. Important este ca oamenii 
să aibă în permanență convingerea (bazată pe fapte, pe ceea ce au trăit) ca sindicatul 
îi susține, că este sensibil la problemele lor. În acest context, hotărâtor pentru viața 
sindicatului este rolul liderului de grup, cel care, într-un fel este atât liantul, cât 
şi principalul canal de comunicare între staff-ul sindical și masa sindicaliștilor. Se 
înțelege că acest canal de comunicare trebuie să funcționeze obligatoriu în două 
sensuri: liderul trebuie să fie, pe de-o parte, purtătorul de cuvânt, ambasadorul 
sindicaliștilor, pe de altă parte, el trebuie să fie principalul mesager al planului de 
acțiune coordonat de staff, dar concretizat de oameni. Se înțelege de asemenea ca 
acest rol nu este deloc ușor de îndeplinit, solicitările sunt multiple, poziția este 
vulnerabilă și adesea ingrată. Sunt necesare nu doar însușiri personale deosebite, 
cum ar fi: puterea de muncă, tactul, inteligența, ușurința de a stabili și de a menține 
contacte interpersonale, voința, tenacitatea chiar (și multe altele), dar se cere mai 
ales vocație, adică interes dublat de chemare pentru acest tip de activitate. El trebuie 
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să aibă o puternică motivație internă, să nu depindă numai de motivații externe 
(materiale şi morale) pe care le oferă colectivitatea, adică să-și găsească satisfacția 
și implicit dorința de a continua, în însăși reușita activității. Este, dacă vreți, un fel 
de baterie care se autoîncarcă chiar în timpul mersului. Nu cerem prea mult cumva 
de la un om care, în definitiv, nu este un „perpetuum mobile”, are şi el limitele sale 
naturale, firești și omenești? 

Așa ar fi dacă am afirma că portretul pe care l-am schițat este obligatoriu 
pentru liderul sindical, ori noi nu afirmăm acest lucru.

Am descris modelul ideal, nivelul superior de aspirație, către care omul tinde 
mereu, cu calitățile și defectele sale, cu voința și slăbiciunile sale, cu entuziasmul 
și descurajările sale. Ceea ce îl deosebește pe un lider bun de unul... să-i zicem mai 
puțin bun, este mișcarea spre acest ideal, este voința și dorința de a și-i apropia. Cel 
din prima categorie se dovedește un „încăpățânat” și un „nemulțumit de sine” în 
acest demers, cel din a doua categorie nu aspiră (nu-i vorbă, că nici nu transpiră) 
către acest nivel superior, este mai „modest”, mulțumindu-se cu recunoașterea mai 
mult sau mai puțin autentică și sinceră, din exterior, a meritelor sale „activiste”. 
Primul este, cel mai adesea, „supărat” pe sine, celălalt, mai tot timpul, pe ceilalți.

Mai sus, comparam dinamica sindicalismului cu fluxul și refluxul mării, nu 
pentru a susține în mod explicit teoria relativității stabilității sindicale, ci pentru 
a recunoaște, cel puţin noi, Confederația Sindicală Națională „MERIDIAN” 
că mișcarea sindicală din România, în anul 2005, cunoaște o profundă scădere a 
încrederii salariaților în propriile lor sindicate.

În anul 1990, mișcarea sindicală își reconsidera structurile organizatorice, 
precum și motivația existențială, bazându-se pe puternicul spirit de adeziune al 
salariaților la organizațiile sindicale nou constituite.

Transformările economice și sociale survenite de la Revoluție și, evident, 
mulţi alți factori au condus la erodarea acestui spirit.

Sondajele făcute de către instituții recunoscute în materie evidențiază situații 
care par cel puțin neverosimile. În zone geografice monoindustriale cu economii 
aflate în declin, în loc să asistăm la o creștere a gradului de coeziune socială, a 
încrederii în organizațiile sindicale, rezultatele sunt contrare. Nu ne-am propus să 
contestăm aceste sondaje. Ne-am propus, însă, să apelăm la liderii pe care i-am 
definit a fi - încăpățânați și nemulțumiți de sine - pentru a redefini sindicalismul bazat 
pe încredere - un sindicalism al mileniului trei.

Anul 2007, ca an de referință privind integrarea României în Uniunea 
Europeană, impune și reorganizarea activității sindicale pe alte coordonate, astfel 
încât Confederația Sindicală Națională „MERIDIAN” să-și adjudece noua calitate 
de organizație sindicală europeană. Acesta este atât mesajul cât și examenul pe care 
trebuie să-l dăm.
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Scurt istoric al CSN „MERIDIAN”

Confederația Sindicală Națională „MERIDIAN” s-a constituit în 1994 prin 
unirea a două federații: Federația Sindicatelor Miniere ale Cuprului din România 
și Federația Sindicatelor din Industria Cauciucului din România. Ulterior la CSN 
„MERIDIAN” au aderat și alte federații sindicale, astfel încât, în prezent, ea este una 
dintre confederațiile sindicale reprezentative la nivel național, îndeplinind condițiile 
de reprezentativitate prevăzute de lege.

În tot acest timp, CSN „MERIDIAN” s-a confruntat cu o serie de provocări 
ca urmare a restructurărilor economice care au avut ca efect disponibilizări masive 
de personal. Confederația a adoptat o politică de soluționare pe cale amiabilă a 
divergentelor, dar a fost extrem de fermă atunci când situațiile au impus declanșarea 
conflictelor sociale şi de muncă, uzând inclusiv de acțiuni în instanțele judecătorești.

Din aceste motive CSN „MERIDIAN” a devenit atractivă pentru numeroase 
federații sindicale de ramura. În plus, conform statutului nostru toate organizațiile 
sunt implicate în activitatea de organizare-conducere a confederației folosind eficient 
capacitatea fizică și intelectuală a tuturor liderilor sindicali

Perioadele de declin economic şi privatizările nereușite din diverse ramuri 
ale economiei au determinat organizația noastră să adopte o politică de reducere 
a nivelului cotizațiilor, permițând astfel consolidarea financiară a federațiilor de 
ramură și a filialelor teritoriale în scopul acoperirii costurilor necesare desfășurării 
activității acestora și a sindicatelor componente.

Încă de la înființarea sa, confederația a fost reprezentata la lucrările 
conferințelor anuale ale Organizației Internaționale a Muncii (O.I.M.), urmărind 
aplicarea şi implementarea prevederilor ILO, în legislația națională cât și în cadrul 
negocierilor colective.

După adoptarea de către O.I.M. a Recomandării privind promovarea cooperației 
şi modificarea Legii cu privire la sindicate, care a permis aderarea membrilor 
cooperatori în cadrul structurilor sindicale, CSN „MERIDIAN” a încheiat două 
acorduri cu organizațiile naționale ale membrilor cooperatori în cadrul structurilor 
sindicale, CSN MERIDIAN a încheiat două acorduri cu organizațiile naționale ale 
cooperatorilor din România; CENTROCOOP și UCECOM.

În acest moment (este vorba de anul 2006 – n.a.) structura CSN „MERIDIAN” 
cuprinde 28 din cele mai importante ramuri ale economiei şi 42 de filiale teritoriale 
la nivelul fiecărui județ și a Municipiului București. Din numărul total al federațiilor, 
17 sunt reprezentative în ramurile de activitate la nivelul cărora sunt organizate. 

1. Mijloace folosite pentru informarea membrilor

Pentru informarea membrilor săi, CSN „MERIDIAN” apelează la următoarele 
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mijloace: telefon, fax, e-mail, editarea de broșuri cu caracter informativ, organizarea 
de ședințe şi de seminarii, punându-se accentul pe discuții „față în față” care permit 
aprofundarea problemelor abordate.

Servicii oferite membrilor:
•  asistență juridică prin departamentul juridic, în funcție de natura problemei 

întâmpinate;
•  formare profesională şi sindicală (cursuri de documentare şi acumulare de 

informații specifice, cursuri de scurtă durată privind formarea liderilor sindicali în 
domeniul legislației muncii, înființarea şi funcționarea „Centrului de perfecționare 
informatică” în vederea inițierii liderilor sindicali şi în acest domeniu);

•  organizarea de consfătuiri de lucru la nivelul prefecturilor, al instituțiilor şi 
al unităților industriale locale, cu participarea specialiștilor, a factorilor de decizie 
din guvern, ministere, administrație publică ș.a.;

•  servicii de negociere a contractelor colective de muncă, a soluționării 
diverselor conflicte de muncă etc.

2. Baza de reprezentativitate:

Legea 130/1996, modificată şi completată prin Legea 143/1997 privind 
Contractul colectiv de muncă, stabilește criteriile necesare ca o structură sindicală 
să fie reprezentativă la nivel național şi de ramură. Pentru a fi reprezentativă la 
nivel național, o structură sindicală trebuie să îndeplinească cumulativ următoarele 
criterii: să aibă statut legal de confederație sindicală; să beneficieze de independență 
organizatorică şi patrimonială; să aibă în componență structuri sindicale proprii, 
în cel puțin jumătate din numărul total al județelor, inclusiv municipiul București; 
unitățile afiliate să reprezinte cel puțin 25% din ramurile de activitate; numărul de 
membri ai unităților afiliate să reprezinte minimum 5% din totalul salariaților din 
economia națională. Întrunind aceste cerințe legale, CSN „MERIDIAN” reprezintă 
şi apără interesele membrilor săi care sunt organizați în federații sindicale din 
următoarele ramuri de activitate: industria minieră, industria metalurgică, industria 
chimică, industria pielăriei şi a încălțămintei, industria textilă, transporturi feroviare, 
navale, aeriene, silvicultură, industria de apărare, industria electronică, electrotehnică 
şi a construcțiilor de mașini, reciclare materiale justiție, mass-media, învățământ, 
sănătate şi cooperație.

Acorduri colective la care CNS „MERIDIAN” este parte:
La nivel naţional:
- Contractul Colectiv de Muncă Unic la nivel Național,
- Acorduri Sociale Tripartite din 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 și 2006 
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La nivel de ramură sau grup de unități:
CSN „MERIDIAN” participa prin federațiile componente la toate negocierile 

realizate la acest nivel. 

Relațiile internaţionale ale organizaţiei
Urmare a stilului său transparent şi constructiv de abordare a multiplelor 

probleme ce derivă din însăși structura sa organizatorică, Confederația Sindicală 
Națională „MERIDIAN” a reușit, de la an la an, să se consolideze prin sporirea 
numărului de membri, devenind un partener apreciat şi agreat nu numai în ţară, dar, 
în special, în cadrul organismelor internaționale membre ale Consiliului Economic 
şi Social al Națiunilor Unite. (ECOSOC). În acest context menționăm că CSN 
„MERIDIAN” este membru asociat al Alianței Cooperatiste Internaționale (ACI), 
organizație ce reprezintă interesele a 800 mii de membrii cooperatori din întreaga 
lume. Raporturile de colaborare şi susținere reciprocă dintre CSN „MERIDIAN” 
şi ACI au ajuns la un punct culminant în 2003, când președintele ACI, Ivano 
BARBERINI a vizitat țara noastră la invitația Consiliilor de conducere ale CSN 
„MERIDIAN” şi ale organizațiilor care reprezintă mișcarea cooperatistă din 
România: UCECOM şi CENTROCOOP.

Federaţiile sindicale de ramură afiliate la CSN „MERIDIAN”
1. Federaţia Sindicatelor Miniere a Cuprului din România
2. Federaţia Sindicatelor Libere din Industria Cauciucului
3. Federaţia Sindicatelor Libere din ramura Recuperării Materialelor 

Refolosibile
4. Federaţia Sindicatelor Independente din Industria pielăriei şi încălțămintei 

DERMATEX
5. Federaţia Națională a Sindicatelor din Industria Ușoară SINTEXTIL
6. Federaţia Sindicală „UNIREA”
7. Federaţia Sindicatelor Unite TvR
8. Liga Sindicatelor Miniere Valea Jiului
9. Federaţia Națională a Sindicatelor Libere din Electrotehnică, Mecanică, 

Aparataje
10. Federaţia Sindicatelor Libere din Ramura Comerţ - Cooperaţie, Turism
11. Federaţia sindicatelor Libere din Ramura Servicii Publice şi Gospodărire 

Comunală
12. Federaţia Naţionala a Sindicatelor Libere MEDFARM
13. Uniunea Sindicatelor C.C.C.F.
14. Uniunea Sindicatelor Libere „Timiș”
15. Federaţia Naţionala Sindicală JUSTIŢIA
16. Federaţia Sindicatelor Navigatorilor din România
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17. Federaţia Națională a Sindicatelor Libere Tehnic-Economic şi Administrativ 

din unitățile sanitare şi balneare din România
18. Federaţia sindicală UNITESA a salariaților fără normă didactică din 

învățământul superior
19. Federaţia Sindicatelor Constructorilor Feroviari şi Căi Comunicații din 

România
20. Federaţia Independentă a Sindicatelor Mișcare Comercial din Transportul 

Feroviar
21. Federaţia Națională a Sindicatelor Funcționarilor Publici
22. Federaţia Sindicatelor Libere din Metalurgia Neferoasă
23. Federaţia Sindicatelor Transportatorilor Feroviari din România
24. Alianţa Sindicatelor Transportatorilor din România
25. Asociaţia Națională a Sindicatelor din Cooperativa de Consum 

„CONSINCOOP”
26. Federaţia METAL - DOREL RACOLTA
27. Uniunea Sindicatelor din Administrația Fluvială a Dunării de Jos - USAFDJ
28. Liga Asociațiilor Producătorilor Agricoli din România

Organizaţii asociate:
1. Confederaţia CONSILVA 
1.1 Federația Sindicatelor SILVA
1.2. Federația Independentă FORESTA - CONSTRUCTOR București
2. Confederaţia CETATEA TÂRGOVIŞTE
3. Alianţa „MERIDIAN - METAL GALAŢI”
4. A.N.C.M. UCECOM
5. U.N.C.C.CENTROCOOP

Obiective
- să mențină şi să dezvolte o mișcare sindicală reprezentativa, puternică, unită 

şi pluralistă, care să promoveze drepturile sindicale ale membrilor săi;
- să promoveze sindicalismul şi drepturile omului, precum şi libertățile 

legitime ale membrilor de sindicat;
- să stabilească relații de colaborare cu toate organizațiile de la nivel național 

şi internațional care au obiective comune cu CSN MERIDIAN;
- să reprezinte membrii săi în cadrul tuturor structurilor tripartite şi bipartite 

de Dialog Social;
- să contribuie la îmbunătățirea condițiilor de viață şi de munca ale membrilor 

de sindicat;
- să stabilească în cadrul relațiilor industriale legături de colaborare cu 

instituțiile guvernamentale precum şi cu organizațiile angajatorilor;
- să promoveze adoptarea şi implementarea programelor de formare 
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profesională;
- să lupte pentru promovarea egalității de șanse între bărbați şi femei, pentru 

eliminarea discriminărilor bazate pe sex, vârsta, rasa, naționalitate, religie, orientare 
politică sau sexuală;

- să promoveze interesele membrilor cooperatori în acord cu legea 54/2003 şi 
cu Recomandarea OIM nr. 193/2002; 

- să promoveze economia socială şi Modelul Social European.

Organele de conducere ale Confederaţiei Sindicale Naționale 
„MERIDIAN”

Statut legal:
Confederația Sindicală Națională „MERIDIAN” este o organizație sindicală 

confederativă, reprezentativă la nivel național, ce reunește organizații sindicale de 
tip federativ.

Finanţarea organizaţiei
Veniturile CSN „MERIDIAN” provin din:
•  cotizații lunare;
•  venituri realizate din activitățile proprii; 
•  donații, sponsorizări;
•  venituri din alte surse.

Organele de conducere ale confederaţiei:
a) Congresul
b) Consiliul Naţional
c) Biroul Executiv

a) Congresul
reprezintă autoritatea supremă a CSN „MERIDIAN” şi se reunește la 

convocarea Consiliul Național o dată la 4 ani, în ședințe ordinare sau ori de câte ori 
este necesar în ședințe extraordinare.

Congresul este compus din:
•  Membrii Biroului Executiv şi al Consiliului Național
• Membrii delegați ai organizațiilor sindicale afiliate (câte un reprezentant 

la fiecare 1000 de membrii sindicali).

Atribuțiile Congresului:
•  Stabilește strategia şi politica generală a Confederației
•  Analizează şi adoptă raportul de activitate dintre cele două Congrese
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•  Adopta rezoluții privind diverse politici şi strategii propuse de Consiliul 

Național
• Avizează numirile pentru funcțiile de Președinte, Secretar General, Secretar 

Confederal şi Auditor stabilite de Consiliul Național
•  Avizează modificările Statutului CSN „MERIDIAN”hotărâte de Consiliul 

Național
•  Validează hotărârea Consiliului Național privind afilierea, asocierea sau 

retragerea confederației din cadrul organizațiilor sindicale europene şi internaționale
•  Deleagă Consiliului Național o parte din competentele sale
•  Hotărăște cu privire la desființarea confederației precum şi a patrimoniului 

existent
•  Congresul extraordinar se convoacă pentru probleme majore la inițiativa 

Consiliului Național sau la cererea unei treimi din numărul federațiilor afiliate.

b) Consiliul Naţional este organul care conduce activitatea confederaţiei 
între două Congrese. 

Consiliul Naţional este compus din:
•  Membrii Biroului Executiv
•  Președinții federațiilor de ramura
•  Președinții filialelor județene
•  Președinții organizațiilor membrilor cooperatori
•  Președintele organizației pentru tineret
•  Președintele organizației de femei

Consiliul Național are următoarele atribuții:
• Numește persoanele pentru funcțiile de: președinte, secretar general, secretari 

confederali, auditori. În cazul în care situația o impune, Consiliul Național numește 
persoane pentru funcția de Președinte Executiv şi Prim-vicepreședinte

•  Convoacă şi stabileşte agenda de lucru a Congresului
•  Pregăteşte rezoluţiile şi documentele care vor fi dezbătute în Congres
•  Urmărește punerea în practică a rezoluţiilor şi hotărârilor luate de Congres
•  Aproba modificările aduse statutului confederației
• Validează deciziile Biroului Executiv privind cererile de afiliere a 

organizațiilor sindicale la CSN „MERIDIAN”
•  Aprobă cererile de reafiliere a federaţiilor excluse sau retrase
• Hotărăşte excluderea din structurile confederaţiei a acelor organizaţii 

sindicale care încalcă prezentul statutul
• Hotărăşte afilierea sau retragerea confederaţiei din cadrul structurilor 

sindicale internaţionale
•  Convoacă Congresul Extraordinar, ca urmare a cererii făcute în acest sens 

de o treime din federaţiile afiliate
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• Înfiinţează Comitetul Femeilor şi Comitetul pentru Tineret, pentru care 

stabileşte regulile mandatele şi componenta acestora
•  Înfiinţează Departamente funcţionale care sprijină atât activitatea să cât şi 

cea a Biroului Executiv şi cărora le stabileşte componenta, sarcinile şi modul de 
operare

•  Urmăreşte, ca în activitatea sa sau în cadrul dezbaterilor să se ajungă pe cât 
de mult posibil la consens.

Consiliul Naţional se reuneşte, de regulă, trimestrial. În cadrul lucrărilor sale 
fiecare membru are dreptul egal la vot indiferent de mărimea numerică a federaţiilor 
sau filialelor. Secretariatul Consiliului Naţional urmăreşte la începutul fiecărei 
întâlniri, dacă sunt întrunite condiţiile pentru că votarea sa aibe loc.

c) Biroul Executiv este format din:
•  Preşedinte
•  Vicepreşedinţi
•  Secretar General
•  Secretari Confederali
• Preşedinte Executiv şi Prim-vicepreşedinte, în funcţie de hotărârea 

Consiliului Naţional 
Biroul Executiv are următoarele atribuţii:
•  coordonează şi conduce activitatea permanentă a confederaţiei
•  decide cu privire la înfiinţarea filialelor judeţene
•  aprobă cererile de afiliere a federaţiilor de ramura
•  aprobă acordurile şi relaţiile stabilite de filiale judeţene
•  numeşte persoane în funcţiile de conducere ale filialelor judeţene
•  urmăreşte implementarea politicilor şi strategiilor stabilite de Congres şi 

Consiliul Naţional
•  hotărăşte cu privire la acţiunile imediate generate de conjuncturi externe
•  desemnează reprezentanţii confederaţiei în diverse organisme naţionale şi 

internaţionale
• aprobă înfiinţarea departamentelor funcţionale şi nominalizează persoanele 

pentru funcţiile de secretari confederali, responsabilízate pentru acestea
•  stabileşte relaţiile de asociere sindicală a confederaţiei cu alte confederaţii 

sindicale pe diverse problematici de interes comun
•  numeşte persoanele desemnate să reprezinte interesele confederaţiei în 

cadrul organismelor de dialog social.

Preşedintele are următoarele atribuţii:
•  conduce lucrările Congresului, Consiliului Naţional, Biroului Executiv
•  conduce întreaga activitate operativă a confederaţiei
•  reprezintă confederaţia în relaţii cu alte instituţii şi organizaţii interne şi 
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internaţionale

•  decide cu privire la resursele umane proprii ale confederaţiei
•  emite decizii privind punerea în practică a hotărârilor Consiliului Naţional 

şi ale Biroului Executiv.
În activitatea sa, preşedintele este sprijinit de un Cabinet al Preşedintelui, 

Directorul de cabinet şi personalul aferent este numit şi încadrat de preşedinte.
Vicepreşedinţii îşi desfăşoară activitatea în conformitate cu prevederile 

Regulamentului de Organizare şi Funcţionare al B.Ex. Aceştia pot prelua prin mandat 
expres funcţia de preşedinte.

Vicepreşedinţii pot proveni doar din rândul preşedinţilor de federaţii sau filiale 
judeţene. Numărul acestora este stabilit de Consiliul Naţional.

Secretarul General conduce activitatea Secretariatului General, care 
reprezintă organul de execuţie al deciziilor şi hotărârilor Biroului Executiv.

Secretarul General are următoarele atribuţii:
•  asigura bună relaţionare a confederaţiei cu federaţiile de ramură şi filialele 

judeţene
•  coordonează activitatea departamentelor funcţionale
•  coordonează activitatea de elaborare a proiectelor de politici şi strategii ale 

confederaţiei
În activitatea sa Secretarul General este sprijinit de Secretarii Confederali şi se 

subordonează direct preşedintelui.
Secretarii confederali conduc activitatea departamentelor funcţionale 

organizate în cadrul Secretariatului General şi se subordonează Preşedintelui şi 
Secretarului General. În activitatea lor Secretarii confederali sunt sprijiniţi de 
consilieri, experţi, salariaţi ai confederaţiei.

Structuri tripartite în care Confederaţia Sindicală Naţională 
„MERIDIAN” este reprezentată:

•  Consiliul Economic Social.
•  Comisii de Dialog Social la nivelul ministerelor:
Ministerul Muncii Solidarităţii Sociale şi Familiei Ministerul Administraţiei 

şi Internelor Ministerul Economiei şi Comerţului Ministerul Justiţiei Ministerul 
Finanţelor Publice, Ministerul Transporturilor, Construcţiilor şi Turismului 
Ministerul Educaţiei și Cercetării Ministerul Comunicaţiilor şi Tehnologiei 
Informaţiilor Ministerul Agriculturii, Pădurilor şi Dezvoltării Rurale, Ministerul 
Sănătăţii, Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului, Agenţia Națională 
pentru Întreprinderi Mici şi Mijlocii şi Cooperaţie

•  Comisii de Dialog Social la nivelul prefecturilor
• Consilii de administraţie la nivelul instituţiilor administrate tripartit de către 

partenerii sociali Casa Naţionala pentru Asigurări de Sănătate, Casa Naţionala de 
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Pensii şi Alte Drepturi de Asigurări Sociale Agenţia Naţionala pentru Ocupare Forţei 
de Munca Consiliul Naţional de Formare Profesională al Adulţilor

• Comitetul Naţional Director pentru prevenirea şi combaterea exploatării 
muncii copilului

• Comitetul de Transparentă organizat la nivelul Ministerului Integrării 
Europene

• Comitete sectoriale de implementare a strategiilor şi programelor de 
dezvoltare sectorială

•  Comisia Națională de Promovare Ocupării Forței de Muncă.

Structuri bipartite în care confederația este reprezentată:
•  Contractul Colectiv de Muncă la nivel Naţional
•  Contracte Colective de Muncă la nivelul Ramurilor
•  Contracte Colective de Muncă la nivelul Unităţilor

Acorduri colective şi Protocoale încheiate de Confederație
•  Acord de Colaborare şi Parteneriat cu Partidul Social Democrat (P.S.D.)
•  Acord de Colaborare şi Parteneriat cu Jandarmeria Română
•  Acord de Colaborare şi Parteneriat cu Ministerul Sănătății
•  Acord de Colaborare şi Parteneriat cu Ministerul Muncii, Solidarității 

Sociale și Familiei (M.M.S.S.F.) şi Ministerul Afacerilor Interne (M.A.I.)
•  Acord privind Cadrul Național al Calificărilor
•  Protocol cu Asociația Națională pentru Protecția Consumatorilor şi 

Promovarea Produselor şi Serviciilor din România
•  Protocol de Parteneriat cu Agenţia pentru Dezvoltare CENTRU

Acţiuni sindicale şi culturale organizate de Confederaţia Sindicală 
Naţională „MERIDIAN” în perioada 2001-2005

ANUL 2005
I. 14 februarie 2005 - proiect de modificare a Codului Muncii - Consiliul de 

Conducere al Confederaţiei
II. 24 februarie, 3 martie, 17 martie 2005 mitinguri de protest împotriva 

modificării Codului Muncii
III. martie 2005 - potrivit protocolului încheiat între cele 5 confederaţii 

sindicale, CSN „MERIDIAN”a organizat pichetări în toate judeţele târî pentru a 
protesta împotriva încercării MMSSF de modificare a Codului Muncii

IV. 14 martie 2005 - prima întâlnire a Comisiei bipartite patronate-sindicate 
pentru negocierea modificării Codului Muncii; un expert al confederației a făcut parte 
din cadrul acestei comisii, implicându-se în mod activ pentru apărarea drepturilor 
salariaților, astfel încât modificările aduse Codului Muncii să fie în conformitate cu 
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normele Organizației Internaționale a Muncii;

V. 22 aprilie 2005 - Petroşani, jud. Hunedoara - Consfătuire de lucru cu tema 
„Strategia Industriei Miniere 2004-2010” - efectele restructurării în industria minieră

VI. 2 august 2005 - Ziua Minerului organizată la Certej, judeţul Hunedoara
VII. 6 august 2005 - Ziua Minerului organizată la Petroşani, judeţul Hunedoara
VIII. 13 august 2005 - Ziua Minerului organizată la Abrud, jud. Alba
IX. 14 august 2005 - Ziua Minerului organizată la Ştei, judeţul Bihor
X. 17 august 2005 - Ziua Minerului organizată la Moldova Nouă, judeţul 

Caraș Severin
XI. 21 august 2005 - Ziua Minerului organizată la Roşia Montană, judeţul 

Alba
XII. 24 august 2005 - Ziua Minerului organizate la Balan, judeţul Harghita
XIII. 26 august 2005 - Ploieşti, jud. Prahova - Simpozionul „Combaterea 

efectelor grindinei şi uniformizarea precipitațiilor”
XIV 3 decembrie 2005 - Conferința Internațională pentru respectarea 

libertăților sindicale în România, Tg. Jiu, jud. Gorj.
La data de 3 decembrie 2005, CSN „MERIDIAN”a participat la Conferinţa 

Internaţională pentru respectarea libertăţilor sindicale în România.
Evenimentul a avut loc la Târgu Jiu şi s-a bucurat de o puternică susţinere din 

partea unor membri de sindicat din ţara noastră, precum şi de peste hotare.

ANUL 2004
I. 1 mai 2004 - Sărbătorirea Zilei Internaţionale a Muncii şi Tezaur Folcloric, 

manifestări organizate cu sprijinul Societăţii Române de Televiziune, Asociaţia 
Națională a Cooperaţiei Meşteşugăreşti UCECOM, Primăria Sector 4 a Municipiului 
Bucureşti, Uniunea Federativă Sindicală Atlas, Fundaţia pentru o Românie Modernă.

II. 14 august 2004 - «Concert aniversar Măria Ciobanu - 45 de ani de cântec 
pentru sufletele romanilor», eveniment organizat la Sala Palatului Bucureşti cu 
sprijinul Societăţii Romane de Televiziune, Ministerului Culturii şi Cultelor, 
Federaţiei Sindicatelor Libere din Industria Petrolieră Romană.

III. 4 decembrie 2004 - Eveniment organizat alături de Sindicatul Liber 
Independent Exploatarea Minieră (E.M.) Petrila, Liga Sindicatelor Miniere «Valea 
Jiului», Societatea Română de Televiziune, prilejuit de Sărbătorirea Sfintei Varvara, 
ocrotitoarea minerilor, aniversarea a 145 de ani de la începerea exploatării la E.M. 
Petrila, aniversarea a 145 de ani de la Ziua Unirii Principatelor Romane.

ANUL 2003
I. 27 iunie 2003 - Conferinţa Federaţiei Naţionale a Sindicatelor JUSTIŢIA - 

sub patronajul CSN „MERIDIAN”; în cadrul acestei acţiuni s-a prezentat „Programul 
de acţiune CSN „MERIDIAN” în raport cu strategiile sectoriale”

II. 2 august 2003 - Ziua Minerului organizată la Certej, judeţul Hunedoara
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III. 6 august 2003 - Ziua Minerului organizată la Petroşani, judeţul Hunedoara
IV. 17august2003 - Ziua Minerului organizată la Moldova Nouă, judeţul Caraș 

Severin
V. 23 august 2003 - Ziua Minerului organizată la Roşia Montană şi Abrud, 

judeţul Alba şi la Ştei, judeţul Bihor
VI. 24 august 2003 - Ziua Minerului şi Tezaur Folcloric, organizate la Bălan, 

judeţul Harghita, cu sprijinul Televiziunii Naţionale;
VII. 30 septembrie 2003-Consfătuire de Lucru organizată la Alba Iulia, judeţul 

Alba, cu privire la procesul de restructurare în domeniul mineritului şi industriei 
metalurgiei extractive, cu participarea reprezentanților Ministerului Economiei 
şi Comerțului, Ministerului Finanțelor, Ministerul Muncii şi Solidarității Sociale, 
parlamentului, guvernului şi președinției României;

VIII. 1 octombrie 2003 - Reuniunea Națională a Sindicatelor Miniere 
la Petroşani, judeţul Hunedoara, cu participarea Excelenței Sale Președintele 
României Ion Iliescu, membri ai Guvernului României, ai Parlamentului României, 
reprezentanți ai administrației publice centrale şi locale, directori ai unităților 
miniere, lideri de sindicat.

ANUL 2002
 13 septembrie 2002 - pichetarea sediilor Ministerului Industriei şi Resurselor 

şi a Guvernului României, având ca obiect transmiterea unui mesaj clar în sensul că 
mineritul neferos nu poate fi restructurat şi redirecționat către coordonatele eficientei 
prin implementarea unor studii nerealiste ci prin implicarea fermă a statului.

ANUL 2001
I. 25 ianuarie 2001 - Conferința Federației Sindicatelor din Apărare „UNIREA”
II. 8 februarie 2001 - Convenția Sindicatelor Naționale a Transportatorilor din 

România
III. Mai 2001 - Forum de consultare privind proiectul de exploatare minieră 

de la Roşia Montană
IV. 23 mai 2001 la Alba Iulia, județul Alba având ca ordine de zi:
a) Acordul Social 2001 - mijloace de popularizare, aplicare şi dezvoltare în 

teritoriu;
b) Tripartitismul - instituție şi mecanism de realizare a Dialogului Social
c) O posibilă soluție - Programul de dezvoltare durabilă „UNICUS”1
Organizatori:  
i. Confederația Sindicală Națională „MERIDIAN”
ii. Guvernul României
iii. Prefectura Alba

1  Programul de dezvoltare durabilă „UNICUS” a fost realizat de Ion DOBRE, promovat și susținut de mine în cadrul 
CSN „MERIDIAN”, ca instrument de dezvoltare economică și socială pentru Guvernul României.
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iv. Consiliul Județean Alba
IV. 27 iunie 2001 la MOLDOVA NOUĂ județul Caraș Severin
Tematica: identificarea de soluții pentru impulsionarea dezvoltării economico-

sociale a zonei
1. Tripartitismul - instituție şi mecanism de realizare a Dialogului Social
2. Acordul Social 2001 - premize consensuale de acţiune în vederea soluţionării 

problemelor sociale, economice şi cultural-educative cuprinse în: Programul de 
Guvern 2000-2004, Strategia de Dezvoltare a României pe termen mediu, Strategia 
de Dezvoltare Durabilă. Organizatori: C.S.N. „MERIDIAN”, Guvernul României, 
Prefectura Caraș-Severin, 

V. 25 iulie 2001 la Miercurea Ciuc jud. Harghita
Tema:
Identificarea de soluții pentru impulsionarea dezvoltării economico-sociale 

a zonei. Organizatori: C.S.N. „MERIDIAN”, Guvernul României, Ministerul 
Administrației Publice, M.M.S.S.F.

Consfătuirea a implicat factorii decizionali din șase județe (Harghita, Covasna, 
Brașov, Mureș, Bacău), Președinția României, 16 ministere, Casa Națională de 
Asigurări de Sănătate, Camerele de Comerț, Asociații Patronale, Biserica Ortodoxă 
Română.

Începând cu acest număr al revistei, până la apariția cărții, voi publica 
fragmente din această carte sub genericul „Mișcarea sindicală, o baricadă socială”. 

Publicarea acestor articole în revista „UNIVERS STRATEGIC”, s-a făcut în 
urma unei selecții, în funcție de anumite teme politice, economice și sociale care au 
făcut cândva subiectul unor dezbateri de larg interes, în prezența reprezentanților 
Guvernului și a altor personalități publice. 

Acum, ca și atunci, aceste teme care erau însoțite și de soluții viabile la 
problemele cu care se confruntă România, au fost tratate cu indiferență de cei care 
decid. Anii care au trecut au făcut ca România să fie din ce în ce mai vulnerabilă în 
confruntarea din ce în ce mai violentă între „globaliști – progresiști” și „tradiționaliști 
– suveraniști”Guvernanții de atunci, ca și cei de acum au neglijat rolul „dialogului 
social” aruncând în derizoriu instituția „dialogului social”; deci și comunicarea, ca 
principala modalitate de armonizare a intereselor Guvernului cu cele ale partenerilor 
sociali. Diminuarea rolului dialogului social până la anihilarea acestuia, demonstrează 
că România este o țară ocupată, o colonie la „periferia Europei”. Deciziile care se 
iau pentru conducerea țării se fac de către străini, adică, de cei care dețin capitalul 
majoritar al economiei. 

Acest articol, primul din seria de articole care vor fi publicate în revista 
„UNIVERS STRATEGIC”, va conține o prezentare a CSN „MERIDIAN”, pe care o 
va face președintele Ion Popescu și câteva dintre dezbaterile care s-au purtat despre 
„mineritul românesc, în context european”, „justiție”, „transporturi”.
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II.  Acțiuni organizate de CSN „MERIDIAN”

 „Mineritul românesc în context european” – Aula Academiei Române, 5 
octombrie 2006 

Cuvântul de deschidere al manifestării, academician prof.univ.dr. Ioan 
HAIDUC, Președintele Academiei Române:

            Domnule Ambasador, Domnilor Miniştri, Doamnelor şi Domnilor,     
            
La iniţiativa Confederaţiei Sindicale Naţionale „MERIDIAN”, Academia 

Română a acceptat să organizeze împreună cu delegaţia Comisiei Europene şi sub 
patronajul acestei delegaţii şi în colaborare cu ministerele interesate o dezbatere cu 
tema „Mineritul  românesc  în  context  european”.

Se ştie că economia românească este în momentul de faţă în criză, şi este 
probabil nevoie, şi este important ca această temă să fie dezbătută, şi toţi cei care 
vor să-şi aducă contribuţia la discuţii, la propuneri de soluţii, la analiza situaţiei să 
o facă în cunoştinţă de cauză.

De aceea au fost invitate mai multe instituţii ale statului român pentru a 
participa, inclusiv Academia Română, și a discuta situația mineritului românesc în 
context european.

Noi ştim că programul de guvernare  prevede dublarea produsului intern brut 
într-o perioadă relativ scurtă, pe termen de  şapte ani şi ca acest lucru să se realizeze 
trebuie ca toţi cei care vor să contribuie să o facă.

Dezbaterile pe care le vom purta, vor fi pe baze științifice și mediate de 
Academia Română, ca instituție apolitică.

Academia Română are structuri specializate ale căror membri cu o vastă 
experiență în domeniu, pot contribui la realizarea programului de guvernare.

În continuare rog pe domnul Ion POPESCU preşedintele Confederaţiei 
Sindicale  „MERIDIAN” să preia conducerea lucrărilor şi să trecem la analiză.

           Vă mulţumesc foarte mult!

*

Cuvântul președintelui CSN „MERIDIAN”, Ion POPESCU:
                   
Tema noastră de astăzi face parte dintr-un proiect integrat iniţiat cu mult timp 

în urmă de Confederaţia Sindicală Naţională „MERIDIAN”.
Faptul că este un proiect integrat aminteşte, mai ales personalităţilor 

prezente astăzi sub cupola Academiei Române, de importanța mineritului care face 
obiectul actualei dezbateri. Primele dezbateri din cadrul „Proiectului integrat” 
au fost inițiate cu Ministerul Administrației și Internelor, Ministerul Economiei și 
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Comerțului, Ministerul Integrării Europene, Ministerul Muncii și Protecției Sociale, 
Ministerul Mediului și instituțiile descentralizate. Discuții s-au purtat în cinci județe 
și au avut ca temă principală „Dezvoltarea locală și regională durabilă”.

O altă temă importantă şi de actualitate care a preocupat CSN „MERIDIAN” 
a fost și aceea a „Combaterii fenomenelor meteo periculoase”. O temă cu proiect 
iniţiat de federaţia sindicatelor din industria de apărare condusă de inginer Adrian 
NANIA.

Poate că Academia Română, prezentă la această manifestare, ne va sprijini în 
demersurile noastre privind „Combaterea fenomenelor meteo periculoase”, vorbind 
cu Ministerul Agriculturii să se miște mai repede pentru a promova această inițiativă 
a sindicatelor. 

Să intrăm în tema noastră de astăzi. Având broşurile în faţă, este vorba de 
„Mineritul românesc în context european”.

Materialul pe care-l prezentăm în cadrul acestei dezbateri este oglinda 
trecutului şi a prezentului mineritului românesc.  Discuțiile pe care le vom purta 
astăzi sub cupola Academie Române, sperăm să conducă la soluții pentru viitorul 
mineritului românesc.

Noi am invitat un reprezentant al patronatului european care să ne spună din 
experienţa pe care o au dumnealor în domeniul mineritului.

Avem nevoie de investiţii, avem nevoie să ne implicăm mult mai mult decât 
până acum, pentru că preţurile au crescut în comparaţie cu alţi ani, şi ar fi necesar 
să avem o altă gândire şi poate că Academia Română are un cuvânt de spus.

Este o provocare pe care o facem noi astăzi, o abordare academică  pentru că 
acest domeniu este foarte important pentru economia României.

Vrem să ştim ce sunt cu aceste fonduri structurale ce urmează să vină pentru 
acest domeniu, să vedem dacă este în conformitate cu planul naţional de dezvoltare  
2007 – 2013, instrument principal al dezvoltării economice sociale.

Mulţumesc celor prezenţi, vă mulţumesc că aţi venit ca să dezbatem această 
temă şi să rămânem cu ceva. 

Domnul ambasador Jonathan SCHEELE ne-a răspuns prezent la această 
dezbatere. Domnia sa a mai participat la o acţiune organizată de CSN „MERIDIAN” 
și a cărei prezență ne-a încântat și ne-a mobilizat pentru a organiza și alte asemenea 
acțiuni. Am simțit din partea domniei sale o atitudine benefică față de mineritul 
românesc. Apreciem ataşamentul pe care-l aveţi pentru tema noastră, fapt pentru 
care suntem încântați și deopotrivă obligați de a ne onora angajamentele pe care 
ni le-am asumat în Comitetul Executiv al CSN „MERIDIAN” și în toate structurile 
sindicale ale confederației. În numele lor vă mulţumesc foarte mult, suntem alături 
de dumneavoastră şi dumneavoastră să fiţi alături de noi.

           Vă mulţumesc şi vă invit la cuvânt!
            Mulţumesc  respectuos!

*
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Jonathan  SCHEELE – Şef delegaţia Comisiei Europene:

Domnule Preşedinte al Academiei Române, reprezentanţi ai CSN 
„MERIDIAN”, domnilor miniştri,

Este o onoare să fiu prezent în Aula Academiei Române, pentru prima dată ca 
vorbitor. Doresc cu acest prilej să-l felicit pe domnul Ion POPESCU, pentru iniţiativa 
sa de a organiza o astfel de dezbatere în urma discuţiilor dintre noi. Consider că este 
o iniţiativă foarte bună de a organiza acest seminar pentru o Românie care dorește 
să se integreze în U.E.

Cred că astăzi sectorul mineritului românesc este foarte important şi de aceea 
vă împărtăşim din experienţe şi lecţii despre politica europeană în acest domeniu.

După cum ştie toată lumea, Comisia Europeană a prezentat raportul României 
acum 20 de zile, ştim ce atitudine avem şi cred că vom sărbători integrarea României 
în U.E.

Acum trebuie să discutăm despre viitor. Aş menţiona de la început un fapt 
istoric. Şase ţări au început construcţia europeană prin crearea Comunităţii 
Economice a Oţelului şi Cărbunelui, adică Fundaţia Integrării Europene, în 1950. 
S-a schimbat între timp politica industrială. Între timp politica industrială şi a U.E. 
este strâns legată de comunitatea industriei europene.

Dezbaterea noastră poate aduce contribuţii la conturarea evoluţiei acestui 
sector, aşa cum va fi menţionat în cadrul programului naţional al României pentru 
U.E.

Pentru mineritul românesc cred că este util a se cunoaşte experienţele 
celorlalte ţări care au aderat la U.E., începând cu Marea Britanie și Franţa. Nu 
voi povesti prea mult despre istoria reformelor structurale și nici nu voi veni cu 
exemplificări despre restructurarea mineritului și mai ales despre posibilitățile de 
dezvoltare ale acesteia. Nu sunt expert în domeniul mineritului pentru a invoca 
experiența celor zece state de curând intrate în UE, inclusiv Polonia, din punct de 
vedere al competitivității industriei mineritului. 

Ştim cu toţii că după 1989 în România a fost o transformare dureroasă pentru 
minerit şi pentru economia naţională.

Dar globalizarea, dar nu numai ea, totul a trebuit să se adapteze la noile 
cerinţe economice mondiale şi pentru concurenţa din afară.

Nici România nu putea să scape de competiţia foarte puternică, consolidarea 
întreprinderilor deficiente economic, dezvoltarea noilor tehnologii, necesitatea 
calificării forţei de muncă, crearea de noi locuri de muncă, rezolvarea problemelor 
de mediu ş.a.m.d.

Din păcate restructurarea industriei miniere în U.E. a dus la o evoluţie 
sinuoasă. În continuare se caută soluţii pentru eficientizarea acestui sector. Chiar 
dacă s-au închis mine sau s-a încercat deschiderea de noi mine, s-au demarat 
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programe pentru pregătirea profesională a muncitorilor, programe de protecţia 
mediului, a zonelor poluate. Procesul de restructurare a sectorului minier în U.E. 
va scoate la iveală realităţile acestui sector. Sunt sigur că dumneavoastră cunoaşteţi  
mult mai bine problemele acestui sector și ca urmare  aş menţiona importanţa 
strategiei energetice în U.E.

Pentru prima dată politica de siguranţă energetică devine acum indispensabilă 
pentru viitor.

Rezolvarea problemelor specifice sectorului minier trebuie să ţină cont şi de 
particularităţile acestui sector, care se regăsesc în cea mai mare parte şi în România. 
Sunt importante să se ţină cont, de aceste probleme, mai ales că sunt probleme și 
pe plan economic, începând cu cele de la nivel teritorial. Problemele şi consecinţele 
acestor probleme impun necesitatea de a îmbunătăţi dialogul social la nivel naţional. 
De aceea această iniţiativă este binevenită în acest context. Răspunsul la aceste 
provocări vine din realitățile cu care ne confruntăm. U.E. susține soluțiile viabile 
rezultate din cercetările tehnice și economice și schimbul de experiență în domeniul 
mineritului. Obiectivul U.E. în domeniul energiei este adaptarea sistemului energetic 
bazat pe combustibili solizi, adică sprijinim căutarea soluţiilor viabile şi evident 
soluţiile de finanţare ale acestui domeniu. Pe de altă parte se vorbeşte foarte mult 
despre fonduri structurale. Doamna ministru cu siguranță că va  vorbi despre aceste 
fonduri structurale. Nu este vorba despre un sprijin direct pentru sectorul minier, ci 
de unul indirect prin Ministerul Economiei, organ guvernamental operaţional care 
are ca prioritate creşterea eficienţei energetice şi dezvoltarea durabilă a întregului 
sistem energetic – de la furnizor la consumator. Pe de altă parte, programul naţional 
al mediului înconjurător se confruntă cu o serie de probleme,  importante, ca de 
exemplu: reabilitarea sectoarelor contaminate, îmbunătăţirea sistemelor principale 
de termoficare. Iată încă alte elemente structurale din multitudinea care există, care 
impune modernizarea întregului sistem energetic.

În concluzie, cred că activitatea economică a zonelor miniere prin alocarea 
fondurilor pentru ajutor social și pentru protejarea mediului, vor da posibilitatea 
să crească rolul cercetării, dezvoltării şi inovării, să îmbunătăţească atitudinea 
profesională pentru a găsi cele mai bune soluţii pentru o industrie eficientă şi 
durabilă în zonele miniere.

            Mulţumesc!

*

Sulfina  BARBU – Ministrul Mediului şi Gospodăririi Apelor (reprezentată 
prin delegat):

Domnule Preşedinte al Academiei Române, 
Domnule Preşedinte al Confederaţiei Sindicale Naţionale „MERIDIAN”, 
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Doamnelor şi Domnilor Miniştri, 
Domnule Ambasador,

Desigur că rolul pe care-l joacă Ministerul Mediului în evoluţia mineritului 
în România va fi din ce în ce mai important. Şi acesta este mesajul principal cu 
care doamna ministru Sulfina Barbu m-a mandatat să vin aici să prezint o parte 
din constatările noastre făcute în ceea ce privește protecția mediului înconjurător. 
Ca urmare, voi lăsa un exemplar din acest raport domnului preşedinte al CSN 
„MERIDIAN” pentru ca împreună cu persoana pe care domnul Codruţ SEREŞ, 
ministrul economiei şi comerţului o va desemna, să poată discuta, analiza și 
concluziona asupra celor ce s-au întâmplat în urmă cu cinci ani din punct de vedere 
al protecției mediului înconjurător. 

Concluziile raportului nostru nu sunt sumbre, dar nu sunt nici foarte îmbucu-
rătoare. Am constatat o serie de disfuncţionalităţi şi am să vă citesc succint o parte 
dintre ele. De exemplu, stația de epurare a apelor de mină, chiar dacă acestea 
funcţionează normal, nu asigură epurarea optimă a apelor de mină pentru că la 
nivelul anilor la care au fost construite, volumul apelor de mină era mult mai mic. În 
prezent aceste stații de epurare nu mai au capacitatea necesară de tratare a apelor 
din subteran. La majoritatea exploatărilor miniere s-a constatat că haldele de steril 
au aceleaşi elemente comune. Respectiv aceste halde de steril sunt împrejmuite de 
niște gărduleţe de nuiele. Suntem în mileniul III şi la trei luni până la integrarea în 
comunitatea statelor europene ar trebui să utilizăm mijloacele şi tehnologiile acestui 
mileniu. 

În perioada 2000-2001, s-a dorit și s-a realizat ca unele clădiri ale unor 
exploatări miniere să fie folosite ca centre de afaceri. Din păcate nu s-a făcut 
nimic în acest sens. Pentru exemplificare, am adus un album cu fotografiile acestor 
clădiri care între timp au devenit niște ruine. Deci realismul nu a funcţionat în ceea 
ce s-a făcut în anii trecuţi. Majoritatea caselor, suprafețele perimetrelor miniere 
amenajate în urma închiderii minelor nu au fost predate autorităţilor administrative 
fapt pentru care în prezent avem surprize administrative uriașe. Nu mai există 
responsabilitate, nu mai există procese verbale care să transfere răspunderea către 
o anumită autoritate locală cu care să avem un dialog pe domeniul mediului în ceea 
ce priveşte protecţia mediului. Sunt exemple în ţară suficiente de neabordare a unui 
perimetru minier la proiectarea lucrărilor de închidere. E vizibilă una din fotografii 
din acest album care surprinde un canal de colectare care se opreşte într-un stâlp 
de înaltă tensiune. Nu s-a mai putut continua din cauza stâlpului şi atunci s-a oprit 
lucrarea. Suntem pe bani publici şi este efortul statului român. Sunt mii de miliarde 
de lei folosiţi la închiderile de mină şi cred că menirea guvernanţilor actuali, sigur, 
sunt alte organe care trebuie să găsească vinovaţi pentru ceea ce s-a întâmplat în 
România, este aceea de a găsi soluțiile cele mai bune și cele mai moderne cu care 
să trecem la acţiuni concrete, coerente de închideri de mine. Vorbim în România de 
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cifre extrem de mari.
Mass media ne alarmează din când în când cu imagini care pot deveni 

apocaliptice chiar, halde de steril care o iau la vale, care au distrus viaţa unor 
comunităţi, viaţa unor familii, viaţa unor oameni care nu au nici o vină. Este vorba 
de 79 de iazuri de decantare și 557 de halde de steril.

În viitor sumele alocate pentru închiderile de mine şi managementul iazurilor 
de decantare şi a haldelor de steril se cifrează la peste un milion de euro, bani 
care trebuie gospodăriţi mult mai bine şi trebuie cu toţii să ne aducem o contribuţie 
esenţială la protejarea mediului, la protecţia acestor instalaţii şi la renaturarea lor. 
Surprinzător, în ultimii cinci ani, renaturarea s-a făcut de la sine. În sensul că mama 
natură a contribuit spectaculos, fără intervenția omului. În albumul anterior invocat 
sunt fotografii care întăresc spusele mele.

V-am vorbit despre închideri de mine pentru că acesta este unul din domeniile 
Ministerului Mediului. Ca politician mă preocupă acest domeniu şi ca urmare 
trebuie să stabilim şi contribuţia Ministerului Mediului în domeniul mineritului în 
România. Cred că cea mai bună probă este să facem şi noi în România ceea ce 
domnul ambasador spunea mai devreme că a făcut cu mult curaj Margaret Teacher 
și anume privatizarea sectorului minier. În felul acesta vom afla cât va rezista din 
punct de vedere al concurenței pe piața U.E., acest domeniu.

Cred că domeniul mineritului este în continuare util României. La fel de  utile 
sunt sistemele energetic naţional și marile complexe energetice, Mintia, Rovinari, 
Turceni, care funcţionează cu acest cărbune. Aşa cum spunea domnul ambasador, 
cărbunele ar trebui să fie în marea lui majoritate naţional.

           Vă mulţumesc pentru atenţie!

*

Reprezentantul Societății Miniere  „Gabriel Resource”:

Domnule ambasador,
Domnilor  miniştri

Vreau să mulţumesc Academiei Române şi Confederaţiei Sindicale Naționale 
„MERIDIAN” pentru că au reuşit să organizeze acest forum constructiv.

Este o plăcere pentru mine să port această discuţie, în cadrul unui forum pe 
care nu-l vedeam că ar reuşi să adune reprezentanţi ai guvernului, ai sindicatelor, 
ai lumii academice, ai industriei, toate în acelaşi loc, pentru a discuta viitorul 
mineritului românesc în context european.

Specialitatea mea este industria minieră de aur.
Oferta de aur pe piaţa mondială este în scădere. Această scădere se întâmplă 
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în toate ţările, Africa de Sud, Australia, Canada şi Statele Unite ale Americii.
Odată cu creşterea preţului aurului ne aşteptam să crească și producţia de 

aur în România. Din cauza lipsei investițiilor în exploatările de aur, care trebuiau 
făcute începând cu sfârșitul anilor ’90, industria românească este în dificultate. 
De exemplu pentru ca o mină să intre în producție îi este necesar cinci-șase ani 
pregătire de investiții.  

Producţia de aur a început să crească datorită faptului că multe ţări şi-au 
deschis porţile pentru aur. Şi ţările cu profil minier cum ar fi Ungaria şi-au deschis 
porţile. Multe depozite au fost descoperite în ultimii ani şi acum intră în producţie.

Zilele acestea mare parte din cererea pentru aur este pe piaţa bijuteriilor. Aşa 
cum preţurile au crescut, cererea pentru bijuterii a crescut.

Pe termen lung cererea de aur şi preţurile au crescut întrucât a crescut și 
puterea de cumpărare a populaţiilor din India şi China.

Pe măsură ce sute de milioane de oameni acced la păturile sociale de mijloc 
acestea doresc să păstreze nivelul standardelor acestor clase.

Aşadar dorind să păstreze tradiţia şi cultura lor, dorinţa de a cumpăra aur, 
devine din ce în ce mai mare.

În acelaşi context de cerere şi investiţiile continuă să crească. Acest lucru se 
datorează şi scăderii dolarului și creşterii preţului bunurilor.

Aurul este un refugiu destul de sigur pentru locurile unde există instabilitate, 
probleme politice. Cu siguranţă că toţi aceşti factori vor duce la creşterea preţului 
aurului.

Totuși să nu uităm că producţia aurului creşte din exploatările miniere. Vedem 
că în ultimii şase ani exploatările au crescut foarte mult.

Dacă îmi aduc bine aminte, în urmă cu câţiva ani, exploatările la nivel 
mondial pentru aur, însemnau o investiţie de miliarde de dolari. În 2004 această 
sumă a crescut undeva la 3,4 miliarde de dolari şi anul trecut la 5,8 miliarde de 
dolari. Dacă vă întrebaţi, câţi bani din aceste sume pe care le-am invocat au ajuns 
în România, răspunsul este: din păcate, foarte puțini! 

Am lucrat foarte puţin, am văzut ce se întâmplă în România şi marii producători 
de aur, marile companii nu mai vin în România. De ce mai facem calcule? România 
are aşa numitul „Patrulater Aurifer”, care este cel mai mare zăcământ de aur din 
Europa şi pentru că autorităţile române ar trebui să încurajeze exploatările în 
această zonă. Am credinţa că România poate să devină unul dintre cei mai mari 
producători de aur din Europa şi de ce nu chiar la nivel internaţional.

Citeam un studiu care făcea o clasificare a ţărilor care investesc în exploatare.
Pentru un director cum sunt eu, îngrijorările referitoare la cum să facem 

această industrie să devină una care să beneficieze de pe urma acestor operaţiuni. 
Am fost surprins să văd că România nu se află pe această listă. In contrast a început 
să atragă investitori în alte domenii, cum ar fi telecomunicaţii, energie.

Pieţele sunt pline, capitalul este acum liber să se mişte. Ceea ce este un semn 
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foarte clar că această ţară este deschisă pentru investiţii în exploatare.
Pentru România este acum o şansă ca să atragă investiţii internaţionale 

foarte mari şi să canalizeze aceste investiţii ca să aibă beneficii foarte mari pentru 
toate părţile interesate. 

România are tot dreptul să fie îngrijorată în ceea ce priveşte industria minieră. 
Din păcate operaţiunile miniere au lăsat în urmă o moştenire din punct de vedere al 
mediului mai tristă.

Mine care au fost închise fără o reabilitare, mine care acum se află în spatele 
unor porţi închise şi care continuă din păcate să polueze mediul.

Dar acesta nu este mineritul modern. Industria s-a metamorfozat, putem spune. 
Cred că am fost parte din acea metamorfoză. Industria şi-a asumat responsabilităţi 
pe care înainte le ignora. Acum vorbim de o industrie minieră care este disciplinată 
pe piaţă. Industrie modernă care respectă cele mai noi standarde. Minerit cu cele 
mai bune tehnici internaţionale.

România are acum posibilitatea să înveţe din experienţa unor ţări cum ar 
fi Suedia şi să beneficieze de aceleaşi beneficii atât în ceea ce priveşte investiţiile, 
capitalul, dar şi protecţia mediului. Atâtea lucruri sunt noi în România de astăzi şi 
mineritul poate fi. O industrie minieră care este plină de oportunităţi atât pentru 
oameni ca investitori, dar şi pentru oameni. Pentru cei a căror percepţie ar fi fost 
modelată de experienţele mai puţin fericite din trecut. Vreau să vă spun acum, 
nu lăsaţi trecutul să modeleze viitorul industriei miniere. Deciziile pe care acum 
România le ia, va arăta lumii întregi, potenţialilor investitori, că România este 
deschisă pentru a atrage investiţii.

Tocmai am asistat la un moment istoric pentru România în urmă cu câteva 
zile. Decizia de a lua parte, de a se alătura U.E. O piaţă unică, legi pe care România 
trebuie să le respecte şi pe care România le şi respectă. Aş dori să mai adaug că în 
ciuda faptului că industria minieră în România este în scădere în acest moment, U.E. 
este de acord că industria minieră este o industrie de bază, a dezvoltat privilegii 
foarte complexe, cele mai bune tehnici şi standarde care să asigure că industria 
minieră şi mineritul se face în mod responsabil, atât în ceea ce priveşte mediul, cât 
şi comunităţile.

Fără nici o îndoială România are tot ce îi trebuie, pe care multe ţări nu le 
au. Are stabilitate politică, infrastructură, cu intrarea în U.E., standarde înalte, 
taxe joase. O piaţă foarte bine pregătită, o istorie minieră foarte puternică şi foarte 
multe resurse care trebuie să fie luate şi pot fi luate pentru a aduce beneficii. Cu 
toate acestea, aşa cum am spus şi mai devreme, încă nu vedem investitorii mari 
care să vină aici. Şi ar trebui să vă gândiţi de ce? Pentru că România ar trebui 
să înţeleagă şi să accepte că industria minieră de aur foloseşte cianuri. Dar şi 
trebuie să aibă grijă că apele acide trebuie şi pot fi controlate. De exemplu, din 
punct de vedere geologic, cred că România are cel mai bun potenţial din punct 
de vedere al exploatării geologice din Europa. Dacă vă uitaţi din punct de vedere 
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geologic, majoritatea minelor care sunt în acest moment în România au un impact, 
au izvoarele şi sursele de apă care se varsă în Tisa. Cum spuneam, izvoarele care 
au tangenţă cu aceste operaţiuni miniere din România, toate la sfârşit ajung în Tisa. 
Şi bineînţeles că acest lucru aduce îngrijorări atât locale, cât şi internaţionale. Şi 
bineînţeles companiile internaţionale văd şi înţeleg această îngrijorare. Şi aşteaptă 
să vadă modul cum România poate să le realizeze.

Din punctul meu de vedere, România trebuie să dea semnale foarte puternice 
acestor potenţiali investitori, că este capabilă să înţeleagă şi să rezolve aceste 
probleme, aceste îngrijorări.

Cred că România poate să construiască o industrie minieră extraordinară.
Vă mulţumesc!

*

Anca BOAGIU – Ministrul Integrării Europene:

 Vă mulţumesc domnule preşedinte şi vă mulţumesc că aţi amintit că Ministerul 
transporturilor a fost întotdeauna aproape, chiar dacă au fost probleme care nu 
erau până la urmă în directa noastră coordonare, dar am considerat că aşa cum am 
răspuns şi răspundem în continuare la nivelul Guvernului României de definitivarea 
procesului, o sarcină extrem de importantă, de a transmite către toţi, fie că discutăm 
despre patronate, fie că discutăm despre sindicate, fie că discutăm despre simplul 
cetăţean, cel mai important de altfel în acest proces, informaţiile legate de prezent, 
informaţiile legate de viitor.

 Trebuie să spun, că nu este uşor să-mi exprim starea de spirit, de suflet când 
l-am văzut pe domnul Jonathan SCHEELE la această tribună, pentru că aş vrea să 
spun un lucru, și aş vrea să mă adresez dumneavoastră, domnule SCHEELE de la 
această tribună. România pe data de 26 septembrie şi-a cumpărat biletul de tren 
pentru a deveni stat membru al U.E. România a putut să facă lucrul acesta pentru că 
a avut capacitatea să demonstreze întregii Europe că România este atașată valorilor 
europene. Sper că şi pe dumneavoastră v-a convins. Dacă nu, vă vom convinge în 
perioada următoare. Spuneam că am avut capacitatea să demonstrăm că suntem în 
stare să ne luăm soarta în mâini, suntem în stare să ne îndeplinim angajamentele 
pe care ni le-am luat prin tratatul de aderare, suntem în stare să ne clădim viitorul. 
În egală măsură acceptăm parteneriate. Suntem parteneri ai patronatelor, suntem 
parteneri ai sindicatelor, suntem parteneri ai societăţii civile, dar pot să vă spun că 
în egală măsură suntem în stare să ne facem singuri strategiile şi să ne luăm singuri 
deciziile în ceea ce priveşte viitorul României. Toate acestea le vom face fără a 
încălca nici una dintre prevederile europene. Şi acesta este motivul pentru care am 
primit acest „cec verde” pe 26 septembrie.

Vă mulţumesc pentru intervenţia pe care aţi făcut-o, pot să înţeleg şi motivele 
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care stau în spatele acestei intervenţii, dar în egală măsură pot să vă asigur că 
Guvernul vă poate fi partener, poate lua în seamă opiniile dumneavoastră şi criticile 
dumneavoastră. Suntem deja mari, mergem pe picioarele noastre şi colegul meu 
Codruţ Sereş, care sunt convinsă că foarte curând va avea ocazia să ia cuvântul, de 
la această tribună, vă va explica care sunt şi strategiile viitoare ale României.

Ne preocupă în mod excepţional ţara noastră şi cetăţenii noştri. Şi pentru 
a ne întoarce la subiectul discuţiei de astăzi, care cred că este cel mai important 
pentru noi toţi, trebuie să recunoaştem că declinul zonelor miniere a început de 
multă vreme, un proces complex, un proces cu care am început să ne confruntăm 
începând cu cea de a doua jumătate a secolului al XX-lea. Nu este de ascuns că 
România are numeroase probleme legate de acest proces. Am să mă leped de haina 
europeană şi am să recunosc faptul că cei care au fost afectaţi în mod direct au 
fost cetăţenii care locuiesc în zonele miniere. Ei au fost dacă vreţi victimele acestui 
proces şi cred că în perioada următoare ei vor fi obiectivul tuturor proiectelor şi 
programelor pe care noi le pregătim, atât pe baza bugetului naţional dar şi folosind 
bugetele pe care le avem la dispoziţie. Incepând cu 1 ianuarie 2007, ştiţi cu toţii 
şi pentru cei care nu ştiu, România va avea la dispoziţie pentru dezvoltarea sa o 
sumă extrem de importantă, cca. 32 miliarde de Euro, e adevărat 13 miliarde Euro 
sunt  destinate  dezvoltării agriculturii prin acel program comun de dezvoltare al 
agriculturii din U.E., dar în egală măsură, în afară de aceşti bani, diferenţa este 
dedicată mai multor componente, componente care laolaltă corelate între ministerele 
responsabile conduc la dezvoltarea atât din punct de vedere economic, dar şi social 
al zonelor miniere. Şi aici vorbim atât de programul de dezvoltare regională, noi 
Ministerul Integrării Europene suntem cei care îl gestionăm, îl punem în practică, 
discutăm despre fondul social european, nu trebuie să lăsăm la o parte importanţa 
dacă vreţi a capacităţii noastre de a ajuta pe oamenii care locuiesc în aceste zone de 
a se adapta la noile condiţii economice.

Domnul Ministru Codruţ SEREŞ va vorbi despre programul pe care-l 
gestionează, programul de creşterea competitivităţii, dar bineînţeles competitivitatea 
poate fi crescută cu oameni tineri calificaţi.

Şi pentru că mă aflu în faţa unei confederaţii sindicale, pot să spun că din 
punctul meu de vedere şi sunt sigură că şi al domnului ministru Codruţ SEREŞ, 
contăm pe sprijinul dumneavoastră pentru a creşte din punct de vedere profesional 
activităţile, calitatea vieții oamenilor care locuiesc în aceste zone. Vrem ca locuitorii 
zonelor miniere să beneficieze de fondurile europene pentru investiții în aceste zone.

Există și o altă sursă de finanțare europeană, fondul de coeziune care înseamnă 
bani pentru dezvoltare.

În mod excepţional banii aceştia vin către zonele mai puţin dezvoltate. Pentru 
a le spune pe şleau, pentru zonele sărace. E clar, zonele miniere, datorită istoriei lor 
beneficiază de sumele cele mai mari alocate din acest fond pentru un obiectiv foarte 
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simplu. Trebuie ca acea regiune să ajungă la acelaşi nivel de dezvoltare economic 
şi social, la aceleaşi standarde cu celelalte regiuni vecine din România, dar şi cu 
regiunile europene. De aceea este foarte important şi aici ajung la elementul de bază 
pentru ca în perioada imediat următoare să depunem în practică proiectele, extrem 
de important e să avem proiecte. Strategiile există, tot discutăm despre strategii, 
ne plângem că strategiile nu sunt puse în practică, dar ele trebuie puse în practică 
pe bază de proiecte. Până la urmă cheia, nucleul este proiectul. Şi dacă ele nu sunt 
realizate, banii nu vor fi alocaţi.

Vă voi arăta un mecanism pentru a înţelege ce sunt aceşti bani. Inseamnă 
reguli stricte în ceea ce priveşte pregătirea proiectului. Şi orice proiect care nu 
corespunde criteriilor va fi respins de la finanţare.

Cine face proiectele? Proiectele sunt emanaţia judeţelor şi a regiunilor.
Am auzit deseori spunându-se că ministerele sunt de vină. Ministerul Integrării 

Europene este de vină. Vreau să spun că noi nu suntem de vină, pentru că noi nu 
facem strategia regională, ea este produsă la nivel regional. Este rezultatul muncii 
agenţiilor de dezvoltare regională şi a consiliilor de dezvoltare regională. Nu noi 
facem proiectele. Proiectele le fac administraţiile locale şi sunt selectate de agenţiile 
de dezvoltare regională, nu ministerul.

Care este prioritatea proiectelor?
Ele sunt prioritare pe baza deciziilor pe care le ia consiliul de dezvoltare 

regională.
Spunându-vă această poveste, am să ajung la ceea ce domnul preşedinte 

Traian BĂSESCU a criticat acum câteva zile şi critica pe bună dreptate modul în 
care aceste proiecte sunt selectate. Da, cine este CDR-ul? CDR-ul este un organism 
politic, avem şapte preşedinţi de consilii judeţene, care în funcţie de forţa pe care o 
au colegii lor decid nu pe baza strategiilor. Ei bine, aici este rolul dumneavoastră, 
iar noi Ministerul Integrării Europene pe partea care ne revine nouă de dezvoltare 
regională, am creat un nou mecanism de selecţie. Tocmai pentru a elimina acest 
element mai mult decât  subiectiv, am creat un comitet  regional de evaluare şi selecţie 
în care principalii actori sunt mediul academic şi cel universitar, avem nevoie de 
evaluare de specialitate pentru a face strategie. Nu poţi să aştepţi să treacă cei şapte 
ani, 2007 – 2013 şi la sfârşit să nu poţi să calculezi un coeficient de comandă, să 
nu ai o statistică, să vezi cum a evoluat pe regiuni. Şi lucrul acesta nu îl poţi face cu 
electricieni, ei fac lucruri bune acolo unde e locul lor.

Alţi parteneri sunteţi dumneavoastră, sindicatele acestor comitete. Alături de 
dumneavoastră sunt parteneriatele şi nu în ultimul rând şi reprezentanţii autorităţilor 
locale, fie că discutăm despre consilii, fie că discutăm despre reprezentanţii 
primăriilor. Dar vrem ca aceasta să se facă ştiinţific şi să ne dea o perspectivă pe 
care să o putem măsura şi în baza căreia să putem aloca. Să vedem ce se va întâmpla 
după 2007, cu bani dedicaţi dezvoltării regiunilor din România.

Bineînţeles mai sunt şi alte instrumente la dispoziţie, instrumente care vizează 
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coeziunea în regiunile din România şi regiunile de peste graniţele României, un 
instrument nou pus la dispoziţia statului român, pe baza căruia se pot dezvolta 
programe bilaterale sau trilaterale între regiunile româneşti şi regiunile din afara 
graniţelor României.

Avem în spate centrul naţional de report, un instrument extrem de important 
şi care beneficiază de resurse financiare, dar ajungem iarăşi la cum îl punem în 
practică. El are în conţinutul său o parte destul de importantă care vizează strategia 
Lisabonei. Am auzit deseori vorbindu-se de Lisabona. Toată lumea se întreabă ce 
o fi această Lisabona, în afară de capitala unei ţări europene. Este un instrument 
care se bazează pe cercetare şi cunoaştere, de altfel este cheia dezvoltării unei ţări. 
Dar sunt ţări în Europa care folosesc cu succes aceste avantaje pe care le-au avut 
la dispoziţie şi nu au alte resurse, ceea ce nu este cazul României. Şi aici avem două 
ţări, Suedia şi Finlanda, care pot fi luate ca exemplu și despre care putem spune că 
sunt exemple pozitive.

Dezvoltarea în perioada imediat următoare depinde de noi. Noi, ca şi 
guvernanţi, în acest proces de descentralizare vom juca un rol unic, foarte mic, rolul 
nostru va fi acela de a urmări punerea în practică a strategiilor şi în egală măsură 
modul de a controla cum sunt puse în practică. Vom avea rolul de a asigura U.E., 
aşa cum am făcut întotdeauna, de a arăta că suntem buni parteneri europeni, iar în 
ceea ce priveşte fondurile alocate României, ele vor fi gestionate cu transparenţă 
şi fără a aduce nici un  fel de prejudiciu intereselor financiare ale U.E. Acestea 
sunt de fapt lucrurile esenţiale pe care guvernul şi reprezentanţii săi vor trebui să 
le facă în perioada imediat următoare. Pot să vă spun că deja soarta României şi a 
românilor nu mai este în totalitate în mâinile noastre, ea a trecut deja în mare parte 
la administraţiile locale şi a trecut în cea mai mare parte de graniţele României.

Eu am să închei mulţumindu-vă pentru timpul acordat. Am să vă mulţumesc  
anticipat și pentru participarea dumneavoastră la dezvoltarea României în următorii 
ani. Noi previzionăm, menţionând acelaşi tip de dezvoltare economică şi susţinând 
alocările financiare europene, o sumă egală din partea U.E. România va ajunge în 
aproximativ zece ani la acelaşi nivel de dezvoltare economică şi socială cu celelalte 
state membre ale U.E. Vă urez şi ne urăm succes în continuare.

Mulţumesc!
*

Gheorghe  BULIGA – Preşedintele Agenţiei Naţionale a Resurselor 
Minerale:

 Stimaţi participanţi,

Voi face câteva considerente de ordin general a tendinţelor actuale de 
dezvoltarea mineritului românesc, după care aş vrea să punctez câteva aspecte 
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asupra a ceea ce face şi trebuie să facă Agenţia Naţională pentru Resurse Minerale 
pentru mineritul românesc.

Legat de dezvoltarea industriei miniere şi de dezvoltarea economică generală, 
dezvoltarea durabilă la care a făcut referire şi domnul ambasador Jonathan Scheele, 
sigur că asistăm în prezent la trecerea la perioada dezvoltării extensive şi intensive 
a dezvoltării economice şi tehnologice către o dezvoltare economică globală bazată 
pe tehnologia informaţiei în care o serie de activităţi se transferă din spaţiul fizic 
real în spaţiul virtual al comunicării.

Mutaţiile acestea care au loc pe plan internaţional în planul activităţii miniere 
mondiale, aşa fel încât o serie de activităţi miniere au fost stopate, o serie de mine 
închise ca urmare a noului complex economic global în care activităţile şi minele 
respective nu mai puteau să fie viabile.

Activitatea minieră este o activitate străveche. Ea a fost capabilă să pună la 
dispoziţia societăţii româneşti în general acele substanţe minerale, acele produse de 
care societatea avea nevoie. Am început cu extracţia metalelor, în epoca maşinilor 
cu aburi a luat o dezvoltare foarte mare dezvoltarea cărbunelui. In prezent asistăm 
la prioritatea hidrocarburilor în utilizarea energetică mondială. Sigur energetica 
continuă să fie şi va fi ceea ce noi numim mişcare continuă.

Şi la noi asistăm la închiderea a o serie de mine cu repercusiunile de ordin 
economic, social şi sigur de ordin habitat regional sau zonal.

După aceste aspecte trebuie să constatăm în paralel că o serie de localităţi în 
care activităţile miniere s-au dezvoltat şi au existat încă foarte mult timp se păstrează 
în zona defavorizată.

Se pune întrebarea: In folosul cui s-a făcut această exploatare? Şi în sfârşit un 
element esenţial în evaluarea oportunităţii începerii exploatării unei substanţe sau 
alta. Această evaluare trebuie să ţină de posibilitatea punerii în exploatare a unui 
zăcământ de substanţa minerale utile, să ţină seama şi de faptul că aceste resurse în 
cea mai mare parte sunt neregenerabile. Acesta fiind caracterul înseamnă că volumele 
de substanţe minerale utile sunt limitate nu numai în ţara noastră, că orice viitor 
îndepărtat va avea nevoie de ele. Iar evoluţia tehnică şi ştiinţifică şi tehnologică va 
fi în stare să găsească substanţelor respective alte şi alte utilizări. De aceea faptul că 
se închide o activitate şi revine în sarcina agenţiei de resurse minerale sarcina de a 
conserva substanţa minerală rămasă neexploatată, de a asigura condiţiile ca în viitor 
în măsura în care se dovedeşte oportună, necesară şi eficientă, să poată fi reluată 
activitatea.

După cum ştiţi, după 50 de ani aproape de la naţionalizarea principalelor  
mijloace producţie, Parlamentul României a aprobat legea petrolului şi legea minelor, 
cele două legi care stau la baza activităţii Agenţiei Naţionale a Resurselor Minerale.

În conformitate cu aceste legi Agenţia Naţională a Resurselor Minerale 
are atributele, competenţele de a gestiona întreaga avuţie naţională a subsolului 
României. Aceasta înseamnă că este proprietarul tuturor bogăţiilor subsolului, că 
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a fost desemnat acest organ, i-a împuternicit competenţele şi atribuţiile şi evident 
celelalte mijloace pentru ca să poată să gestioneze şi să asigure fundamentul 
dezvoltării economice în continuare a României.

Nu am să intru în detaliu asupra perioadei în care ne aflăm de modificare 
a prevederilor legii, în sensul că de la cercetarea geologică şi până la închiderea 
minelor, în măsura în care ele răspund condiţiilor de reglementare din U.E. şi răspuind 
practicilor internaţionale. Toate aceste aspecte împreună cu Ministerul Economiei şi 
Comerţului care este organismul care elaborează strategia de dezvoltare despre care 
domnul ministru Codruţ SEREŞ vă va vorbi în detaliu şi în baza cărora Agenţia 
Naţională a Resurselor Minerale a elaborat programul naţional, acest program 
geologic naţional e elaborat pe o perioadă de 4 ani şi printre prevederi legate de 
cercetarea substanţelor minerale utile, de 9 acestor cercetări, va achiziţiona date 
şi informaţii noi la fondul geologic. Prin acest fond toate informaţiile geologice 
obţinute din tot istoricul, din cercetarea geologică şi din exploatarea substanţelor 
minerale utile, iar din programul geologic naţional să rezulte activitatea de cercetare 
care să vină să completeze informaţiile generale existente, să vedem în ce măsură 
se justifică trecerea la o etapă ulterioară, la explorare. Sub acest aspect prevederile 
pe care le-am cuprins în noua lege se referă în primul rând la competenţă, pentru 
că o activitate de o asemenea complexitate cu asemenea responsabilităţi, deşi legea 
e orientată şi asigură acest lucru, la exploatarea substanţelor minerale, înţelegem 
prin aceasta accesul liber a tuturor firmelor calificate să ia parte la aceste activităţi. 
Sub acest aspect agenţia naţională întăreşte normele şi confirmă că persoanele care 
sunt implicate în conducerea, în desfăşurarea unor activităţi în industria extractivă 
au calificarea necesară conform normelor în vigoare, iar această confirmare se face 
printr-un atestat pe care agenţia îl eliberează.

Deci spuneam că, pe de o parte va fi ca să întărim respectarea regulilor şi a 
desfăşurării activităţilor miniere care sunt activităţi şi costisitoare în zonele miniere 
respective, deci calificarea, dezvoltarea, monitorizarea prin care agenţia naţională 
face acest lucru în toate  activităţile miniere care se desfăşoară şi care trebuie să 
fie în acord cu licenţele obţinute şi aprobate de către agenţia naţională. Această 
monitorizare este de natură să asigure societatea românească că activităţile miniere 
se desfăşoară în concordanţă cu proiectele, respectând toate legile statului.

Există de asemenea prevederi care se referă la contextul actual în care problema 
închiderii minelor rămâne în actualitate şi căutăm soluţii pentru monitorizarea 
ulterioară a factorilor de mediu şi de conservare a minelor, a zonelor miniere care se 
închid ca şi conservarea masei rămasă neexploatată.

Evaluările noastre mă duc la ideea că mineritul are şanse. Şi are şanse pe de 
o parte datorită multitudinii de substanţe minerale utile de care România dispune, 
de la mineritul pentru cărbuni către mineritul pentru substanţe nemetalifere, roci 
de construcţii, roci ornamentale, ape minerale, termominerale, ape terapeutice, 
există şanse mari ca populaţia, ca numărul personalului angajat în aceste activităţi 
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să crească în aşa fel încât per ansamblu să se realizeze o dezvoltare durabilă şi o 
creştere a produsului intern brut.

În afara acestei transformări de la mineritul tradiţional spre mineritul aferent 
exploatării rocilor de construcţii, a rocilor pentru materiale de construcţii, asistăm şi 
la un proces de reevaluare a importanţei energetice a cărbunelui în condiţiile în care 
preţul barilului să crească aproape cu 300%, în condiţiile în care utilizarea gazelor 
în scopuri energetice urmează aceeași creştere a preţurilor pe care o urmează ţiţeiul. 
Este clar că energia devine din ce în ce mai scumpă, iar mineritul cărbunelui este 
necesar să fie reevaluat, aşa cum va face în intervenţia sa domnul ministru Codruţ 
SEREŞ, aşa cum s-a referit şi domnul Jonathan Scheele la programul energetic al 
U.E.

Sarcina noastră a mineritului este să găsim acele soluţii tehnice şi economice 
pentru îmbunătăţirea activităţii, de asemenea în condiţiile în care respectarea 
regulilor privind protecţia mediului ambiant, a celorlalte reguli privind relaţiile cu 
comunităţile, să facă activitatea minieră eficientă, aşa încât această activitate să 
devină un suport al dezvoltării zonale globale, în primul rând a localităţilor care sunt 
afectate de exploatările miniere.

Există sigur multe alte aspecte şi multe alte sarcini care revin Agenţiei 
Naţionale a Resurselor Minerale.

Noi considerăm că toate atribuţiile legate de cunoaşterea geologică, a existenţei 
substanţelor şi a rezervelor de substanţe minerale utile care să poată fi exploatabile 
în condiţii de competitivitate şi eficienţă economică. De asemenea monitorizarea 
tuturor activităţilor miniere care să conducă la un profit atât pentru societăţile care 
desfăşoară aceste activităţi pentru zona în care activează, pentru oamenii din zonă şi 
pentru societate în general.

            Vă mulţumesc!  

După aceste alocuțiuni au urmat dezbateri pe tema mineritului. Urmare acestor 
discuții s-a ajuns la următoarea concluzie:

Confederația Sindicală Națională Meridian (CSNM), în colaborare cu 
Academia Română, Ministerul Administrației și Internelor, Ministerul Economiei și 
Comerțului și cu implicarea unor importante instituții locale și centrale au organizat 
o dezbatere privind situația actuală și de viitor a mineritului românesc.

Evenimentul s-a desfășurat sub patronajul Excelenței Sale Jonathan Scheele, 
ambasador, șeful Delegației Comisiei Europene din România. Au participat: dl 
Ion Popescu, președintele CSN „MERIDIAN”, ca moderator; dl Ionel Haiduc, 
președintele Academiei Române, cinci miniștri din partea Guvernului României; 
șase prefecți și 11 primari din orașele în care principala sursă de venit a populației o 
reprezintă mineritul; 20 de președinți de sindicate și reprezentanți ai învățământului 
superior geologic – minier.

Este recunoscut faptul că bogățiile subsolului (petrolul, cărbunii, gazele 
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naturale, minereurile feroase şi neferoase) reprezintă factori economici importanți 
pentru dezvoltarea durabilă a unei țări. În perioada în care economia românească 
era dirijată de un sistem centralizat, pentru a se acoperi nevoile industriei, mineritul 
s-a dezvoltat ignorându-se prețul ridicat al produselor lansate pe piața internă, fapt 
nepermis pentru economia de piață.

După evenimentele din anul 1989, când s-a trecut la economia de piață, 
specialiștii au considerat că sistemul minier românesc era supradimensionat, 
multe dintre exploatări ineficiente economic, tehnologiile de extracție învechite, 
energofage, iar problemele de mediu ignorate.

În sistem lucrau peste 175.000 de muncitori, care prin trecerea la economia 
de piață bazată pe concurență şi în condițiile scăderii producției industriale, nu își 
justificau locurile de muncă. În acest context sindicatele au acceptat programele 
de restructurare propuse de guvernele care s-au perindat la administrația țării, 
considerând că în etapele ulterioare industria minieră ar putea deveni eficientă.

Pornind de la aceste informații istorice, s-a organizat dezbaterea la nivel 
academic, sindicatele fiind îngrijorate de viitorul nesigur al muncitorilor şi al 
familiilor acestora, care poate deveni dramatic.

Din declarația CSN „MERIDIAN” cităm: „Astăzi, când ne pregătim ca țara 
să adere la UE, suntem în faza în care, deși speranțele noastre sunt ca activitatea 
minieră să fie eficientă, ni se spune, de către reprezentanții puterii, că este în stare 
de faliment. În aceste condiții, s-au supus opiniei publice, printr-o dezbatere la nivel 
academic pe plan național și internațional, problemele mineritului românesc privind 
respectarea protecției mediului, a economiei de piață şi a strategiilor europene şi 
globale în domeniu”.

În prezent, sectorul minier funcționează cu o producție scăzută şi personal 
redus față de 1.01.1990. Minele, carierele şi uzinele de preparare, a căror activitate 
se desfășoară în societăți comerciale, societăți naționale şi companii naționale, care 
extrag cărbuni energetici, minereuri metalifere, sare, ape minerale, sunt în număr de 
88 de unități.

Persoanele disponibilizate prin reformarea sectorului minier au următoarea 
situație: 7% nu au loc de muncă, 30% lucrează ocazional, fără contract, 46% au 
locuri de muncă cu contract pe perioade limitate, 12% au fost pensionați pe criteriul 
îndeplinirii condițiilor de muncă şi stagiu, anticipat sau pe motive de sănătate, numai 
5 % au reușit să dezvolte o afacere proprie.

Dintre comunicările prezentate la dezbatere remarcăm: intervenția domnului 
Jonathan SCHEELE, Situația actuală a mineritului european, a domnului Ioan 
Codruț ȘEREȘ, ministrul economiei şi comerțului, Principalele obiective ale 
strategiei naționale privind sectorul minier în condițiile aderării la UE, a doamnei 
Anca BOAGIU, ministrul integrării europene, care a prezentat situația mineritului 
românesc în actuala conjunctură, a doamnei Sulfina BARBU, ministrul mediului şi 
gospodăririi apelor, Exigențele Europei privind mediul înconjurător referitoare la 
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sistemul minier, a domnului Gheorghe BULIGA, președintele Agenției Naționale 
pentru Resurse Minerale.

În concluzie, se consideră că strategiile naționale pentru minerit pe 
termen mediu şi lung nu pot fi elaborate în afara strategiilor europene şi 
mondiale.Ca exemple de lipsă a unor strategii coerente sunt închiderea unor 
unități miniere de exploatare a huilei şi lignitului, care pe plan european se 
propune să fie dezvoltate şi utilizate pentru producerea de energie electrică, 
precum şi închiderea unor exploatări de aur, argint, cupru, ale căror prețuri au 
crescut spectaculos la bursele metalelor.

CSNM recunoaște că nu tot mineritul românesc a fost eficient dar nu este 
de acord, însă, cu restructurarea arbitrară, fără o strategie competentă. CSN 
„MERIDIAN” militează pentru reconstrucția mediului distrus şi protecția socială a 
muncitorilor şi a familiilor acestora.

Calitatea și eficiența în organizarea sistemului de justiție în statele 
membre ale U.E. Contribuția grefierilor la acest proces – hotel IBIS, 
Gara de Nord, București, 14-16 martie 2007

Ion POPESCU Președintele Federației Naționale a Sindicatelor 
„JUSTIȚIA”:

Domnule Președinte Gabriele GUARDA, doamnelor și domnilor miniștri, 
onorată asistență, stimați colegi,

Am onoarea ca în numele Confederației Sindicale Naționale „MERIDIAN” 
şi al Federației Naționale a Sindicatelor „JUSTIŢIA” să transmit tuturor celor 
prezenți „Bun venit” în România şi, în mod deosebit, colegilor care-l însoțesc pe 
domnul Gabriele GUARDA, Președinte al Uniunii Europene a Grefierilor (E.U.R.). 

De asemenea, adresez aceleași calde și sincere urări colegilor români. 
Împreună, aș dori ca la această manifestare, să dezbatem tema de larg interes: 
„Calitatea și eficiența în organizarea sistemului de Justiție în statele membre ale 
Uniunii Europene. Contribuţia Grefierilor la acest proces.”

Faptul că această primă acțiune a E.U.R. se desfășoară acum în România 
este consecința vizitei pe care am făcut-o în septembrie 2006, la Wels - Austria, cu 
prilejul afilierii Federației Naționale a Sindicatelor „JUSTIŢIA” la E.U.R.

Iată de ce trebuie să vă mulțumesc pentru onoarea pe care ne-ați făcut-o 
prin participarea dumneavoastră la această manifestare, precum și pentru faptul 
că Federația Națională a Sindicatelor „JUSTIŢIA” a intrat în familia grefierilor 
din Uniunea Europeană. Impresia dumneavoastră despre colegii români cu prilejul 
vizitei pe care am făcut-o la Wels - Austria, în septembrie 2006 cu siguranță că a fost 
un factor hotărâtor care v-a determinat ca la nici șase luni să ne vizitați. Acest lucru 
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este pentru noi toți un prilej de profundă și reală satisfacție.
Întorși în țară am informat membrii FNSJ despre afilierea noastră la familia 

grefierilor din Uniunea Europeană, eveniment care a fost primit cu deosebită plăcere.
Cine suntem, ce obiective avem, ce eforturi trebuie să întreprindem pentru 

eficientizarea actului de justiție, a profesiilor din sistemul Justiției, implicat efectiv 
la realizarea actului de Justiție, iată numai câteva întrebări ale căror răspunsuri, cu 
siguranță, le vom afla în cadrul acestui simpozion. Această abordare am avut-o în 
aceeași manieră și cu prilejul vizitei la Wels.

Totodată, permiteți-mi să urez un sincer și călduros „La mulți ani!” tuturor 
membrilor Uniunii Europene a grefierilor, inclusiv celor care nu sunt prezenți la 
această manifestare care au contribuit la înființarea și menținerea activității acesteia 
timp de 40 de ani.

Federația Națională a Sindicatelor „JUSTIŢIA” are o bună colaborare cu 
Ministerul Justiției, Consiliul Superior al Magistraturii, Ministerul Administrației şi 
Internelor, cu toate instituțiile statului ale căror preocupări vizează politicile incluse 
în capitolul 24 – „Justiție și Afaceri Interne”.

În final vă asigur că Instituția Sindicală se va implica cu responsabilitate 
pentru: îmbunătățirea condițiilor de muncă a personalului care-și desfășoară 
activitatea în sistemul din Justiție; normarea echitabilă a muncii; încheierea cât 
mai bună a contractelor colective de muncă între părți; salarizarea personalului din 
sistemul Justiției din România, raportată la personalul care-și desfășoară activitatea 
în Tribunalele din Uniunea Europeană. 

De asemenea, vom pune accent deosebit pe pregătirea personalului pe care-l 
reprezentăm, astfel încât actul de justiție să fie de partea celui care are cu adevărat 
dreptate.

Cu acest prilej, doresc tuturor celor prezenţi mult succes în desfăşurarea 
acestei generoase manifestări.

Coordonatele economice și sociale ale mineritului 
românesc în context european – Sala „Drepturile omului” a 
Parlamentului României, 17 aprilie 2007

În data de 17 aprilie 2007, în Sala ,,Drepturile Omului” a Parlamentului 
României, CONFEDERAŢIA SINDICALĂ NAŢIONALĂ ,,MERIDIAN”, a 
organizat în parteneriat cu următoarele instituţii: Comisia pentru Industrii şi Servicii 
a Camerei Deputaţilor, (CIS-CD), Ministerul Internelor şi Reformei Administrative, 
(M.I.R.A.), Ministerul Economiei şi Finanţelor (MEcF) şi Asociaţia Patronală Minieră 
,,PATROMIN”, dezbaterea cu participare internaţională cu tema: ,,Coordonatele 
economice şi sociale ale mineritului românesc în context european”.

La această manifestare au participat: Iulian IANCU, deputat, preşedintele CIS-
CD; Paul PĂCURARU, ministrul Muncii, Familiei şi Egalităţii de Şanse (MMFES); 
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Attila KORODI, ministrul Mediului şi Dezvoltării Durabile; Liviu RADU, secretar 
de stat în M.I.R.A.; Mihai Sorin GĂMAN şi Marcel HOARĂ, directori generali din 
cadrul Direcţiei Generale pentru Resurse şi al Agenţiei Naţionale pentru Dezvoltarea 
Zonelor Miniere (ANDZM ) din MEcF; Bogdan GĂBUDEANU, secretar de 
stat, preşedinte al Agenţiei Naţionale pentru Resurse Minerale; Toni GREBLĂ, 
vicepreşedinte  PATROMIN”; prof. univ. dr. ing. Mircea GEORGESCU, prorector 
al Universităţii Petroşani; Corina HEBESTREIT, director EUROMINES; Alan R. 
HILL, preşedinte executiv ROŞIA MONTANĂ GOLD CORPORATION (RMGC); 
directori generali ai societăţilor miniere SC MOLDOMIN SA, SC CUPRUMIN SA; 
SC BĂIŢA SA; CNCAF MINVEST SA; prefecţi, preşedinţi ai consiliilor judeţene 
şi primari din localităţile miniere, lideri de sindicat.

Moderatorii acestei dezbateri au fost jurnaliştii Corina DRAGOTESCU şi 
Cristina VASILOIU.

Deschiderea manifestării a fost făcută de Ion POPESCU, preşedinte al CSN  
,,MERIDIAN”, care a evidenţiat rolul mineritului românesc în actuala conjunctură 
europeană. Programul manifestării a vizat abordarea următoarelor aspecte:

m Solidaritatea între statele membre ale Uniunii Europene şi siguranţa 
alimentării cu materie primă energetică” (Iulian IANCU); 

m Viziunea Guvernului României, respectiv a Ministerului Economiei şi 
Finanţelor privind situaţia actuală şi de perspectivă a mineritului românesc: 
strategia industriei miniere post-aderare; privatizarea în minerit: stadiu şi 
provocări (Mihai Sorin GĂMAN); 

m Provocări şi tendinţe ale industriei metalelor în Europa (Corina 
HEBESTREIT);

m  Perspectiva minereurilor metalifere din România (Bogdan 
GĂBUDEANU);    

m Exigenţele europene privind mediul înconjurător referitoare la sectorul 
minier (Attila KORODI); 

m Protecţia socială: măsuri active şi pasive pentru combaterea şomajului 
şi eliminarea riscului social în sectorul minier (Paul PĂCURARU); 

m Rolul administraţiei centrale şi locale privind dezvoltarea şi 
îmbunătăţirea serviciilor publice şi regenerarea economică a zonelor miniere 
(Liviu RADU); Rolul cărbunelui în politica energetică a României în contextul 
post-aderării-provocări şi perspective economico-sociale (Toni GREBLĂ); 

m Studiu de bune practici în activitatea minieră în Europa – Studiu 
de caz: Roşia Montană Gold Corporation-comparaţie cu exploatări miniere 
similare din Uniunea Europeană; 

m Privatizări în minerit, studiu şi perspective (directori generali ai 
societăţilor miniere: SC MOLDOMIN SA; SC CUPRUMIN SA; SC BĂIŢA SA; 
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CNCAF MINVEST SA ; 
m Comunităţi miniere - risc social şi regenerare economică (Marcel 

HOARĂ).
Lucrările dezbaterii s-au finalizat cu o serie de concluzii ale reprezentanţilor 

ministerelor participante la această manifestare în raport cu obiectivele prezentate.
Expunerile făcute de participanţi au vizat în principal dezvoltarea mineritului 

românesc conexat la exigenţele reglementate de Comisia Europeană.

Iulian IANCU: La iniţiativa lui Jose Manuel BAROSO, statele europene au 
fost invitate să reanalizeze ,,Carta verde a energiei” şi să-şi repoziţioneze strategic 
proiectele proprii pentru valorificarea la maximuum a resurselor energetice primare.

În momentul de faţă, ca urmare a acestei abordări strategice în domeniul 
resurselor energetice primare de către Uniunea Europeană, România a stabilit ca 
principale obiective, reducerea consumului de energie cu 20% până în 2020, cu 
precădere prin creşterea eficienţei energetice şi dezvoltarea cu 20% a producţiei de 
energie pe resurse regenerabile, în alternanţă cu reducerea cu 20% a emisiilor de 
bioxid de carbon. În momentul de faţă cele mai importante emisii de bioxid de carbon 
la nivelul ţărilor europene sunt cele provenind din utilizarea combustibilului fosil în 
producţia de energie şi transporturi. Nivelul acesteia în prezent este apreciată la cca 
66%, ca urmare a arderii unei cantităţi de o mie de miliarde de tone de combustibili 
fosili (cărbune, petrol, gaze naturale).

Datorită acestei situaţii alarmante, decidenţii europeni au recurs la o serie de 
măsuri care ar trebui să devină obligatorii şi pentru decidenţii din România.

În acest sens, un obiectiv principal este şi cel al valorificării eficiente a 
rezervelor proprii de cărbune. Acest aspect presupune în primul rând investiţii în 
tehnologie, în modul de valorificare, (exploatare) a cărbunelui şi producţiei de 
energie.

Din păcate în România, procesul strategic de derulare a strategiei în domeniul 
energetic s-a desfăşurat într-un singur sens, respectiv prin diminuare de personal, 
abandonarea (prin închidere) de capacităţi de producţie.

În schimb Guvernul României nu a iniţiat reglementări care să permită 
dezvoltarea mediului de afaceri, respectiv absorbţia minerilor disponibilizaţi.

În România resursa energetică primară este garantată pentru minimuum 100 
de ani (80 de ani-huila, 140-160 de ani-lignitul, 51 de ani – gazele naturale, 41 de 
ani petrolul etc.) 

În plan internaţional resursa energetică reprezentată de cărbune este 
garantată pentru 200 de ani.

Promovarea proiectelor internaţionale privind dezvoltarea utilizării 
resurselor energetice primare s-a făcut în principal din punct de vedere politic şi 
strategic. Datorită blocajului realizat de Rusia, tranzitarea hidrocarburilor nu s-a 
făcut prin Ucraina şi România, ca o variantă de traseu mult mai scurtă şi cu costuri 
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mici, ci prin Burgas- Alexandropolus. În paralel a fost iniţiat un alt proiect de traseu 
care pleacă tot din Burgas, privind transportul de ţiţei şi traversează Bulgaria, 
Macedonia şi Albania.

Ca urmare asistăm că proiectele privind transportul ţiţeiului iniţiate de 
România în colaborare cu alte state rămân la nivelul iniţiativei.

Suntem ocoliţi atât la transportul de gaze cât şi al înmagazinării subterane, în 
condiţiile în care Uniunea Europeană îşi prevede în strategia energetică dezvoltarea 
capacităţilor de stocare a petrolului, stocuri pentru petrol, iniţierea de noi culoare 
de transport pentru hidrocarburi şi dezvoltarea capacităţilor de producţie privind 
valorificarea propriilor rezerve de cărbune.

De exemplu, ofensiva Rusiei în domeniul strategiei energetice a ajuns să capete 
dimensiuni de neimaginat în timpul ,,Războiului rece”. Astfel, aceasta a achiziţionat 
tot sectorul minier din Anglia, pe care îl valorifică în condiţii de exigenţa de mediu 
pe care Anglia le impune. Cunoscându-se faptul că Anglia este cea mai exigentă ţară 
din acest punct de vedere.

De aceea România trebuie să-şi repoziţioneze proiectele de interes strategic 
în domeniul energetic prin abordarea cu prioritate a valorificării cărbunelui. Nu 
întâmplător Angela MERKEL cancelarul german, considera cărbunele ca fiind 
produsul de bază în siguranţa energetică a Germaniei.

De aceea, consider că nu este posibil ca înainte de a finaliza strategia în 
domeniul energetic să privatizezi capacităţile de producţie, de genul complexelor 
energetice, punând astfel în pericol securitatea energetică a ţării.

Attila KORODI: Sectorul minier ne pune în faţa unei provocări speciale, 
aceea de a gestiona trei factori cu importanţă deosebită în ansamblul social atât în 
România cât şi al Uniunii Europene: economic, social şi mediu.

În prezent, abordarea europeană a activităţii din minerit se axează în principal 
pe gestionarea deşeurilor din industria extractivă şi a contaminării factorilor de 
mediu (aer, apă, sol, subsol). Ca urmare, începând cu data de 01 mai 2008, toţi 
operatorii din domeniul industriei extractive vor trebui să se conformeze exigenţelor 
impuse de prevederile directivei europene.

În momentul de faţă, ca urmare a tipurilor de activităţi cu efecte poluante 
asupra solului şi a subsolului, au fost identificate: 170 de situri contaminate pe 2725 
ha în industria extractivă şi 232 de situri contaminate pe o suprafaţă de 2664 ha în 
cea petrolieră.

Un alt aspect care ne îngrijorează este şi cel care vizează perimetrele miniere 
aferente minelor închise.

S-a constatat că procesul închiderii minelor nu s-a făcut în mod corespunzător. 
Ca urmare trebuie avute în atenţie următoarele:
O abordare globală şi nesectorială a activităţii, a tuturor aspectelor care au 

creat prejudicii mediului;
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Clarificarea regimului proprietăţii de către companiile miniere, prin intabularea 
perimetrelor miniere aflate deja în proprietate şi care sunt supuse închiderii

Totodată, trebuie făcută o selecţie foarte riguroasă a proiectantului, 
constructorului şi asistenţei tehnice care se vor ocupa de implementarea acestor 
proiecte.

Pentru programul sectorial de mediu care vizează utilizarea fondurilor 
europene  (gestionarea deşeurilor municipale şi reabilitarea siturilor contaminate) 
pe problematica mediului s-au alocat 900 de milioane euro.

Ne-am propus ca minele viabile să funcţioneze în conformitate cu directivele 
europene şi standardele normale de activitate minieră.

Pe de altă parte, minele închise nu trebuie considerate ca fiind în afara unui 
eventual potenţial economic.

Cu alte cuvinte închiderea nu înseamnă şi sistarea activităţii economice.
Trebuie avute în continuare, în atenţie, punerea în siguranţă a tuturor 

amplasamentelor lăsate în mină, reabilitarea şi redarea acestor activităţi economiei 
sau naturii.

Avem nevoie de minerit, dar important este cum îl facem!

Paul PĂCURARU: În perioada 1997-2007, au fost disponibilizate peste 120 
de mii de persoane, iar costurile aferente (plăţi compensatorii, venituri de completare 
a indemnizaţiei de şomaj ş.a.) au fost   de aproximativ 17 mii miliarde de lei.

Restructurările din diverse domenii de activitate în cei 17 ani au fost făcute fără 
să existe un cadru legislativ unitar, cu privire la plăţile compensatorii în România. 
Ca urmare, am fost martori la diferite abordări, fapt pentru care au apărut ample 
nemulţumiri printre salariaţii disponibilizaţi. Din punct de vedere al restructurării 
sectorului metalurgic, situaţia din Valea Jiului este similară cu cea din Galaţi, judeţ 
pe care-l reprezint.

De exemplu, în ceea ce priveşte disponibilizările, la CONEL şi RENEL 
s-a beneficiat de un regim, iar în SILVICULTURĂ de un altul. Fiecare sector de 
activitate şi-a impus propria sa “lege” privind disponibilizările.

Aici, în egală măsură, nu a existat o expertiză prealabilă pe acompaniamentul 
social, inclusiv pentru“platforma siderurgică” – Galaţi.

Ca “liberal trimis la muncă”, într-o nouă responsabilitate de ministru al 
Muncii Familiei şi Egalităţii de Şanse,  am obligaţia să creez locuri de muncă.

De aceea, preocuparea principală este centrată pe dezvoltarea resurselor 
umane şi susţinerea proiectelor care “aduc” noi locuri de muncă. Un alt domeniu 
de activitate aferent responsabilităţilor pe care le am, în calitate de ministru, este 
şi acela al securităţii muncii în general şi în special al celui din minerit. Mineritul 
este o zonă cu risc mare, cu accidente foarte multe, cu un grad de pericol extrem de 
ridicat, inclusiv cu accidente mortale.
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Din acest punct de vedere va trebui să vedem nu numai ce ne obligă directivele 
şi regulamentele europene, ci şi ceea ce trebuie să facem pentru asigurarea securităţii 
muncii pentru aceste domenii de activitate.

Liviu RADU: În orice ţară occidentală există ample preocupări ale 
autorităţilor centrale şi locale de a atrage investiţii care să asigure resurse pentru 
comunităţi pentru a le permite acestora să iniţieze diverse activităţi economice care 
să contribuie şi la înfiinţarea de locuri de muncă.

Întrucât administraţiile locale trebuie să fie responsabile faţă de soarta 
cetăţenilor, acestea trebuie să le susţină interesele prin: acordarea unui sprijin 
material şi identificarea acelor soluţii care să le permită înfiinţarea de locuri de 
muncă.

Cu toate că în cadrul acestei dezbateri s-a vorbit foarte mult despre politici 
şi strategii în domeniul energetic, deocamdată în România nu am reuşit să finalizăm 
o planificare a dezvoltării, a evoluţiei comunităţilor la diferite niveluri pe termen 
mediu şi lung. În prezent, nu avem capacitatea de a previziona diferite evoluţii 
care apar pe plan mondial, regional etc. Suntem într-o lume unde se discută despre 
globalizare inclusiv despre rolul şi influenţele pe care le are energia asupra evoluţiei 
dezvoltării economice şi sociale. Când vorbim despre planificare, implicit trebuie 
abordate şi acele aspecte privind dezvoltarea economico – socială a comunităţilor 
locale.

În sectorul minier, închiderea minelor presupune ca acestea să fie făcută 
corespunzător, pentru a evita apariţia unor dezastre ecologice cu implicaţii 
ireversibile asupra mediului înconjurător şi profunde consecinţe economice şi 
sociale asupra comunităţii.

În ceea ce priveşte regenerarea zonelor miniere, doresc să accentuez faptul 
că actualul ministru al M.I.R.A. a iniţiat ample activităţi în domeniul îmbunătăţirii 
serviciilor publice.

De asemenea, în Programul Operaţional Sectorial (POS) de consolidare a 
capacităţii administrative, încercăm să întărim autoritatea administraţiilor publice 
pentru ca acestea să poată să desfăşoare o activitate eficientă orientată spre un 
mediu de afaceri atractiv, în care să fie incluse cu precădere şi serviciile de bună 
calitate pentru bunăstarea şi protecţia cetăţeanului.

Sorin Mihail GĂMAN: În cei 17 ani, activitatea în minerit a suportat o 
serie de transformări, comparativ cu cea de până în 1989. Cu toate că s-a redus 
numărul de personal şi s-au închis activităţi miniere, cantitatea de cărbune extrasă 
în România s-a situat la nivelul a 33 milioane de tone în condiţiile în care aveam 
programată o producţie de 30 milioane de tone de lignit şi 3 milioane de tone de 
huilă cu un personal de aproximativ 16000 comparativ cu anul 1997 când erau peste 
60000 de angajaţi în sectorul cărbune. Altfel spus, în momentul de faţă asistăm la o 
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dezvoltare intensivă a mineritului.
Începând cu anul 1997 şi până în prezent s-au închis acele capacităţi de 

producţie care au fost apreciate ca fiind nerentabile. 
Atunci am asistat şi la disponibilizări masive de personal.
În perioada 1997 - 2006 s-au închis 567 de obiective miniere.
Sistarea activităţii unei mine nu presupune şi închiderea ei. Practic, când 

discutăm despre activitatea minieră, o parte este şi aceea de închidere şi ecologizare.
De asemenea, mai există şi alte contracte de asociere în participare a 

statului român prin MINVEST DEVA GOLD şi ROŞIA MONTANĂ GOLD 
CORPORATION, precum şi cu BAIA MARE prin TRANSGOLD. În prezent 
există într-o fază avansată, semnarea a două contracte de asociere între firma privată 
CUPROM SA şi două societăţi comerciale cu capital integral de stat, MOLDOMIN 
SA şi CUPRU MIN SA.

Având în vedere că derulăm o nouă reglementare, în completarea 
H.G.nr.590/2006, suntem nevoiţi ca pentru celelalte companii să aşteptăm atragerea 
de noi investiţii. Aceste investiţii vor fi acceptate respectându-se atât legea minelor 
cât şi procedura de asociere în participaţiune. Până în prezent şi-au manifestat intenţia 
de a colabora numeroase ţări mari producătoare de resurse minerale, din Australia, 
America de Sud, (Chile şi Brazilia) şi Europa (Finlanda şi Suedia).

Există în momentul de faţă în Ministerul Economiei şi Finanţelor (MEcF), în 
stadiu de avizare internă, un împrumut de 400 de milioane de euro care reprezintă 
40% din necesarul pentru închiderea, ecologizarea şi monitorizarea post închidere 
a minelor. Un alt aspect pe care doresc să-l invoc este şi cel al utilităţilor miniere. 
Referitor la discuţiile anterioare şi în special cele care au făcut referire la cărbune, 
doresc să fac precizarea că există o strategie minieră aprobată prin HG Nr. 615 din 
2004 şi care abordează acest sector până în 2010. În ceea ce priveşte dezvoltarea 
energetică durabilă în România, la MEcF există în curs de elaborare o nouă strategie 
minieră care vizează orizontul de timp 2007 – 2020 ca suport pentru realizarea şi a 
altor strategii.

Aceste strategii vor fi corelate din punct de vedere conceptual cu noua strategie 
energetică a Uniunii Europene.

Avem suficiente resurse de cărbune pentru a dezvolta strategia în acest 
domeniu. În plus, deţinem un program instituţional, atât în complexurile energetice 
cât şi în unităţile producătoare de cărbune. Acest program este axat pe dezvoltare 
intensivă şi pe stabilirea de perimetre viabile care să nu implice costuri suplimentare 
din partea statului român.

Întreaga activitate se desfăşoară în condiţiile respectării actualului cadru legal 
şi va continua prin respectarea exigenţelor impuse de Uniunea Europeană. 

Au fost constituite colective din MEcF, Ministerul Mediului şi Agenţia 
Naţională pentru Resurse Miniere care lucrează la acest nou cadru legislativ şi care 
vor aşeza bazele mineritului european şi mondial pe eficienţa economică şi protecţia 
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mediului. În sensul că cel care va exploata în condiţii care se dovedesc a fi agresive 
pentru mediul înconjurator, va fi obligat să plătească pagubele provocate.

În prezent, mineritul în general şi în special cel al minereurilor, se confruntă 
cu o criză acută în ceea ce priveşte forţa de muncă.

Practic, mineritul nu mai beneficiază la ora actuală de activitatea necalificată 
reprezentată de personalul muncitor cu 4 pînă la 8 clase. În proporţie de 90% sunt 
absolvenţi de liceu şi de studii post liceale sau de şcoli profesionale. Toţi aceştia 
formează ,,grosul” personalului din industria minieră a căror vîrstă este de 35-37 
de ani, în condiţiile în care vîrsta de pensionare este de 45 de ani, pentru cei cu o 
vechime de 20 de ani în subteran. De aceea este necesară o altă abordare a resursei 
umane din minerit pentru a evita în perspectivă o criză generată de lipsa forţei de 
muncă în acest domeniu. 

Marcel HOARĂ: Strategia industriei miniere şi implicit a reformei structurale 
a suferit modificări în timp, în funcţie de evoluţiile şi contextul în care economia 
românească a interacţionat cu cea din Europa sau de pe glob.

România a început să-şi alinieze politicile la conceptele europene începînd cu 
februarie 2006.

Aceste concepte care vizează asistenţa structurală şi cea de productivitate 
comunitară se aplică prin programe şi măsuri specifice.

Până în 2004, s-a lucrat pe programe pilot finanţate în special de Banca 
Mondială. Aceste programe au vizat 386 de unităţi administrative din 22 de judeţe, 
cuprinzând aproximativ 4 milioane de cetăţeni.

Acestora le-au fost alocate pentru activitatea de regenerare, suma de 28 
milioane USD.

Începînd cu anul 2004 a fost alocată, tot printr-un acord de împrumut cu 
Banca Mondială, suma de 60 milioane USD, iar în februarie 2006 a fost adoptat 
un memorandum prin care se solicita Ministerului Economiei și Finanţelor să 
analizeze necesitatea unei investiţii de 200 de milioane de euro pentru regenerarea 
comunităţilor miniere pe două tipuri de măsuri majore: infrastructura şi facilitatea 
creerii de locuri de muncă.

Toni GREBLĂ: Patronatul din industria minieră reprezintă 24 de companii 
şi societăţi naţionale, institute de cercetare şi proiectare. 

Din păcate activitatea din minerit se desfăşoară fără o strategie naţională 
pentru materii prime şi energie, strategie care în opinia patronatului ar trebui să fie 
urgent elaborată în consultare cu partenerii sociali, supusă unei dezbateri publice 
şi apoi în consens parlamentar să fie adoptată printr-o lege, pentru a nu permite ca 
odată cu schimbările politice la nivelul executivului, această strategie să fie din nou 
rediscutată.

Dacă facem referire la Uniunea Europeană atunci ar trebui să avem în vedere 
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faptul că elaborarea strategiei energetice europene s-a făcut acum cîţiva ani plecînd 
de la necesităţile energetice ale ţărilor membre ale U.E. În felul acesta a apărut celebra 
,,Carte Verde”, la care ne referim cu toţii. În scurt timp aceasta va deveni strategie 
europeană şi noi va trebui să ţinem seama de ea pentru a ne asigura independenţa 
energetică, realizarea sau producerea acelei energii electrice la preţuri competitive în 
condiţiile respectării normelor stricte de protecţia mediului.

Sub acest aspect, patronatul a solicitat executivului de cîţiva ani să elaboreze 
proiectul strategiei energetice şi de materii prime. Din păcate, acest lucru nu s-a 
realizat nici pînă în prezent.

La nivelul fostului MEcC s-a constituit o comisie care de aproape patru luni 
de zile de la înfiinţare, nu s-a întrunit decît o singură dată. 

Solicităm ca înainte de definitivarea programului privind privatizarea 
producerii de cărbune, să fie elaborată şi adoptată strategia energetică pentru ca 
numai în raport cu aceasta, să putem lua decizii.

Solicităm, de asemenea, pînă cînd strategia economică a României nu va fi 
elaborată şi adoptată prin lege, procesul de privatizare a complexelor energetice să 
fie oprit.

Energia reprezintă un domeniu strategic iar privatizarea făcută în condiţii 
defavorabile României aşa cum s-au privatizat şi alte activităţi energetice sau conexe 
acesteia (petrol, distribuţia de gaze şi energie electrică ş.a.) poate aduce prejudicii 
foarte grave pe termen mediu şi lung economiei româneşti.

Pentru procesul de privatizare a complexelor energetice, nu trebuie acceptat un 
termen scurt. Pînă atunci pot fi identificate alte soluţii: privatizarea managementului 
acestor complexe energetice; reorganizarea complexelor energetice astfel încît să 
fie constituite entităţi viabile care să poată să fie competitive într-o piaţă de energie 
europeană din ce în ce mai liberalizată.

În prezent mineritul românesc îşi desfăşoară activitatea cu mai puţin de 
jumătate din personalul de acum 10 ani, realizând producţii duble în raport cu 
perioada respectivă.

Mircea GEORGESCU: În expunerea mea nu doresc să vorbesc despre 
pregătirea forţei de muncă calificată superior, ci despre aspectele care vizează 
finanţarea investiţiilor în minerit. Una dintre cele mai mari probleme ale companiilor 
miniere din România care deţin capital de stat, este dezechilibrul financiar cu care 
acestea se confruntă continuu.

Nici un moment nu a existat o formulă prin care statul să contribuie sau să 
reacţioneze în mod real la modul în care se administrează problema menţinerii 
echilibrului dintre cheltuieli şi venituri.

Statul a făcut erori de nenumărate ori în deciziile sale privind politica de 
restructurare ,,în paşi mici” a industriei miniere.

Dintre cele mai cunoscute erori menţionez: preţuri reglementate; reforma 
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bazată în cea mai mare parte pe disponibilizarea de personal şi ,,îngheţarea” pieţei 
de muncă în acest domeniu; tolerarea sistematică a numirii echipelor manageriale 
la agenţiile economice din portofoliul statului după criterii subiective.

Ion POPESCU: Doresc să vă mulţumesc tuturor pentru modul în care v-aţi 
implicat în discutarea problemelor ridicate de această dezbatere şi cred că este 
necesar să fac unele precizări în legătură cu acestea.

Confederaţia Sindicală Naţională „MERIDIAN”, ca partener social, este 
interesată în dezvoltarea sectorului minier, pentru crearea de noi locuri de muncă, 
de viabilizare economică a zonelor afectate de închiderea minelor.

Noi nu susţinem un proiect sau altul, însă dorim să impulsionăm instituţiile 
statului de a crea condiţiile economice, juridice pentru zonele care au fost afectate 
fără ca autorităţile să vină cu alternative.

De exemplu:
- Mina Altîn Tepe înfiinţată în 1955, care reprezenta şi reprezintă cel de al 

treilea zăcămînt de cupru cu cea mai bogată concentraţie din Europa, să fie închisă 
fără să se ţină seama de premizele favorabile pe plan internaţional privind preţul 
cuprului;

- Cariera de la Roşia Poieni este apreciată de specialişti ca fiind cea mai 
mare din Europa şi una dintre cele mai mari din lume, având o rezervă de minereu 
de cupru de aproximativ 1,5 miliarde tone;

Care este strategia actualului guvern privind dezvoltarea Munţilor Apuseni?
Ce fel de viaţă se va oferi moţilor? Viitorul pe văile Arieşului şi Ampoiului 

este teribil de sumbru....
- Mina Moldova Nouă a devenit principalul centru economic din sudul 

Banatului.
Înainte de 1989 erau 5000 de mineri care aparţineau de C.N.C.A.F. MINVEST 

S.A., un trust cu 42000 de salariaţi. În prezent oraşul Moldova Nouă, ca şi întreaga 
zonă a clisurii Dunării îşi caută o nouă identitate economică datorită prăbuşirii 
activităţii monoindustriale bazată pe minerit.

Forţa de muncă disponibilizată din aceste mine se descalifică şi implicit se 
ajunge la depopularea zonelor.

În legătură cu activitatea minieră din Valea Jiului, doresc să precizez 
că o cunosc foarte bine, de circa 25 de ani, şi transmit acelora care încearcă să 
închidă activitatea de aici, că nu vor reuşi niciodată. Valea Jiului este un simbol al 
mineritului de cărbune din România, iar cei care o blamează nu dovedesc decît că 
sunt necunoscători ai problemelor respective.

Am încercat prin expoziţia pe care am organizat-o în holul Parlamentului 
României să prezentăm fotografii document din toate zonele miniere, care să creeze 
o imagine de ansamblu a ceea ce a reprezentat mineritul în România. Realitatea este 
aceasta pe care o reflectă expoziţia, o realitate foarte gravă.
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Din nefericire, în expoziţie nu s-au regăsit şi imagini din: Moldova Nouă, 
Munţii Apuseni (cu toate exploatările miniere şi carierele lor, nu numai Roşia 
Montană), Valea Jiului, zona Bucovinei ş.a.

Iată de ce trebuie să-i felicit pe inimoşii tineri realizatori ai albumului cu 
fotografii, dar şi a expoziţiei al cărui generic ar trebui să ne îndemne pe toţi la 
meditaţie, ,, Realităţi necunoscute”, şi la conştientizarea responsabilităţii faţă de 
resursele naturale, ca şi componentă extrem de importantă a avuţiei naţionale.

Credem că singura soluţie de a revitaliza activitatea este privatizarea acestui 
domeniu, încheierea parteneriatelor public-privat. De aceea, vom susţine orice 
alternativă economico-socială, orice proiect care va respecta legislaţia internă şi 
internaţională pentru mediu şi care să aducă o contribuţie la dezvoltarea acestor 
zone.

Prin Agenţia Naţională de Dezvoltare a Zonelor Miniere sunt repartizate 
sume importante pentru reabilitarea acestora şi dorim ca autoritatea locală să 
aducă proiecte eligibile care să absoarbă aceste fonduri.

Doresc să mulţumesc domnului deputat Iulian IANCU, domnilor miniştri 
prezenţi la această dezbatere, celorlalte personalităţi, cu precizarea că, prin 
activitatea sa de promovare şi dezvoltare a dialogului social, Confederaţia Sindicală 
Naţională „MERIDIAN” va interveni permanent către autorităţile statului, 
respectiv guvern, ministere, agenţii naţionale, pentru rezolvarea problemelor pe 
care le au sindicatele din acest domeniu.

Consider că privatizarea managementului din industria minieră ar putea să 
fie o soluţie eficientă pentru neimplicarea politicului în activitatea companiilor cu 
capital total sau parţial de stat.

Un alt obiectiv major al industriei miniere îl reprezintă protecţia mediului. 
În acest sens, potrivit afirmaţiilor domnului Attila Korodi-ministru, Ministerul 
Mediului şi Dezvoltării Durabile, mineritul trebuie să respecte standardele europene 
şi să se desfăşoare într-o manieră responsabilă, asigurând dezvoltarea durabilă a 
comunităţii.

Ca urmare, am decis ca în toamna acestui an, EUROMINES în parteneriat 
cu Confederaţia Sindicală Naţională „MERIDIAN”, să organizeze la Parlamentul 
European, o conferinţă similară cu aceasta.

După momentul aderării la Uniunea Europeană, considerăm că cetăţenii 
României nu cunosc în mod real structura organizaţiei la care am aderat şi felul 
cum relaţionează instituţiile europene şi naţionale, sub toate implicaţiile economice, 
sociale, financiare, juridice, culturale, la nivel individual.

Încă nu se cunoaşte suficient că România după ce a devenit membră a Uniunii 
Europene îşi asumă anumite responsabilităţi şi exigenţe care implică atît „beneficii 
cît şi obligaţii. În procesul adoptării unor decizii şi reglementări, consultările şi 
discuţiile lansate de Comisia Europeană permit fiecărui stat, prin instituţiile proprii, 
cetăţeni, sindicate, tuturor celor interesaţi de viitorul lor să-şi susţină interesele 
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în context european. Lipsa exercitării plenare a democraţiei participative în 
România, face ca cetăţenii să nu se implice în aceste acţiuni. De aceea, organizarea 
unor dezbateri pe diferite teme de interes major, cu implicarea cetăţenilor, poate 
determina dezvoltarea comportamentului civic, valorificarea pozitivă a statutului de 
stat membru al României la Uniunea Europeană.

m Perspectivele sistemelor de transport în noul context de dezvoltare 
economică și socială a României – Palatul Parlamentului, sala Drepturile 
omului, București, 27 septembrie 2007

În calitatea sa de partener social al Guvernului României, Confederaţia 
Sindicală Naţională ,,MERIDIAN” a considerat că prin iniţierea unor dezbateri 
pe teme de larg interes naţional, în parteneriat cu ministerele şi patronatele, poate 
contribui la dezvoltarea unei comunicări coerente, care să amplifice nivelul de 
înţelegere faţă de procesele de reformă pe care le parcurge România.

Dialogul social instituţionalizat pe care l-a iniţiat CSN ,,MERIDIAN” a 
coincis cu perioada restructurării economiei naţionale ale căror consecinţe s-au 
regăsit, uneori brutal şi în domeniul social.

Cea mai puternică provocare la care societatea românească a trebuit să 
răspundă a constituit-o aderarea României la structurile europene.

Ca urmare, Confederaţia Sindicală Naţională ,,MERIDIAN”, adeptă a 
principiului ,,soluţii prin dialog social” a iniţiat un Program itinerant ,,Dezvoltarea 
locală şi regională durabilă”, ocazie cu care au fost prezentate Programele 
Operaţionale Sectoriale (POS), precum şi documentele programatice de dezvoltare 
economică şi socială.

Întrucât printre preocupările CSN ,,MERIDIAN” sunt incluse şi cele din 
domeniul infrastructurii de transporturi, aceasta a considerat că trebuie iniţiată şi 
o manifestare care să supună dezbaterii împreună cu partenerii de dialog social – 
Comisia pentru Industrii şi Servicii a Camerei Deputaţilor, Ministerul Transporturilor, 
Ministerul Internelor şi Reformei Administrative, Ministerul Mediului şi Dezvoltării 
Durabile – o temă deosebit de importantă în actualul context european, ,,Perspectiva 
dezvoltării sistemelor de transport” ale României.

Confederaţia Sindicală Naţională ,,MERIDIAN” a considerat că la această 
dezbatere trebuie să participe reprezentanţi ai Preşedenţiei, Guvernului, principalelor 
ministere implicate în domeniul infrastructurii, ai clasei politice, sindicatelor, 
comunităţilor şi regiunilor teritoriale în a căror dezvoltare economică şi socială, 
infrastructurii de transporturi îi revine un rol deosebit. Obiectivele principale ale 
acestei manifestări sunt cele care urmăresc identificarea tipurilor de răspuns pe care 
trebuie să le aibă sistemul de transport românesc la marile întrebări pe care le pun 
provocările europene, pe de o parte dar şi de analiză a consecinţelor economice şi 
sociale pe de altă parte.

Prezenţa a fost onorată de Iulian IANCU, deputat, preşedintele Comisiei 
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pentru Industrii şi Servicii a Camerei Deputaţilor şi de Ludovic ORBAN, ministrul 
Transporturilor.

Din păcate ceilalţi miniştrii; Cristian DAVID – Ministerul Internelor şi 
Reformei Administrative şi Attila KORODI – Ministerul Mediului şi Dezvoltării 
Durabile, nu au participat, cu toate că îşi anunţaseră prezenţa.

Discuţiile care s-au purtat în legătură cu tematica abordată au vizat domeniul 
infrastructurii, transporturilor şi protecţiei mediului.

O prestaţie de înalt nivel profesional a avut-o domnul Aurel IANCU, care prin 
intervenţiile sale documentate şi actualizate din punct de vedere al reglementărilor 
interne şi internaţionale a reuşit să suplinească mai multe competenţe ministeriale: 
economie, mediu, interne şi a administraţiei.

Una dintre cele mai dezbătute probleme a fost aceea privind ,,criza din 
sectoarele rutier şi feroviar”.

Concluzia pe această temă a fost următoarea: ,,sectoarele rutier şi feroviar, cu 
toate că au evoluat mult în ultimii ani, acestea se confruntă cu o criză care a blocat 
majoritatea investiţiilor şi modernizărilor în infrastructură”.

Intervenţiile domnului Iulian IANCU au vizat aspecte ale căror tendinţe în 
aceste sectoare (rutiet şi feroviar) sunt alarmante, în special din cauza incapacităţii 
autorităţilor publice de a dezvolta şi administra infrastructura publică de transport, 
aspecte datorate pierderii rapide a resurselor umane şi instituţionale în momentul în 
care proiectele ar trebui să se înmulţească semnificativ, slabei capacităţi de planificare 
şi programare, lipsei unei viziuni strategice, precum şi amestecului politic important 
în deciziile tehnice.

O altă problemă la care s-a referit distinsul deputat Iulian IANCU a fost şi 
aceea referitoare la faptul că există un transfer accelerat dinspre calea ferată către 
şosele cu grave consecinţe pentru viitorul căii ferate.

În condiţiile în care se va menţine această tendinţă, serviciul CFR pasageri va 
rămâne fără solvabilitate înainte de anul 2020.

Transportul CFR din România şi-a păstrat o cotă mai mare decât în Europa, iar 
autorităţile se gândesc cum să menţină această cotă de piaţă prin reducerea timpului 
de parcurs, asigurarea confortului şi a siguranţei.

Costurile de întreţinere a infrastructurii din România sunt mai mari decât în 
ţările din jur, iar aceste cheltuieli ar putea fi reduse cu aproximativ 40 de procente prin 
întreţinerea riguroasă a drumurilor şi prin concurenţă mai mare pe aceste contracte.

De asemenea, şi costurile de construcţie pe kilometru de autostradă sunt duble 
faţă de Polonia şi Ungaria.

Preţurile mari ar putea fi puse pe fondul crizei de resurse umane şi pe costurile 
materiale ridicate, însă ,,există o scăpare”, deoarece aceste costuri de referinţă sunt 
din anii 90, când nu existau problemele de azi. În România există 264 de kilometri 
de autostradă construiţi, în timp ce Portugalia, ţară cu jumătate din populaţie şi cu 40 
la sută din suprafaţa României, are 1500 de kilometrii de autostradă.
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Proiectele de mare infrastructură se execută prea lent, principalele cauze 
identificate fiind instabilitatea conducerii şi organizării, pierderii personalului cheie 
competent, ca şi a fluxurilor financiare inadecvate în întreg sectorul.

Sectorul transporturi are nevoie de o strategie durabilă şi cu aplicabilitate 
continuă, fără schimbări fundamentale de viziune de la o guvernare la alta.

Scopul final trebuie să fie asigurarea unui volum şi a unei viteze medii pe toate 
componentele pentru ca transporturile să nu devină o dificultate pentru creşterea 
economică. Astfel, atragerea sumelor mari de bani disponibili are nevoie, pe lângă 
o strategie coerentă şi personal calificat, de o viziune pe termen lung şi o rezervă de 
proiecte pregătite dinainte.

Ministrul Transporturilor, Ludovic ORBAN, a declarat că obiectivul său este 
ca, până la sfârşitul anului 2008, să se semneze contractele de execuţie pentru toate 
proiectele de autostradă, cu excepţia contractului pentru Coridorul IX , de la Focşani 
în sus. El a spus că va finaliza reorganizarea Companiei Naţionale a Drumurilor 
până la sfârşitul lui 2008, atunci când va fi creată o societate specializată pentru 
proiectele de autostradă şi drumuri expres, o altă societate urmând să aibă ca obiect 
de activitate întreţinerea drumurilor naţionale.

Ministrul a mai precizat că realizarea proiectelor de pe Coridoarele de transport 
european sunt o prioritate pentru România, dar, în acelaşi timp, ţara noastră se va 
concentra pe proiecte care vor fi finanţate de la bugetul de stat, precum Autostrada 
Bucureşti – Ploieşti şi autostrada Transilvania.

Pentru proiectele care nu vor fi finalizate cu fonduri de la buget sau cu sume 
din fonduri europene, soluţia este încheierea unor contracte de concesiune prin 
intermediul cărora societăţi private vor finaliza lucrările şi vor finanţa proiectele, 
rambursarea urmând să fie făcută de stat prin intermediul unei taxe pentru cei care 
vor utiliza infrastructura astfel construită.

România este traversată, la ora actuală, de patru coridoare europene de 
transport prioritare, respectiv Coridorul IV, de transport rutier şi feroviar, la care 
se adaugă ruta de transport pe Dunăre şi Portul Constanţa, în cadrul proiectului 
de autostrăzi maritime. România nu se află pe harta cu noile coridoare stabilite 
de Uniunea Europeană, care se vor adăuga la cele 30 de proiecte, deja existente, 
finanţarea acestora fiind estimată la circa 340 miliarde euro.

În expunerea domnului chestor Gheorghe POPA, şeful Inspectoratului 
General al Poliţiei Române, reprezentantul Ministerului Internelor şi Reformei 
Administrative, acesta a evidenţiat aspectele de infracţionalitate specifice domeniului 
din transporturi.

Poliţia feroviară se confruntă cu numeroase infracţiuni care pun în permanenţă 
în pericol siguranţa feroviară, dar şi alte moduri de transport.

Intervenţiile lui Ion MOLEA-Preşedintele Alianţei Naţionale Sindicale 
Feroviare, ale lui Gheorghe POPA-Preşedintele Federaţiei Naţionale Feroviare 
Mişcare-Comercial şi ale lui Victor FILIP-Preşedintele Sindicatelor Transporturi 
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Feroviare din România au încercat să atenţioneze factorii responsabili prezenţi la 
această manifestare cu privire la importanţa căii ferate pentru economia naţională şi 
a viitorului acesteia, propunând organizarea unei dezbateri ,,Calea Ferată încotro?”

Cei doi lideri împreună şi cu alţi lideri de sindicat, printre care domnul Ion 
GOGONEA, preşedintele Federaţiei Sindicatelor Constructorilor Feroviari şi Căi 
Comunicaţii din România, au ţinut să precizeze faptul că este necesară refacerea 
urgentă a reţelei de drumuri judeţene şi locale, stoparea traficului dinspre calea ferată 
către şosele şi rezolvarea problemei cauzate de lipsa personalului specializat din 
transporturi. Acestea, consideră ei, sunt doar câteva dintre măsurile care ar trebui 
cuprinse în politica de transport din România. 

Bibliografie
Arhiva personală a conf.univ.dr. Gabriel I. NĂSTASE
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Ministrul Economiei Codruț SEREȘ

Aula Academiei Române. În primul planul fotografiei, de la stânga la dreapta: Anca 
BOAGIU, ministrul Integrării Europene; Jonathan SCHEELE, șeful delegației 

Comisiei Europene; Academician prof.univ.dr. Ioan HAIDUC, președintele 
Academiei Române. În spatele Ancăi BOAGIU, prefectul capitalei, Silvian IONESCU
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De la dreapta la stânga fotografiei: Paul PĂCURARU – ministrul Muncii, 
Familiei şi Egalităţii de Şanse; Iulian IANCU – deputat, preşedintele CIS – 

CD; Corina DRAGOTESCU – moderator; Ion POPESCU – preşedinte al CSN 
„MERIDIAN”; Cristina VASILOIU - moderator

O temă crucială:
COORDONATELE ECONOMICE ȘI SOCIALE ALE MINERITULUI 

ROMÂNESC ÎN CONTEXT EUROPEAN
Sala „Drepturile omului” – Palatul parlamentului României, 17 aprilie 2007

Bibliografie
Arhiva personală a conf.univ.dr. Gabriel I. NĂSTASE

NOTA REDACȚIRI: Ce s-a ales de o țară bogată, cândva cu oameni muncitori și 
bine pregătiți, educați și patrioți, se vede cu ochiul liber și doare cu profunzimile 
inimii. Forța de muncă înalt calificată, calificată și chiar necalificată a plecat 
pentru a echipa alte economii, iar țara a rămas fără brațe de muncă, fără meșteri, 
fără intelectuali de clasă și, mai ales, fără patrioți la conducerea ei. 
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Student Aybike Maria RENCUZOGULLARI1

Abstract 

Migration, as described in numerous scholarly works, refers to the 
relocation of a group of individuals from one place to another, motivated 
by various factors aligned with their needs and aspirations. It is evident 
that migration entails more than a mere physical movement of people; it 
encompasses the exchange of information, labor, kindness, and various 
other benefits that impact both the countries of departure and arrival. 
As migrants, we undergo transformative experiences, altering our 
lifestyles, thought processes, habits, skills, and even our goals along 
the journey. This study aims to explore the theoretical significance of 
migration and its practical implications on individuals, encompassing 
their daily lives and professional endeavors. To comprehensively 
comprehend the intricate nature of this phenomenon, it is imperative 
to thoroughly examine the root causes of migration, the unfolding 
process itself, the trajectory experienced by migrants throughout this 
journey, and the potential risks that may arise prior to, during, or upon 
the culmination of the migration process. This process is facilitated by 
the legal provision of the right to free movement, ensuring individuals 
the freedom to choose their migration path. They can opt to utilize 
specialized migration programs or independently venture out to seek 
employment, settle, and transform their lives. This article emphasizes 
the consequences experienced by migrants as a result of their choices, 
examining situations where they find fulfillment in their decisions or 
opt to discontinue the migration process and return to their places of 
origin.

1  Universitatea Creștină ”Dimitrie Cantemir” din București, Facultatea de Științe Juridice și Administrative. e-
mail: aybikerencuzogullari@yahoo.com 

TEORII ȘI LEGI ALE MIGRAȚIEI 
FORȚEI DE MUNCĂ

THEORIES AND LAWS OF LABOR 
MIGRATION



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 2(54)/2023134

UNIVERS  JURIDIC

Keywords: migrationl; the free movement of person; Europe; 
European Comission; psychology; workforce; international cooperation;

Aspecte introductive privind teoriile migrației

Teoria migrației selective, elaborată de către Everett Lee în perioada 
anilor 1917-1997, ne descrie ansamblul factorilor pozitivi, negativi 

și neutri ce reprezintă circumstanțele care promovează menținerea oamenilor 
într-o anumită zonă sau atragerea de persoane din alte zone. Factorii negativi 
alungă migranții, în timp ce factorii neutri nu exercită o influență semnificativă 
asupra deciziei migranților. 

De asemenea, Lee a formulat diverse ipoteze privind volumul migrației, 
caracteristicile migrantilor, fluxul și contrafluxul migrației, și a definit migrația 
ca fiind o schimbare ,,permanentă sau semipermanentă a domiciliului. 
Indiferent de durata”, ușurința sau dificultatea acesteia, fiecare act de migrație 
implică o origine, o destinație și un set de care intervin.2

Lee a pus accentul pe factorii de împingere, așa zisele, circumstanțe 
nefavorabile, care pot fi asociate cu locul de origine și destinație, obstacolele 
întâmpinate și factorii personali.

Teoria migrației selective este eficientă deoarece, în momentul în 
care sunt cunoscuți factorii pozitivi și negativi, cei neutri nefiind esențiali 
deoarece nu influențează decizia migranților, aceștia pot opta pentru alegerea 
destinației potrivite sau pentru schimbarea destinației, apelând la migrația de 
întoarcere sau la dubla migrație. 

Migrația selectivă reprezintă un proces selectiv în care diferențele 
dintre factorii personali, condițiile locului de origine și destinație, precum și 
obstacolele întâlnite, sunt tratate în mod diferit de către migranți.3

Această selectivitate poate avea atât aspecte pozitive, cât și negative.
Migranții pot fi atrași de anumite locuri datorită factorilor pozitivi și 

oportunităților pe care le oferă, totuși, în consecință, pot fi respinși de factorii 
negativi sau obstacolele întâmpinate.

Astfel, migrația selectivă reflectă faptul că migranții fac alegeri în funcție 
de diferitele caracteristici și condiții ale locurilor de origine și destinație.

Selecția pozitivă – migranții care sunt atrași de factorii pozitivi ai 

2  Everett Lee, A theory of migration. Demography. Springer, ( Teoria migrației. Demografie. Migrațiune), Popula-
tion Asociation for America, Volumul 3, U.S.A – New York, 1966, p. 47.
3  Abraham Maslow, A Theory of Human Motivation, Editura Agave Ingd., Northshare – UK, 1943, p. 137
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destinației, au tendința de a fi selectați în mod pozitiv.4

Această selectivitate este considerată pozitivă atunci când se produce o 
selecție a migranților de înaltă calitate.

Selecția negativă – migranții care sunt influențați negativ de factorii de 
la locul de origine au tendința de a fi selectați în mod negativ.

Această selectivitate este considerată negativă atunci când selecția 
migranților se face pe baza unei calități scăzute.

În concluzie, cu cât dificultatea intervenită în migrație este mai mare, cu 
atât crește gradul de selecție pozitivă.5

Această selecție este importantă, deoarece nu oricine se poate adapta 
oricărui mediu, condiții, tradiții sau stil de viață.

De aceea anumiți migranți preferă să rămână definitiv în statul spre care 
au emigrat, iar alții se întorc în statul de origine sau apelează la dubla migrație 
și își continuă drumul spre altă țară.

Acest fenomen este reprezentat de factorii de atracție sau de respingere 
care influențează circumstanțele ce îi determină pe migranți să facă această 
alegere.

Factorii de atracție sunt: crearea forței de muncă, oportunități de 
angajare, condiții mi bune de viață, sentimentul de a avea libera politică, 
sentimentul de a avea libertate religioasă, îngrijire medicală adecvată, 
educație, bucurie, climat atractiv, securitate, industrie, legături de familie, 
căsătorie, libera exprimare.6

Factorii de împingere sunt: lipsa locurilor de muncă, lipsa oportunităților, 
condiții necorespunzătoare, dorința pentru mai multă libertate politică, dorința 
pentru libertate religioasă, tristețe, analfabetism, îngrijire medicală neadecvată, 
deșertificare, foamete, secetă,  insecuritate, lipsa afecțiunii, dezastre naturale, 
poluare, șanse scăzute de căsătorie, teamă politică sau persecuție, sclavie sau 
muncă forțată, sărăcie, probleme proprietar sau chiriaș, hărțuire, mentalitate, 
discriminare, război.7

Teoria lui Maslow, cunoscută ca teoria motivației umane, prevede că 
individul are tendința de a-și satisface o serie de nevoi, începând de la cele 
de bază, precum nevoile fiziologice și de siguranță, și progresând către nevoi 
superioare, cum ar fi nevoile de apartenență, recunoaștere și autorealizare.

Astfel, în absența satisfacerii acestor nevoi, anumite persoane resimt 
un sentiment de disconfort și sunt inclinate să migreze către alte destinații 
4  Everett Lee, op. cit., p. 48
5  Cristian S., Managed Migration, Editura Five Book,, New York – U.S.A, 2005, p. 123
6  Everett Lee, op. cit., p. 49
7  Stephen C., Mark M., The age of migration, Editura Springer, Northshare – U.K, 2008, p. 105
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care le pot oferi oportunități de angajare cu un salariu adecvat, un mediu 
de lucru apreciat, siguranță și stabilitate în ceea ce privește locul de muncă, 
sistem de asigurări și pensii corespunzătoare, precum și stabilitate economică 
și politică.8

Motivațiile migrației la nivel individual (micro) și la nivelul comunității 
de origine și destinație (macro) sunt influențate de o varietate de factori, 
inclusiv factori economici, politici și sociali.

La nivel individual, migrația poate fi motivată de îmbunătățirea nivelului 
de trai, creșterea încrederii și respectului de sine, în timp ce la nivelul macro, 
migrația poate genera dezechilibre în piața muncii.

Legile migrației în corelație cu psihologia muncii

Legea lui Samuel A. Stouffer, numită și legea oportunităților, prevede 
că numărul de persoane care călătoresc pe o anumită distanță este direct 
proporțional cu numărul oportunităților care apar pe parcursul acelei distanțe 
și invers proporțional cu oportunitățile disponibile în locul de destinație.

Aceste oportunități intermediare pot determina un migrant să se 
stabilească într-un loc de-a lungul traseului, renunțând astfel la destinația 
planificată inițial.9

Stouffer a susținut că volumul migrației este influențat mai puțin de 
distanță și de totalul populației, și mai mult de oportunitățile oferite în fiecare 
loc de destinație.10

Legile migrației din perspectiva lui Ravenstein: majoritatea specialiștilor 
din domeniul cercetării au adoptat conceptele propuse de Ravenstein, iar 
teoriile prevalente în știința contemporană reprezintă de fapt adaptări sau 
dezvoltări ale teoriilor sale inițiale.

Cauza principală a migrației este asociată cu oportunitățile economice 
disponibile în alte regiuni, pe care locuitorii din zonele mai puțin dezvoltate 
economic le percep ca fiind mai avantajoase.11

Aceste zone mai puțin dezvoltate din punct de vedere economic pot fi 
caracterizate de constrângeri politice, religioase sau de orice alt fel.

Astfel, Ravenstein a formulat 7 legi referitoare la migrație, care sunt 
considerate de referință în studiul acestui fenomen: 

8  Abraham Maslow, op. cit., p. 137
9  Stephen C., Mark M., op. cit., p. 105
10  Davison A., Migration in the Age of Genocide, Editura Springer, Northshare – U.K, 2006, p. 38
11  Stephen C., Mark M., op. cit., p. 107
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- Legea migrației în funcție de distanță subliniază că oamenii au o 
tendință mai mare să migreze către locuri apropiate, pe distanțe scurte, în 
comparație cu migrația pe distanțe mai mari către locuri îndepărtate. Această 
formă de migrație este preferată de persoanele care locuiesc sau își desfășoară 
activitatea în țările care dețin o economie stabilă, dar zona în care se află 
este una defavorabilă sau neindustrializată, în această situație intervenind 
migrația internă, sau care locuiesc într-o țară care deține o economie precară, 
și migrează spre un stat vecin.12

O altă ipoteză a migrației în funcție de distanță este dorința de întoarcere 
sau de vizitare mai rapidă a țării de origine.13

- Legea absorbției urbane subliniază că orașele cu un nivel ridicat de 
dezvoltare atrag un număr mai mare de migranți, datorită ofertelor mai ample 
de oportunități și resurse disponibile în mediul urban.14

Această formă de migrație este preferată de persoanele care locuiesc in 
mediul rural sau zone neindustrializate și migrează din cauza lipsei locurilor 
de muncă către zone industrializate.

- Legea dispersiei în migrație indică faptul că procesul de dispersie 
funcționează într-un mod opus față de procesul de absorbție, deși ambele 
manifestă trăsături similare. În această formă de migrație, majoritatea 
persoanelor care migrează către zone rurale, o fac pentru a se retrage din 
câmpul muncii, sau pentru a dezvolta afaceri bazate tocmai pe lipsa locurilor 
de muncă din zonele respective.15

Cei care practică această formă de migrație, sunt în mare parte, din 
domeniul agriculturii sau creșterii animalelor.

- Legea fluxului și refluxului în migrație arată că, pentru fiecare val 
migrator există un flux compensatoriu în sens invers, care acționează pentru a 
contrabalansa forța de muncă. De exemplu, un grup de persoane se deplasează 
dintr-o țară care deține o economie precară către o altă țară care deține o 
economie stabilă în scopul de a lucra, în locul forței de muncă care a migrat, 
va veni un alt grup de persoane dintr-o țară cu o economie și mai precară 
decât cea în care au sosit, cu scopul de a lucra. Acest proces este benefic 
pentru circulația și compensarea forței de muncă între state.16

- Legea rutei migrației indică, în general, că cei care parcurg distanțe 
12 Fernando C., Elaine C., Social work with immigrants and refugees, Editura Springer, Northshare – U.K, 2003, p. 
56 
13  Linda B., Social work with indigenous communities, Editura The Federation Press, Birmingham – U.K, 2018, p. 
127 
14  Iancu N., Migrația forței de muncă, Editura Pro Universitaria, București, 2012, p. 115
15  Linda B., op. cit., p. 127
16  Fernando C., Elaine C., op. cit., p. 56
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lungi în migrație tind să se îndrepte către centre comerciale sau industriale 
importante. Acest fenomen este frecvent utilizat de persoanele din Asia care 
parcurg distanțe lungi către Europa sau America, în căutarea locurilor de 
muncă aflate în centrele importante ale lumii.

- Legea profilului rural arată că locuitorii din zonele rurale au o 
tendință mai mare de a migra în comparație cu cei din mediul urban. Acest 
fapt este practicat din lipsa locurilor de muncă din zonele rurale, fiind zone 
neindustrializate, și având oportunități limitate, lucrătorii decurg la practicarea 
unei migrații interne către ariile dezvoltate.

- Legea genului în migrație indică faptul că femeile manifestă o tendință 
mai pronunțată de a migra într-un număr mai mare în comparație cu bărbații. 

Consecințele migrației în raport cu politica Uniunii 
Europene

Migrația este un fenomen care face parte din existența simultană a mai 
multor societăți din lume.

Uniunea Europeană urmărește crearea unei politici comune în materie de 
migrație, deoarece fluxurile migratorii au crescut atât sub aspectul numărului 
cât și al intensității.17

Aceste politici comune pe care UE le are în vedere sunt: combaterea 
migrației ilegale, controlul asupra fluxurilor migratorii cu ajutorul reglementării 
acesteia, integrarea migranților, înființarea unui sistem european pentru azil 
și cooperarea internațională în  domeniul migrației pentru facilitarea acestui 
sistem.18

Uniunea Europeană are nevoie de migrație pentru a combate deficitul 
forței de muncă din țările dezvoltate, având în vedere că pentru o dezvoltare 
continuă a acestora este nevoie de  forță de muncă tânără și calificată.19

Un alt factor este atenuarea efectelor îmbătrânirii demografice, în 
contextul în care, migranții sunt persoane cu vârste cuprinse intre 18-40 
de ani. Fără migrație, consecințele ar fi fost majore în Uniunea Europeană, 
deoarece în anul 2019 s-au născut aproximativ 4,2 milioane de copii, aceste 
nașteri fiind urmate de decesul a 4,7 milioane de persoane.20

Unul din drepturile fundamentale ale Uniunii Europene este dreptul 
17  Sah S., The next great migration, Editura Bloomsbury, London – U.K, 2020, p. 103
18  Daniel T., Pan M., Lights in the Distance, Editura  Bloomsbury, London – U.K, 2019, p. 213
19  Hein H., The Age of Migration, Editura Bloomsbury, London – U.K, 2019, p. 68
20  Alexander B., Refugee Economies, Editura Oxfoord Univresity Press, Oxford – U.K, 2016, p. 111
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la libera circulație, acesta fiind consacrat în Tratatele UE și asigurat prin 
intermediul spațiului de libertate, securitate și justiție. Mai bine spus, Spațiul 
Schengen, acel spațiu lipsit de frontiere care se întemeiază pe Acordul 
Schengen care vizează eliminarea controalelor la frontierele comune dintre 
state.

 Prin Convenția de punere în aplicare a Acordului Schengen s-au eliminat 
controalele de la frontierele interne, rămânând doar o singura frontieră externă 
unde controalele privind imigrările se efectuează în conformitate cu normele 
comune ale celorlalte state membre ale uniunii.

Scopul acestui acord, este acela de a facilita libera circulație a 
persoanelor, restrângerea formalismului în ceea ce privește controlul 
persoanelor la frontierele interne, elaborarea unor norme comune aplicabile 
persoanelor care traversează frontierele externe ale statelor membre UE, o 
cooperare polițienească mai calitativă, crearea unui sistem comun de azi 
(SECA), cooperare judiciară cu ajutorul unui sistem rapid de extrădare și 
transfer pentru executările hotărârilor penale și dezvoltarea unui Sistem de 
Informații.21

Schengen (SIS). În prezent, 27 de state fac parte din Acordul Schengen 
și se bucură de drepturi depline.

În cazul cetățenilor care aparțin unui stat non-membru UE, aceștia se 
pot bucura de dreptul de a lucra într-un stat membru, având aceleași condiții 
de muncă oferite și celorlalți cetățeni ai statului respectiv, în contextul în care 
sunt membri de familie ai unui cetățean UE.

 Totuși, cei care nu au membri din familie pe teritoriul Uniunii Europene, 
pot munci ca rezultat al acordurilor bilaterale semnate între UE și state terțe.22

 Cetățenii care pot beneficia de aceleași condiții de muncă în urma 
acordurilor bilaterale sunt: Algeria, Maroc, Tunisia, Federația Rusă, Albania, 
Croația, Fosta Republică Iugoslavă a Macedoniei, Muntenegru, Andorra, San 
Marino plus alte 79 de țări din Africa, Caraibe și Pacific.

Concluzii

Filosofia migrației explorează teoriile și legile care guvernează 
fenomenul migrației, având ca focalizare impactul acesteia asupra individului 
prin intermediul schimbării mediului, locului de muncă, limbii vorbite, climei, 
obiceiurilor, tradițiilor și a altor elemente distincte în comparație cu locul de 
21  Mavroudi E., Global Migration, Editura Oxford University Press, Ogford – U.K, 2016, p. 32
22  Carens J., The Etics of Immigration, Editura Oxford University Press, Oxford – U.K, 2015, p. 96
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origine. 
Aceste teorii au scopul de a elucida modalitățile și tipurile de deplasare 

parcurse de migranți de la punctul de plecare până la destinația finală.
În cadrul celor relatate mai sus, se abordează, de asemenea, aspectele 

legate de migrație în contextul Uniunii Europene, cu accent pe acordul 
Schengen, principiul liberei circulații, fenomenul migrației ilegale și 
facilitățile oferite migranților care aleg Uniunea Europeană drept destinație.

Din perspectiva Uniunii Europene și a acordului Schengen, se subliniază 
faptul că orice persoană care beneficiază de permisiunea de a migra între 
aceste frontiere are dreptul de a circula liber pe întreg teritoriul Uniunii și de 
a se bucura de avantajele prevăzute în acordurile semnate de statele membre.
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Abstract 

Obiectul științei Dreptului fiscal, se constitue în reglementǎrile  juridice 
privind impozitele, taxele, contribuțiile sociale, procedura  fiscalǎ și controlul fiscal 
de stat.  Relevanța impozitelor, taxelor și contribuțiilor sociale este datǎ de faptul 
cǎ,  la momentul încasǎrii lor se constituie pe de o parte ca surse de venituri care 
reprezintǎ o pondere ȋnsemnatǎ ȋn realizarea de  venituri bugetare ale statului, iar 
pe de altǎ parte, reprezintǎ surse de resurse pentru acoperirea cheltuielilor bugetare 
publice. Fiscalitatea, gestiunea  fiscalǎ  şi contabilitatea  fiscalǎ a impozitelor, taxelor 
şi a contribuțiilor sociale sunt conexate la reglementǎrile juidice  fiscale, a căror  
arie de acoperire este mai generoasǎ, mai amplǎ având în vedere tehnicile  specifice  
de  determinare a acestor obligatii cǎtre bugetul public, în  condițiile  raportǎrii 
lor  la cerințele Codului fiscal, înregistrarea legalǎ în contabilitate potrivit Legii 
82 – Legea contabilitǎții, declararea şi plata la termenele legale, procedura fiscalǎ 
și controlul fiscal de stat. Dreptul fiscal, reprezintǎ o ramură distinctǎ a dreptului 
public. Compoziția Dreptului fiscal, se concretieazǎ în totalitatea actelor normative 
care reglementeazǎ raporturile juridice fiscale în procesul colectării impozitelor și 
taxelor de la contribuabilii persoane fizice şi de la contribuabilii persoane juridice. 
Practic, de modul în care sunt gestionate aceste impozite, taxe și contribuții sociale 
depinde nivelul veniturilor la bugetul public.

Cuvinte cheie: drept fiscal  impozite; taxe; contribuțiile sociale; 
procedura fiscalǎ; controlul fiscal de stat;

<?>  Universitatea Creştinǎ „Dimitrie Cantemir” Bucureşti, Facultatea de Drept  Cluj  Napoca, rodicatirlea10@yahoo.
ro

DIMENSIUNEA  DREPTULUI FISCAL

THE DIMENSION OF THE TAX RIGHT
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Abstract 

The subject of the science of Fiscal Law is the legal regulations regarding 
taxes, fees, social contributions, fiscal procedure and state fiscal control. The 
relevance of taxes, fees and social contributions is given by the fact that, at the time 
of their collection, they constitute, on the one hand, sources of income that represent 
a significant weight in the achievement of state budget revenues, and on the other 
hand, they represent sources of resources to cover public budget expenses. Taxation, 
fiscal management and fiscal accounting of taxes, fees and social contributions are 
connected to fiscal legal regulations, whose coverage area is more generous, wider 
considering the specific techniques for determining these obligations to the public 
budget, in terms of reporting their compliance with the requirements of the Fiscal 
Code, legal registration in accounting according to Law 82 - Accounting Law, 
declaration and payment by legal terms, fiscal procedure and state fiscal control. 
Fiscal law represents a distinct branch of public law. The composition of fiscal law is 
embodied in all the normative acts that regulate fiscal legal relations in the process of 
collecting taxes and fees from natural person taxpayers and legal person taxpayers. 
Basically, the level of revenues to the public budget depends on how these taxes, fees 
and social contributions are managed. 

Key words: fiscal law; taxes; taxes; social contributions; fiscal 
procedure; state fiscal control; 

1. Aspecte constituționale cu privire la impozite, taxe şi 
contribuții sociale

Pentru impozite, taxe şi alte contribuții, Constituția României a consacrat 
art.139, potrivit cǎruia este prevǎzut faptul cǎ, impozitele, taxele, 

contribuțiile sociale şi orice alte venituri ale bugetului de stat se stabilesc:
- numai prin lege [puntul (1)];
- de cǎtre Consiliile locale sau Consiliile judetene, în limitele şi în condițiile 

legii [punctul (2)];
- sumele reprezentând contribuțiile care îşi aduc aportul la  constituirea unor 

fonduri, se folosesc, în condițiile legii, numai potrivit destinației acestora[punctul 
(3)].

Impozitele, taxele şi orice alte venituri ale bugetului de stat şi ale bugetului 
asigurarilor sociale de stat reprezintǎ obligații pentru contribuabilii persoane fizice 
şi contribuabilii persoane juridice.

Observǎm cǎ impozitele, taxele şi coni tribuțiile sociale urmezǎ trauectoria de 
la contribuabilii persoane fizice şi persoane juridice cǎtre Bugetul public national. 
Pravtic, toate impozitele, taxele şi coni tribuțiile sociale se constituie ca şi venituri la 
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Bugetul public național la momentul încasǎrii efective a acestora.
Ȋn Constituția României, despre Bugetul public național se face vorbire la 

Articolul 138 „Bugetul public national”, care se prezintǎ astfel:
- punctul (1), Bugetul public național cuprinde bugetul de stat,   bugetul 

asigurǎrilor sociale de stat şi bugetele locale ale comunelor, ale oraşelor şi ale 
județelor;

- punctul (2), Guvernul elaboreazǎ anual „Proiectul bugetului de stat şi pe cel 
al asigurǎrilor sociale de stat”, pe care le supune, separat,  aprobǎrii Parlamentului;

- punctul (3), Dacǎ legea bugetului de stat şi legea bugetului asigurǎrilor 
sociale de stat nu au fost adoptate cu cel putin 3 zile înainte de  expirarea exercițiului 
bugetar, se aplicǎ în continuare bugetul de stat şi bugetul asigurǎrilor sociale de stat 
ale anului precedent, pânǎ la  adoptarea noilor bugete;

- punctul (4), Bugetele locale se elaboreazǎ, se aprobǎ şi se executǎ în  
condițiile legii;

- punctul (5), nicio cheltuialǎ bugetarǎ nu poate fi aprobatǎ fǎrǎ  stabilirea 
sursei concrete de finanțare. 

Figura 1.1. Bugetul Public de stat

           Sursaː Autor
 
Raportat la componentele Bugetului Public Național, Impozitele, taxele 

şi conitribuțiile sociale urmezǎ trauectoria corespunzǎtoare de la contribuabilii 
persoane fizice şi contribuabilii persoane juridice, cǎtre fiecare componentǎ destinatǎ 
pentru fiecǎrui tip de impozit, taxǎ şi contribuție socialǎ în parte.

Articolul 136 din Constituția României este denumit: „Economia”. Articolul 
prevede la:

- punctul (1) faptul cǎ,  proprietatea este publicǎ sau private; 
- punctul (2) se indicǎ faptul cǎ,  proprietatea publicǎ este garantatǎ şi ocrotitǎ 

prin lege şi aparține statului sau unitaților administrativ-teritoriale;
- punctul (3),  bogațiile de interes public ale subsolului, spațiul aerian, apele 
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cu potențial energetic valorificabil, de interes național, plajele, marea teritorialş, 
resursele naturale ale zonei economice şi ale platoului continental, precum şi alte 
bunuri stabilite de legea organicǎ, fac obiectul exclusiv al proprietǎții publice;

- punctual (4), precizeazǎ cǎ, bunurile proprietate publicǎ sunt inalienabile. 
În condițiile legii organice, ele pot fi date în administrare regiilor autonome ori 
instituțiilor publice sau pot fi concesionate ori închiriate; de asemenea, ele pot fi date 
în folosințǎ gratuitǎ instituțiilor de utilitate publicǎ;

- punctul (5) face referire la roprietatea private care este inviolabilǎ, în 
condițiile legii organice. 

Cu privire la  Sistemul financiar, Constituția României prvede la Articolul 
137: 

- punctul (1), faptul cǎ, formarea, administrarea, întrebuintarea şi controlul 
resurselor financiare ale statului, ale unitaților administrativ-teritoriale şi ale 
institutiilor publice sunt reglementate prin lege; 

- punctul (2), moneda naționalǎ este leul, iar subdiviziunea acestuia, banul. 
În condițiile aderǎrii la Uniunea Europeana, prin lege organicǎ se poate 

recunoaşte circulația şi înlocuirea monedei naționale cu aceea a Uniunii Europene. 
Impozitele, taxele şi contribuțiile sociale reprezintǎ surse de venituri la 

Bugetul public național.
Impozitele, taxele şi contribuțiile sociale nu sunt singurele surse de venituri 

la Bugetul public national, dar ele dețin ponderea cea mai însemnatǎ a resurselor 
financiare ale statului Bugetul public național.

Ȋn baza Articolul 140 al Constituției României, intitulat Curtea de Conturi 
potrivit punctului (1), asigurǎ exercitarea controlului de cǎtre acesta asupra modului 
de formare, de administrare şi de întrebuințare a resurselor financiare ale statului şi 
ale sectorului public.

2. Dreptul fiscal – Componentǎ a Dreptului finanțelor 
publice

Dreptul fiscal reprezintǎ o componentǎ distinctǎ a Dreptului Finanțelor 
publice. 

Dreptului Finanțelor Publice include:
- Dreptul fiscal;
- Dreptul financiar.
Din aceastǎ perspectivǎ, Știința juridicǎ a finanțelor publice cuprinde douǎ 

categorii de norme juridice:
- norme juridice fiscale;
-m norme juridice financiare.
Norme juridice fiscale, sunt cunoscute sub denumirea de  legislație fiscalǎ sau 
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Dreptul fiscal.
Norme juridice financiare, sunt cunoscute ca legislație financiarǎ sau Dreptul 

financiar.
Dreptul finanțelor publice cuantificǎ totalitatea normeor juridice din domeniul 

finanțelor publice. 
Din acest considerent literatura de specialitate face vorbire despre:
- „dreptul finanțelor publice”;
- „legislația finanțelor publice”2
Știința juridicǎ a finanțelor publice cuprinde douǎ categorii de norme juridice:
- Norme juridice financiare, cunoscute ca legislație financiarǎ sau Dreptul 

financiar;
- Norme juridice fiscale, cunoscute ca legislație fiscalǎ sau Dreptul fiscal.
Compoziția Dreptului Finanțelor Publice include cele douǎ componente 

distincte:
- Dreptul fiscal;
- Dreptul financiar. 
Reprezentarea schematică a tipologiei componentelor dreptului finanțelor publice 

este următoarea:   

Figura numǎrul 1.2. Componentele Dreptului Finanțelor Publice
Sursaː Autor

3.  Relațiile financiare şi relațiile bǎneşti

Relaţiile bănești se stabilesc între contribuabilii persoane fizice şi persoane 
juridice şi stat.

Relațiile financiare sunt relații de naturǎ economicǎ şi socialǎ generate de 
acțiunile statului pentru procurarea de surse de resurse pentru îndeplinirea rolului 
statului.
2  Costaș, C.F.&Minea,M.Ș.,(2015), „Drept financiar”, Universul Juridic, pag.48
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Relațiile financiare reprezintǎ:
1. o componentǎ a  relațiilor bǎneşti;
2. un transfer fǎrǎ echivalent imediat;
3. un transfer fǎrǎ echivalent direct;
4. surse de resurse pentru indeplinirea funcțiilor publice ale statului.

Figura numǎrul 1.3. Sfera relațiilor bǎneşti şi financiare

Sursaː Autor

Observǎm faptul cǎ, sfera relațiilor baneşti include şi sfera relațiilor financiare. 
Ca urmare, cele douǎ concepte au dimensiuni diferite.

  
 4. Dimensiunea  dreptului fiscal

Dreptul fiscal statueazǎ:
- norme privitoare la impozite, taxe şi contribuții sociale ca rǎspuns 

preponderent la formarea surselor de venituri ale statului coroborat cu nevoile 
publice ale statului;

- relațiile bǎneşti care se stabilesc între contribuabili şi stat.
Cu privire la Dreptul fiscal literatura de specialitate apreciazǎ cǎː „este format 

din totalitatea normelor juridice care reglementeazǎ modalitǎțile de realizare  - la 
orice componentǎ bugetarǎ – a veniturilor publice (constituirea veniturilor bugetare), 
primordial prin specificul fiscal al impozitelor, taxelor și contribuțiilor, dar și a altor 
forme de prelevare.”3

Dreptul fiscal cuprinde normele juridice privind: impozitele; taxele; alte 
venituri ale bugetului public, procedura fiscalǎ.
3  Costaș, C.F.&Minea,M.Ș.,(2015), „Drept financiar”, Universul Juridic, pag.48
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Reglementarea naṭională a impozitelor, taxelor şi contribuṭiilor sociale este 
reprezentată de Codul fiscal.

Evolutiv, Codul fiscal apare astfel:
-  Primul Cod fiscal este reglementat prin Legea 571/2003 cu privire la 

adoptarea   Codului Fiscal
- Al doilea Cod fiscal este reglementat prin Legea 227/2015 – cu aplicabilitate 

de la data de 1 ianuarie 2016.
Dreptul fiscal conține norme care reglementeazǎ Fiscalitatea.   
Fiscalitatea, reprezintǎ totalitatea impozitelor, contribuțiilor sociale și a 

taxelor. 
„Problematica fiscalităţii se sprijină pe legislaţia adoptată în domeniu şi este 

deschisǎ către alte ramuri de drept.”�

Fiscalitatea reprezintă „relaţia între impozit şi venit.”�

În opinia noastră, „fiscalitatea reprezintă o categorie economică care exprimă 
relaţii de repartiţie a unei părţi din veniturile contribuabililor persoane fizice 
şi persoane juridice, care se mobilizează sub formă de venituri fiscale la bugetul 
consolidat al statului şi se redistribuie sub forma cheltuielilor bugetare în care statul 
asigură controlul în scopul satisfaceriii anumitor obiective de politică economică”�.

Concluzii

Dreptul fiscal reprezintă:
1. o ştiințǎ;
2. o ramura distinctǎ a dreptului public;
3. are la bazǎ principii care sunt definite în Codul foscal, care se concretizeazǎ 

în:
Neutralitatea măsurilor fiscale; 
Certitudinea impunerii; 
Justețea impunerii sau echitatea fiscală;  
Eficiența impunerii; 
Principiul proporționalității.
4. cuprinde totalitatea normelor juridice cu privire la obligațiile de natura:
- impozite;
- taxe;
- contribuții sociale;
- alte venituri de natură fiscală;
5. are un obiect de reglementare propriu;
6. reglementează:
- tipologia impozitelor, taxelor, contribuțiilor sociale şi a altor vrnituri;
- cuantumul impozitelor, taxelor, contributiilor sociale şi a altor vrnituri la 
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bugetul public național;
- relații fiscale care se statornicesc între contribuabilii persoane fizice şi 

contribuabili persoane juridice şi stat;
- raporturile juridice fiscale care se nasc;
- raporturile juridice fiscale care se modifică;
- raporturile juridice fiscale care se sting;
- declararea obligatiilor fiscale pentru fiecare tip în parte;
- termenul legale de platǎ pentru fiecare tip de obligație în parte;
- procedura fiscalǎ;
- controlul fiscal de stat;
- obligațiile fiscale pe tipuri de contribuabili :
contribuabili persoane fizice;
contribuabili persoane juridice;
- drepturile fiscale pe tipuri de contribuabili :
contribuabili persoane fizice;
contribuabili persoane juridice;
 libertățile fundamentale ale cetățenilor, precum și prevederile constituționale.
7. raporturile juridice fiscale sunt reglementate prin norme de drept fiscal.
8. izvoarele dreptului fiscal sunt reprezentate de:
- Constituția României;
- Codul fiscal;
- Codul de procedură fiscală;
- Reglementări secundare;
- Deciziile Comisiei Fiscale Centrale.
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Abstract 

Dacă până la momentul apariţiei dezbaterii de idei în jurul PESA – Politica 
Europeană de Securitate și Apărare (din 2009 PSAC- Politica de Securitate şi Apărare 
Comună ), Uniunea Europeană (UE) era percepută ca un gigant economic fără forţa 
militară necesară îndeplinirii obiectivelor sale strategice de securitate, după 2003, 
prin evoluţiile fireşti în domeniul abordat, percepţia internaţională se modifică, 
îndeosebi în urma preluarii comenzii de către Uniunea Europeană, sub egidă ONU, a 
unor operaţii de stabilitate şi sprijin. 

Cuvinte cheie: PSAC ; PSEC ; UE ; politică externă ; relații internaționale ;

Abstract

If until the emergence of the debate on the European Security and Defence 
Policy (ESDP) (since 2009 CSDP - Common Security and Defence Policy), the 
European Union (EU) was perceived as an economic giant without the military force 
necessary to achieve its strategic security objectives, after 2003, through natural 
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developments in the field, the international perception changed, particularly following 
the European Union’s assumption of command of stability and support operations 
under the aegis of the UN.

Keywords: CSDP; CSDP; EU; foreign policy; international relations;

Conținut

Politica UE de securitate și apărare este ghidată de politica externă 
și de securitate comună (PESC) și de politica de securitate și apărare 

comună (PSAC). Din perspectiva strategiei europene de Securitate, este important să 
scoatem în evidență  că acest proces a fost desfășurat de către un grup de specialiști 
în domeniu, sub atenta îndrumare a domnul Javier Solana, fost Secretar General 
al NATO (1995-1999). Acest document a fost oficial adoptat de către Consiliul 
European începând cu sfârțitul anului decembrie 2003, în forma sa finala, fiind 
considerat de către autori și analiști, un document extrem de important pentru UE.

Din punct de vedere istoric, eforturile pentru elaborarea acestui document au 
fost declanşate ca urmare a demersurilor Germaniei, care a evidenţiat, în nenumărate 
rânduri, în special în momentul în care miniștrii de externe s-au reunit în mai 2003, 
într-un cadru informal, la Kastellorizo, utilitatea conceperii unei strategii europene la 
nivel global în domeniul securității și politicii externe.. 

În conformitate cu dezbaterea de idei care a însoţit acest demers coerent 
şi extrem de credibil, în toată perioada până la ratificare, specialiştii domeniilor 
abordate au evidenţiat faptul că „Europa trebuie să fie pregătită să-şi asume 
partea sa în responsabilitatea securităţii internaţionale şi a construirii unei lumi 
mai bune”1. Documentul prezintă demersurile necesare în sfera politicii externe a 
Uniunii Europene, în cea a politicii de dezvoltare instituţională a UE și de apărare, 
considerate de maximă importanţă. 

Principalele ameninţări aduse în prim plan de specialiștii care au luat parte 
la crearea acestui document sunt: terorismul, proliferarea armelor de distrugere în 
masă; conflictele regionale din Orientul Mijlociu, nordul Africii, Caucaz, dar şi cele 
din regiuni îndepărtate; instabilitatea la nivelul instituțiilor statului, crima organizată 
etc..

Având în vedere toate aceste aspecte, forul european adoptă măsuri, în 
următoarele direcţii: „reacţia la ameninţări şi combaterea acestora, prin mutarea 
primei linii de apărare în afara UE şi prin recunoaşterea faptului că niciuna dintre 
aceste ameninţări nu este pur militară şi nici nu poate fi combătută doar prin 
mijloace militare; construirea securităţii în vecinătatea apropiată; interes major ca 
statele din vecinătate să fie bine guvernate şi administrate; fundamentarea ordinii 

1  Une Europe sûre dans un monde meilleur, Stratégie européenne desécurité, Bruxelles,  12 décembre 2003, p. 1.
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internaţionale pe policentrism”2.
Elaborarea unei politici externe a UE şi a celei de securitate şi apărare comună 

a reprezentat un efort continuu şi în același timp una dintre metodele prin care s-au 
realizat relaționările la nivel extern ale UE.. 

Obiectivele PESC sunt: 
- „apărarea valorilor comune, a intereselor fundamentale şi a independenţei 

Uniunii Europene;
- întărirea securităţii Uniunii şi statelor membre sub toate formele;
- menţinerea păcii şi întărirea securităţii internaţionale, conform principiilor 

Cartei ONU, a principiilor Actului final de la Helsinki şi a obiectivelor Cartei de la 
Paris; 

- promovarea cooperării internaţionale;
- dezvoltarea şi întărirea democraţiei şi a statului de drept şi respectarea 

drepturilor omului şi a libertăţilor fundamentale”3. 
Devansând cele ce urmează să fie prezentate, dorim să evidenţiem faptul că, 

la momentul actual, PSEC are la bază atât stabilitatea politică, cât şi pe cea militară, 
deoarece s-a luat în considerare că politica de securitate bazată pe cooperare nu poate 
asigura stabilitatea prin alte mijloace, decât cele specifice domeniului militar.

După crearea PESC, la nivelul Uniunii Europene s-au derulat eforturi susţinute 
pentru realizarea unei politici comune a UE în domeniul securităţii şi apărării. Prin 
evenimentele care au avut loc în spaţiul ex-iugoslav s-a demonstrat cu prisosinţă că, 
la nivelul organizaţiei trebuie depuse eforturi susţinute pentru a crea cadrul legal de 
sprijinire a politicii de securitate comune a UE cu forţa militară. Astfel, s-a apreciat 
că orice încercare de a construi PESC ar trebui să includă anumite capacităţi de a 
sprijini politica cu trupe. 

Documentul care reglementează PESA a fost propus pentru ratificare în cadrul 
şedinţei Consiliului European susţinut la Helsinki din 1999. Cu acest prilej, liderii 
ţărilor europene au stabilit o gamă destul de largă de misiuni militare probabile şi au 
definit obiectivele ţărilor membre UE, în domeniul capabilităţilor. Scopul iniţial al 
acesteia a fost executarea aşa-numitelor sarcini de tip Petersberg (Petersberg Tasks) 
mergând de la intervenţii umanitare până la realizarea păcii (peacemaking), ceea ce 
arată voinţa uniunii de a se implica în operaţii de stabilitate şi sprijin. 

Pe baza acumulării de lecţii învăţate în spaţiul ex-iugoslav, Uniunea 
Europeană a stabilit o serie de obiective, în domeniul capabilităţilor, precum şi un 
Obiectiv Fundamental (Headline Goal) care a luat în considerare crearea unei forţe 
de pregătită pentru reacţie rapidă de 60.000 de persoane, care să fie în măsură să 
se disloce în 60 de zile şi în măsură să desfăşoare operaţii (de stabilitate şi sprijin) 
2   Constantin MOŞTOFLEI , Vasile POPA, Rolul Ue în asigurarea securităţii globale, studio de specialitate, Centrul 
de Studii Strategice de Apărare şi Securitate,  Editura Universității Naţionale de Apărare „Carol I”, 2008, p. 56.
3  C., Toader, Cadrul normativ care reglementează operaţiile de stabilitate şi sprijin desfăşurate de NATO şi UE, 
referat la Cursul de management al sistemelor tehnice pentru ofiţeri ingineri, Academia Tehnică Militară, Bucureşti, 
2011, p. 12.
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pentru cel puţin un an4. Din perspectiva legăturii transatlantice, la nivelul UE s-a 
convenit ca apărarea comună a teritoriului Europei să rămână în competenţa NATO. 
Pe de altă parte, pentru Alianţă a devenit foarte importantă problematica înfiinţării 
capabilităţilor de management al crizelor civile, destinate operaţiilor de stabilizare 
şi reconstrucţie.

Obiectivul Fundamental 2010 prevedea, la momentul adoptării, înfiinţarea 
Grupurilor de Luptă cu un nivel ridicat de pregătire, compuse din aproximativ 
1500 de militari, în măsură să fie dislocate în doar câteva zile de la decizia Uniunii 
Europene de demarare a unei operaţii. Până la această dată, statele membre au decis 
constituirea unui număr de 19 astfel de grupuri de luptă5. 

Dorim să scoatem în evidență faptul că, în urma intrării în vigoare a Tratatului 
de la Lisabona (2009), PESA a devenit Politica de Securitate şi Apărare Comună 
(PSAC). Conform noilor abordări scopul PSAC este de „a adăuga un pachet de 
instrumente aflate deja la dispoziţia Uniunii Europene pentru managementul crizelor 
şi prevenirea conflictelor”6. 

Dimensiunea din punct de vedere militar a PSAC a avut parte de o preocupare 
aparte, prin includerea unui cumul de demersuri care include: „Fondul European 
pentru Apărare - EDF (2021-2027), Analiza coordonată anuală în domeniul apărării 
(CARD) și Cooperarea Structurată Permanentă (PESCO)”7. Aceste demersuri inițiate 
își propun fundamentarea unei colaborări la nivel european în sfera apărării, atât 
prin expansiunea domeniului industrial cât și prin creșterea aportului financiar alocat 
pentru acesta arie de interes. Astfel, a avut loc o stabilizare a aspectelor practice în 
această perspectivî prin inițierea unui număr considerabil de proiecte de cooperare 
ce includ participarea fiecărui stat membru, în diferite configurații.

Țările care aderă la FED se angajează să își crească în mod regulat bugetele 
de apărare și investițiile în cercetare. FED urmărește să faciliteze finanțarea acestei 
cooperări consolidate. Pentru prima dată, bugetul european va sprijini industria de 
apărare prin cofinanțarea proiectelor de cercetare și dezvoltare și prin achiziționarea 
în comun de echipamente. Parlamentul European a convenit asupra unui buget 
excepțional de 7,9 miliarde de euro pentru perioada 2021-2027.

Agresiunea armată a Rusiei împotriva Ucrainei a redeschis dezbaterea privind 
apărarea europeană. Europa trebuie să devină o putere geopolitică și un actor de 
securitate la nivel internațional. Este vorba de consolidarea securității cetățenilor 
europeni și de capacitatea de a acționa în fața crizelor care izbucnesc, în special în 
vecinătatea UE. Această activitate este deja în curs de desfășurare: s-au înregistrat 
progrese semnificative, în special în ceea ce privește cooperarea industrială în 

4  Presidency Progress Report to the Helsinki European Council on Strenghtening the Common European Policy on 
Security an Defence, în: European Union Foreign, Security and Defence Policy. Basic Documents”, pp. 278-279.
5  C., Sava, Transformarea NATO şi evoluţia politicii europene de securitate şi apărare, Lucrare de disertaţie, Universitatea 
Naţională de Apărare „Carol I”, Bucureşti, 2007, p. 29.
6  Gh., Savu, Parteneriatul strategic NATO-UE. Rolul capabilităţilor militare, în revista Infosfera, nr. 1, Bucureşti, 2011, p. 8.
7  ***, Politica de Securitate şi Apărare Comună (PSAC), http://mae.gov.ro/node/1882, accesat in 13.02.2023.
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domeniul apărării, dar și în domeniul cooperării interguvernamentale.
Prin intermediul Fondului european de apărare adoptat în 2021 și dotat cu 7,9 

miliarde de euro, bugetul UE finanțează pentru prima dată proiecte de apărare.
 În același timp, în martie 2022, statele membre au adoptat pentru prima dată o 

busolă strategică8, o analiză întrunită a provocărilor și amenințărilor la nivel UE, care 
consolidează politica externă, de securitate și de apărare și o dotează cu o capacitate de 
desfășurare rapidă de 5 000 de militari. Busola Strategică, prima carte albă a apărării 
europene, fusese elaborat începând din 2020, în cadrul a  52 de colocvii și seminarii 
unde s-a aduna contribuțiile teoretice ale statelor membre. Aceasta fost aprobată de 
Consiliul European la 24 martie 2022, la o lună după invazia rusă. O foaie de parcurs 
pentru următorii zece ani, Busola Strategică stabilește acțiuni concrete care trebuie 
întreprinse, inclusiv un mecanism de monitorizare a punerii în aplicare și etape clare 
în patru domenii-cheie: operațiuni („Act”), reziliență („Provide Security”), investiții 
în domeniul apărării („Invest”) și parteneriate („Work in Partnership”). In conținutul 
acesteia se subliniază faptul că acțiunile Rusiei fac din aceasta o amenințare directă 
și pe termen lung la adresa securității Europei. De asemenea, se reamintește că statul 
chinez este atât un partener în anumite domenii de cooperare, cât și un concurent 
economic și un rival sistemic pentru europeni.

Misiunile și operațiunile civile și militare din cadrul Politicii de Securitate 
și Apărare Comună sunt, de asemenea, consolidate, existând posibilitatea de a 
desfășura 200 de experți în mai puțin de 30 de zile. Statele membre își vor consolida, 
de asemenea, capacitățile de informații, iar Busola Strategică prevede crearea unui 
set de instrumente hibride pentru a răspunde la o gamă largă de astfel de amenințări, 
inclusiv dezinformarea și atacurile cibernetice și mai prevede, de asemenea, o 
consolidare a cooperării și a parteneriatelor strategice, cum ar fi cele cu NATO, ONU 
și partenerii regionali, precum OSCE, UA și ASEAN.

Concluzii

În final, dorim să evidenţiem faptul că, indiferent de evoluţiile contradictorii, 
problematica PSAC a reprezentat un efort de voinţă al statelor membre UE de a-şi 
forma un instrument extrem de necesar în sistemul relaţiilor internaţional şi anume 
structura de forţe cu care îşi poate atinge obiectivele strategice. 

Relaţiile UE cu SUA trec, după implementarea PESC şi PSAC printr-o perioadă 
de reconfigurare a raporturilor bilaterale. Indiferent de dorinţele unora sau altora, 
problematica supusă atenţie partenerilor transatlantici este legată tot de securitatea 
comună a statelor membre NATO şi UE. În acest sens, în mediul politico-militar 
european se reiterează ideea conform căreia este tot mai preferabil ca, în mediul 
de securitate actual, membrii UE să consolideze, împreună cu SUA, comunitatea 
europeana din perspectiva securității și apărării, mai ales ţinând cont de faptul că marea 
8  http://ier.gov.ro/wp-content/uploads/2022/03/Busola-Strategica-a-Uniunii-Europene-final_23-martie-2022.pdf
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majoritate a sondajelor europene asupra percepţiei rolului NATO ca factor de stabilitate 
şi securitate sunt favorabile acestei organizaţii  şi denotă încrederea cetăţenilor statelor 
europene cu privire la rolul NATO. 

În opinia noastră, acest tip de parteneriat asigură îndeplinirea obiectivelor 
strategice atât ale UE cât şi ale SUA. Fără a exagera în vreun fel trebuie să admitem că, 
la momentul actual, Uniunea Europeană are un deficit de putere militară dislocabilă 
în măsură să acţioneze chiar şi într-un conflict de amploare medie. În acelaşi timp, 
NATO este nevoit să apeleze atât la capabilităţile post-conflict, militare şi civile, cât 
şi la sprijinul politic ale UE în scopul îndeplinirii cu succes a obiectivelor planificate. 
Suntem de părere că, prin întărirea colaborării între cei doi piloni ai legăturii nord-
atlantice care să permită cooperare acţională concretă în domeniile menţionate 
anterior, relaţia existentă în prezent va fi revigorată, chiar dacă Uniunea Europeană 
continuă eforturile sale în direcţia edificării puterii sale militare.
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Abstract

If until the emergence of the debate on the European Security and Defence 
Policy (ESDP) (since 2009 CSDP - Common Security and Defence Policy), the 
European Union (EU) was perceived as an economic giant without the military force 
necessary to achieve its strategic security objectives, after 2003, through natural 
developments in the field, the international perception changed, particularly following 
the European Union’s assumption of command of stability and support operations 
under the aegis of the UN.
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Abstract 

Dacă până la momentul apariţiei dezbaterii de idei în jurul PESA – Politica 
Europeană de Securitate și Apărare (din 2009 PSAC- Politica de Securitate şi Apărare 
Comună ), Uniunea Europeană (UE) era percepută ca un gigant economic fără forţa 
militară necesară îndeplinirii obiectivelor sale strategice de securitate, după 2003, 
prin evoluţiile fireşti în domeniul abordat, percepţia internaţională se modifică, 
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îndeosebi în urma preluarii comenzii de către Uniunea Europeană, sub egidă ONU, a 
unor operaţii de stabilitate şi sprijin.

Cuvinte cheie: PSAC; PSEC; UE; politică externă; relații internaționale;

The EU Security and Defence Policy is guided by the Common Foreign and 
Security Policy (CFSP) and the Common Security and Defence Policy 

(CSDP). From the perspective of the European Security Strategy, it is important to 
highlight that this process has been carried out by a group of specialists in the field, 
under the careful guidance of Mr Javier Solana, former Secretary General of NATO 
(1995-1999). This document was formally adopted by the European Council from 
the end of December 2003, in its final form, and is considered by its authors and 
analysts to be an extremely important document for the EU.

Historically, efforts to draw up this document were triggered by Germany, 
which repeatedly stressed the usefulness of a comprehensive European foreign 
and security policy strategy, particularly when foreign ministers met informally in 
Kastellorizo in May 2003.

In line with the debate of ideas that accompanied this coherent and highly 
credible approach throughout the run-up to ratification, experts in the fields addressed 
emphasised that the EU has a responsibility to play its part in ensuring international 
security. The document outlines the necessary steps in the sphere of EU foreign 
policy, EU institutional development and defence policy, which are considered of 
utmost importance.

The main threats brought to the fore by the specialists who took part in the 
creation of this document are: terrorism, proliferation of weapons of mass destruction; 
regional conflicts in the Middle East, North Africa, the Caucasus, but also those in 
remote regions; instability in state institutions, organised crime, etc..

Taking all these aspects into account, the European forum adopts measures in 
the following directions: „reacting to and combating threats by moving the first line 
of defense outside the EU and recognizing that none of these threats is purely military 
nor can be combated by military means alone; building security in the immediate 
neighborhood: major interest in well-governed and managed neighborhood states; 
basing the international order on polycentrism”1.

The development of the organization’s foreign policy and its common security 
and defense policy has been an ongoing effort and also one of the ways in which the 
European Union’s external relations have been conducted. The legal regulation of 
these two policies is considered to have been achieved relatively late in comparison 
with the rest of the European construction, only if we consider the nature of these 

1  Constantin MOȘTOFLEI , Vasile POPA, The Role of the EU in Ensuring Global Security, Specialized Study, 
Centre for Strategic Defence and Security Studies, «Carol I» National University of Defence Publishing House, 
2008, p. 56.
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policies, which with few exceptions fall within the competence of the Member States.
The objectives of the CSDP are: 
- „the defense of the common values, fundamental interests and independence 

of the European Union;
- to strengthen the security of the Union and its Member States in all its forms;
- to preserve peace and strengthen international security in accordance with 

the principles of the UN Charter, the principles of the Helsinki Final Act and the 
objectives of the Paris Charter; 

- promoting international cooperation;
- developing and strengthening democracy and the rule of law and respect for 

human rights and fundamental freedoms”2.
In anticipation of what follows, we would like to point out that, at present, the 

CSDP is based on both political and military stability, since it has been considered 
that a security policy based on cooperation cannot ensure stability by means other 
than military ones.

Since the creation of the CFSP, the European Union has been working hard to 
achieve a common EU security and defence policy. Events in the former Yugoslavia 
have amply demonstrated that sustained efforts must be made at the level of the 
organisation to create the legal framework to support the EU’s common security 
policy with military force. Thus, it was felt that any attempt to build the CFSP should 
include some capacity to support the policy with troops.

The document governing the ESDP was proposed for ratification at the 
European Council meeting in Helsinki in 1999. On that occasion, the leaders of 
European countries set out a fairly wide range of likely military missions and defined 
the capability goals of EU member states. Its initial aim was the execution of so-
called Petersberg Tasks ranging from humanitarian intervention to peacemaking, 
indicating the Union’s willingness to engage in stability and support operations.

Based on the accumulation of lessons learned in the former Yugoslavia, the 
European Union has set a series of capability goals and a Headline Goal which has 
taken into account the creation of a 60,000-strong response force, able to deploy 
within 60 days and capable of conducting (stability and support) operations for at 
least one year.3

From the perspective of transatlantic ties, it was agreed at EU level that the 
common defense of Europe’s territory should remain within NATO’s remit. On 
the other hand, the issue of establishing civilian crisis management capabilities 
for stabilization and reconstruction operations has become very important for the 
Alliance.
2  C., Toader, The normative framework governing stability and support operations conducted by NATO and the EU, 
paper presented at the Technical Systems Management Course for Engineer Officers, Military Technical Academy, 
Bucharest, 2011, p. 12.
3  Presidency Progress Report to the Helsinki European Council on Strengthening the Common European Security 
and Defense Policy, in: European Union Foreign, Security and Defense Policy. Basic documents», pp. 278-279.
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The 2010 Headline Goal provided, at the time of adoption, for the establishment 
of highly trained Battle Groups of around 1500 troops, capable of being deployed 
within 10 days of the European Union’s decision to launch an operation. To date, 
Member States have decided to set up 19 such battle groups.4

We would like to point out that, following the entry into force of the Lisbon 
Treaty (2009), the ESDP has become the Common Security and Defense Policy 
(CSDP). According to the new approaches, the purpose of the CSDP is „to add 
to the package of instruments already available to the European Union for crisis 
management and conflict prevention”5.

The military dimension of the CSDP has been given a special focus by 
including a number of approaches including the „European Defense Fund - EDF 
(2021-2027), the Annual Coordinated Defense Review (CARD) and the Permanent 
Structured Cooperation (PESCO)”6. These initiatives aim at establishing a European 
level collaboration in the field of defense, both by expanding the industrial field 
and by increasing the financial contribution allocated to this area of interest. The 
practical aspects of this perspective have thus been stabilized by the initiation of 
a considerable number of cooperation projects involving the participation of each 
Member State in various configurations.

Countries that join the EDF commit to regularly increase their defence budgets 
and research investment. The EDF aims to facilitate the financing of this enhanced 
cooperation. For the first time, the European budget will support the defence 
industry by co-financing research and development projects and joint procurement 
of equipment. The European Parliament has agreed on an exceptional budget of €7.9 
billion for the period 2021-2027.

Russia’s armed aggression against Ukraine has reopened the European defence 
debate. Europe must become a geopolitical power and a security actor at international 
level. This is about strengthening the security of European citizens and being able to 
act in the face of crises that erupt, particularly in the EU neighbourhood. This work 
is already underway: significant progress has been made, particularly in defence 
industrial cooperation, but also in intergovernmental cooperation.

At the same time, in March 2022, Member States adopted for the first time a 
Strategic Compass7 , a common analysis of the challenges and threats facing the EU, 
which strengthens foreign, security and defense policy and equips it with a rapid 
deployment capability of 5 000 military personnel. The Strategic Compass, Europe’s 
first defense white paper, had been drawn up since 2020 in 52 colloquia and seminars 
where theoretical contributions from member states were gathered. 

4  C., Sava, NATO Transformation and the Evolution of European Security and Defense Policy, Dissertation, «Carol 
I» National Defense University, Bucharest, 2007, p. 29.
5  Gh., Savu, NATO-EU Strategic Partnership: The Role of Military Capabilities, in Infosfera magazine, no. 1, Bu- Gh., Savu, NATO-EU Strategic Partnership: The Role of Military Capabilities, in Infosfera magazine, no. 1, Bu-
charest, 2011, p. 8.
6  ***, Politica de Securitate şi Apărare Comună (PSAC), http://mae.gov.ro/node/1882, accesat in 13.02.2023.
7  http://ier.gov.ro/wp-content/uploads/2022/03/Busola-Strategica-a-Uniunii-Europene-final_23-martie-2022.pdf
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It was adopted by the European Council on 24 March 2022, a month after the 
Russian invasion. A roadmap for the next ten years, the Strategic Compass sets out 
concrete actions to be taken, including a mechanism for monitoring implementation 
and clear milestones in four key areas: operations (“Act”), resilience (“Provide 
Security”), defense investment (“Invest”) and partnerships (“Work in Partnership”). 
Its content emphasizes that Russia’s actions make it a direct and long-term threat 
to Europe’s security. It also recalls that the Chinese state is both a partner in certain 
areas of cooperation and an economic competitor and systemic rival for Europeans.

Civilian and military missions and operations under the Common Security 
and Defence Policy are also strengthened, with the possibility of deploying 200 
experts in less than 30 days. Member States will also strengthen their intelligence 
capabilities and the Strategic Busola foresees the creation of a hybrid toolbox to 
respond to a wide range of such threats, including disinformation and cyber-attacks, 
as well as enhanced cooperation and strategic partnerships, such as with NATO, the 
UN and regional partners like the OSCE, AU and ASEAN.

Finally, we would like to point out that, irrespective of the contradictory 
developments, the CSDP issue represented an effort of will by the EU Member States 
to form a much needed tool in the system of international relations, namely the force 
structure with which it can achieve its strategic objectives. 

Conclusion

EU-US relations are going through a period of reconfiguration of bilateral 
relations after the implementation of the CFSP and CSDP. Regardless of the wishes 
of some, the issue under consideration by the transatlantic partners is still linked to 
the common security of NATO and EU member states. In this respect, the European 
political and military world is reiterating the idea that it is increasingly preferable 
for EU member states to maintain the current security community with the United 
States in the current context, especially given the fact that the vast majority of 
European polls on the perception of NATO’s role as a factor of stability and security 
are favorable to this organization and show the confidence of European citizens in 
the role of NATO.

In our view, this type of partnership ensures that both EU and US strategic 
objectives are met. Without exaggerating in any way, we have to admit that the 
European Union is currently short of deployable military power capable of acting 
even in a medium-scale conflict. At the same time, NATO has to draw on both post-
conflict, military and civilian capabilities and political support from the EU in order 
to successfully achieve its planned objectives. We believe that by strengthening the 
collaboration between the two pillars of the North Atlantic relationship to allow 
for concrete action-oriented cooperation in the areas mentioned above, the existing 
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relationship will be reinvigorated even as the European Union continues its efforts 
to build its military strength.
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Abstract

Considerăm că la momentul actual dimensiunile crizelor existente, respectiv a 
celor previzionate a se desfăşura sunt multiple şi generează schimbări fără precedent 
la nivel global. Pe de altă parte, crizele actuale şi viitoare se desfăşoară şi se vor 
desfăşura în condiţiile existenţei unor diferenţe semnificative, din punct de vedere tehnic 
şi tehnologic, căpătând de cele mai multe ori un caracter asimetric.  În prezentul articol 
ne propunem să analizăm câteva aspecte referitoare la evoluţiile conceptuale privind 
operaţiile postconflict plecând de la realitatea curentă demonstrată prin experienţa 
acumulată, că toate conflictele militare sunt unice în felul lor, iar reabilitatea şi 
reconstrucţia postconflict este condiţionată atât de nivelul de implicare al comunităţii 
internaţionale, de gradul de implicare militară al diverşilor actori internaţionali, cât 
şi de existenţa diverselor surse de instabilitate la nivel global. 

Cuvinte cheie: operaţiile postconflict; principii; caracteristici; tipologie;

Abstract:

We believe that at the present time, the dimensions of existing crises and those 
expected to unfold are multiple and generate unprecedented changes at the global 
level. On the other hand, current and future crises are unfolding and will unfold in 
the context of significant technical and technological differences, often taking on an 
asymmetric character. In this article we aim to examine some aspects of conceptual 
developments in post-conflict operations based on the current reality demonstrated by 
accumulated experience, that all military conflicts are unique in their own way, and 
that post-conflict rehabilitation and reconstruction is conditioned both by the level 

1  Academia Forțelor Terestre „Nicolae Bălcescu”, Sibiu, România

DELIMITĂRI TEORETICE PRIVIND 
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of involvement of the international community, the degree of military involvement of 
various international actors, and the existence of various sources of global instability.

Keywords: postconflict operations; principles; characteristics; typology;

Odată cu finalizarea celei de-a doua conflagraţii mondiale, la nivel global, 
zonal şi regional a apărut ca o necesitate de prim rang, readucerea zonelor 

afectate la starea de dinainte de începerea conflictului, ca rezultat al procesului 
de pace, respectiv al acţiunilor internaţionale cu privire la creşterea gradului de 
cooperare şi de parteneriat între cele mai importante organisme internaţionale.

Procesul de reconstrucţie a început imediat după încetarea acţiunilor militare 
şi retragerea majorităţii forţelor combatante din zonele afectate, mai puţin a 
acelor elemente care să asigure protecţia populaţiei locale şi descurajarea reluării 
ostilităţilor. Din această perspectivă, punerea în aplicare a planului Statelor Unite 
ale Americii (SUA) de refacere a unora dintre zonele europene afectate de război 
cunoscut sub numele de Planul Marshall, a avut drept scop nu numai reconstrucţia 
unora dintre statele distruse în urma celui de-al doilea război mondial, cât mai ales 
sprijinul acordat societăţilor occidentale în direcţia refacerii infrastructurii acestora.

Acţiuni militare de tipul Planului Marshall au mai avut ulterior loc şi în 
alte regiuni ale lumii, precum Extremul Orient, Asia de Sud-Est sau chiar spaţiul 
Balcanilor de Vest, mai aproape de timpurile noastre. Ceea ce considerăm a fi foarte 
important în abordarea operaţiilor postconflict este faptul că, într-un fel sau altul, 
indiferent de tipul operaţiei aflate în desfăşurare, acţiunile forţelor multinaţionale 
trebuie să fie guvernate de o serie de principii. 

În operațiile postconflict sunt evidențiate câteva aspecte definitorii care le 
diferențiază considerabil față de celelalte tipuri de operații. Paradoxul perioadei 
postconflict constă în faptul că deşi „armele au tăcut”, confruntările armate fiind 
înlocuite cu acţiuni non-militare (politice, economice, sociale ş.a.), o revenire 
a conflictului poate fi oricând posibilă, modificându-se doar rolul şi fizionomia, 
motiv pentru care acţiunile militare îşi păstrează pentru o anumită perioadă de 
timp însemnătatea.

Principiile operațiilor postconflict

În operaţiile militare postconflict, procesul de identificare a punctelor decisive, 
a centrelor de greutate şi chiar a stării finale dorite poate fi mult mai complex şi 
solicitant decât în operaţiile specifice luptei armate. Acestea se desfăşoară după 
următoarele principii specifice acestui tip de operaţii2:

a) Definirea clară a obiectivului în acest tip de operaţii, presupune integrarea 
2  F.T.-1, Doctrina operaţiilor Forţelor Terestre, Bucureşti, 2006, art. 0610-0620.
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tuturor acţiunilor pentru realizarea obiectivului strategic propus. Comandamentul 
forţelor care acţionează în acest tip de operaţii ar trebui să coopereze cu forţele şi 
organizaţiile participante, pentru emiterea unei planificări unice a operaţiei. 

b) Unitatea de efort în operaţiile postconflict impune redirecţionarea 
acţiunilor întregului ansamblu de forţe şi mijloace către atingerea scopului comun, 
iar acest imperativ solicita o coordonare continuă a acţiunilor categoriilor de forţe, 
a instituţiilor şi organizaţiilor guvernamentale/nonguvernamentale naţionale şi 
internaţionale, precum şi a forţelor militare multinaţionale.

c) Realizarea siguranţei operaţiilor are ca legitimitate autoapărarea, atunci 
când situaţia impune, împotriva acţiunilor ostile. Comandanţii de pe toate treptele 
ierarhice au obligaţia de a lua toate măsurile care se impun astfel încât forţele 
participante să fie în permanenţă protejate, fără a se ţine cont de eventualul caracter 
paşnic al operaţiilor, în aşa fel încât atunci când situaţia impune, forţele să treacă 
în cel mai scurt timp de la o atitudine preponderent necombatantă cu care erau 
obişnuiţi, la cea specifică luptei armate, în conformitate cu regulile de angajare 
(Rules of Engagement/ROE) stabilite.

d) Restricţionarea este principiul care determină forţele să apeleze cu prudenţă 
la riposte armate şi are ca scop realizarea unui echilibru între desfăşurarea în condiţii 
de siguranţă a operaţiilor şi atingerea obiectivului politico-social propus.

e) Legitimitatea reiese din faptul că, dacă forţa multinaţională este prezentă, 
execută operaţii şi are autoritatea de a folosi de fiecare dată mijloacele adecvate 
pentru realizarea scopurilor stabilite, înseamnă că aceasta este îndreptăţită să facă 
aceste lucruri având la bază convenţiile recunoscute de toate părţile contractante.

f) Perseverenţa presupune pregătirea pentru desfăşurarea constantă şi timp 
îndelungat a unor operaţii complexe, în funcţie de evoluţiile politico-militare din 
zonă şi misiunea primită. În cadrul operaţiilor militare postconflict, comandanţii 
urmăresc ca misiunea să se execute întru-un timp  cât mai scurt, dar în acelaşi timp, 
să fie atenţi conștienți (şi să planifice resurse) că unele operaţii, prin natura lor, se pot 
desfăşura pe o perioadă mai mare de timp.

g) Prin utilizarea forţei avute la dispoziţie într-un mod selectiv şi discriminant 
se înţelege folosirea forţei în funcţie de obiectivul urmărit, cât şi situaţia concretă, 
avându-se în vedere specificul misiunii, dar şi limitările legale impuse. Conform 
acestui principiu, trebuie prevenite existenţa suferinţelor inutile şi trebuie urmărită 
minimizarea pierderilor de vieţi omeneşti şi distrugerea de proprietăţi.

h) Acţiunea decisivă pentru a preveni escaladarea situaţiei constă în ducerea 
acţiunilor în vederea atingerii obiectivelor propuse şi dacă situaţia impune, aplicarea 
hotărâtă a forţei fără a avea o atitudine beligerantă, ci doar în scopul aplicării rapide 
şi decisivă a forţei la locul şi momentul decisiv, având ca efect rezolvarea crizei şi 
descurajarea unor eventuale confruntări viitoare.

i) Înţelegerea potenţialului acţiunilor individuale, dar şi ale unităţilor de 
mici dimensiuni de a produce consecinţe nedorite este un principiu care se referă 
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la consecinţele nepotrivite faţă de nivelul de comandă aferent cantităţii de forţe 
implicate în desfăşurarea unor acţiuni fiind recomandat astfel, eliminarea posibilelor 
probleme care pot apărea prin lipsa de pregătire, disciplină şi informare permanentă 
a liderilor militari, indiferent de eşalon.

j) Etalarea într-o manieră neameninţătoare a capacităţii forţei se realizează 
prin acţiuni care demonstrează nivelul de pregătire pentru luptă şi dotare a forţei, 
cât şi a capacităţii acesteia de a o folosi atunci când situaţia cere acest lucru, aspecte 
realizate fără să provoace oarecare reacţii, în special cele nedorite.

k) Asigurarea sprijinului fundamental al resursei umane într-un număr cât 
mai mare reprezintă un principiu care permite comandanţilor să stabilească urgenţa 
misiunilor şi repartiţia resurselor. Pentru aceasta ei trebuie să aloce resursele limitate 
de care dispun, pentru a obţine totuşi cel mai bun rezultat posibil. Efortul imediat 
trebuie orientat pentru refacerea stocurilor şi desfăsurarea în condiţii optime a 
acţiunilor specifice serviciilor vitale (apă, alimente, ajutor medical).

l) Analiza periodică a eficacităţii operaţiei se referă la evaluarea nivelului 
parametrilor specifici atinşi şi a efectelor acţiunilor întreprinse, împreună cu 
instituţiile sprijinite. Aceşti parametri vizează starea în momentul respectiv şi 
activitatea întreprinsă a celor sprijiniţi, iar aceștia trebuie să fie judicioşi, măsurabili, 
să facă legătura dintre cauza şi efect, toate acestea pentru a oferi comandanţilor 
consilierea necesară în ceea ce priveşte înţelegerea şi aprecierea progresului şi a 
succesului.

m) Transferul execuţiei către autorităţile civile responsabile imediat ce este 
posibil depinde în mare măsură de specificul misiunii. Cele mai importante aspecte 
ce trebuie avute în vedere pentru a stabili momentul transferului sunt capacitatea 
acelor instituţii civile de a relua executarea atribuţiunilor fără ajutorul forţelor armate, 
astfel, forţele multinaţionale pot fi folosite în alte operaţii, scopul final al acestui 
gen de operaţii fiind crearea condiţiilor astfel încât reluarea vieţii normale a acelei 
comunităţi să fie posibilă. Transferul către autorităţile civile şi ulterior retragerea 
forţelor angajate, constituie semnale pozitive atât pentru populaţia sprijinită, cât şi 
pentru forţele armate, întrucât indică faptul că situaţia se apropie de cea normală, 
fiind astfel, dovada succesului misiunii.

2. Caracteristicile operațiilor postconflict

Specific acestui tip de acţiuni militare este faptul că, deşi confruntările 
armate sunt înlocuite cu acţiuni nonmilitare de natură politică, diplomatică, civilă, 
economice sau socială etc.), forţele armate sunt prezente şi se găsesc în permanenţă 
gata de luptă, având în vedere faptul că revenirea la situaţia conflictuală poate fi 
în orice moment posibilă, schimbările produse luând în considerare doar rolul şi 
fizionomia modului de acţiune.
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Din punctul de vedere al rolului jucat, dorim să evidenţiem faptul că, acţiunile 
militare de tip postconflict au rolul de a asigura acel nivel de securitate, în cadrul 
zonei afectate de conflict care să permită punerea în aplicare a programelor non 
militare, de sprijin civil în vederea reconstrucţiei, revenirii sau pentru introducerea 
democraţiei, respectiv pentru realizarea unei situaţii politice, sociale şi de natură 
economică supusă unui climat de ordine, disciplină şi respect al legilor.

Datorită diversităţii situaţiilor specifice stării postconflictuale suntem de părere 
că în abordarea şi soluţionarea problemelor existente trebuie să se ia în considerare 
realităţile existente şi nu „modele de soluţionare”, precum şi faptul că pentru astfel 
de situaţii singurele structuri capabile de a oferi răspunsuri pe măsură sunt cele 
militare care dispun de capabilităţi corespunzătoare în a acţiona rapid şi eficient, în 
conformitate cu mediul fluid de securitate.

În sensul celor prezentate, devine evident faptul că, pe măsură ce îşi asumă 
diverse roluri în soluţionarea crizelor regionale (globale), organizaţiile de securitate, 
de genul ONU, NATO, UE şi OSCE asigură comunităţii internaţionale capabilităţi de 
tipul forţelor armate pentru soluţionarea conflictelor locale, prin mandatarea forţelor 
multinaţionale să acţioneze în numele lor. 

Proiectate şi dimensionate în funcţie de starea finală urmărită, forţele 
multinaţionale trebuie să acţioneze specific, bazându-se pe principii şi norme 
comune, care să fie recunoscute şi adoptate în unanimitate de toţi factorii implicaţi. 
Respectarea principiului unanimităţii în alegerea deciziilor, în soluţionarea crizelor 
actuale impune ca procesul decizional, în astfel de operaţii, să fie unul foarte complex 
şi, în mod absolut necesar, ca actul de comandă să fie unitar la nivel strategic, operativ 
şi tactic toate nivelurile şi să se deruleze în conformitate cu competenţele acordate 
forţei multinaţionale.

Una din caracteristicile operaţiilor postconflict vizează, fără teama de a greşi şi 
fizionomia acestui tip de acţiuni militare. Astfel, în ceea ce priveşte modul în care sunt 
proiectate, organizate şi desfăşurate, operaţiile postconflict scot în evidenţă o serie de 
modificări faţă de alte tipuri de acţiuni specifice forţei armate, precum derularea cu 
rapiditate a procesului de luare a deciziilor, eliminarea unora dintre etapele procesului 
menţionat sau chiar luarea unora dintre decizii pe baza unor informaţii mai mult sau 
mai puţin verificate. Din această perspectivă, luarea deciziilor de această manieră 
poate influenţa de o manieră evidentă anumite procese, indiferent că sunt specifice 
luptei armate sau sprijinului logistic, spre exemplu. 

O altă caracteristică specifică derulării operaţiilor postconflict ia în considerare 
nivelul forţelor participante, tipul acestora, respectiv integrarea efortului militar cu 
cel civil. În acest sens, operaţiile postconflict îmbracă, nu de puţine ori, caracteristici 
specifice acţiunilor militare întrunite, multinaţionale şi, foarte important, în ultima 
perioadă de timp, interdepartamentale.

Aceste caracteristici evidenţiază ideea conform căreia, pe lângă caracterul 
de mare  complexitate, operaţiile militare postconflict se derulează în mai multe 
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paliere, plecând de la crearea climatului de pace şi securitate necesar reluării cursului 
democratic şi social al vieţii populaţiei locale şi ajungând la desfăşurarea de acţiuni 
specifice războiului asimetric şi disimetric, de la caz la caz.   

În studiul începerii derulării şi încheierii conflictelor militare, specialiştii 
din domeniul politico-militar au evidenţiat, cel puţin în ultima perioadă de timp, că 
întinderea spaţială între cele trei etape importante ale unei crize favorizează ultima 
dintre ele şi anume perioada postconflict, în care se derulează acţiuni specifice  
reabilitării, reconstrucţiei infrastructurii actorilor/societăţilor care au fost angajate în 
derularea unui astfel de eveniment. 

În sensul celor prezentate, suntem de părere că deşi perioada postconflict este 
caracterizată prin reducerea nivelului violenţei manifestată de părţile aflate în conflict, 
de retragerea forţelor şi recunoaşterea faptului că ameninţarea la adresa principalelor 
obiective se reduce, ea nu reprezintă neapărat încheierea conflictului, acesta putând 
reizbucni fără o analiză atentă a acţiunilor derulate în sprijinul încheierii definitive 
a crizei. 

Experienţa acumulată în teatrele de operaţii a evidenţiat faptul că reconstrucţia 
solidă, continuă şi ajungerea la normalitate nu este posibilă fără stabilizare, după cum 
nici cea din urmă etapă nu ar fi posibilă fără măsuri corespunzătoare de reconstrucţie. 
De altfel, specialiştii militari sunt unanimi de acord cu ideea conform căreia între 
reconstrucţie şi stabilizare există o relaţie biunivocă ele se intercondiţionează reciproc 
fiind ambele absolut necesare pentru obţinerea unui climat de pace şi securitate. 
Cele două perioade includ eforturile de reconstrucţie pentru refacerea unui număr 
suficient obiective distruse cât să permită restabilirea celor mai importante servicii 
şi menţinerea funcţională a acestora, până la transferarea către autorităţile civile3.

Evidenţierea caracteristicilor operaţiilor postconflict impune luarea în 
considerare şi a evoluţiei acestor acţiuni militare, de cele mai multe ori, foarte 
complicată,  îndeosebi în ceea ce priveşte eforturile de asigurare a condiţiilor de 
reluare a vieţii sociale în zonele afectate de conflict, ceea ce a condus la elaborarea 
şi implementarea în operaţiile de acest tip a unor modele de soluţionare eficientă a 
solicitărilor sosite din partea societăţii civile prin implicarea atât a militarilor, cât 
şi a civililor. Cât despre ceea ce înseamnă această perioadă, se afirmă că „…etapa 
postconflict este cel puţin la fel de importantă ca cele care au precedat conflictul, 
dacă nu chiar mai importantă, întrucât nu vizează distrugerea, ci refacerea”4.

O altă caracteristică a operaţiilor postconflict scoate în evidenţă necesitatea 
derulării unui alt proces de pregătire a forţelor care iau parte la acţiunile militare, 
luând în considerare faptul, că, în mod normal, structurile militare participante  
îndeplinesc în mod curent, sarcini sau misiuni de genul celor care permit stabilizarea 
şi reconstrucţia, respectiv de sprijin pentru forţele de securitate ale naţiunii gazdă. 
3  Manta, D., NATO în operaţii postconflict de stabilitate şi reconstrucție, Editura Universităţii Naţionale de Apărare 
„Carol I”, Bucureşti, 2007, pp. 85-88.
4  Stăncilă, L., Starea postconflictuală, curs de mediere, Editura Universităţii Naţionale de Apărare „Carol I”, Bucu-
reşti, 2006, p. 21.



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 2(54)/2023 169

SECURITATE ȘI APĂRARE 

Având în vedere lipsa unei imagini corespunzătoare a părţilor aflate în conflict, a 
modului de distribuţia a populaţiei locale, a situaţiei economiei, a infrastructurii etc., 
misiunile şi sarcinile aflate spre soluţionare de către forţa multinaţională sunt tot mai 
complexe, pe zi ce trece.

Pe fondul slăbiciunilor demonstrate de organizaţii de securitate, precum 
ONU, OSCE şi chiar şi UE, devine evident faptul că singurul actor internaţional 
care asigură un nivel corespunzător de credibilitate, pe linia soluţionării crizelor 
actuale rămâne NATO, care deţine o experienţă corespunzătoare în ceea ce priveşte 
organizarea şi derularea acţiunilor specifice stabilizării şi reconstrucţiei şi care poate 
derula acţiuni în comun cu o mare parte dintre actori din sfera politică, diplomatică, 
economică şi civilă.

Din perspectiva Alianţei Nord-Atlantice, cooperarea internaţională, şi 
interdepartamentală, respectiv interagenţii, cu unele dintre organizaţiile civile 
responsabile pentru o serie largă de activităţi precum: distribuirea de ajutoare 
umanitare, respectarea drepturilor omului, protecţia minorităţilor, a refugiaţilor şi 
persoanelor dislocate, asistenţă legală, îngrijire medicală, reconstrucţie economică, 
agricultură, educaţie, artă, ştiinţă şi proiecte generale de finanţare rămâne singura 
cale viabilă de stabilizare, refacere, reconstrucţie şi revenire la normal a statelor care 
sunt implicate în diverse conflicte.

3. Organizaţiile guvernamentale şi nonguvernamentale 
care contribuie la soluţionarea crizelor, în perioada postconflict

Referitor la cooperarea internaţională, la organizaţiile guvernamentale şi 
nonguvernamentale care contribuie la soluţionarea crizelor, cel puţin în perioada 
postconflict, dorim să evidențiem faptul că atât ONU, NATO, UE, cât şi OSCE 
colaborează cu organizaţii, cu specific civil, după cum urmează:

1. Organizaţii internaţionale (International Organizations/IOs) – precum cele 
care operează la nivel internaţional sub egida ONU şi OSCE. În ceea ce priveşte ONU, 
principalele organizaţii care se implică adesea în acţiuni militare postconflict, sunt: 
Înaltul Comisariat ONU pentru Refugiaţi (United Nations High Commissioner for 
Refugees/UNHCR); Comisariatul ONU pentru Coordonarea Acţiunilor Umanitare 
(UN Office for the Coordination of Humanitarian Affairs/ UNOCHA); Programul 
Mondial pentru Alimentaţie (World Food Program/ WFP); Fondul Internaţional 
pentru Copii şi Educaţie al ONU (UN International Children’s Fund/UNICEF); 
Organizaţia Internaţională pentru Migraţie (International Organization for Migration/
IOM).

2. Organizaţiile neguvernamentale (Non-Guvernamental Organizations/ 
NGOs/ONG), ale căror principale caracteristici sunt determinate de faptul 
că activităţile desfăşurate sunt de natură non-profit, sunt independente atât de 
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guvernele proprii, de organizaţiile internaţionale, cât şi de interesele comerciale 
iar cadrul lor de funcţionare este dat de modul de organizare şi de propriile 
misiuni şi princiONG - urile pot aparţine uneia dintre următoarele două categorii:

- acreditate – în situaţia în care ele sunt recunoscute oficial de organizaţia 
internaţională responsabilă de operaţiune sau de guvernul ţării gazdă şi autorizate 
să-şi desfăşoare activitatea în zona de operaţii sau care au obţinut un anumit tip de 
mandat specific;

- neacreditate – caz în care ele nu sunt recunoscute oficial sau nu deţin 
autorizaţie oficială şi, de aceea, activitatea lor este strict privată. Acest tip de 
organizaţii sunt, de regulă, angajate de alte organizaţii internaţionale sau organizaţii 
neguvernamentale acreditate, ceea ce evidenţiază anumite dificultăţi în evaluarea şi 
controlul activităţilor desfăşurate, respectiv sunt independente din punct de vedere 
politic, având ca obiectiv principal menţinerea eficienţei proprii. 

3.  Agenţiile guvernamentale naţionale şi internaţionale donatoare cum ar fi: 
Agenţia SUA pentru Dezvoltare Internaţională (Unites States Agency for International 
Development/USAID), Departamentul Marii Britanii pentru Dezvoltare Internaţională 
(Department for International Development/DID-UK), Agenţia Canadiană pentru 
Dezvoltare Internaţională (Canadian International Development Agency/CIDA), 
Biroul Umanitar al Comunităţii Europene (European Community Humanitarian 
Office/ECHO) etc. Acest tip de agenţii au, de regulă, ca obiectiv principal finanţarea, 
monitorizarea şi evaluarea programelor de dezvoltare, coordonate de către organizaţiile 
internaţionale participante la operaţia postconflict.

4. Alte grupări care au obiective şi interese diferite de cele ale organizaţiilor 
prezentate, mai sus, precum:

- agenţiile de dezvoltare civilă – de regulă, sunt implicate în procesul de 
reconstrucţie, ele fiind acreditate să asigure asistenţă pentru dezvoltarea ţărilor. O 
astfel de agenţie este cea care coordonează Programul de Dezvoltare al Naţiunilor 
Unite (United Nations Development Programme/UNDP)  şi care administrează şi 
coordonează dezvoltarea asistenţei tehnice asigurată de ONU. Adeseori identificate ca 
şi agenţii de tip CIMIC, ele au în vedere identificarea cerinţelor pentru reconstrucţie în 
colaborare cu guvernul local şi când este posibil, împreună cu conducerea agenţiilor, 
începerea continuarea muncii de reconstrucţie postconflict. Aceste agenţii, de regulă, 
au alocate resursele necesare pentru planificarea şi dezvoltarea proiectelor în cadrul 
zonelor afectate pe baza evaluării şi stabilirii de priorităţi pentru nevoile existente;

- agenţiile pentru drepturile omului şi democraţie. Principala agenţie în acest 
domeniu este UNHCR şi Biroul pentru Democraţie şi Drepturile Omului (Office for 
Democratic Institutions and Human Rights/ODIHR) din cadrul unei organizaţii cu 
renume, OSCE, chiar dacă aceasta din urmă operează numai în Europa. Acest tip 
de agenţii asigură protecţia drepturilor omului în statele în care abuzurile ating cote 
inacceptabile, urmărind implementarea valorilor democratice şi respectarea legilor 
la nivel societal, începând cu organele administraţie publice, centrale şi locale, până 
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la cele mai ridicate niveluri ale guvernării.
În baza experienţei acumulate de către ONU, NATO, OSCE şi UE, în domeniul 

abordat rezultă foarte clar faptul că teoretizarea nu este suficientă pentru înţelegerea 
şi abordarea crizelor, fără a lua în considerare elemente de specific, precum structurile 
locale, decidenţii şi experienţa altor ţări, în materie de politici şi măsuri de stabilizare 
şi reconstrucţie. Pentru a evita apariţia deficienţelor în acţiunile specifice stabilizării 
şi reconstrucţiei este bine de ştiut faptul că, din timp în timp, instituţiile care iau parte 
la acest proces trebuie reformate.

O menţiune separată considerăm că trebuie acordată unor structuri cu 
specific multinaţional, de tipul Echipelor de Reconstrucţie Provincială (Provincial 
Reconstruction Team/PRT). În ceea ce priveşte locul şi rolul acestor structuri în 
cadrul operaţiilor postconflict, dorim să evidenţiem faptul că ele au fost constituite 
ca urmare a necesităţii de dezvoltare a infrastructurii Republicii Islamice Afganistan, 
respectiv a Irakului.

PRT-urile au fost concepute în 2002 ca un mijloc de a rezolva această problemă, 
având rolul de a stabiliza zona prin concentrarea structurilor civili-militari. Acestea 
combină componentele diplomatice, militare şi de dezvoltare, a diferitelor agenţii 
implicate în efortul de stabilizare şi reconstrucţie. În sensul celor prezentate, PRT-urile 
sunt proiectate cu scopul de a contribui la îmbunătăţirea stabilităţii prin construirea 
capacităţii naţiunii gazdă să guverneze, viabilitatea schimburilor economice şi 
furnizarea serviciilor publice esenţiale, cum ar fi securitatea, guvernarea legii şi a 
ordinii, justiţie, sănătate şi educaţie. 

În Afganistan, PRT-urile au fost reprezentate de echipe de mici dimensiuni 
formate din militari şi civili, care îşi desfăşurau activitatea în provinciile 
Afganistanului, pentru a asigura securitatea diferitelor acţiuni în cadrul ajutorului 
acordat şi a contribui la asistenţa umanitară sau la îndeplinirea sarcinilor de 
reconstrucţie, în zonele cu nivel înalt de insecuritate specific conflictelor aflate 
în curs de desfăşurare. Prin eforturile şi acţiunile desfăşurate în direcţia refacerii 
infrastructurii celor două ţări, mai sus amintite, PRT-urile au reprezentat o soluţie 
de mare ingeniozitate şi de mare utilitate, aflate la dispoziţia comandaţilor forţelor 
multinaţionale care au acţionat în cele două ţări.

Din punct de vedere doctrinar, operaţiile militare postconflict sunt acţiuni 
„... desfăşurate de forţele armate la finalizarea conflictului armat, având ca scop 
restabilirea ordinei, asigurarea respectării legilor, instaurarea unui climat de pace 
şi siguranţă pentru populaţia respectivă, cât şi prevenirea producerii unei crize 
umanitare având ca şi cauze principale răspândirea bolilor şi lipsa hranei”5.

Acest tip de operaţii reprezintă rezultatul a cel puţin două elemente de putere, 
militară şi economică, la care, în funcţie de caracteristicile fiecăreia dintre aceste 
crize se adaugă unele „ingrediente” precum cele de ordin politic, diplomatic, 
informaţional, social sau cultural.
5  F.T.-1, Doctrina operaţiilor Forţelor Terestre, pp. 139-148, Bucureşti, 2006. 
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4.Tipologia operațiilor postconflict

În literatura de specialitate referirile la operaţiile militare multinaţionale de tip 
postconflict evidenţiază o tipologie diversă, având în vedere faptul că, în perioada 
abordată, forţele participante la operaţii sunt nevoite să desfăşoare o diversitate de 
operaţii, care în funcţie de fizionomia şi scopul lor, pot fi împărţite în cinci categorii: 
operaţii de sprijin, operaţii de stabilitate, operaţii intermediare, operaţii specifice 
luptei armate şi operaţii de reconstrucţie.

În sensul celor prezentate, în mediul militar se consideră că operaţiile de 
stabilitate reprezintă „... ansamblul activităţilor, a acţiunilor pregătite şi desfăşurate în 
afara teritoriului naţional, acoperind gama operaţiilor externe diferite de război, în 
care armata are rolul cheie, conducător, şi al căror scop final îl constituie realizarea 
unui mediu internaţional stabil, propice promovării intereselor de pace, colaborare 
şi înţelegere între naţiuni”6.

Pe de altă parte, operaţiile de sprijin sunt executate în scopul asigurării 
sprijinului autorităţilor civile externe şi interne, atunci când acestea sunt în curs 
de pregătire, sau chiar răspund la crize, şi alte situaţii care depăşesc posibilităţile 
acestora, prin asigurarea serviciilor, mijloacelor şi resurselor specializate de bază, 
după caz, şi înglobează „... ansamblul activităţilor, acţiunilor şi măsurilor care 
acoperă gama operaţiilor diferite de război şi în care armata are rolul secund, de 
sprijin al agenţiei, organizaţiei, instituţiei politice cu rol principal, în special în caz 
de urgenţe, calamităţi naturale, dezastre şi alte situaţii”7. 

Având în vedere aceste două definiţii, considerăm că operaţia militară 
postconflict poate fi definită ca fiind ansamblul acţiunilor, activităţilor şi măsurilor 
cu specific militar îndreptate în sprijinul societăţii civile, organizate, planificate şi 
desfăşurate după încheierea acordului de pace între forţele implicate în conflict, 
în scopul revenirii la situaţia de stabilitate existentă anterior şi reconstrucţiei 
vieţii politice, economice şi sociale bazate pe valori democratice.

1) Operaţiile de stabilitate urmăresc îndeplinirea unor scopuri destul de 
variate, fiind incluse aspecte precum realizarea intereselor şi a obiectivelor naţionale, 
acţiuni specifice descurajării şi prevenirii războiului, promovarea sau, dacă situaţia 
impune, reinstaurarea păcii. De asemenea, acestea urmăresc şi minimizarea sau 
reducerea tensiunii dintre statele aflate sub conflict armat, dar şi rezolvarea crizelor 
internaţionale (care pot degenera), menţinerea credibilităţii internaţionale a statului 
respectiv, sau sprijinirea autorităţilor şi instituţiilor civile în rezolvarea situaţiilor 
specifice unei crize interne.

Operaţiile de stabilitate se împart în mai multe tipuri de bază, care se 
intersectează permanent, fără o delimitare foarte precisă, astfel: operaţii de pace, 
6  F.T.-1, Doctrina operaţiilor Forţelor Terestre, Bucureşti, 2006, p. 138.
7  Ibidem, p. 143.
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operaţii de menţinere a păcii, operaţii de construcţie a păcii, operaţii de realizare a 
păcii, controlul armamentelor, sprijinul operaţiilor antidrog, combaterea terorismului, 
asistenţă umanitară şi civică, evacuarea necombatanţilor, asistenţă acordată unei 
naţiuni, impunerea de sancţiuni, demonstraţia de forţă. 

2) Operaţiile de sprijin se referă la activităţile, acţiunile şi măsurile pregătite şi 
executate de forţele armate, care acoperă spectrul operaţiilor, altele decât războiul, în 
special înăuntrul, dar şi în afara tării, în care armata are rolul secundar în sprijinirea 
agenţiilor civile, care au rolul principal, în special în situaţii de urgenţă, dezastre 
naturale sau în alte situaţii.

Acest tip de operaţii cuprinde la rândul său operaţii de sprijin intern 
(pentru teritoriul naţional) şi asistenţă umanitară externă, amândouă având ca 
subdiviziuni comune operaţiile de salvare în caz de calamităţi naturale şi dezastre, 
managementul consecinţelor accidentelor nucleare CBRN, cât şi asistenţa 
comunităţii, astfel:

a) Operaţiile de salvare în caz de calamităţi naturale şi dezastre (fie că sunt 
interne sau externe) sunt un răspuns prin care se diminuează efectele unor dezastre 
naturale sau cele produse de om.

b) Managementul consecinţelor accidentelor nucleare CBRN constă în 
acordarea de sprijin militar adiţional limitat instituţiilor/autorităţilor civile pentru 
pregătirea teritoriului, a infrastructurii şi a populaţiei înainte de producerea exploziilor 
de mare putere prin sprijinirea pregătirilor interne şi protejarea instalaţiilor chimice.

c) Asistenţa comunităţii cuprinde capabilităţile, resursele, deprinderile forţelor 
militare puse la dispoziţie faţă de nevoile şi interesele comunităţii.

3) Operaţiile specifice luptei armate au caracteristici care le diferenţiază de 
operaţiile specifice luptei armate desfăşurate în perioada apogeului conflictului 
armat, acestea având de regulă scop defensiv, executându-se doar ca răspuns la 
provocările şi atacurile care vin din partea unor forţe ostile procesului de pace. 
Este necesară existenţa acestui tip de operaţii, întrucât victoria militară asupra 
forţei adverse este, de cele mai multe ori, doar o etapă în desfăşurarea conflictului 
armat, după care urmează o altă perioadă mult mai grea şi plină de neprevăzut, 
care este etapa postconflict.

4) Operaţiile intermediare. Pentru a putea îndeplini marea diversitate de 
misiuni specifice operaţiilor de stabilitate, de sprijin sau de luptă armată, structurile 
participante la acţiunile militare în perioada postconflict trebuie să se deplaseze, 
să staţioneze, să se regrupeze atunci când este necesar, ori dacă şi-au pierdut forţa 
combativă, să facă joncţiunea cu alte forţe sau să se retragă, mai pe scurt, să execute 
operaţii intermediare.

5) Operaţiile de reconstrucţie propriu-zise. În acest tip de operaţii, structurile 
participante desfăşoară acţiuni de asistenţă umanitară şi control al populaţiei, 
misiuni pentru asigurarea libertăţii de mişcare pe căile de aprovizionare, patrule 
în ariile de responsabilitate pentru asigurarea securităţii populaţiei civile şi a 
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infrastructurii, instruirea şi înzestrarea noilor forţe de securitate, proiecte CIMIC, 
asistenţă militară, controlul refugiaţilor, restabilirea ordinii civile şi a serviciilor 
publice, asistenţă medicală şi alte activităţi ce urmează unui conflict.

5.Concluzii

Având în vedere cele prezentate, dorim să evidenţiem faptul că, fără nici o 
deosebire, operaţiile prezentate mai sus se pot desfăşura în perioada postconflict, 
fiecare dintre ele contribuind la îndeplinirea obiectivelor planificate de structurile 
participante, ponderea cea mai mare, pe baza experienţei acumulate, având-o 
acţiunile de stabilitate şi sprijin.

Dintr-un alt punct de vedere, modul în care acţiunile militare de tip postconflict 
sunt organizate şi planificate depinde foarte mult de modul în care acţionează 
organizaţiile internaţionale de securitate, de mediul de securitate existent şi de felul 
în care fiecare dintre elementele specifice acestuia acţionează asupra executării lor.

În cele din urmă, dorim să evidenţiem rolul jucat de către NATO, cel puţin 
în ultima perioadă de timp, care rămâne, şi pe mai departe, una dintre organizaţiile 
internaţionale de securitate care deţin experienţa şi instrumentele necesare pentru un 
bun management al reconstrucţiei postconflict şi au resursele necesare unor astfel de 
acţiuni militare. 
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Abstract

We believe that at the present time, the dimensions of existing crises and those 
expected to unfold are multiple and generate unprecedented changes at the global 
level. On the other hand, current and future crises are unfolding and will unfold in 
the context of significant technical and technological differences, often taking on an 
asymmetric character. In this article we aim to examine some aspects of conceptual 
developments in post-conflict operations based on the current reality demonstrated by 
accumulated experience, that all military conflicts are unique in their own way, and 
that post-conflict rehabilitation and reconstruction is conditioned both by the level 
of involvement of the international community, the degree of military involvement of 
various international actors, and the existence of various sources of global instability.

Keywords: postconflict operations; principles; characteristics; typology;

Abstract

Considerăm că la momentul actual dimensiunile crizelor existente, respectiv a 
celor previzionate a se desfăşura sunt multiple şi generează schimbări fără precedent 
la nivel global. Pe de altă parte, crizele actuale şi viitoare se desfăşoară şi se vor 
desfăşura în condiţiile existenţei unor diferenţe semnificative, din punct de vedere tehnic 
şi tehnologic, căpătând de cele mai multe ori un caracter asimetric.  În prezentul articol 
ne propunem să analizăm câteva aspecte referitoare la evoluţiile conceptuale privind 
operaţiile postconflict plecând de la realitatea curentă demonstrată prin experienţa 
acumulată, că toate conflictele militare sunt unice în felul lor, iar reabilitatea şi 
reconstrucţia postconflict este condiţionată atât de nivelul de implicare al comunităţii 
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internaţionale, de gradul de implicare militară al diverşilor actori internaţionali, cât 
şi de existenţa diverselor surse de instabilitate la nivel global. 

Cuvinte cheie: operaţiile postconflict; principii; caracteristici; tipologie;

With the end of the Second World War, the need to restore the affected 
areas to their pre-conflict state as a result of the peace process and 

international action to increase the degree of cooperation and partnership between 
the most important international bodies has emerged at global, zonal and regional 
level as a primary necessity.

The reconstruction process began immediately after the cessation of military 
action and the withdrawal of most of the fighting forces from the affected areas, except 
for those elements that would protect the local population and deter the resumption of 
hostilities. From this perspective, the implementation of the United States (US) plan 
to rebuild some of the European areas affected by the war, known as the Marshall 
Plan, aimed not only to rebuild some of the states destroyed in the Second World 
War, but also to support Western societies in rebuilding their infrastructure.

Marshall Plan-type military actions have subsequently taken place in other 
regions of the world, such as the Far East, South-East Asia or even the Western 
Balkans, closer to our own time. What we consider to be very important in the 
approach to post-conflict operations is that in one way or another, whatever the type 
of operation under way, the actions of multinational forces must be governed by a 
number of principles.

In post-conflict operations, several defining aspects stand out that differentiate 
them considerably from other types of operations. The paradox of the post-conflict 
period is that, although “the guns have fallen silent”, with armed confrontation being 
replaced by non-military action (political, economic, social, etc.), a return to conflict 
is possible at any time, with a simple change of role and physiognomy, which is why 
military action retains its significance for some time. 

1. Principles of post-conflict operations

In post-conflict military operations, the process of identifying decisive points, 
centres of gravity and even the desired end state can be much more complex and 
demanding than in combat-specific operations. They are conducted according to the 
following principles specific to this type of operation2:

a) The clear definition of the objective in this type of operations implies 
the integration of all actions to achieve the proposed strategic objective. Force 
commanders acting in this type of operation should cooperate with participating 
forces and organisations to issue a single operation plan.
2 F.T.-1, Land Forces Operation Doctrine, Bucharest, 2006, art. 0610-0620. 
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 b) Unity of effort in post-conflict operations requires the redirection of the 
actions of all forces and assets towards the common goal, and this imperative calls 
for continuous coordination of the actions of categories of forces, national and 
international governmental/non-governmental institutions and organisations, and 
multinational military forces.

c) The legitimacy of achieving operational security is self-defence, when the 
situation requires, against hostile action. Commanders at all hierarchical levels are 
obliged to take all necessary measures to ensure that participating forces are protected 
at all times, regardless of the possible peaceful nature of the operations, so that when 
the situation requires, the forces can quickly change from the predominantly non-
combatant attitude to which they are accustomed to, to that of armed combat, in 
accordance with the established Rules of Engagement (ROE).

d) Restraint is the principle that leads forces to use armed retaliation prudently 
and aims to strike a balance between the safe conduct of operations and the 
achievement of the intended political and social objective.

e) Legitimacy follows from the fact that if the multinational force is present, 
executes operations and has the authority to use at all times the appropriate means to 
achieve the stated aims, it is entitled to do so on the basis of conventions recognised 
by all the contracting parties.

f) Perseverance means being prepared to carry out complex operations 
constantly and over a long period of time, depending on political and military 
developments in the area and the mission assigned. In post-conflict military 
operations, commanders aim to execute the mission in the shortest possible time, 
but at the same time be mindful (and plan resources) that some operations, by their 
nature, may be conducted over a longer period of time.

g) The use of available force in a selective and discriminating manner means 
the use of force according to the objective pursued and the concrete situation, taking 
into account the specific nature of the mission and the legal limitations imposed. In 
accordance with this principle, unnecessary suffering must be prevented and the loss 
of life and destruction of property must be minimised.

h) Decisive action to prevent the situation from escalating consists in taking 
action to achieve the proposed objectives and, if the situation requires it, the decisive 
application of force without a belligerent attitude, but only with the aim of applying 
force rapidly and decisively at the decisive place and time, with the effect of resolving 
the crisis and discouraging possible future confrontations.

i) Understanding the potential for individual actions, as well as small units, 
to produce unintended consequences is a principle that refers to consequences that 
are inappropriate to the level of command of the amount of forces involved in the 
conduct of some actions, and thus it is recommended to eliminate possible problems 
that may arise from lack of training, discipline and continuous information of military 
leaders, regardless of echelon.
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j) The unthreatening display of force capability is achieved through actions 
that demonstrate the level of combat readiness and equipping of the force, as well as 
its ability to use it when the situation demands it, without provoking any reactions, 
especially unwanted ones.

k) Ensuring the fundamental support of as many human resources as possible 
is a principle that allows commanders to determine the urgency of missions and the 
allocation of resources. To do this they must allocate the limited resources at their 
disposal in order to achieve the best possible result. The immediate effort must be 
geared to replenishing stocks and carrying out the specific actions of vital services 
(water, food, medical aid) in optimum conditions.

l) The regular review of the effectiveness of the operation refers to the 
assessment of the level of specific parameters achieved and the effects of the actions 
undertaken, together with the supported institutions. These metrics relate to the state 
at the time and the work undertaken by those supported, and must be judicious, 
measurable, linking cause and effect, all of which is to provide commanders with the 
necessary guidance in understanding and assessing progress and success.

m) Transferring execution to the responsible civilian authorities as soon as 
possible depends largely on the specifics of the mission. The most important issues 
to be considered in determining the timing of the handover are the ability of those 
civilian institutions to resume the execution of their duties without the assistance of 
the armed forces, so that multinational forces can be used in other operations, the 
ultimate aim of such operations being to create the conditions so that the resumption 
of normal life in that community is possible. The handover to civilian authorities 
and subsequent withdrawal of the committed forces is a positive signal for both 
the supported population and the armed forces, as it indicates that the situation is 
approaching normality and is thus evidence of the success of the mission.

2. Characteristics of post-conflict operations

Specific to this type of military action is the fact that, although armed 
confrontations are replaced by non-military actions of a political, diplomatic, civil, 
economic or social nature, etc.), the armed forces are present and are always ready 
to fight, given that a return to the conflict situation may be possible at any time, with 
changes only taking into account the role and physiognomy of the mode of action.

From the point of view of the role played, we wish to emphasise that post-
conflict military action is intended to ensure a level of security in the area affected 
by the conflict that will enable the implementation of non-military programmes of 
civilian support for reconstruction, recovery or the introduction of democracy, i.e. 
the establishment of a political, social and economic situation subject to a climate of 
order, discipline and respect for the law.
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Due to the diversity of situations specific to the post-conflict state, we 
believe that in addressing and solving existing problems, existing realities should 
be taken into account and not “solution models”, and that for such situations the 
only structures capable of providing tailor-made responses are military ones with 
appropriate capabilities to act quickly and effectively in accordance with the fluid 
security environment.

In the light of the above, it becomes clear that, as they assume various roles 
in regional (global) crisis resolution, security organisations such as the UN, NATO, 
the EU and the OSCE provide the international community with armed force-type 
capabilities for local conflict resolution by mandating multinational forces to act on 
their behalf.

Designed and sized according to the desired end state, multinational forces 
must act specifically, based on common principles and rules that are recognised 
and adopted unanimously by all the actors involved. Respect for the principle of 
unanimity in decision-making in the resolution of current crises requires that the 
decision-making process in such operations be highly complex and that, as a matter 
of absolute necessity, the act of command must be unified at strategic, operational 
and tactical level at all levels and must be carried out in accordance with the powers 
granted to the multinational force.

One of the characteristics of post-conflict operations is, without fear of 
contradiction, the physiognomy of this type of military action. Thus, in terms of the 
way they are designed, organised and conducted, post-conflict operations highlight a 
number of changes compared with other types of action specific to the armed forces, 
such as the rapidity of the decision-making process, the elimination of some of the 
stages in the process or even the taking of some decisions on the basis of more or less 
verified information. From this perspective, taking decisions in this way can clearly 
influence certain processes, whether they are specific to armed combat or logistical 
support, for example. 

Another feature of the conduct of post-conflict operations takes into account 
the level of forces involved, their type, i.e. the integration of military and civilian 
effort. In this sense, post-conflict operations often take on the characteristics of joint, 
multinational and, very importantly, in recent times, interdepartmental military 
actions.

These characteristics underline the idea that, in addition to their high 
complexity, post-conflict military operations are conducted on several levels, starting 
from the creation of the climate of peace and security necessary for the resumption 
of the democratic and social course of life of the local population and ending with 
the conduct of actions specific to asymmetric and dissymmetric warfare, on a case-
by-case basis.   

In the study of the beginning and end of military conflicts, specialists in the 
political-military field have pointed out, at least in recent times, that the spatial 
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distance between the three important stages of a crisis favours the last of them, 
namely the post-conflict period, during which specific actions are carried out to 
rehabilitate and reconstruct the infrastructure of the actors/societies that have been 
involved in the development of such an event.

In the light of the above, we believe that although the post-conflict period is 
characterised by a reduction in the level of violence by the parties to the conflict, the 
withdrawal of forces and the recognition that the threat to key objectives is being 
reduced, it does not necessarily represent the end of the conflict, which can re-emerge 
without a careful analysis of the actions taken to support a definitive end to the crisis. 

Experience in theatres of operation has shown that robust, sustained 
reconstruction and return to normality is not possible without stabilisation, just as the 
latter would not be possible without appropriate reconstruction measures. Moreover, 
military experts are unanimous in their view that reconstruction and stabilisation are 
linked and that they are mutually interdependent, both being absolutely necessary 
for achieving peace and security. The two periods include reconstruction efforts to 
restore sufficient damage to enable the most important services to be re-established 
and kept functional until the handover to civilian authorities.3

Highlighting the characteristics of post-conflict operations also requires taking 
into account the evolution of these military actions, which are often very complicated, 
particularly in terms of efforts to ensure the conditions for the resumption of social 
life in conflict-affected areas, which has led to the development and implementation 
in operations of this type of models for the effective resolution of requests from 
civil society by involving both military and civilians. As to what this period means, 
it is stated that “...the post-conflict phase is at least as important as the pre-conflict 
phases, if not more so, as it is not about destruction but about rebuilding”4. .

Another characteristic of post-conflict operations highlights the need for a 
different process of training the forces taking part in military action, bearing in mind 
that the military structures taking part normally carry out tasks or missions such 
as stabilisation and reconstruction or support for the host nation’s security forces. 
Given the lack of an adequate picture of the parties to the conflict, the distribution of 
the local population, the state of the economy, the infrastructure, etc., the missions 
and tasks to be solved by the multinational force are becoming more complex by the 
day.

Against the backdrop of the weaknesses demonstrated by security organisations 
such as the UN, OSCE and even the EU, it is becoming clear that the only international 
actor that can ensure an adequate level of credibility in the current crisis resolution 
process remains NATO, which has adequate experience in organising and carrying 
out specific stabilisation and reconstruction actions and which can act jointly with 
many political, diplomatic, economic and civil actors.
3  
4  
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From the perspective of the North Atlantic Alliance, international, and 
interdepartmental, i.e. inter-agency, cooperation with some of the civil organisations 
responsible for a wide range of activities such as: distribution of humanitarian aid, 
respect for human rights, protection of minorities, refugees and displaced persons, 
legal assistance, health care, economic reconstruction, agriculture, education, arts, 
science and general funding projects remains the only viable way to stabilise, restore, 
reconstruct and bring back to normal the states that are involved in various conflicts.

3. Governmental and non-governmental organisations 
contributing to post-conflict crisis resolution

With regards to international cooperation, governmental and non-governmental 
organisations contributing to crisis resolution, at least in the post-conflict period, we 
would like to point out that the UN, NATO, the EU and the OSCE all work with 
organisations, with a civilian focus, as follows:

1. International Organizations/IOs - such as those operating internationally 
under the auspices of the UN and OSCE. As far as the UN is concerned, the main 
organisations often involved in post-conflict military action are: the United Nations 
High Commissioner for Refugees (UNHCR); the UN Office for the Coordination 
of Humanitarian Affairs (UNOCHA); the World Food Programme (WFP); the 
UN International Children’s Fund (UNICEF); the International Organisation for 
Migration (IOM).

2. Non-Governmental Organisations (NGOs/NGOs), whose main 
characteristics are determined by the fact that their activities are of a non-profit 
nature, they are independent of their own governments, international organisations 
and commercial interests, and their operating framework is determined by the way 
they are organised and their own missions and principles.

NGOs can belong to one of two categories:
- accredited - where they are officially recognised by the international 

organisation in charge of the operation or by the host country government and 
authorised to operate in the area of operations or have obtained a specific type of 
mandate;

- non-accredited - where they are not officially recognised or have no official 
authorisation and therefore their work is strictly private. These types of organisations 
are usually employed by other international organisations or accredited non-
governmental organisations, which makes it difficult to assess and control their 
activities, i.e. they are politically independent and their main objective is to maintain 
their own effectiveness.

3. National and international government donor agencies such as: United 
States Agency for International Development/USAID, Department for International 
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Development/DID-UK, Canadian International Development Agency/CIDA, 
European Community Humanitarian Office/ECHO, etc. These types of agencies 
usually have as their main objective the funding, monitoring and evaluation of 
development programmes, coordinated by international organisations participating 
in the post-conflict operation.

4. Other groups that have objectives and interests different from those of the 
organisations listed above, such as:

- civil development agencies - usually involved in the reconstruction process, 
they are accredited to provide development assistance to countries. One such agency 
is the United Nations Development Programme (UNDP), which manages and 
coordinates the development of UN technical assistance. Often identified as CIMIC-
type agencies, they are responsible for identifying requirements for reconstruction 
in collaboration with the local government and where possible, together with agency 
leadership, to begin to take forward post-conflict reconstruction work. These agencies 
usually allocate resources to plan and develop projects within affected areas based on 
assessment and prioritisation of existing needs;

- human rights and democracy agencies. The main agency in this area is the 
UNHCR and the Office for Democratic Institutions and Human Rights (ODIHR) 
of a reputable organisation, the OSCE, although the latter operates only in Europe. 
Such agencies ensure the protection of human rights in countries where abuses are 
unacceptably high, by monitoring the implementation of democratic values and 
respect for laws at the societal level, from central and local government bodies to the 
highest levels of government.

Based on the experience of the UN, NATO, OSCE and EU in the field, it 
is clear that theorising is not sufficient to understand and address crises without 
taking into account specific elements such as local structures, decision-makers 
and other countries’ experience of stabilisation and reconstruction policies and 
measures. In order to avoid the emergence of shortcomings in specific stabilisation 
and reconstruction actions, it is well known that, from time to time, the institutions 
involved in this process need to be reformed.

A separate mention should be made of multinational structures such as 
Provincial Reconstruction Teams (PRTs). With regard to the place and role of these 
structures in post-conflict operations, we would like to point out that they were set 
up as a result of the need to develop the infrastructure of the Islamic Republic of 
Afghanistan and Iraq respectively.

The PRTs were conceived in 2002 as a means to solve this problem, with the 
aim of stabilising the area by concentrating civil-military structures. It combines the 
diplomatic, military and development components of the various agencies involved 
in the stabilisation and reconstruction effort. For the purposes outlined, PRTs are 
designed to help improve stability by building the host nation’s capacity to govern, 
the viability of economic exchanges and the provision of essential public services 
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such as security, law and order governance, justice, health and education. 
In Afghanistan, PRTs have been small teams of military and civilian personnel 

operating in Afghanistan’s provinces to provide security for various aid operations 
and to contribute to humanitarian assistance or reconstruction tasks in areas of high 
insecurity specific to ongoing conflicts. Through the efforts and actions carried out 
to restore the infrastructure of the two countries mentioned above, PRTs have been a 
highly ingenious and useful solution available to the commanders of the multinational 
forces operating in the two countries.

From a doctrinal point of view, post-conflict military operations are actions 
“carried out by armed forces at the end of an armed conflict, with the aim of restoring 
order, ensuring respect for the law, establishing a climate of peace and security for 
the population concerned, and preventing the occurrence of a humanitarian crisis, 
the main causes of which are the spread of disease and food shortages”5.

This type of operation is the result of at least two elements of power, military 
and economic, to which, depending on the characteristics of each of these crises, 
some “ingredients” such as political, diplomatic, informational, social or cultural are 
added.

4.Typology of post-conflict operations

In the literature, references to multinational post-conflict military operations 
reveal a diverse typology, given the fact that, during the period under review, the 
forces participating in the operations have to conduct a variety of operations, which, 
depending on their nature and purpose, can be divided into five categories: support 
operations, stability operations, intermediate operations, combat-specific operations 
and reconstruction operations.

For the purposes of the above, stability operations are considered in military 
circles to be “... all activities, actions prepared and conducted outside national 
territory, covering the range of external operations other than war, in which the army 
has the key, leading role, and whose ultimate aim is to achieve a stable international 
environment conducive to promoting the interests of peace, cooperation and 
understanding between nations”6.

On the other hand, support operations are executed for the purpose of providing 
support to external and internal civilian authorities when they are preparing for, or 
even responding to, crises and other situations beyond their capabilities, by providing 
basic specialised services, assets and resources, as appropriate, and include “. ... all 
activities, actions and measures covering the range of operations other than war in 
which the military has a secondary role in support of the lead agency, organisation, 

5  
6 
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political institution, particularly in emergencies, natural disasters, disasters and other 
situations”7 . 

In the light of these two definitions, we consider that the post-conflict military 
operation can be defined as all military actions, activities and measures in support 
of civil society, organised, planned and carried out after the conclusion of the peace 
agreement between the forces involved in the conflict, with the aim of restoring 
the previously existing situation of stability and rebuilding political, economic and 
social life based on democratic values.

1) Stability operations aim to achieve a wide variety of goals, including the 
realisation of national interests and objectives, specific actions to deter and prevent 
war, and the promotion or, if the situation requires, the restoration of peace. They 
also seek to minimise or reduce tension between states in armed conflict, but also 
to resolve international crises (which may degenerate), to maintain the international 
credibility of the state concerned, or to support civilian authorities and institutions in 
resolving situations specific to an internal crisis.

Stability operations are divided into several basic types, which are constantly 
intersecting, without a very precise demarcation, as follows: peace operations, 
peacekeeping operations, peace-building operations, peace-making operations, arms 
control, support to counter-narcotics operations, counter-terrorism, humanitarian and 
civic assistance, evacuation of non-combatants, assistance to a nation, imposition of 
sanctions, demonstration of force.

2) Support operations refer to activities, actions and measures prepared and 
executed by the armed forces, covering the spectrum of operations other than war, 
especially inside and outside the country, in which the military has a secondary role in 
supporting civilian agencies, which have the primary role, especially in emergencies, 
natural disasters or other situations.

This type of operations in turn includes internal support operations (for the 
national territory) and external humanitarian assistance, both of which have as 
common subdivisions relief operations in case of natural calamities and disasters, 
consequence management of CBRN nuclear accidents, as well as community 
assistance, such as:

a) Disaster relief operations (whether internal or external) - are a response to 
mitigate the effects of natural or man-made disasters.

b) CBRN nuclear accident consequence management is the provision of 
limited additional military support to civilian institutions/authorities to prepare the 
territory, infrastructure and population prior to the occurrence of high explosive 
events by supporting domestic preparedness and protecting chemical facilities.

c) Community assistance comprises the capabilities, resources, skills of 
military forces made available to the needs and interests of the community.

3) Specific armed combat operations have characteristics that differentiate 
7 
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them from specific armed combat operations conducted during the height of armed 
conflict, as they are usually defensive in purpose, being executed only in response 
to challenges and attacks from forces hostile to the peace process. This type of 
operation is necessary because military victory over the opposing force is often only 
one stage in the course of an armed conflict, followed by a much more difficult and 
unpredictable period, the post-conflict phase.

4) Intermediate operations. In order to be able to carry out the wide variety 
of missions specific to stability, support or armed combat operations, structures 
participating in post-conflict military action must move, stay, regroup when 
necessary, or if they have lost their combat strength, join other forces or withdraw, in 
short, carry out intermediate operations.

5) Reconstruction operations proper. In this type of operation, participating 
structures carry out humanitarian assistance and population control, missions to 
ensure freedom of movement on supply routes, patrols in areas of responsibility 
to ensure the security of the civilian population and infrastructure, training and 
equipping of new security forces, CIMIC projects, military assistance, refugee 
control, restoration of civil order and public services, medical assistance and other 
post-conflict activities.

5.Conclusions

In the light of the above, we would like to point out that the operations presented 
above can be carried out without any distinction in the post-conflict period, each of 
them contributing to the achievement of the objectives planned by the participating 
structures, with the stability and support actions having the greatest weight, based on 
the experience gained.

From another point of view, the way in which post-conflict military actions are 
organised and planned depends very much on the way in which international security 
organisations operate, the existing security environment and the way in which each 
of the specific elements of that environment influences their execution.

Finally, we would like to highlight the role played by NATO, at least in recent 
times, which remains, and will continue to be, one of the international security 
organisations that have the experience and the tools necessary for good management 
of post-conflict reconstruction and have the resources necessary for such military 
action.
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Carla POPESCU1

Abstract

Lie and truth are two components of an existence based on knowledge and 
effective action. Where there are people, there are not only values, culture, civilizations 
and heritages, through which and from which the foundations of this world and its unity 
are constituted. But there are also interests. And the interests are rarely consonant, 
but always competing and even conflicting. The lie appears in this area and, nolens, 
volens, is part, as an evil, sly and opportunistic island, in duality with the crystal light 
of the Truth, of the dynamics and cognitive supports of this world. Saint Augustine 
understood this existential and cognitive duality and carefully analyzed its dark side, 
which sometimes shines when you catch your eyes: the lie.

Keywords: lie; lie; liar; truth; falsen;

Abstract

Minciuna și adevărul sunt două componente ale unei existențe bazate pe 
cunoaștere și pe acțiuni eficiente. Acolo unde exisă oameni, există nu numai valori, 
cultură, civilizații și patrimonii, prin care și din care se constituie fundamentele 
acestei lumi și, respectiv, unitatea ei. Există însă și interese. Iar interesele sunt rareori 
consonante, dar totdeauna concurente și chiar conflictuale. Minciuna apare în acest 
areal și, nolens, volens, face parte, ca insul rău, șiret și oportunist, în dual cu lumina 
de cristal a Adevărului, din dinamica și suporturile cognitive ale acestei lumi. Sfântul 
Augustin a înțeles această dualitate existențială și cognitivă și a analizat cu minuție 
partea ei întunecoasă, care, uneori strălucește de-ți ia ochii: minciuna.

Cuvinte-cheie: minciună; mințire; mincinos; adevăr; fals; 
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ESTE OARE MINCIUNA NECESARĂ?!

IS THE LIE NECESSARY?!
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 Introducere

De secole există problema minciunii, dar numai sfântul Augustin 
a băgat-o în seamă și a onorat-o cu două cărți extrem de interesante și de 
actuale, care, deși au fost scrise cu mult timp în urmă, sunt foarte actuale. 
În universul existenței și în cel al  cunoașterii minciuna încă stă cu regele 
la masă, iar adevărul, în realitatea lui unitară și complexă, nici n-o alungă, 
nici n-o acceptă, chiar dacă însăși existența lui e condiționată de ea. În acest  
comentariu, analizând textul dat, mi-am propus să subliniez aceste evidențe 
care definesc și întrețin, de milenii, această dualitate care mă conduce la o 
întrebare grea: Este oare minciuna necesară?

Corp argumentativ

„Grea problemă este aceea a minciunii, ca una care, chiar în faptele 
noastre de zi cu zi, ne provoacă tulburare: ca nu cumva sau fără temei să 
taxăm drept minciună ceea ce, de fapt, nu este minciună, sau să considerăm că 
uneori trebuie să minţim pentru o cauză onestă, din datorie sau din milostenie”. 
(1, p. 31)

Uneori, din prea mare dragoste de adevăr, se poate produce o eroare, 
adică o minciună. Care are atâtea fațete, atâtea identități și atâtea moduri de a 
se prezenta, încât se poate spune nu doar că „stă cu regele la masă”, cum zice 
poetul, ci și că face parte intrinsecă din viața lumii, că este un produs al ei. 

Adevărul, care stă la temelia vieții, a discursului, a modus-ului vivendi 
și a modus-ului cognoscendi și fără care n-ar avea consistență și sens nici 
viața, nici cunoașterea, nici raporturile dintre oameni, nu este însă suficient. 
El are nevoie de fals, adică de minciună pentru a se obiectiva și pentru a se 
legitima și chiar pentru a se demonstra. Adică pentru a exista. La urma urmei, 
adevărul și falsul (minciuna) fac parte din dualitatea cunoașterii, sunt cei doi 
poli ai ei, mezii raporturilor ei și, în același timp, extremele ei. Dar, uneori, 
și extremele se ating, chiar dacă nu se contopesc niciodată. Pentru că, dacă 
s-ar contopi, s-ar ajunge la entropie zero, iar entropia zero înseamnă moarte. 
Moartea cunoașterii!|?

„Glumele nu sunt minciuni” (1, p. 33), chiar dacă, uneori nu spun lucruri 
adevărate, dar putem ușor ajunge la concluzia că, uneori, gluma, chiar dacă 
este bănuită de minciună, spune un mare adevăr. Sau, dimpotrivă, glumind, 
putem ascunde cu abilitate adevărul... 

Ce este, de fapt, minciuna?. Cineva poate spune ceva fals, crezând că 
este adevărat. El nu minte, chiar dacă spune, de fapt, o minciună. Adică el 
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minte, dar nu știe că minte, deci nu minte. 
Expresia „mincinosul are o inimă dublă” (1, p. 35), adică un mod dual 

de a cugeta: își însușește un adevăr pe care nu-l spune în gura mare, sau spune 
în gura mare ceva care nu este adevărat, fie știind că nu este, fie neștiind. 
Celebrul autor ne spune că, de fapt, cel care minte (sau nu), ar trebui judecat 
după felul său de a gândi și nu după adevărul sau falsitatea lucrurilor. (1, p. 
35) Desigur, lucrurile, în calitatea lor de obiecte, nu pot fi false, ci, cel mult, 
falsificate, dar noțiunile lor, da. 

Minciuna presupune intenția de a minți. Desigur, de aici ar rezulta 
că există minciuni intenționate, adică minciuni adevărate, și minciuni 
neintenționate, adică accidentale. Dar și minciuni false, adică neadevărate. 
Dar ele însele fiind un fals, după logica Stagiritului, adică după legea dublei 
negații, rezultă că minciunile false nu sunt minciuni, ci adevăruri. Cel care 
spune fără intenție un neadevăr, deci o minciună, este, în viziunea autorului, 
nechibzuit, om care se înșală, adică se minte, fără intenție sau cu bună intenție, 
în primul rând, pe sine. Este nechibzuit, nu mincinos.  

Condiția esențială a minciunii pare a fi – și chiar este – voința de a 
minți, adică de a înșela. Arta strategică, adică arta războiului, se bazează 
în mare măsură pe înșelăciune, pe voința de a înșela. Chiar și negocierea – 
cu toate asigurările de cinste, respect, loialitate, corectitudine – nu exclude 
înșelăciunea, chiar dacă poartă fracul sincerității, al strategiei de sumă 
nulă, care rezultă din do ut des (îți dau ca să-mi dai), din faptul că afacerea 
este o formă extrem de subtilă, dar nu totdeauna non-violentă, a războiului 
economic.. 

Autorul insistă pe meandrele minciunii, ale înțelepciunii, pe fațetele ei, 
răspunzând subtil și la întrebarea dacă este îngăduit să minți. (1, p. 37) 

Cine este mincinos? „Cel care spune ceva fals ca să nu înşele, sau cel 
care spune ceva adevărat ca să înşele, câtă vreme unul ştie sau socoteşte că 
spune ceva fals, iar celălalt ştie sau socoteşte că spune ceva adevărat”? (1, p. 
37) Cel care a ales să spună falsul, ca să nu înșele, dar l-a determinat pe cel 
care-l ascultă să urmeze drumul corect, sau cel care, spunând adevărul, l-a 
determinat pe cel căruia i l-a spus, să aleagă drumul greșit? (1, p. 41), întrucât 
acesta din urmă nu avea încredere în el. Care a mințit și care n-a mințit? 
Primul, mințind, l-a determinat pe cel căruia i s-a adresat să urmeze drumul 
corect și să nu dea peste tâlhari, iar cel de al doilea, spunând adevărul, l-a 
determinat, pe cel care l-a întrebat, să nu-l creadă și, ca urmare, să dea peste 
tâlhari.    

În această antinomie este, de fapt, una din marile probleme ale 
dualismului adevăr-minciună, ale adevărului și minciunii. Uneori, minți 
pentru a-ți salva pielea, alteori, spui adevărul pentru a-l determina pe cel care 
nu are încredere în tine să facă exact contrariul, știind cu bună știință (și doar 
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bănuind) ceea ce faci și de ce o faci. Dacă faci asta cu bună știință, ai mințit 
în ambele cazuri, chiar dacă, logic, ai dreptate. Însă, cum bine se știe, nu tot 
ce este logic adevărat este adevărat și în realitate.  

În realitate, relația dintre adevăr și minciună e dominată de interese, 
de caracter, de sentimente, de moralitate etc. Principiul „Fiat justitia, pereat 
mundus” are șanse de a fi respectat doar pe frontispiciul acestei instituții, nu și 
în viața reală. Oamenii gândesc, își folosesc structurilor lor logico-matematice, 
cum se numeau cândva, adică arsenalul lor cognitiv pentru a analiza situația 
și a formula enunțuri, evaluări, opinii, atât prin prisma efectului structurilor 
lor cognitive, cât și prin cea a intereselor. Efectul chibzuielii nu este totuși 
același pentru fiecare om. Deși, în gând, omul nu minte și nu se minte, în 
formularea unui enunț, o face deseori. De ce?! Așa îl determină interesele, 
capul, structurile sale cognitive, necunoașterea, emoțiile, spaimele, reaua 
credință etc. 

Este oare vreodată minciuna utilă? – se întreabă autorul. Un prim 
răspuns ar putea fi și acela că „te faci frate și cu dracu, pentru a trece puntea”. 
Adică îl minți pe diavol și el te crede. Sau poate că și el are planurile lui. De 
aceea, așa cum spune autorul „un enunț fals, însoțit de voința de a înșela, e o 
minciună”. (1, p. 37)

Dar această definiție, așa cum spune Sfântul Augustin, nu este suficientă. 
Atât genul proxim (un enunț fals), cât și diferența specifică (voința de a înșela), 
deși nu exclud celelalte tipuri de minciuni, nici nu le au în vedere. În definiție 
nu sunt incluse, spre exemplu, minciunile care lezează pe cineva. Aceste 
minciuni, în viziunea autorului, trebuie respinse. Aceeași soartă ar trebui s-o 
aibă și minciunile care, „fără a dăuna cuiva, nu sunt totuși de folos nimănui 
și dăunează chiar celor care le proferează fără motiv”.(1, p. 89) Există, în 
viziunea autorului, o diferență între cel care spune minciuni, adică între cel 
care minte, accidental sau nu, și mincinos. Mincinosul simte plăcerea de a 
minți, își face un titlu de glorie și o profesie din asta. Există minciuni pentru a 
face pe plac, minciuni spuse de cei care vor să fie mai carismatici, să se facă 
mai plăcuți celor care-i ascultă, mințindu-se, de fapt pe ei înșiși etc. Minciuna 
rezultă, uneori, și din neputința de spune un adevăr interesant, sau dintr-un 
gol, sau dintr-o lipsă de temei.  

Autorul se referă și la atitudinea față de minciună. De unde și întrebarea: 
„Trebuie oare acceptată o minciună care nu aduce vătămare nimănui, dar îi 
este cuiva de folos?”( 1, p. 91)

Dacă, printr-o minciună, un om face bine altui om, în detrimentul 
adevărului, își face, de fapt, un rău sieși. Pentru că se încarcă cu o minciună 
care nu numai că nu-i folosește la nimic, dar îl și împovărează cu un neadevăr. 
Dacă, totuși, această minciună îi face bine și sieși, povara este și mai mare, 
este dublă: aceea că a mințit pentru altul pentru a-face un bine și, desigur, 
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aceea că minciuna i-a făcut un bine și lui, acest bine nefiind un bine autentic, 
ci efectul unei minciuni.

Deseori, unii spun: „Am mințit pentru tine. Îmi ești dator”. De unde 
rezultă un lanț al minciunilor și al efectelor lor. 

Există oare minciuni oneste? 
„Minciunile morale care unuia îi sunt de folos, fără a vătăma pe cineva 

” par a face parte din această categorie.(1, p. 95) Adică o astfel de minciună, 
care poate fi de folos săracului care fură o baniță de grăunțe și nu aduce 
prejudicii nimănui (1, Ibidem) – ce înseamnă o baniță pentru un moșier care 
are sute de hectare –, ar trebui acceptată sau trecută cu vederea, chiar dacă 
„trece sub tăcere furtul”? (1, Ibidem). Totul ar părea acceptabil, dacă n-ar 
exista păcatul minciunii. „Căci, acolo unde stă scris să nu furi, tot acolo stă 
scris şi să nu mărturisești strâmb”. (1, Ibidem)

O altă formă de minciună grea este, în viziunea autorului, și mărturia 
falsă. De unde și întrebarea: „Oare a minți întruna înseamnă a depune 
mărturie falsă?” (1, p. 97) Mărturia falsă are foarte multe fațete. |Autorul 
le relevă pe cele mai importante. Este mărturie falsă, spune autorul că spune 
Apostolul, „dacă cineva minte în privința lui Christos, deși minciuna pare a 
fi o laudă adusă Lui”. (1, Ibidem) Dacă o astfel de minciună nu afectează pe 
nimeni, am putea oare spune că nu e vorba de o astfel de mărturie falsă și 
nu este nici criticabilă? Desigur că nu. Ar însemna că legitimăm minciuna 
care nu face rău, care folosește cuiva sau nu folosește nimănui (minciuna 
nevinovată) etc. „A minți pentru a tăinui păcatul este un lucru rău; a minţi 
însă pentru a-l ascunde pe păcătos nu este tot un lucru rău?” (1, p. 97) Autorul 
demonstrează, folosind o serie de exemple, că, în orice împrejurare, minciuna 
este un lucru rău. 

Lumea este însă conflictuală. Binele este în dualitate, dar și în război 
cu rău, dar și lumea este, la rândul ei duală, întrucât, deși-i unitară în esența 
ei, este profund conflictuală în realitatea ei. Mereu se divide în fel de fel 
de componente care se luptă între ele, prin fel de fel de mijloace, de la cele 
economice la cele militare, încât se poate vorbi de un adevărat război endogen 
continuu al acestei lumi. Care este și un război între adevăr și minciună, 
între adevărat și fals etc. În aceste condiții, episcopul, care le-a răspuns 
împuterniciților împăratului care căutau un om pe care în ascundea, că el nu 
poate nici să mintă și nici să-l predea pe acel om, deși a îndurat chinuri pentru 
a-l apăra. Desigur, aici, inclusiv împăratul a fost impresionat și i-a iertat pe cei 
doi. Dar porunca „Să nu mărturisești strâmb!” – situată de partea adevărului – 
pare a fi în litera a ceea ce a spus Dumnezeu: „Pe cei ce grăiesc minciună, tu 
îi vei da pierzării”. (1, p. 103) Dar nu s-a spus „orice minciună” (1, Ibidem), 
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deși această precizare, spune Sf. Augustin, este conținută în porunca lui 
Dumnezeu. 

Este oare respectat preceptul „Să nu ucizi”? Cum rămâne cu războaiele 
care efectiv, ucid milioane de oameni, cu condamnările la moarte?

O altă formă a minciunii este și cea prin omisiune sau prin „a trece sub 
tăcere” (1, Ibidem)

„A minți sau a trece sub tăcere” este, bineînțeles, tot o minciună, adică 
o formă camuflată, uneori perversă, alteori cinică sau, și mai rău, participativă, 
consonantă, a minciunii, chiar dacă o astfel de minciună poate salva de la 
pedeapsă un om nevinovat. Într-o anumită situație, cel chestionat  poate opta 
nu pentru a nega „Nu răspund la ce întrebi” (1, p. 107), ceea ce reprezintă 
o formă de minciună prin negare,  prin refuz, sau „Știu unde se află, dar 
nu vă voi arăta niciodată” (1, Ibidem), poate fi apreciat cu un act de curaj, 
de demnitate, de adevăr, dar negarea colaborării cu anchetatorul poată fi 
interpretată ca o asociere cu cel căutat, deci și cu fapta și, potrivit legii, supus 
efectelor acesteia.

Augustinus identifică și prezintă, în Secțiunea a II-a, XIV.25.( 1, p. 107-
109), opt tipuri de minciună:

- minciuna din sau în învățătura religioasă; 
- minciuna care ar vătăma în mod nedrept pe cineva; 
- minciuna care, fiind de folos cuiva, dăunează altcuiva, fără însă a-i 

produce nici o pângărire trupească;
- minciuna care e rostită numai din plăcerea de a minţi şi a înşela – 

aceasta e minciuna propriu-zisă;
- minciuna spusă de cineva din dorinţa de a se face plăcut printr-o 

exprimare plăcută;
- minciuna care nici nu aduce prejudicii nimănui şi este şi de folos 

cuiva;
- minciuna prin care nu se aduce nici un prejudiciu nimănui, dar care 

este de folos cuiva, cu o excepţie: dacă întreabă judecătorul; 
- minciuna care nici nu dăunează nimănui şi este şi de folos cuiva pentru 

a-l feri de pângărirea trupească de felul celei menţionate mai înainte.
Aceste opt tipuri de minciuni, comentate și mai sus, au, de fapt, în pofida 

diferențelor și semanticii lor clare, aceeași esență: sunt opuse adevărului sau 
folosesc adevărul pe post de cal troian sau, ca să folosim un limbaj militar, 
de manevră strategică pe linii interioare. Există situații în care adevărul este 
complet eclipsat de minciună, dar minciuna are, totuși, picioare scurte. În 
viața oamenilor, minciuna este uneori folosită ca suport pentru consolidarea 
puterii, alteori, ca scut sau ca precar mijloc de apărare, întrucât, deși, pe 
termen scurt, poate avea unele efecte benefice pentru cel care o folosește, 
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pe termen lung, adevărul iese totdeauna la iveală. Oamenii știu bine acest 
adevăr, dar minciuna încă mai stă cu regele la masă, în haine de curcubeu. E 
drept că, uneori, minciuna poate fi adevărată, în sens ontologic, rezultat din 
faptul că există, dar adevărul nu poate fi niciodată mincinos.

În loc de concluzii

1. Oare, minciuna, în calitatea ei de componentă necesară a dualității 
Adevăr-Fals, adică Adevăr-Minciună, este un lucru rău sau un lucru bun? 

2. Dacă minciuna ar putea fi complet eradicată, ce rost și ce sens ar mai 
avea adevărul? 

3. Dacă adevărul și minciuna se află, în viață și cunoaștere, într-un 
vortex existențial și cognitiv, asanarea minciunii unde ar duce? 

4. Există minciuni utile și minciuni inutile, minciuni vinovate și minciuni 
nevinovate, minciuni intenționate și minciuni accidentale, minciuni strategice, 
minciuni operaționale și minciuni tactice, această din urmă categorie slujind 
de fapt, adevărul unei competiții, unui război, după principiul că, în dragoste, 
în afacere și în război, totul e permis. Există, oare vreo șansă ca, vreodată, 
minciuna să fie eradicată din suporturile și temeliile existențiale și cognitive 
ale acestei lumi? Cu ce preț?
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OPINII 

N. GRIGORIE Lăcriţa

Rezumat

Adevărul nu este nici relativ, nici ciumpăvit, nici deformat. El este totdeauna 
întreg și limpede. Dar uneori, oamenii, cu sau fără bună știință, în supun supliciului, 
blestemului, în excomunică, îl ard pe rug. Timpul îl eliberează de blestem, dar efectele 
faptului împlinit rămân, iar istoria se umple de pistrui dureroși...

Cuvinte-cheie: Spinoza; blestem; prejudecăți; cunoaștere; adevăr; 

Summary

The truth is neither relative nor skewed nor distorted. He is always whole 
and clear. But sometimes, people, knowingly or unknowingly, subject to punishment, 
curse, excommunication, burn him at the stake. Time frees him from the curse, but the 
effects of the deed remain, and history is filled with painful freckles...

Key words: Spinoza; curse; prejudice; knowledge; truth;

Baruch Spinoza (n. 24.11.1632 - d. 21.02.1677) a fost un renumit filozof 
raționalist și unul din reprezentanții panteismului în timpurile moderne, de origine 
evreu. 

Raționalismul (de la „rațiune”) este o doctrină filozofică prin care se afirmă 
că (1) adevărul trebuie să fie determinat în virtutea forței r a ț i u n i i  și nu pe baza 
credinței sau a dogmelor religioase și (2) r a ț i u n e a  este sursa întregii cunoașteri 
umane.

Panteismul este o concepție filozofică monistă care identifică divinitatea cu 
întreaga materie, cu Universul, cu Natura și dizolvat în Natură, Dumnezeu fiind 
Natura (Deus sive Natura: Dumnezeu sau Natura).

Spinoza explica monismul prin aceea că există o singură substanță care este 

BLESTEMUL ASUPRA LUI SPINOZA

THE CURSE ON SPINOZA



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 2(54)/2023194

OPINII 
Dumnezeu, dar un Dumnezeu care este identic cu Natura și dizolvat în Natură.

Albert Einstein (n. 14 martie 1879 - d. 18 aprilie 1955) a uimit comunitatea 
științifică, filozofică și religioasă prin citatul: „Cred în acel Dumnezeu al lui 
Spinoza, care se manifestă prin armonia legilor Universului, nu într-unul care se 
ocupă cu destinele şi cu faptele omenirii.”

În anul 1656, când Spinoza avea 24 de ani, a fost alungat din  sinagoga 
(evreilor) din Amsterdam.

Printre c a u z e l e  excluderii definitive a lui Spinoza din comunitatea religioasă 
a evreilor sunt de menționat: 1) considera că Dumnezeu este identic cu Natura 
(Deus sive Natura: Dumnezeu sau Natura), cu Universul; 2) respingea „persoana 
- Dumnezeu” precum cea biblică; 3) a afirmat deschis că el credea că Biblia este 
o sursă de învățături morale, dar nu de adevăr; 4) nega atât creaționismul cât și 
libertatea de acțiune a Creatorului; 5) necredința în nemurirea sufletului etc.

Când i s-a citit ordinul de excomunicare, luminile din sinagogă au fost stinse 
una după alta, simbolizând dispariția vieții spirituale a celui alungat, până când 
adunarea a rămas pe întuneric, iar credincioșii au simțit pe pielea lor întunericul din 
sufletul lui Spinoza, într-o lume fără Dumnezeu:

„Să fie blestemat 
ziua și noaptea, 
când doarme și când este treaz, 
când se ridică și când se așează,
când intră și când iese. 
Dumnezeu să nu-l ierte niciodată și să nu-l recunoască!
Furia și supărarea Domnului să nu se stingă pentru acesta niciodată de aici 

încolo, să-l apese cu toate blestemele scrise în cartea Legii;
Fie ca numele lui să fie șters pentru totdeauna din această lume. 
Locul lui veșnic să fie în Iad.
Nu trebuie să aveți nicio relație scrisă sau orală cu Spinoza. 
Nu i se va face niciun serviciu și că nimeni să nu se apropie de el. 
Nimeni să nu locuiască sub acoperișul său și nimeni să nu citească niciuna din 

scrierile sale.”

După acest episod, Spinoza nu a mai făcut parte din nicio comunitate religioasă.
Așa după cum se știe, și alte mari genii ale omenirii au fost condamnate, de 

exponenții unor religii, pentru gândirea lor considerată greșită (de către aceștia), 
dar care ulterior s-a dovedit ca fiind corectă, recunoscută chiar și de conducătorii 
bisericii religiei respective (care i-a condamnat), precum în cazul lui Nicolaus 
Copernic, Giordano Bruno, Galileo Galilei etc.

Nicolaus Copernic (n. 1473 - d. 1543), de origine polonez,  a fost condamnat 
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drept eretic de Biserica Catolică. După 461 de ani preoții polonezi l-au declarat 
drept e ro u  și a fost reînmormântat, după ce rămășițele sale au stat într-un mormânt 
nemarcat. 

Giordano Bruno (n. 1548 - d. 1600) a fost condamnat și ars pe rug la 17 
februarie 1600 de Inchiziție pentru concepția sa panteistă și pentru convingerea 
asupra infinității universului, idei considerate eretice. Numele lui a devenit sinonim 
cu cel de victimă a obscurantismului. La patru sute de ani după executarea sa, 
Biserica Catolică, prin glasul Papei Ioan Paul al II-lea, şi-a exprimat „profunda 
durere” pentru e ro a re a  comisă prin condamnarea sa la moarte. Giordano Bruno, 
înainte de a fi ars pe rug: „Pe mine mă puteţi arde, dar adevărul spuselor mele 
nu-l puteţi distruge. Secolele viitoare mă vor înţelege şi mă vor preţui!”

Galileo Galilei (n. 1564 – d. 1642) a scăpat în extremis de arderea pe rug, 
însă a fost condamnat, în 1632, la închisoare la domiciliu până la finele vieţii, pentru 
îndrăzneala de a prezenta realităţile sistemului heliocentric.  Galileo a fost reabilitat 
abia la 31 octombrie 1992, la aproape 350 de ani de la moartea sa, de către Papa Ioan 
Paul al II-lea.

Aceste genii au rămas, pentru eternitate, în tezaurul omenirii, tot așa cum 
pentru eternitate au rămas în iadul obscurantismului și al fanatismelor religioase cei 
care i-au condamnat, cu o pată neagră rămânând și religiile respective.

Mai multe genii, care au contribuit enorm la progresul omenirii, au fost 
condamnate nu de Divinitate, ci de niște fanatici religioși, unii criminali, care, din 
nefericire, aparţineau unor religii.

Atât o religia politică, cât și un stat religios, sânt niște structuri monstruoase, 
până la a fi criminale prin obscurantism și prin fanatisme religioase.

„Cele mai groaznice şi cele mai crude crime pe care istoria le-a înregistrat 
au fost comise sub adăpostul religiei sau al altor motive la fel de «nobile».” 
(Mahatma Gandhi).

Bibliografie
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N. GRIGORIE Lăcrița

„Universul este un cerc al cărui centru e pretutindeni, iar circumferinţa 
nicăieri.” 

(Blaise Pascal)

Abstract

La prima vedere, noțiunea de „suprafață finită dar fără limite” pare o 
ciudățenie, un paradox. În realitate există „suprafețe finite dar fără limite”. Exemplul 
cel mai bun pentru o „suprafață finită dar fără limite” o constituie „suprafața 
Pământului”. Suprafața Pământului are o întindere finită, însă nu are frontieră sau 
margine. 

Cuvinte-cheie: suprafață; limite; margine;

Abstract

At first glance, the notion of a „finite but boundless surface” seems a 
strangeness, a paradox. In reality there are „finite but limitless surfaces”. The best 
example of a „finite but boundless surface” is the „surface of the Earth”. The surface 
of the Earth has a finite extent, but it has no boundary or edge.

Keywords: surface; limits; margin;

Dacă porniți pe mare spre apus nu cazi pe vreo margine, nici nu dai peste 
vreo singularitate.

Altfel spus, dacă cineva călătorește într-o anumită direcție pe suprafața 
pământului, niciodată nu ajunge la o barieră de netrecut sau nu cade peste margine, 
ci în cele din urmă se întoarce de unde a pornit.

SUPRAFAȚĂ FINITĂ DAR FĂRĂ 
LIMITE

FINITE SURFACE BUT WITHOUT 
LIMITS
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Mai concret. Se știe că Ecuatorul este cercul imaginar situat la mijlocul 
distanței dintre Polul Sud și Polul Nord care împarte planeta Pământ în cele două 
emisfere egale. 

El este prima și cea mai lungă linie de latitudine geografică (paralela) de 0°, 
care ajută la măsurarea planetei Pământ. Lungimea teoretică a ecuatorului este de 
40.075 de kilometrii. 

Dacă cineva pornește pe linia Ecuatorului spre vest, sau spre est (nu contează 
direcția în care se pornește), după ce parcurge lungimea sa, de 40.075 de kilometrii, 
se va întoarce în punctul de unde a pornit. 

Pe o asemenea linie f i n i t ă  se poate merge la i n f i n i t , fără ca vreodată să se 
ajungă la o barieră de netrecut sau să se cadă peste o margine.

Suprafața oricărei sfere este un spațiu finit și fără margini.
O „suprafață închisă fără frontiere” se numește „condiția fără frontiere”.
Pentru noțiunea „condițiile la frontieră” termenul încetățenit în românește, în 

special în matematică, este „condiții la limită”.
Totuși, când este vorba de abordări cosmologice (de studiul universului ca 

un întreg), precum cele privind frontiera Universului, a Pământului etc., noțiunea 
folosită este de „condiții la frontieră”.

Condiția la frontieră a Universului este că nu are frontieră.

Bibliografie
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Conf. univ. dr. N. GRIGORIE Lăcriţa

„Greşelile dintr-o Biblie sunt o gravă abatere de la redarea corectă 
a «Cuvântului care vine de la Dumnezeu»”. (N. Grigorie Lăcriţa)

Valoarea omului implicat în transmiterea „Cuvântului lui Dumnezeu”1:
„Dacă omul redă corect „Cuvântul lui Dumnezeu” = 1.
Dacă omul mai studiază şi înţelege corect Biblia = 10.
Dacă omul mai trăieşte şi duhovniceşte = 100.
Dacă omul mai este şi propovăduitor al lui Dumnezeu = 1000. 
Însă dacă omul redă greşit  „Cuvântul lui Dumnezeu”, adică dacă dispare 1, 

rămân doar zerourile, rămâne cu 000, ceea ce înseamnă că «omul care redă greşit 
mesajul Divin este o nulitate», un ipocrit, un blasfemator, un individ care defăimează 
atât cele sfinte, cât şi sentimentele religioase. În timp ce matematica a demonstrat că 
„0 la orice putere este 0”, viaţa a demonstrat că «orice blasfemator ridicat la putere, 
sau la orice rang posibil, tot o nulitate rămâne !»”2. (N. Grigorie Lăcriţa).

Cuprins:
1. Precizări preliminare.
2. Este mai lesne să treacă cerul şi pământul decât din „Lege” să cadă o 

frântură de slovă, un corn de literă, o cirtă, o iotă, un cornişor de slovă, un vârf, o 
codiţă sau un punct de la o literă.
1  „Cuvântul lui Dumnezeu” se referă la „un mesaj Divin”, la „un mesaj transmis de Dumnezeu”, sau la mai 
multe de astfel de mesaje, precum cele transmise Profeţilor, autorilor Bibliei etc. Profeţii au declarat de multe ori că 
mesajele pe care le transmiteau erau de inspiraţie divină şi de expresie umană, că exprimă cuvântul lui Dumnezeu în 
limbaj omenesc, că sunt „cuvântul lui Dumnezeu” (Luca 11:28). Vezi şi „Biblia”.

2  Citat adaptat după „Ce valoare are omul în matematică”, de Abu Abdullah Muhammad bin Musa al-Khwarizmi, 
un savant, astronom/astrolog, matematician şi scriitor persan, cunoscut ca fiind descoperitorul cifrei zero şi consi-
derat de unii a fi Părintele algebrei. A se vedea zecile de Site-uri care redau acest citat.

DESPRE BIBLIILE S ATA N I C E , CARE 
INDUC ÎN EROARE ȘI REDAU BLASFEMIC 

„CUVÂNTUL LUI DUMNEZEU”

ON THE SATANIC BIBLES, WHICH 
MISLEAD AND BLASPHEMY „GOD’S 

WORD”

OPINII 
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3. Unor indivizi satanici le-a încolţit în minte gândul luciferic de a pirata şi 
de a prezenta spre uzul public Biblie care redau deformat „Cuvântul lui Dumnezeu”.

4. Greşelile existente în scrierea unor biblii care schimbă esenţa „Cuvântului 
lui Dumnezeu”.

4.1. Cuvinte care nu sunt scrise cu diacritice.
4.2. Folosirea unor cuvinte fie necunoscute, fie cu sensuri multiple, din care 

este foarte greu de stabilit care este sensul biblic.
4.3. Erori impardonabile existente în unele versete. 
4.4. Topica este foarte importantă în redarea exactă a sensului şi a conţinutului 

„Cuvântului lui Dumnezeu”.
5. Despre incompetenţa blasfemiatorilor impostori - propovăduitori, prin 

piratare, în format electronic, a unor Biblii.
6. Scurte concluzii.
Bibliografie.

Rezumat 

Pe Internet există zeci de Site-uri care prezintă Biblia cu numeroase şi inadmisibile 
greşeli, care conduc la o gravă abatere de la redarea corectă a „Cuvântului lui 
Dumnezeu”. Iudeii aveau şi au o tradiţie, cu putere de „Lege eternă”, care spune că 
dacă toţi oamenii din lume ar încerca să desfiinţeze cea mai mică literă a „Legii lui 
la Dumnezeu”, n-ar fi cu putinţă ca să izbutească. A face aşa ceva ar însemna să intre 
într-o vinovăţie atât de mare, judecau ei, încât lumea ar urma să fie distrusă. Conform 
Bibliei, Luca 16:17 şi Matei 5:18, este mai lesne să treacă cerul şi pământul decât 
din „Lege” să cadă o frântură de slovă, un corn de literă, o cirtă, o iotă, un cornişor 
de slovă, un vârf, o codiţă sau un punct de la o literă. Unor indivizi satanici , fără 
credinţa în Dumnezeu, le-a încolţit în minte gândul luciferic  de a pirata numeroase 
biblii, bine traduse, unele chiar foarte bine, şi de a le prezentate pe Internet, în format 
electronic, cu numeroase şi grave erori de scriere, în special fără diacritice, cu 
cuvinte scrise greşit, ceea ce face ca respectivele biblii să inducă în eroare, să redea 
deformat, eronat „Cuvântului lui Dumnezeu”, acestea fiind o blasfemie, o defăimare 
a celor sfinte, a religiei, a divinităţii, a dogmelor, a obiectelor de cult şi a sentimentele 
religioase ale milioanelor de credincioşi. Impostorii – propovăduitori, prin piratare, 
în format electronic, a oricărei Biblii scrise corect în original, prin redarea greşită 
a  „Cuvântului lui Dumnezeu” spre uzul public, sunt nişte blasfematori, sunt nişte 
nulităţi, nişte ipocriţi, care, ridicaţi la putere, sau la orice rang posibil, tot nişte 
nulităţi rămâne!

Cuvinte-cheie: cuvântul lui Dumnezeu; biblie; religie; știință; greșeli;

OPINII 
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Abstract

There are dozens of websites on the Internet that present the Bible with 
numerous and unacceptable errors, leading to a serious deviation from the correct 
rendering of the “Word of God”. The Jews had and have a tradition, with the power 
of the “Eternal Law”, which says that if all the people in the world tried to abolish 
the smallest letter of the “Law of God”, it would not be possible for them to succeed. 
To do so would be to enter into so great a guilt, they judged, that the world would 
be destroyed. According to the Bible, Luke 16:17 and Matthew 5:18, it is easier for 
heaven and earth to pass away than for a piece of the “Law” to fall from a piece of a 
sloe, a horn of a letter, a circlet, an iota, a horn of a slow, a point, a tail, or a dot of 
a letter. Some satanic individuals, without faith in God, have had in their minds the 
Luciferic thought of pirating numerous Bibles, well translated, some even very well, 
and presenting them on the Internet, in electronic format, with numerous and serious 
writing errors, especially without diacritics, with misspelled words, which makes those 
Bibles misleading, distorted, erroneous renderings of the ‘Word of God’, which is 
blasphemy, a defamation of the holy, religion, divinity, dogma, objects of worship and 
the religious feelings of millions of believers. The impostors - preachers, by pirating, 
in electronic format, any Bible written correctly in the original, by wrongly rendering 
the “Word of God” for public use, are blasphemers, they are nullity, hypocrites, who, 
elevated to power, or to any possible rank, still remain nullity!

Keywords: word of God; bible; religion; science; errors;

1. Precizări preliminare

„Religia fără ştiinţă este schiloadă şi neconvingătoare, iar ştiinţa fără religie 
este oarbă.”. 

(Albert Einstein).
„A gândi liber e mare lucru. A gândi corect e şi mai mare lucru”. 
(Text scris pe frontispiciul Universităţii din Uppsalla).

Biblia este o carte cu adevărat revelatoare, pentru orice persoană, indiferent 
de vârstă, de religie, de pregătire, de preocupări, de concepţia sa despre viaţă, şi 
indiferent dacă o citeşte ca un act de cultură general, ca o călăuză (ca un îndrumar în 
viaţă), sau că simte nevoia de apropiere faţă de Dumnezeu.

Orice persoană cerebrală caută un răspuns la întrebările fundamentale ale 
existenţei, respectiv: care este sursa unică Universului” şi a vieţii? cine suntem? de 
unde venim? încotro mergem? 

În funcţie de răspunsurile la aceste întrebări se manifestă atitudinea fiecăruia 

OPINII 
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faţă de lume, faţă de viaţă, faţă de religie, faţă de credinţă.
O mare parte din populaţia omenirii consideră că răspunsul la aceste întrebări 

se găseşte în religia sa, precum pentru creştini în Biblie, pentru musulmani în Coran 
etc.

Răspunsul la aceste întrebări devine tot mai greu în condiţiile în care (1) în 
istoria omenirii au existat, şi există, peste 2.000 de Divinităţi, iar (2) în ţara noastră 
funcţionează 51 de entităţi religioase (18 culte + 33 de asociaţii), în care aproape 
fiecare dintre acestea are propria sa Biblie, „conformă cu doctrina sa”.

În aceste condiţii este uşor de înţeles situaţia complicată la care s-a ajuns (a) în 
promovarea creştinismului, şi (b) în înţelegerea „Cuvântului lui Dumnezeu”, cu atât 
mai mult cu cât în cele mai multe dintre zecile de  Biblii existente în ţara noastră, în 
special în format electronic, nici nu se menţionează cărui cult sau asociaţii religioase 
aparţin.

S-a ajuns efectiv ca în lume să existe mii de religii şi culte religioase care ne 
dezbină tot mai mult, dar nu există o singură credinţă care să ne unească.

Unde vom ajunge în condiţiile unor asemenea religii, dintre care tot mai multe 
sunt numai dogmă şi profit?

Aceste mii de religii şi de culte religioase care ne dezbină, nu cumva contribuie 
şi ele la eşecul spiritual al civilizaţiei moderne?

Să luăm oare tot mai mult în considerare celebrul şi foarte controversatul 
citat al lui Malraux care spune că „Secolul XXI va fi religios, sau nu va fi deloc”?

Dar ştiinţa vine cu tot mai multe dovezi care contrazic numeroase dogme din 
toate religiile actuale, fără a mai vorbi de cele trecute, pe care acum lumea modernă 
le consideră, argumentat, primitive. În plus, în prezent, nici un om cerebral nu mai 
poate accepta dogma „crede şi nu cerceta”.

Destui de mulţi dintre cei mai mari oamenii de ştiinţă din toate timpurile au 
trăit, sau trăiesc, dilema „sursei  unice a Universului”, respectiv între a da crezare 
fie teoriei creaţiei (a lui Dumnezeu, la creştini), fie teoriei evoluţionismului (a lui 
Darwin).

Dacă nici cei mai mari oameni de ştiinţă ai omenirii (precum Spinoza, Einstein, 
Stephen W. Hawking etc.) nu au ajuns la o concluzie unanimă asupra sursei unice a 
Universului, atunci ce să mai vorbim despre noi oamenii de rând?

Omul de rând devine tot mai bulversat şi din cauză că, pe cel mai uzitat mijloc 
mass-media, pe Internet, există zeci de Site-uri care prezintă Biblia cu numeroase 
şi inadmisibile greşeli, care conduc la o gravă abatere de la redarea corectă a 
„Cuvântului lui Dumnezeu”. 

Unor indivizi satanici , fără credinţa în Dumnezeu, le-a încolţit în minte 
gândul luciferic  de a pirata numeroase biblii, traduse bine, unele chiar foarte bine, 
şi a le prezentate pe Internet ca fiind „Biblia ortodoxă”, în format electronic, cu 
numeroase şi grave erori de scriere, în special fără diacritice, cu cuvinte scrise greşit, 
fapt care face ca respectivele biblii să inducă în eroare, să redea deformat, eronat 
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„Cuvântului lui Dumnezeu”, ceea ce constituie o blasfemie, o defăimare a celor 
sfinte, a religiei, a divinităţii, a dogmelor şi a obiectelor de cult. 

Internetul este plin de asemenea Biblii satanice şi aceasta din cauză că 
„Singurul lucru de care răul are nevoie să triumfe este ca oamenii buni să nu facă 
nimic” (E. Burke, filosof).

În condiţiile în care cu toţii observăm asemenea numeroase şi grave blasfemii 
la adresa credinţei unui întreg popor şi nu intervin, concluzia este că „Toţi suntem 
responsabili de prosperitatea prostiei”. (Vasile Ghica), şi că „Lumea nu va fi 
distrusă de cei care fac rău, ci de aceia care îi privesc şi refuză să intervină.”. 
(Albert Einstein).

Cu aceste gânduri am scris acest material şi cu convingerea că „Iar dacă tu ai 
prevenit un păcătos să se abată de la calea lui şi el nu s-a abătut, atunci el va muri 
pentru păcatele lui, iar tu ţi-ai mântuit viaţa.”. (Ezechiel 33. 9), şi că oamenii buni 
vor interveni pentru ca răul să nu triumfe.

2. Este mai lesne să treacă cerul şi pământul decât din 
Lege3 să cadă o frântură de slovă, un corn de literă, o cirtă, o 
iotă, un cornişor de slovă, un vârf, o codiţă sau un punct de la 
o literă

„Niciodată să nu scrii incorect; nu numai că insulţi gramatica, dar faci să 
sufere şi sufletele”.                 

                                                                                                                                          (Socrate).
„Cuvintele sunt cărările faptelor”. (Sfântul Ioan Gură de Aur).

Iudeii aveau şi au o tradiţie, cu putere de „Lege eternă”, care spune că dacă 
toţi oamenii din lume ar încerca să desfiinţeze cea mai mică literă a „Legii care 
vine de la Dumnezeu”, n-ar fi cu putinţă ca să izbutească. A face aşa ceva ar fi 
însemnat să intre într-o vinovăţie atât de mare, judecau ei, încât lumea ar urma 
să fie distrusă. În Tora se păstrează nu numai litera, ci şi forma şi mărimea ei.

Deci, adăugarea şi / sau omiterea, în copierea Torei4, a unei frântură de 
slovă, a unui corn de literă, a unei cirte, a unei iote, a unui cornişor de slovă, a 
unui vârf, a unei o codiţe sau a unui punct de la o literă, ar conduce la încălcarea 
gravă a Legii care a fost dictată de Dumnezeu lui Moise pe muntele Sinai şi, pe 
cale de consecinţă, ar duce la distrugerea Universului.
3  Este vorba de „Legea care vine de la Dumnezeu”.
4  „Tora”, sau „Pentateuhul”, este numele în originalul ebraic al „primelor cinci cărţi din Vechiul Testament”, 
cunoscute sub numele de „Cele cinci cărţi ale lui Moise” care, pentru religia iudaică, sunt cele mai importante texte 
sacre, şi aceasta deoarece acestea „sunt de la Dumnezeu”, „i-au fost dictate de Dumnezeu lui Moise pe muntele 
Sinai”, conțin „Învățătura care vine de la Dumnezeu” sau, altfel spus, sunt „L e g e a  care a fost dictată de Dum-
nezeu lui Moise pe muntele Sinai”.

OPINII 
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OPINII 

În Biblie, în Luca 16:17 şi în Matei 5:18, se spune: 
1. În Luca 16:17: 
„Dar mai lesne e să treacă cerul şi pământul, decât să cadă din Lege un 

corn de literă.”. În Site-ul http://www.bibliaortodoxa.ro/ 
„Dar mai lesne este să treacă cerul şi pământul decât din Lege să cadă o 

cirtă”. În Biblia Bartolomeu Anania, pe Site-ul: https://www.docdroid.net/fBqDkcs/
biblia-ortodoxa-varianta-bartolomeu-anania.pdf#page=1686) 

„Este mai lesne să treacă cerul şi pământul decât să cadă o singură 
frântură de slovă din Lege.”. În Biblia Cornilescu, pe Site-ul https://mybible.ro/ .

2. În Matei 5:18:
„Căci adevărat zic vouă: Înainte de a trece cerul şi pământul, o iotă sau 

o cirtă din Lege nu va trece, până ce se vor face toate.”. În Site-ul http://www.
bibliaortodoxa.ro/ 

„Că adevăr vă grăiesc: Înainte de a trece cerul şi pământul, nici o iotă sau 
o cirtă din lege nu va trece până ce toate se vor împlini.”. În Biblia Bartolomeu 
Anania, pe Site-ul https://www.docdroid.net/fBqDkcs/biblia-ortodoxa-varianta-
bartolomeu-anania.pdf#page=1686) 

„Căci adevărat vă spun, câtă vreme nu va trece cerul şi pământul, nu va 
trece o iotă sau o frântură de slovă din Lege, înainte ca să se fi întâmplat toate 
lucrurile.”. În Biblia Cornilescu: https://mybible.ro/ .

Pentru înţelegerea corectă a sensului şi a conţinutului mesajului din aceste 
versete sunt necesare următoarele precizări de ordin semantic:

Cirtă: liniuţă; lucru foarte mic, neînsemnat; ceva foarte mic; cantitate mică. 
În Biblia Bartolomeu Anania, în Matei 5:18, se dă următoarea definiţie: „Cirte: 
Mici semne grafice din alfabetul limbilor biblice. Aşadar: cele mai mici amănunte.”.

Iotă, nici o iotă: deloc, câtuşi de puţin, nimic; ceva foarte puţin; nici cel mai 
mic lucru.

Slovă: literă; semn grafic din alfabet.
„Frântură de slovă”, sau „frântură de literă”  înseamnă: 
a) fie un semn pus deasupra unui cuvânt prescurtat sau orice semn minor; 

„frântură de slovă”, sau „un mic corn”, poate fi: un mic cârlig al unei litere; o parte 
dintr-o literă prin care se distinge de o altă literă, de una asemănătoare cu ea;

b) fie un simbol ataşat unei litere, precum, în limba română, simbolurile care 
însoţesc cele cinci litere cu semne diacritice (ă, â, î, ş, ţ); 

c) fie punctele din unele litere, precum cele din literele româneşti i şi j; 
d) fie orice altă particulă, oricât ar fi ea de mică, din scrierea unei litere. 
Un exemplu al însemnătăţii unei „frânturi de slovă”, al unei „cirte”, îl 

reprezintă partea de liniuţă din litera G care face ca aceasta să se distingă de litera C.
Corn de literă: semn grafic amplasat deasupra sau dedesubtul unei litere; semne 
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care fac distincţia între o literă şi alta. O privire asupra literelor i / î; a / â; a / ă; s / ş; t 
/ ţ, respectiv între: I / Î; A / Â; A / Ă; S / Ş; T / Ţ,  arată importanţa măruntelor detalii 
ale diferitelor litere din limba română. Cornişor de slovă: un vârf sau un punct de la 
o literă, corn. Un mic corn, poate fi: un mic cârlig al unei litere; o parte dintr-o literă 
prin care se distinge de o altă literă, de una asemănătoare cu ea. 

Deci, conform Bibliei, Luca 16:17 şi Matei 5:18, este mai lesne să treacă cerul 
şi pământul decât din „Lege” să cadă o frântură de slovă, un corn de literă, o cirtă, 
o iotă, un cornişor de slovă, un vârf, o codiţă sau un punct de la o literă.

În timp ce (1) în tradiţia iudeilor, şi (2) în Biblie, în Luca 16:17 şi Matei 5:18, 
se consideră că este mai lesne să treacă cerul şi pământul decât din „Lege” să cadă o 
frântură de slovă, un corn de literă, o cirtă, o iotă, un cornişor de slovă, un vârf, 
o codiţă sau un punct de la o literă, la noi, numeroase biblii traduse bine, unele 
chiar foarte bine, sunt piratate  şi sunt prezentate pe Internet, în format electronic, 
cu numeroase şi grave erori de scriere, în special fără diacritice, cu cuvinte scrise 
greşit, fapt care face ca respectivele biblii să inducă în eroare, să redea deformat, 
eronat „Cuvântului lui Dumnezeu”, ceea ce constituie o blasfemie, o defăimare a 
celor sfinte, a religiei, a divinităţii, a dogmelor şi a obiectelor de cult, o hulă.

Greşelile din Biblii care redau greşit Cuvântului lui Dumnezeu sunt o 
blasfemie.

Dintre numeroasele biblii piratate  prezentate pe Internet, în format 
electronic, cu numeroase şi grave erori de scriere, în special fără diacritice, cu 
cuvinte scrise greşit, care induc în eroare, care redau deformat, eronat „Cuvântului 
lui Dumnezeu”, care sunt o blasfemie, menţionez, cu titlu de exemplu, numai Site-
urile http://www.bibliaortodoxa.ro , https://www.crestinortodox.ro/biblia/ , http://
www.biblia-ortodoxa.ro/ etc. 5

3. Unor indivizi satanici le-a încolţit în minte gândul luciferic de a pirata 
şi de a prezenta spre uzul public Biblii care redau deformat „Cuvântul lui 
Dumnezeu”.

„Veghează-ţi gândurile. Ele devin c u v i n t e .
Veghează-ţi c u v i n t e l e . Ele devin acţiune.
Veghează-ţi acţiunile. Ele devin obiceiuri.
Veghează-ţi obiceiurile. Ele devin caracter.
Veghează-ţi caracterul. El devine destinul tău.” 
(Lao Tzu, fondatorului Taoismului, în volumul de 81 de versuri „Calea şi Puterea/

Virtutea sa”).
Este cunoscut faptul că „mesajul Divin”5, se manifestă prin limbajul biblic, 

limbaj care se distinge faţă de limbajul obişnuit prin particularităţi  ortografice,  
5  „Mesaj divin” are sensul de „Cuvântul lui Dumnezeu”, sau „Cuvântul care vine de la Dumnezeu”.
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lexicale,  morfologice, sintactice şi de topică.
Modul în care „mesajul Divin”ajunge la oameni depinde foarte mult, uneori 

decisiv, de faptul dacă comunicarea se face cu respectarea cu stricteţe a limbajului 
biblic. De corectitudinea cu care este folosit limbajul biblic depinde modul în care 
„mesajul Divin”, „Cuvântului lui Dumnezeu” ajunge la oameni.

Limbajul biblic este folosit atât pentru a comunica „Cuvântul lui Dumnezeu”, 
cât si pentru a crea o reprezentare despre Divinitate. 

Unii oameni citesc Biblia ca un act de cultură generală, dar foarte mulţi o 
studiază spre însuşire, spre a înţelege „Cuvântul lui Dumnezeu”, limbajul biblic 
folosit fiind decisiv (pentru înţelegere şi însuşire) şi pentru unii, şi pentru alţii.

Numai unor indivizi satanici , fără credinţa în Dumnezeu, le poate încolţi în 
minte gândul luciferic  (1) de a pirata ,  (2) de a reda (de a comercializa) ilegal, cu 
numeroase şi grave greşeli, şi (3) de a prezenta, spre folosinţă, unui întreg popor, o 
asemenea Biblie, în format electronic, ca fiind „Biblia ortodoxă” care, în realitate 
este o Biblie care induce în eroare, care redă deformat, eronat „Cuvântul lui 
Dumnezeu”.

„Tot ce e static se risipeşte ca fumul, tot ce e sfânt este profanat.”. (Karl Marx 
şi Friedrich Engels, Manifestul Partidului Comunist, 1948).

Spun că gândul acestora este luciferic din cauză că ei 
(1) nu au nici pregătirea teologică necesară, 
(2) nu cunosc nici limbile ebraică şi nici limba greacă, 
(3) se găsea în afara trăirilor duhovniceşti şi a inspiraţiei divine, şi
(4) au dovedit că nu stăpânesc şi nu folosesc corect nici chiar limba română.  
Toate acestea n-au fost pentru ei un impediment în a lua un text corect al 

Bibliei şi a-l prezinte mutilat  ca fiind ,,propria lucrare”, ca fiind ,,propria Biblie”, 
ca fiind „Biblia ortodoxă”, oferită pe Internet, în format electronic, unui întreg popor.

Mare trebuie să fie nesăbuinţa cuiva care are curajul, şi inconştienţa, de a 
batjocori textul Sfintei Scripturi şi de a o mai şi prezenta unui popor întreg ca fiind 
„Biblia ortodoxă”, „Biblia catolică”, „Biblia ortodox-catolică” etc.

Acest titlu, de „Biblia ortodoxă”, a fost ales astfel, cu bună ştiinţă, de aceşti 
indivizi satanici , pentru ca prin sintagma de „ortodoxă” să se creadă (după 
denumirea ei, după titlu ei), că această Biblie este chiar „Biblia ortodoxă”, este chiar 
Biblia Patriarhiei României, este Biblia care are girul Bisericii Ortodoxe Române.

Numeroase versete fiind scrise fără diacritice conduc la exprimări neclare, 
confuze, chiar cu tentă pornografică, ceea ce te poate face să crezi că te afli în faţa 
unei „biblii satanizate”,  rămânând îngrozit de felul cum nişte nelegiuiţ i  şi 
fără respect faţă de „Cuvântul lui Dumnezeu” au îndrăznit să prezinte poporului o 
asemenea „Biblie satanizată” ca fiind „Biblia ortodoxă”. 

Din cauza scrierii fără diacritice, s-a schimbat sensul şi conţinutul unor 
cuvinte şi, pe cale de consecinţă, şi al versetelor care le conţin, conducând astfel şi la 
schimbarea esenţei „Cuvântului lui Dumnezeu”.
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Prin punerea în circulaţie a unei „Biblie satanizate”,  ca fiind „Biblia 
ortodoxă”, se aduc mari blasfemii Sfintei scripturi.

„Bibliile satanizate” care conţine numeroase şi grave erori faţă de forma 
şi de conţinutul real al versetelor, erori care au condus la schimbarea sensului şi a 
conţinutului versetelor corecte, adică la redarea greşită a „Cuvântului lui Dumnezeu”, 
inundă şi Internetul, iar oamenilor le este din ce în ce mai greu să deosebească 
adevărata Sfântă Scriptură de făcăturile diavoleşti.

Este datoria fiecărui OM de bună credinţă, religios sau nu, să ia atitudine faţă 
de orice Biblie care schimbă esenţa „Cuvântului lui Dumnezeu”.

Exemplele din acest articolul sunt suficiente pentru ca orice om de bun simţ 
să-şi dea seama că se află în faţa unei „Biblii satanizate”, ai cărei autori au fost 
inspiraţi de diavolul. 

4. Greşelile existente în scrierea unor biblii care schimbă 
esenţa „Cuvântului lui Dumnezeu”

4.1. Cuvinte care nu sunt scrise cu diacritice

„Limba dă forma felului în care gândim şi ne determină la ce să ne gândim”.
 (Benjamin Lee Whorf).
„Omul strică lucrurile mult mai mult cu cuvintele decât cu tăcerea.” 

(Mahatma Gandhi). 
În orice text românesc, lipsa diacriticelor denotă o gravă lipsă de profesionalism 

şi de cultură generală, elementară.
În unele versete biblice, lipsa diacriticelor este sursa multor neînţelegeri, 

confuzii, nedumeriri, interpretări diferite în înţelegerea sensului şi a conţinutului 
mesajului corect al Cărţii Sfinte (Bibliei), care conduc la o abatere de la redarea 
exactă a „Cuvântului lui Dumnezeu” din cauză că este schimbat sensul şi conţinutul 
„mesajului divin”.

Exemplele ce urmează sunt edificatoare în acest sens.
În Biblia de pe Site-ul „bibliaortodoxa.ro”: În Biblia lui Cornilescu, în Site-ul https://mybible.ro/:

În Facerea (Geneza), numai în primele 7 capitole:

Capitolul 1:

30.
Iar tuturor fiarelor pământului şi tuturor păsărilor 
cerului şi tuturor vietăţilor ce se mişcă pe pământ, 
care au în ele suflare de viată, le dau toată iarba 
verde spre hrană. Şi a fost aşa.

30. Iar tuturor fiarelor pământului, tuturor păsărilor cerului 
şi tuturor vietăţilor care se mişcă pe pământ, care au în ele 
o suflare de viaţă, le-am dat ca hrană toată iarba verde.” Şi 
aşa a fost.
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Capitolul 2:

12. Aurul din tara  aceea este bun; tot acolo se 
găseşte bdeliu  şi piatra de onix.
14. Numele râului al treilea este Tigru. Acesta 
curge prin fata Asiriei; iar râul al patrulea este 
Eufratul.

12. Aurul din ţara  aceasta este bun; acolo se găseşte şi 
bedelion şi piatră de onix.
14. Numele celui de al treilea este Hidechel: el curge la 
răsăritul Asiriei. Al patrulea râu este Eufratul.

Capitolul 3:

11. Şi i-a zis Dumnezeu: „Cine ti-a spus că eşti 
gol? Nu cumva ai mâncat din pomul din care 
ti-am poruncit să nu mănânci?”

11. Şi Domnul Dumnezeu a zis: „Cine ţi-a spus 
că eşti gol? Nu cumva ai mâncat din pomul din care îţi 
poruncisem să nu mănânci?”

19. ÃŽn sudoarea fetei tale îţi vei mânca pâinea 
ta, până te vei întoarce în pământul din care 
eşti luat; căci pământ eşti şi în pământ te vei 
întoarce.

19. Î n  sudoarea feţei tale să-ţi mănânci pâinea 
până te vei întoarce în pământ, căci din el ai fost luat; căci 
ţărână eşti şi în ţărână te vei întoarce.”

Nu „ÃŽn sudoarea fetei tale îţi vei mânca pâinea ta”, ci „În sudoarea feţei tale îţi vei mânca pâinea ta”.

Capitolul 6:

20. Din toate soiurile de păsări înaripate după 
fel, din toate soiurile de animale după fel şi din 
toate soiurile de târâtoare după fel, din toate să 
intre la tine câte două, parte bărbătească şi parte 
femeiască, ca să rămână în viată împreună cu 
tine.

20. Din păsări după soiul lor, din vite după soiul lor şi din 
toate târâtoarele de pe pământ după soiul lor, să vină la 
tine înăuntru câte două din fiecare soi, ca să le ţii cu viaţă.

Capitolul 7:

11. ÃŽn anul şase sute al vieţii lui Noe, în 
luna a doua, în ziua a douăzeci şi şaptea a lunii 
acesteia, chiar în acea zi, s-au desfăcut toate 
izvoarele adâncului celui mare şi s-au deschis 
jgheaburile cerului;
13. ÃŽn ziua aceasta a intrat Noe în corabie şi 
împreună cu dânsul au intrat Sem, Ham şi Iafet, 
fiii lui Noe, femeia lui Noe şi cele trei femei ale 
fiilor lui.

11. În anul al şase sutelea al vieţii lui Noe, în luna a 
doua, în ziua a şaptesprezecea a lunii, în ziua aceea, s-au 
rupt toate izvoarele Adâncului celui mare şi s-au deschis 
stăvilarele cerurilor.

13. În aceeaşi zi au intrat în corabie: Noe, Sem, Ham şi 
Iafet, fiii lui Noe, nevasta lui Noe şi cele trei neveste ale 
fiilor lui cu ei:

În cartea „Leviticul”, capitolul 27:

1. ÃŽn vremea aceea era în tot pământul o 
singură limbă şi un singur grai la toţi.

1. Tot pământul avea o singură limbă şi aceleaşi cuvinte.

Incompetenţa impostorilor - propăvăduitori, prin piratare, în format electronic, 
a oricărei Biblii scrise corect în original, prin redarea greşită a  „Cuvântul lui 
Dumnezeu” spre uzul public, constituie o blasfemie, o defăimare a celor sfinte, a 
religiei, a divinităţii, a dogmelor, a obiectelor de cult şi a sentimentele religioase ale 
milioanelor de credincioşi.
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4.2. Folosirea unor cuvinte fie necunoscute, fie cu sensuri multiple, 
din care este foarte greu de stabilit care este sensul biblic

„Gândeşte ca un înţelept, dar comunică în limba oamenilor”. (William 
Butler Yeats).

„Cuvintele ne spun cum să gândim şi să acţionăm”. (Benjamin Lee Whorf).

În Biblia postată pe Internet pe Site-ul http://www.bibliaortodoxa.ro/, numeroase 
versete sunt exprimate prin cuvinte (şi formulări) fie care nu sunt înţelese, fie care 
necesită folosirea DEX-ului, unele cuvinte negăsindu-se nici în acest dicţionar. 

Exemplele ce urmează sunt edificatoare în acest sens.

În Biblia de pe Site-ul „bibliaortodoxa.ro”: În Biblia lui Cornilescu, în Site-ul https://
mybible.ro/ :

În cartea Facerea (Geneza): Capitolul 1:
2. Şi pământul era netocmit şi gol. Întuneric era 
deasupra adâncului şi Duhul lui Dumnezeu Se purta 
pe deasupra apelor.

2.  Pământul era pustiu şi gol; peste faţa 
adâncului de ape era întuneric, şi Duhul lui 
Dumnezeu Se mişca pe deasupra apelor.

Cuvântul „netocmit” nu este în DEX. Conform DEX, cuvintele „netocmíre”, „netocmíri” au sensul 
de „lipsă de înţelegere; neînţelegere, disensiune, dezacord, ceartă, vrajbă, discordie.”.
6. Şi a zis Dumnezeu: «Să fie o tărie prin mijlocul 
apelor şi să despartă ape de ape!” Şi a fost aşa.

6. Dumnezeu a zis: „Să fie o întindere între 
ape şi ea să despartă apele de ape.”

Numai în acest Capitol 1 cuvântul „tărie” se află de 7 ori în 4 versete (în vs. 6, 7, 8, 14 şi 17), de 3 
ori fiind în versetul 7.  Cuvântul „tărie” are, în general, sensul de „forţă fizică, putere, vigoare”, fiind 
foarte puţin cunoscut cu sensul de „boltă cerească; firmament (boltă cerească acoperită de stele); 
văzduh.”. 
24. Apoi a zis Dumnezeu: «Să scoată pământul 
fiinţe vii, după felul lor: animale, târâtoare şi fiare 
sălbatice după felul lor”. Şi a fost aşa.

24. Dumnezeu a zis: „Să dea pământul 
vieţuitoare după soiul lor; vite, târâtoare şi 
fiare pământeşti după soiul lor.” Şi aşa a fost.

Capitolul 2:
12. Aurul din tara  aceea este bun; tot acolo se 

găseşte bdeliu  şi piatra de onix.
21. Atunci a adus Domnul Dumnezeu asupra lui 

Adam somn greu; şi, dacă a adormit, a luat una din 
coastele lui şi a plinit  locul ei cu carne.

12. Aurul din ţara  aceasta este bun; acolo se 
găseşte şi bedelion  şi piatră de onix.

21. Atunci Domnul Dumnezeu a trimis un 
somn adânc peste om, şi omul a adormit; 
Domnul Dumnezeu a luat una din coastele 
lui şi a închis  carnea la locul ei

În cartea „Leviticul”: capitolului 27:
32. Toată dijma de la boi şi de la oi şi tot 

al zecelea din câte trec pe sub toiag este afierosit 
Domnului.

32. Orice zeciuială din cirezi şi din 
turme, din tot ce trece sub toiag, să fie o 
zeciuială închinată Domnului.

Cuvântul „afierosit”: a) nu este cunoscut de marea majoritate a populaţiei; b) conform DEX, 
acesta are sensurile de: „1) A risipi o avere, un bun etc. 2) A se dedica, a se consacra”. Este greu de 
crezut că, fie şi numai 1% dintre persoanele care citesc acest verset, vor înţelege: a) care este sensul 
cel potrivit pentru acest verset, şi b) că este vorba despre „o zeciuială închinată Domnului”.
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Redarea incorectă a unor versete din Biblie este o gravă abatere de la redarea 
exactă a „Cuvântului lui Dumnezeu”, sunt o blasfemie.”.

„Dacă viaţa creştină a poporului izvorăşte din cunoaşterea Bibliei, iar 
eu nu pot înţelege ce este scris acolo, cum va înţelege oare poporul?” (Dumitru 
Cornilescu).

4.3. Erori impardonabile existente în unele versete

„Cuvântul doare mai mult decât fapta, iar limba e mult mai ascuţită decât 
sabia”.  (Mihail Drumeş). 

„Proştii mor, dar prostia rămâne”. (Ion Luca Caragiale).
Dintre erorile impardonabile existente în unele versete, voi prezenta numai 

următoarele:
Cartea Judecătorii, cap. 13:2

În Biblia de pe Site-ul „bibliaortodoxa.
ro” :
2. Era însă în vremea aceea un om 
de la ţara , din seminţia lui Dan, 
cu numele Manoe şi femeia lui era 
stearpă şi nu năştea.

În Biblia Cornilescu, în Site-ul https://mybible.ro/ :
2. Era un om în Ţorea , din familia daniţilor, care 
se chema Manoah. Nevastă-sa era stearpă şi nu 
năştea.
Biblia Anania, în Site-ul https: https://biblia.
dervent.ro/
2. Era pe atunci un om din Ţora, din seminţia 
lui Dan, al cărui nume era Manoe; femeia lui era 
stearpă şi nu năştea.

Eroarea, din Biblia de pe Site-ul „bibliaortodoxa.ro”, cu „un om de la ţara , din seminţia 
lui Dan”, care are înţelesul de „un om de la ţară , din seminţia lui Dan”, este impardonabilă. 
Pentru a nu exista dubii, am prezentat şi acelaşi verset din Biblia Anania, considerată de 
foarte mulţi ca fiind cea mai bună traducere de Biblie ortodoxă. În Biblia Cornilescu, în 
Site-ul https://mybible.ro/vdc/judecatori/13, la acest verset, se dau următoarele explicaţii 
(sublinierile îmi aparţin): „Ţorea. Numele înseamnă cetatea viespilor. Aceasta este 
moderna Şar’a, aşezată în Şefela, la 15 mile vest de Ierusalim. În Iosua 19,41, ca şi aici, 
ea este numită ca cetate a teritoriului lui Dan, dar în Iosua 15,33 ea este numită o cetate 
a lui Iuda. Probabil că cetatea a fost mai întâi a lui Iuda şi mai târziu atribuită lui Dan 
(vezi despre Iosua 19,41). În general, cetatea este amintită în legătură cu Eştaol (Judecători 
13,25; 18,2.8.11 etc.); concluzia este că seminţia lui Dan a fost restrânsă în mare măsură 
la împrejurimile acestor două cetăţi. Ţorea a fost o veche cetate canaanită, fiind amintită 
în Scrisorile Amarna. Apropierea ei de Filistia i-a expus pe locuitori la influenţa filisteană. 
Manoah. Numele, care înseamnă odihnă, poate să exprime dorinţa israeliţilor din acele zile 
tulburi. El nu se mai află în altă parte a Bibliei. Stearpă. Sterilitatea pentru o femeie ebraică 
era cea mai mare nenorocire. Sara, Rebeca şi Rahela au fost de asemenea sterile. Aşa a fost 
şi Ana, mama lui Samuel şi Elisabeta, mama lui Ioan Botezătorul.”

Cartea Judecătorii, cap. 13:2
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În Biblia de pe Site-ul „bibliaortodoxa.
ro” :
3. Udată însă s-a arătat îngerul 
Domnului femeii şi i-a zis: „Iată 
tu eşti stearpă şi nu naşti; dar vei 
zămisli şi vei naşte fiu.”.

Biblia Cornilescu, în Site-ul https://mybible.ro/ 
3. Îngerul Domnului S-a arătat femeii şi i-a zis: 
„Iată că tu eşti stearpă şi n-ai copii, dar vei rămâne 
însărcinată şi vei naşte un fiu.
Biblia Anania, pe Site-ul https https://biblia.
dervent.ro/ 
3. Dar îngerul Domnului i s’a arătat femeii şi i-a 
zis: „Iată, tu eşti stearpă şi n’ai născut, dar vei 
zămisli şi vei naşte fiu.”

Greu de înţeles sensul şi conţinutul acestui verset din cauza acestui cuvânt „Udată”. 

În „Cartea a doua a Regilor”1, Capitolul 13, versetul 30.

În Biblia de pe Site-ul „bibliaortodoxa.
ro” :
30. Şi încă pe cale fiind ei, a ajuns la 
David vestea că Abesalom a omorât 
pe coti fiii regelui şi n-a mai rămas 
nici unul din ei.

Biblia Cornilescu, în Site-ul https://mybible.ro/
30. Pe când erau pe drum, a ajuns zvonul la 
David că Absalom a ucis pe toţi fiii împăratului 
şi că n-a mai rămas niciunul din ei
Biblia Anania, pe Site-ul https https://biblia.
dervent.ro/
30. Şi a fost că la vremea când ei erau încă pe 
drum, a venit veste la David cum că Abesalom 
îi omorâse pe toţi fiii regelui şi că nici unul n’a 
scăpat.

Cartea a doua a Regilor, Capitolul 18, versetul 3.

În Biblia de pe Site-ul „bibliaortodoxa.
ro”:
3. Să nu mergi; i-au zis oamenii, că 
noi chiar de vom fugi, nu se va tine 
seamă de aceasta; şi chiar de ar muri 
jumătate din noi, de asemenea nu se 
va line seamă; iar tu singur eşti cât 
noi, zece mii. Deci pentru noi este 
mai bine ca tu să ne dai ajutor din 
cetate!

Biblia Cornilescu, în Site-ul https://
mybible.ro/:

3. Dar poporul a zis: „Să nu ieşi! Căci 
dacă vom lua-o la fugă, luarea aminte nu se 
va îndrepta asupra noastră; şi când vor cădea 
jumătate din noi, nu vor lua seama la noi; dar 
tu eşti ca zece mii dintre noi, şi acum este mai 
bine să ne vii în ajutor din cetate.”

Biblia Anania, pe Site-ul https https://
biblia.dervent.ro/

3. Iar ei au zis: „Tu nu trebuie să ieşi; că 
dacă ar fi ca noi să fugim, lor n’o să le pese de 
noi; şi dacă ar fi ca jumătate din noi să moară, 
de noi n’o să le pese; căci tu, unul, eşti cât zece 
mii ca noi. Şi acum, mai bine va fi ca tu să ne 
dai ajutor din cetate“.
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4.4. Top ica  este foarte importantă în redarea exactă a sensului şi a 
conţinutului „Cuvântului lui Dumnezeu”

„Cuvintele aranjate în mod diferit au un înţeles diferit, 
iar semnificaţiile dispuse diferit  au un efect diferit”. (Blaise Pascal).
„Cuvintele ne spun cum să gândim şi să acţionăm”. (Benjamin Lee Whorf).

Literele sunt pietrele de temelie ale cuvintelor.
Literele, aranjate în diferite combinaţii, formează cuvintele.
To p i c a  este definită ca fiind „ordinea cuvintelor în propoziţie sau a 

propoziţiilor în frază” (DEX).
To p i c a , este foarte importantă deoarece aceasta stabileşte sensul şi conţinutul 

unei propoziţii, a unei fraze, a unei prevederi legale, a unui verset din Biblie etc., 
stabileşte ordinea faptelor.

Altfel spus, de la ordinea cuvintelor în propoziţie, sau a propoziţiilor în frază, 
se ajunge la ordinea faptelor.

Sunt cazuri în care ordinea cuvintelor este hotărâtoare în stabilirea sensului şi 
a conţinutului unei propoziţii, a unei prevederi legale, a unei fapte, a sensului şi a 
conţinutului Mesajului Divin etc.

Uneori auzim spunându-se că „plouă afară”, deşi în mod normal nu plouă de-
cât afară, situaţie în care avem de-a face cu un pleonasm.

În cazul în care se începe cu adverbul şi se zice „afară plouă”, situaţia în ex-
primare se schimbă, căci nu se pune problema unde plouă, ci ce se petrece afară, fapt 
pentru care exprimarea nu mai este pleonastică.

Există şi o topică subiectivă, exprimată cu multă subtilitate, printr-o adevărată 
ştiinţă şi artă, prin care se induce o anumită dependentă, conduită şi/sau o 
încărcătură afectivă în  rândul maselor, aceasta fiind numită topică psihologică 
deliberată, care, în frecvente cazuri, generează efecte negative mult mai numeroase 
şi mai grave decât topica prostiei.

Ordinea faptelor, admiterea sau interzicerea (prin lege, obicei, religie etc.) 
unei acţiuni / activităţi este, uneori, stabilită de ordinea de aranjare a aceloraşi cuvinte 
într-o propoziţie, exemplul ce urmează fiind edificator în acest sens.

 „Ion şi Gheorghe ies de la biserică. Ion se întreabă dacă este bine să fumeze 
în timp ce se roagă. 

Gheorghe îi răspunde: «De ce nu întrebi preotul?».
Ion se duce şi şi-l întreabă: «Sfinţia ta, pot să fumez când mă rog? ».
Preotul îi răspunde: „Nu. fiule, nu se poate. E o lipsă de respect pentru religia 

noastră».
Ion se întoarce la prietenul lui şi-i spune ce i-a spus preotul. Gheorghe îi zice: 
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«Nu mă miră. Ai pus greşit întrebarea. Ia să încerc şi eu».
Şi Gheorghe se duce la preot şi îl întreabă: «Sfinţia ta, pot să mă rog când 

fumez? ».
La care preotul îi răspunde: «Bineînţeles fiule. Bineînţeles».”

Dintre exemplele din Biblie în care diferenţele sunt date de topică, voi prezenta 
numai pe cele de mai jos.

În Biblia de pe Site-ul „bibliaortodoxa.ro”: Biblia Cornilescu, în Site-ul https://
mybible.ro/ :

În Facerea (Geneza): Capitolul 3:

1. Şarpele însă era cel mai şiret dintre toate 
fiarele de pe pământ, pe care le făcuse Domnul 
Dumnezeu. Şi a zis şarpele către femeie: 
„Dumnezeu a zis El, oare, să nu mâncaţi roade 
din orice pom din rai?”

1. Şarpele era mai şiret decât toate 
fiarele câmpului pe care le făcuse 
Domnul Dumnezeu. El a zis femeii: 
„Oare a zis Dumnezeu cu adevărat: 
„Să nu mâncaţi din toţi pomii din 
grădină”?”

23. De aceea l-a scos Domnul Dumnezeu din 
grădina cea din Eden, ca să lucreze pământul, 
din care fusese luat.
24. Şi izgonind pe Adam, l-a aşezat în 
preajma grădinii celei din Eden şi a pus 
heruvimi şi sabie de flacără vâlvâitoare, să 
păzească drumul către pomul vieţii.

23. De aceea Domnul Dumnezeu l-a 
izgonit din grădina Edenului, ca să 
lucreze pământul din care fusese luat. 
24. Astfel a izgonit El pe Adam; şi 
la răsăritul grădinii Edenului a pus 
nişte heruvimi, care să învârtească 
o sabie învăpăiată, ca să păzească 
drumul care duce la pomul vieţii.

Între a „scoate” pe cineva (a-l lua din locul unde se află) şi a-l „izgoni” (a-l 
obliga să plece, a-l fugări) este o mare diferenţă. În Site-ul „bibliaortodoxa.ro” există 
şi o inconsecvenţă în folosirea, în versetele 23 şi 24, noţiunilor „scoate” şi „izgoni”. 
Diferenţe esenţiale există între; 1) „în preajma grădinii celei din Eden” şi „la răsăritul 
grădinii Edenului”.; 2) „şi sabie de flacără vâlvâitoare” şi „care să învârtească o 
sabie învăpăiată”. În timp ce cuvântul „vâlvâitoare” nu figurează în DEX, cuvântul 
învăpăiată are sensul de „aprins ca o văpaie”.

Capitolul 6:

4. În vremea aceea s-au ivit pe pământ 
uriaşi, mai cu seamă de când fiii lui Dumnezeu 
începuseră a intra la fiicele oamenilor şi acestea 
începuseră a le naşte fii: aceştia sunt vestiţii 
viteji din vechime.

4. Uriaşii erau pe pământ în 
vremurile acelea şi chiar şi după ce 
s-au împreunat fiii lui Dumnezeu cu 
fetele oamenilor şi le-au născut ele 
copii: aceştia erau vitejii care au 
fost în vechime, oameni cu nume
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20. Din toate soiurile de păsări înaripate 
după fel, din toate soiurile de animale după fel 
şi din toate soiurile de târâtoare după fel, din 
toate să intre la tine câte două, parte bărbătească 
şi parte femeiască, ca să rămână în viată 
împreună cu tine.

20. Din păsări după soiul lor, 
din vite după soiul lor şi din toate 
târâtoarele de pe pământ după soiul 
lor, să vină la tine înăuntru câte două 
din fiecare soi, ca să le ţii cu viaţă.

Capitolul 29:

31. Văzând însă Domnul Dumnezeu că 
Lia era dispreţuită, a deschis pântecele ei, iar 
Rahila fu stearpă.

31. Domnul a văzut că Lea nu 
era iubită şi a făcut-o să aibă copii, pe 
când Rahela era stearpă. 

5. Despre incompetenţa blasfemiatorilor impostori - 
propovăduitori, prin piratare, în format electronic, a unor 
Biblii

„Limba lor este o săgeată ucigătoare[...]”. (Ieremia 9:8).
„Proştii mor, dar prostia rămâne”. (Ion Luca Caragiale).

Se spune că atunci „Când prostia va primi aripi, se va întuneca cerul”. (Valeriu 
Butulescu).

Atunci când bibliile satanizate vor prinde aripi, acestea vor ajunge să tulbure 
credinţa unui întreg popor.

„Ţineţi minte aceste lucruri şi fiţi oameni! Veniţi-vă în fire, păcătoşilor.” 
(Biblia, Isaia 46:8) care prin lucrările voastre insultaţi, defăimaţi, profanaţi 
divinitatea, religia, cele sfinte, sentimentele religioase ale unui întreg popor creştin.

De reţinut şi faptul că pe Site-ul http://www.bibliaortodoxa.ro , deschizând meniul 
„Despre” apare următorul mesaj al autorilor acestui Site, pe care îl redau deoarece este cât se poate 
de edificator despre numeroasele şi gravele erori de scriere a textelor de către autorii acestui Site, 
fiind subliniate de subsemnatul, prin îngroşare, literelor şi a cuvintelor scrise greşit.

„Despre BibliaOrtodoxa.ro
Acest site este dezvoltat prin bunavointa mai multor crestini ortodocsi care au 

tehno-redactat, digitizat, programat si verificat textul Sfintei Scripturi pentru a-l pune 
la dispozitie pe internet, indeosebi in vederea unei mai facile cautari si accesari. 

Site-ul nu are nici o legatura cu vreo organizatie sau asociatie oficiala, fiind o 
initiativa benevola care nu vine decat in umplerea unui gol: nici Patriarhia R o m a n a 
nici alte mitropolii nu ofera in prezent o versiune online a Bibliei. Singura exceptie 
notabila este Manastirea Dervent care va ofera versiunea Anania (din pacate fara 
facilitatea de cautare). 

Textul site-ului este preluat din Biblia sau Sfanta Scriptura tiparita sub 
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indrumarea si cu purtarea de grija a PF Teoctist, cu aprobarea Sfantului Sinod. 
Initial continutul a fost preluat de pe un site vechi care nu specifica anul 

editiei. Corecturile ulterioare si adaugirile textelor lipsa sunt preluate din editia 1994 
tiparita de Societatea Biblica Interconfesionala din Romania care reproduce textul 
editiei din 1982. 

Sugestiile si parerile dumneavoastra sunt binevenite. Va rugam sa ni le 
lasati completand foru m ularul din pagina contact. Daca doriti raspuns, nu uitati sa 
mentionati adresa dumneavoastra de email. 

Newsletter
Pentru a fi la curent cu imbunatatirile si modificarile de pe site-ul nostru, va 

invitam sa va abonati la lista gazduita de Yahoo Groups:”.

În condiţiile în care autorii acestui Site nu au fost în stare să scrie corect, 
numai cu diacritice, numai cu cuvinte care sunt în DEX etc., nici aceste câteva fraze, 
este uşor de înţeles că ei nu au capacitatea să prezinte corect o lucrare monumentală, 
aşa cum este Sfânta scriptură (Biblia).

Fie şi numai scrierea fără diacritice a versetelor biblice conduce la numeroase 
şi grave erori care fac să se schimbe radical sensul şi conţinutul:

1) unor cuvinte şi, pe cale de consecinţă, şi al versetelor care conţine 
cuvintele respective; cu consecinţe negative imprevizibile, unele chiar cu conotaţii 
pornografice;

2) „mesajului divin”, a „Cuvântului care vine de la Dumnezeu”.
Sunt numeroase cuvintele în care, o singură literă scrisă incorect, fără 

diacritice, conduce la un alt cuvânt, cu un sens şi cu un conţinut diferit de cel iniţial, 
fie cu consecinţe negative imprevizibile, fie cu conotaţii pornografice6.

În acest articol m-am referit numai la  Site-ul http://www.bibliaortodoxa.ro din 
următoarele motive:

a) prin denumirea sa înşelătoare induce în eroare ca fiind „biblie ortodoxă”, ca fiind biblia 
care:

1) este agreată, este girată de Patriarhiei României, 
2) redă corect „mesajul divin”, „Cuvântul care vine de la Dumnezeu”.
De menţionat că, din punct de vedere tehnic, Site-ul http://www.bibliaortodoxa.

ro este cea mai bună realizare dintre toate Site-urile care prezintă Biblia în format electronic prin 
faptul că:

a) la deschidere îţi prezintă distinct toate cărţile, distinct pe cele ale Vechiului Testament, şi 
distinct pe cele ale Noului Testament, şi

b) oferă posibilitatea de căutare, simplu şi foarte uşor, a unui cuvânt sau expresii, fie în toată 
Biblia, fie numai dintr-o singură Carte a Bibliei.

Din punct de vedere tehnic  (deci, numai din punct de vedere tehnic) Site-ul http://www.
bibliaortodoxa.ro este cea mai bună realizare dintre toate Site-urile care prezintă Biblia în format 
6  A se vedea în acest sens articolul subsemnatului intitulat „Scrierea cu diacritice: ● Indicator al gradului de cul-
tură şi de profesionalism. ● Condiţie esenţială pentru elaborarea, interpretarea şi aplicarea corectă a textelor 
şi a prevederilor legale”, prezentat şi pe Internet.
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electronic. 
Impostorilor - propovăduitori, prin piratare, în format electronic, ai bibliilor ar 

trebui să ţină cont şi de avertismentul lui Einstein care spune că „Mi-e teamă de ziua 
în care tehnologia va fi mai importantă ca relaţiile interumane. În lume va exista 
o generaţie de idioţi.”

6. Scurte concluzii

„Lumea nu va fi distrusă de cei care fac rău, ci de aceia care îi privesc şi 
refuză să intervină.”. 

(Abert Einstein).
„Opera e vrednică de foc; autorul, de spânzurătoare”. (Gheorghe Şincai).

Exemplele din acest material sunt numai din Vechiul Testament, şi numai din 
verificarea, de către subsemnatul, a numai 20 capitole din totalul celor 1.189 de capitole 
câte conţine Biblia (ceea ce reprezintă 1,7%).

În condiţiile în care într-un text de numai 1,7% din Biblie s-au găsit atât de 
multe şi de inadmisibile greşeli în redarea „Cuvântului lui Dumnezeu”, este uşor de 
înţeles cât de numeroase şi de mari sunt acestea în toată Biblia supusă analizei de pe 
Site-ul http://www.bibliaortodoxa.ro/.

Citind o asemenea Biblie, cu asemenea numeroase şi inadmisibile greşeli, 
este greu de crezut că se va înţelege corect mesajul ei şi, respectiv, „Cuvântul lui 
Dumnezeu”.

Numai oameni cu un comportament malefic îşi pot permite 1) să ia o Biblie, 
care redă corect „Cuvântul lui Dumnezeu”,  (2) să o pirateze, şi 3) să o prezinte spre 
folosinţă unui întreg popor, cu numeroase şi grave greşeli, în format electronic, ca 
fiind „Biblia ortodoxă” care, în realitate, este o blasfemie prin faptul că induce în 
eroare, că redă deformat, greşit „Cuvântul lui Dumnezeu”. 

Se spune că „Ipocritul este acea persoană care, după ce a scris o carte 
ateistă, se roagă la Dumnezeu să aibă succes.” (Autor necunoscut), după care mai 
merge la preot şi să se pocăiască, uitând că „Singurul viciu care nu poate fi iertat este 
ipocrizia. Pocăinţa pentru ipocrizie este ea însăşi ipocrizie.”. (William Hazlit).

În cazul de faţă este vorba mai mult decât de ipocrizie; este vorba de indivizi 
satanici , fără credinţa în Dumnezeu, cărora le-a încolţit în minte gândul luciferic 
de a se face cunoscuţi şi ei prin blasfemia (1) Sfintei Scripturi, (2) a „Cuvântul lui 
Dumnezeu”, (3) a tot ceea ce are mai scump (credinţa în Dumnezeu) o mare parte 
din poporul român.

În condiţiile în care cu toţii observăm asemenea numeroase şi grave blasfemii 
la adresa credinţei unui întreg popor şi nu intervin, concluzia este că „Toţi suntem 
responsabili de prosperitatea prostiei”. (Vasile Ghica), şi că „Lumea nu va fi 
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distrusă de cei care fac rău, ci de aceia care îi privesc şi refuză să intervină.”. 
(Albert Einstein).

Cu aceste gânduri am scris acest material şi cu convingerea că „Iar dacă tu ai 
prevenit un păcătos să se abată de la calea lui şi el nu s-a abătut, atunci el va muri 
pentru păcatele lui, iar tu ţi-ai mântuit viaţa.”. (VT/C26. Ezechiel 33. 9).

„Ţineţi minte aceste lucruri şi fiţi oameni! Veniţi-vă în fire, păcătoşilor.”  
(Isaia 46:8), şi fiţi conştienţi de faptul că „Ticăloşia câtorva este o nenorocire pentru 
toţi”. (Syrus, 663).

„Cine are minte, să ia aminte!”.   „Cine are urechi de auzit să audă”. (N. T., 
Luca, 8.3).   Amin !!!

Bibliografie

Exemplu de Site-uri care redau o Biblie în format electronic scrisă FĂRĂ 
diacritice: 

http://www.bibliaortodoxa.ro 
https://www.crestinortodox.ro/biblia/ 
http://www.biblia-ortodoxa.ro/ etc.
Exemplu de Site-uri care redau o Biblie în format electronic scrisă CU 

diacritice: 
https://mybible.ro/ – Biblia versiunea Dumitru Cornilescu.
https://mybible.ro/ – biblia ortodoxă varianta Bartolomeu Anania. 

NOTA REDACȚIEI: Acest material a apărut, sub semnătura autorului și în 
Jurnalul Bucurestiului, https://www.jurnalul-bucurestiului.ro /categorie/jurnalul-
bucurestiului/religie/Distincții cu caracter religios 

Înainte de a ofensa Biblia sau bibliile, credința și credințele, scrierea greșită, 
neatentă ofensează limba pe care o vorbim și o prețuim

(Footnotes)
1  În Biblie numeroase cărţi, în special din Vechiul Testament, au denumiri diferite de la o religie la 

alta (ortodocşi, catolici, protestanţi etc.). Spre exemplu, Cartea nr. 10 din Vechiul Testament are, în diferite Biblii,  
următoarele denumiri: „Cartea a doua a Regilor”; „2 Samuel”; „Cartea a doua a lui Samuel”.
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N.GRIGORIE Lăcrița

O producție SAGA 2023. Surse - (Academia ideilor). https://youtu.be/
BtOgZeA8YGI?t=6. Traducere din engleză: Adrian Grauenfels.1 Notele de 
subsol, precizările, sublinierile, colorarea textelor și „Sursele selectate” îmi 
aparțin. N. Grigorie Lăcrița.

„Te văd în toate caracteristicile stigmatizate de decădere. Pot să vă 
dovedesc că... 

ateismul, pesimismul și cinismul vostru, imoralitatea voastră, căsătoriile 
voastre destrămate... au fost semnele caracteristice ale epocii muribunde a 
statelor antice.” 

(Oswald Spengler, The decline of West1).

Trăim într-o epocă a colapsului civilizațional? 
În această lucrare vom examina ce a dus la căderea civilizațiilor trecute, pentru 

a determina dacă și a noastră este în pericol. 
„Înțelepții spun ...că oricine dorește să prevadă viitorul trebuie să consulte 

trecutul; căci evenimentele umane seamănă mereu cu cele din vremurile precedente.” 
În încercarea de a explica de ce se prăbușesc civilizațiile, istoricii și cercetătorii 

din domeniul social fac distincția între cauze externe și interne. 
O cauză ex t e rnă  este o forță sau un fenomen care se impune asupra unei 

civilizații, depășind capacitatea acesteia de a face față.
Printre exemple se numără invaziile unui inamic străin și așa-numitele acte 

ale lui Dumnezeu2ț cum ar fi epidemiile sau dezastrele naturale.
1  Notă N. Grigorie Lăcrița: Tradus: „Declinul Occidentului”
2  Notă N. Grigorie Lăcrița. Cu privire la „așa-numitele acte ale lui Dumnezeu”, discuțiile sunt pe cât de mari, pe 
atât de controversate, inclusiv „cu Biblia în mână”. În Biblie, cartea Geneza, capitolul 4, versetele 6 - 24, se spune: „6 

I-a părut rău Domnului că a făcut pe om pe pământ și S-a mâhnit în inima Lui.” 7 Și Domnul a zis: «Am să șterg de 
pe fața pământului pe omul pe care l-am făcut, de la om până la vite, până la târâtoare și până la păsările cerului; 
căci Îmi pare rău că i-am făcut.»” 21 Și a pierit orice făptură care se mișca pe pământ, atât păsările, cât și vitele 
și fiarele, tot ce se târa pe pământ și toți oamenii.” Acum când, ca dintotdeauna, omenirea se află pe mâna unor mari 
nebuni, lumea poate fi distrusă, în totalitate, în numai câteva minute, printr-un război nuclear.

DE CE SE PRĂBUȘESC CIVILIZAȚIILE? 
DECADENȚĂ ȘI DECĂDERE MORALĂ...

WHY DO CIVILIZATIONS CALL? 
DECADENCE AND MORAL DECAY...
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Unii istorici susțin că civilizația minoică3 s-a prăbușit din cauza unei erupții 
vulcanice, în timp ce alții au propus că malaria a jucat un rol important în căderea 
Romei.

Istoricii civilizației mesoamericane4 susțin că faimosul oraș Teotihuacan5 a 
căzut din cauza invaziei barbarilor din nord, în timp ce rolul barbarilor germani în 
prăbușirea Imperiului Roman a fost bine documentat și discutat.

Oricât de atractive ar fi teoriile cauzelor  externe, acestea nu explică în mod 
adecvat de ce se prăbușesc civilizațiile. 

Toate marile civilizații rezistă la dezastre naturale, persistă prin epidemii și se 
apără cu succes de atacuri.

Abia atunci când își pierd puterea, rezistența și capacitățile de adaptare pentru 
a face față crizelor externe, acestea intră în declin și cad. 

Întrucât teoriile cauzelor externe nu explică suficient de bine de ce cad 
civilizațiile, trebuie să ne îndreptăm atenția către cauzele in t e rne  ale colapsului 
și să investigăm ce determină o civilizație să slăbească - să putrezească din interior 
și să ajungă în cele din urmă la un punct în care o criză externă devine proverbiala 
picătură care îi rupe spinarea. 

„O mare civilizație nu este cucerită din exterior până când nu se distruge 
pe sine din interior”, scria marele istoric american Will Durant. 

În secolul al XX-lea, Sir John Bagot Glubb, mai bine cunoscut sub numele de 

3  Notă N. Grigorie Lăcrița. Conform https://ro.wikipedia.org/wiki/Civiliza%C8%9Bia_
minoic%C4%83: Civilizația minoică a fost o civilizație din epoca bronzului care a apărut pe insula Creta și 
înflorit din aproximativ secolul al XXVII-lea î.Hr. până în secolul al XV-lea î.Hr. A fost redescoperită la începutul 
secolului datorită activității arheologului britanic Arthur Evans. Will Durant face referire la civilizația minoică ca 
„prima verigă din lanțul european”. Se consideră că primii locuitori ai Cretei au venit pe insulă acum cca. 128.000 
ani, în timpul paleoliticului mijlociu. Cu toate acestea, până la începutul mileniului al V-lea î.Hr. nu au existat sem-
nele unei agriculturi avansate. Apariția acestei civilizații și perioadele de bruscă înflorire întrerupte de cataclisme 
rămân un mister. Termenul minoic provine de la numele regelui legendar cretan Minos și a fost folosit pentru prima 
dată de arheologul englez Arthur Evans.
4  Notă N. Grigorie Lăcrița. Conform https://ro.wikipedia.org/wiki/Mesoamerica: Mesoamerica (în spa-
niolă Mesoamérica) este o arie culturală (din America de Nord și Centrală) în care au luat naștere și s-au dezvoltat 
un anumit număr de culturi pre-hispanice atingând culmi de civilizație și rafinament înaintea colonizării spaniole a 
Americilor. Această zonă culturală extinsă cuprinde integral statele suverane de astăzi Belize și Guatemala, respectiv 
zone parțiale ale altora, partea nord-vestică a Costei Rica, o parte din [Nicaragua], El Salvador, partea centrală a 
Hondurasului și o parte semnificativă din Mexicul de azi, partea sa sudică și centrală având ca limite nordice râurile 
Rio Marina din Tamaulipas și Rio Fuerte din Sinaloa.
5  Notă N. Grigorie Lăcrița. Conform https://ro.wikipedia.org/wiki/Teotihuac%C3%A1n: Teotihuacán 
(limba nahuatl: teo(tl) = Zeu; tihua = deveni), în traducere „Locul unde omul devine Zeu”, este un oraș vechi 
aztec situat în Mexic în apropiere de orașul San Juan Teotihuacán care are ca. 45.000 de locuitori. Orașul vechi 
exista deja în secolul VI î.Hr. și este situat la 45 km de orașul Ciudad de México. Între anii 100 și 650 î.e.n. 
Teotihuacán era un centru cultural, economic și militar important din Mezoamerica. În timpul apogeului de dez-
voltare, orașul atinge o populație de circa 200.000 de locuitori fiind în acel timp cel mai mare oraș de pe continentul 
american ca și din lume. Prin anul 650 începe o perioadă de declin ca prin anul 750 orașul, fără motive cunoscute, să 
fie părăsit. Însă orașul, până la sosirea spaniolilor, va fi mai departe considerat de azteci un oraș sfânt, ca lăcaș unde 
se nasc zeii. Orașul după sosirea spaniolilor va fi cercetat prin anii 1900 prin săpături arheologice, aceste cecetări 
sunt îngreunate de lipsa inscripțiilor. Din anul 1987 Teotihuacán aparține de patrimoniul mondial UNESCO.
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Glubb Pașa, a scris un eseu puțin cunoscut, intitulat „Soarta imperiilor și căutarea 
supraviețuirii”. 

În acest eseu, el a avansat teza că c i v i l i za ț i a  se aseamănă cu organismele 
biologice, în sensul că au o durată de viață naturală și trec printr-o serie de 
etape marcate de creștere, declin și, în cele din urmă, moarte.

Urmărind evoluția acestor etape, putem  obține o mai mare claritate în ceea 
ce privește modul în care, și de ce, civilizațiile se distrug din interior și o mai bună 
înțelegere a destinului civilizației noastre.

Sau, așa cum scria Glubb Pașa: „... experiențele rasei umane au fost 
înregistrate timp de aproximativ 4.000 de ani. Dacă încercăm să studiem o astfel de 
perioadă de timp în cât mai multe civilizații posibil, se pare că descoperim aceleași 
modele care se repetă constant în condiții foarte diferite de climă, cultură și religie. 
Se pare că așteptarea de viață a unei mari civilizații începe cu o explozie violentă și, 
de obicei, neprevăzută de energie. și se termină cu o coborâre a standardelor morale, 
cinism, pesimism și frivolitate”. 

Potrivit lui Glubb, prima etapă din durata de viață a unei civilizații este epoca 
pionierilor.

În această epocă, o populație mică, dar determinată, de inovatori, războinici și 
exploratori, pune bazele unei noi civilizații.

„Bărbații își croiesc drum prin junglă, escaladează munții sau înfruntă oceanele 
Atlantic și Pacific în mici coclauri... Săraci, rezistenți, adesea pe jumătate înfometați 
și prost îmbrăcați, ei abundă și de curaj, energie și inițiativă, depășesc orice obstacol 
și par să dețină întotdeauna controlul asupra situației”. 

După ce se stabilesc pe teritoriul nou găsit sau cucerit, pionierii construiesc 
mici orașe și așezări, exploatează resursele naturale ale regiunii și încep să își 
concentreze energiile asupra fabricării, producției și comerțului.

Se încheie astfel epoca pionierilor, în care începe Epoca Comerțului – 
următoarea etapă din durata de viață a unei civilizații. 

În Epoca Comerțului, se construiesc centre urbane mai mari, se stabilește 
infrastructura publică și, cu sumele uriașe de bogăție create din producție și comerț, 
se finanțează din belșug artele și se construiesc monumente, palate, muzee, minuni 
ale lumii și alte asemenea edificii culturale. 

În această epocă, o civilizație atinge ceea ce Glubb a numit „The High Noon 
of prosperity” (Amiaza mare a prosperității) - vârful său de bogăție și glorie. 

În pofida magnificenței Nobilimii de la High Noon of Prosperity (Amiaza 
mare de Prosperitate) sunt plantate semințele colapsului civilizațional. 

Pentru că la scurt timp după ce atinge apogeul, civilizația trece în Epoca 
bogăției, iar bogăția imensă începe să corupă civilizația.

Egoismul, lăcomia și vanitatea dezrădăcinează virtuțile de dedicare, 
sacrificiu și datorie, care erau norma în epocile trecute. 

În loc să privească banii ca pe un produs secundar al unei munci grele și 
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al unei acțiuni virtuoase, oamenii caută banii de dragul lor și îi văd ca pe un „be 
all and end all” (fii tot și pune capăt tuturor) - biletul spre mântuire. 

Și astfel, zeul Mammon6, simbol al influenței degradante din punct de vedere 
moral a bogăției, își face apariția pe scena istorică.

Prima direcție în care bogăția dăunează civilizației este una morală... 
Obiectivul tinerilor și al ambițioșilor nu mai este faima, onoarea sau 

serviciul, ci banii...
Moralistul arab Ghazali (1058-1111) se plânge „...[că studenții] nu mai merg 

la facultate pentru a dobândi învățătură și virtute, ci pentru a obține acele calificări 
care le vor permite să se îmbogățească.”

Mai mult, în Epoca bogăției, accesul la lux, plăceri și confort abundă și 
chiar și oamenii de rând posedă bogăția și timpul liber pentru a se răsfăța cu 
ele. 

„O societate răsfățată începe să putrezească pe dinăuntru”, explică 
William Ophuls.

Adaptându-se la abundență, oamenii devin incapabili să suporte chiar și 
forme ușoare de greutăți și suferințe și, așa cum spune proverbul adesea repetat, 
vremurile bune creează oameni slabi. 

„Prosperitatea a copt principiul descompunerii”.
Edward Gibbon a explicat ce s-a petrecut la Roma. Declinul civilizațional 

care are loc în Epoca bogățiilor este accelerat și mai mult de o preocupare tot 
mai mare pentru bunăstare.

Deoarece nu există lipsă de bogăție, atât oamenii de rând, cât și conducătorii 
solicită statului să își folosească monopolul de a lua bani de la unii cetățeni pentru 
a le oferi altora asistență medicală, educație, locuințe, asigurări sociale și ajutoare 
guvernamentale. 

Și așa cum scrie Ophuls: „Bunăstarea favorizează un sentiment de îndreptățire, 
precum și sentimentul că nimeni nu ar trebui să fie lăsat în urmă. Rezultatul este un 
stat asistențial7 cu o listă de clienți din ce în ce mai mare și o povară tot mai mare 
de subvenții, împreună cu o pierdere corespunzătoare a responsabilității personale și 
a independenței.”
6  Notă N. Grigorie Lăcrița. După https://ro.wikipedia.org/wiki/Mamona_(demon) : Mamona, Mamon, sau Mam-
mon este un termen care provine din limba greacă. Grecii aveau mulți zei pentru fiecare lucru sau stare în parte. 
Unul dintre acești zei era Mamona, care era responsabil cu lăcomia de bani, goana nebună după lucruri materiale și 
posesiuni. În Evanghelia după Matei cap. 6, vers. 24, Isus face referire la acest demon, spunându-ne că atunci când 
acesta posedă oamenii, ei nu îl mai pot vedea sau sluji pe Dumnezeu, ei nu pot coexista în viața unui om. 
7  Notă N. Grigorie Lăcrița. „Statul asistențial” a degenerat într-un „stat al protecției sociale 
a sărăciei din lenevie”, care a generat „Inaptocraţia”, care „este un sistem de guvernământ 
în care cei mai incapabili de a guverna sunt aleşi de către cei mai incapabili de a produce, 
şi care împreună cu ceilalţi membrii ai societăţii cei mai puţin în stare să se întreţină singuri, 
sunt recompensaţi cu bunuri şi servicii care au fost plătite prin confiscarea avuţiei şi muncii 
unui număr de producători aflat în scădere continuă”. (După Jean d’Ormesson: Un nou cu-
vânt în dicţionarul Larousse al limbii franceze).
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De exemplu, la apogeul bogăției Romei, între domnia împăratului Augustus 
și a împăratului Claudius8, aproape unul din trei cetățeni era asistat social și 
aproximativ 200.000 de familii primeau grâu gratuit de la stat.9 O generație sau 
cam așa ceva mai târziu, Roma și-a început procesul ireversibil de declin. 

Poate că este incorect să ne imaginăm că statul asistențial este punctul 
culminant al realizărilor umane. 

S-ar putea dovedi a fi doar încă o piatră de hotar obișnuită în povestea vieții 
unui imperiu îmbătrânit și decrepit10. 

Cu plasa de siguranță a bunăstării și cu o abundență de bogăție, populația 
nu mai are nevoie să își dedice majoritatea orelor de veghe pentru a-și asigura 
necesitățile vieții. 

Prin urmare, mulți își îndreaptă atenția către activități intelectuale. 
Epoca bogăției face loc Epocii intelectului, iar civilizația își continuă declinul. 
Puțini ar nega beneficiile imense pe care activitățile intelectuale le conferă 

individului și Societății în general, însă, ca în cazul majorității lucrurilor din viață, 
poate exista prea mult dintr-un lucru bun. 

Iar una dintre caracteristicile Epocii intelectului este că o abordare raționalistă 
excesiv de unilaterală a vieții saturează civilizația.

Parafrazându-l pe Nietzsche11, în Epoca Inteligenței raționalitatea este 
transformată într-un tiran, iar rațiunea este văzută ca singurul mijloc de a descoperi 
adevărul. 

Ca urmare, adevărurile simbolice morale și adesea iraționale încorporate în 
mit și religie sunt aruncate în civilizație care pierde pilonii pe care a fost construită. 

Nietzsche, de exemplu, a implicat raționalitatea extremă exemplificată de 
Platon și Socrate „...ca fiind un «simptom al degenerării un instrument al disoluției 
grecești»” și, după cum a continuat el: „Fără mit... orice cultură își pierde puterea 
8  Notă N. Grigorie Lăcrița. Împăratul Augustus (n. 23 septembrie 63 î.Hr. – d. 19 august 14 
d.Hr., a domnit între 16 ianuarie 27 î.Hr. - 19 august 14 d.Hr.), iar împăratul Claudius (n. 1 
august 10 î.Hr. - d. 13 octombrie 54 d.Hr., a domnit din 41 d.Hr. până în 54 d.Hr.). Deci, pe-
rioada „între domnia împăratului Augustus și a împăratului Claudius” se situează între anii 
27 î.Hr. și 54 d.Hr., pe o durată de 27 î.Hr. + 54 d.Hr. = 81 de ani, considerată „apogeul 
bogăției Romei”.
9  Notă N. Grigorie Lăcrița. „Pâine şi jocuri”. Din latină: „Panem et circenses”. Iuvenal, Satirae, 
X, 81. În perioada imperiului, romanii decăzuseră într-atât încât se mulţumeau să li se 
dea gratuit hrana zilnică şi jocuri de circ, iar în rest nu mai făceau nimic şi nu partici-
pau la treburile politice ale statului; aceştia nu mai erau interesaţi decât a se hrăni şi 
distra.
10  Notă N. Grigorie Lăcrița. Decrepít: atins de decrepitudine; ramolit. Decrepitúdine: Stare de bătrânețe 
înaintată, caracterizată prin slăbire excesivă și prin pierderea aproape totală a forțelor vitale; 
ramolire, ramolisment. ♦ Fig. Decădere extremă, ruină.
11  Notă N. Grigorie Lăcrița. Friedrich Wilhelm Nietzsche (n. 15 octombrie 1844, Röcken - d. 25 august 1900, 
Weimar) este unul dintre cei mai importanți filosofi europeni al secolului al XIX-lea, care a exercitat o influență 
remarcabilă, adesea controversată, asupra gândirii filosofice a generațiilor ce i-au urmat.
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naturală sănătoasă și creatoare” sau așa cum scriau istoricii Will și Ariel Durant: 
„Chiar și istoricul sceptic dezvoltă un respect umil pentru religie, întrucât o vede 
funcționând și aparent indispensabilă, în fiecare țară și epocă.... Sufletul unei 
civilizații este religia sa, iar aceasta moare odată cu credința sa.”

Alături de declinul religiei și al miturilor, epoca Inteligenței este caracterizată 
și de ascensiunea unor intelectuali extrem de raționali și critici, care prosperă în 
disecarea și demolarea sistemelor dominante de credințe și valori.

Referindu-se la epoca intelectului la Roma, istoricul Edward Gibbon scria:
„O mulțime de critici, de compilatori, de comentatori, întunecă fața învățăturii 

în declinul Geniului a fost urmată curând de coruperea gustului, pe măsură ce aceste 
teorii critice se răspândesc, codurile morale tradiționale cedează locul relativismului 
moral, iar credința că viața are sens este înlocuită de nihilismul existențial”.

O majoritate a oamenilor ajunge să creadă că nu există un adevăr obiectiv, 
că nimic nu este în mod inerent moral sau valoros și că nu există niciun sens pentru 
procesul istoric, nici pentru viață. 

Și, după cum scrie William Ophuls: „datorită lucrărilor de demolare efectuate 
de intelectuali, societatea este din ce în ce mai lipsită de valori - adică nu mai crede 
în mare lucru sau nu mai ia nimic în serios”. 

Elanul inițial, nucleul moral și idealul călăuzitor al civilizației sunt acum o 
amintire îndepărtată. 

În urma acestei demolări intelectuale, se instalează Epoca Decadenței - 
etapa finală a vieții unei civilizații. 

„Fără un ideal călăuzitor sau un nucleu moral general, există dezorientare, 
confuzie și decădere morală pe scară largă. Masele trăiesc vieți goale și lipsite de 
sens, de la care caută să se elibereze înecându-se în plăceri josnice, dezvoltând 
dependențe și adoptând escapismul12 ca mod de viață. Oamenii devin din ce în 
ce mai incapabili să facă distincția între adevărat și fals, bine și rău, corect și 
greșit, astfel că aleg adesea ceea ce le distruge viața și le face rău. Frumusețea 
și geniul sunt abandonate în favoarea banalității, a urâtului și a vulgarității. 
Virtuțile sunt considerate vicii, iar viciile virtuți. Procesul de individualizare și 
de căutare a măreției este abandonat în favoarea unui conformism apatic. Și, ca 
urmare, boala mintală devine normă. Vigoarea, virtutea și moralul original al 
societății au fost în întregime șterse. Putredă până în măduva oaselor, societatea 
își așteaptă prăbușirea, rămânând de stabilit doar data”. 

Referindu-se la decadența care a început să infecteze Roma în primul secol 
AD., istoricul roman Liviu13 explică:

„În secolul I Roma a fost la început, când era săracă și mică, un exemplu 
unic de virtute austeră; apoi s-a corupt, s-a stricat, s-a putrezit prin toate viciile; 
12  Notă N. Grigorie Lăcrița.  Escapism: Concepție filozofică și etică ce preconizează evadarea din cotidian prin 
contemplarea esențelor spirituale și prin căutarea unui refugiu în atemporalitate.
13  Notă N. Grigorie Lăcrița. Titus Livius (n. 59 î.Hr. – d. 17 d.Hr.) a fost un istoric roman, autor al unei monumentale 
istorii a Romei, Ab urbe condita (De la fondarea Romei).
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astfel, încetul cu încetul, am fost aduși în starea actuală în care nu suntem capabili 
nici să suportăm relele de care suferim, nici remediile de care avem nevoie pentru 
a le vindeca”.

Glubb Pașa se face ecoul concluziei multor alți istorici, afirmând că nu există 
scăpare de etapele progresive ale vieții unei civilizații.

Datorită legilor naturii umane, fiecare generație se va modifica în moduri 
previzibile pe baza condițiilor generate de generațiile anterioare. 

Dacă acesta este cazul, suntem forțați să luăm în considerare ceea ce William 
Ophuls numește o concluzie „neplăcută”: „ ...civilizația nu este inițial setată 
pentru autodistrugere, însă civilizațiile pot fi dirijate spre autodistrugere”. 

Pentru că de-a lungul istoriei, clasele conducătoare, sau clasele politice - 
printr-o combinație de proastă gestionare și corupție - au jucat un rol proeminent 
în declinul și căderea civilizațiilor.

NOTE, de Adrian Grauenfels:

Sir John Bagot Glubb, supranumit Glubb Pașa, (născut la 16 aprilie 1897, 
Preston, Lancashire, Anglia - decedat la 17 martie 1986, Mayfield, East Sussex), 
ofițer al armatei britanice care, în perioada 1939-56, a comandat Legiunea Arabă, o 
armată de triburi arabe în Transiordania și în statul succesor, Iordania. Fiu al unui 
ofițer al armatei britanice, Glubb a urmat cursurile Academiei Militare Regale și apoi 
a avansat constant în armata britanică. A servit în Europa în Primul Război Mondial 
și apoi s-a oferit voluntar pentru serviciul în Irak. În 1926 a demisionat din armata 
britanică pentru a deveni inspector administrativ al guvernului irakian; a părăsit 
acest post în 1930 și s-a angajat ca brigadier în Legiunea Arabă din Transiordania, o 
forță de poliție internă angajată înainte de cel de-al Doilea Război Mondial. Glubb 
a devenit comandantul acesteia în 1939 și a transformat-o într-o armată disciplinată 
care a sprijinit Aliații în cel de-al Doilea Război Mondial. După 1951, a ridicat o gardă 
națională pentru a apăra granița Iordaniei împotriva raidurilor israeliene. Presiunea 
arabă de a elimina influența britanică în Orientul Mijlociu a dus la demiterea sa în 
1956. A fost numit cavaler în acel an.

William Ophuls, pseudonimul lui Patrick Ophuls, (născut în 1934) este un 
politolog, ecologist, cercetător independent și autor american. Este cunoscut pentru 
rolul său de pionierat în mișcarea ecologistă modernă. Lucrările sale se concentrează 
pe unele dintre implicațiile ecologice, sociale și politice ale civilizației industriale 
moderne.

OPINII 
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S U R S E , selectate de N. Grigorie Lăcrița:

O producție SAGA 2023. Surse - (Academia ideilor) 
https://youtu.be/BtOgZeA8YGI?t=6 sau https:  //www.facebook.com/

AcademiaIdeilor/about/ 
link direct: https://www.jurnal-israelian.com/_files/ugd/62b9aa_

cb4b66785022424eb5eb964d6fbe33cd.pdf
sau pe site: https://www.jurnal-israelian.com/ ; https://mail.yahoo.com/d/

folders/4/messages/34112 
A se vedea și Revista „Jurnal Israelian Nr.79. Număr special pentru ATZMAUT 

ISRAEL – 75, 24 aprilie 2023. Yom Hazikaron Yom Hasoah”. Jurnalul poate fi 
accesat oricând la adresa:  https://www.jurnal-israelian.com/

Originalul în engleză:  https://www.youtube.com/watch?v=BtOgZeA8YGI, 
tradus de Adrian Grauenfels.

(Footnotes)
1  Pentru Adrian Grauenfels a se vedea https://ro.wikipedia.org/wiki/

Utilizator:Adrian_Grauenfels 
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Nicolae GRIGORIE Lăcrița

Rezumat 

Dumnezeu a zis: „Am să șterg de pe fața pământului pe omul pe care l-am 
făcut.” Și așa a făcut prin darea Potopului.

Cuvinte-cheie: Dumnezeu; lume; potop; distrugere;

Abstract

God said, „I will wipe man whom I have made from off the face of the earth.” 
And so he did by giving the Flood.

Key words: God; world; flood; destruction;

În Biblie, cartea Geneza, capitolul 4, versetele 6 - 24, se spune (sublinierile 
și culorile îmi aparțin):

„6 I-a părut rău Domnului că a făcut pe om pe pământ și S-a mâhnit în 
inima Lui.”

7 Și Domnul a zis: «Am să șterg de pe fața pământului pe omul pe care 
l-am făcut, de la om până la vite, până la târâtoare și până la păsările cerului; 
căci Îmi pare rău că i-am făcut.»”

„11 Pământul era stricat înaintea lui Dumnezeu, pământul era plin de silnicie.
12 Dumnezeu S-a uitat spre pământ și iată că pământul era stricat; căci orice 

făptură își stricase calea pe pământ.
13 Atunci Dumnezeu a zis lui Noe: „Sfârșitul oricărei făpturi este hotărât 

Reflecții religioase

ȘTERGEREA DE PE FAȚA PĂMÂNTULUI 
A OMULUI,  DE CĂTRE DUMNEZEU

THE DELETING OF MAN FROM THE FACE 
OF THE EARTH BY GOD
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înaintea Mea, fiindcă au umplut pământul de silnicie; iată, am să-i nimicesc 
împreună cu pământul.”

„17 Potopul a fost patruzeci de zile pe pământ. Apele au crescut și au ridicat 
corabia, și ea s-a înălțat deasupra pământului.

18 Apele au ajuns mari și au crescut foarte mult pe pământ, și corabia plutea pe 
deasupra apelor.

19 Apele au ajuns din ce în ce mai mari și toți munții înalți, care sunt sub cerul 
întreg, au fost acoperiți.

20 Cu cincisprezece coți s-au înălțat apele deasupra munților, care au fost 
acoperiți.

21 Și a pierit orice făptură care se mișca pe pământ, atât păsările, cât și 
vitele și fiarele, tot ce se târa pe pământ și toți oamenii.

22 Tot ce răsufla, tot ce avea suflare de duh de viață în nări, tot ce era pe 
pământul uscat, a murit.

23 Toate făpturile care erau pe fața pământului au fost nimicite, de la om până 
la vite, până la târâtoare și până la păsările cerului: au fost nimicite de pe pământ. 
N-a rămas decât Noe și ce era cu el în corabie.

24 Apele au fost mari pe pământ o sută cincizeci de zile.”

Și „Lumea de atunci a fost distrusă când a fost inundată de apă.“ (Vezi și 
Biblia, 2 Petru 3:6)

Prin Potopul dat, Dumnezeu a omorât nu numai pe păcătoși, dar și pe oamenii 
nevinovați, inclusiv pe cei care trăiau în sfințenie, care și-au dedicat întreaga viață 
spre slujirea Sa !?

Î n t r e b a r e a  care se pune: decât să nimicească întreaga omenire, de ce 
Dumnezeu nu a oprit păcatul prin puterea Sa ?

Răspunsurile sunt pe cât de multe, pe atât de diferite, dintre care voi menționa 
numai pe cel al lui E p i c u r  (n. 342 î.Hr.– d. 270 î.Hr.):

„Vrea Dumnezeu să prevină răul, dar nu poate? Atunci nu e atotputernic.
Poate, dar nu vrea?Atunci e malefic.
Şi poate, şi vrea? Atunci de unde vine răul? 
Nici nu poate, nici nu vrea? Atunci de ce să fie numit Dumnezeu?”
Oare omenirea de acum este mai bună decât cea dinaintea Potopului, pe care 

Dumnezeu s-a supărat așa de rău ?
Oare urmează o nouă supărare a lui Dumnezeu, care va spune din nou, pentru 

a doua oară, că îi pare rău că l-a făcut pe om la fel de păcătos și, mâhnit în inima Lui, 
va hotărî din nou să șteargă de pe fața pământului și această omenire, fără să țină 
cont, ca și în trecut, de mulțimea de oameni nevinovați, și cu atât mai mult de cei care 
și-au jertfit viața pentru El ?

În bunătatea Domnului, totul este posibil, inclusiv o nouă ucidere a întregii 
omeniri, de data aceasta mult mai simplu, în câteva ore, chiar în câteva minute, 

REFLECȚII
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printr-un Potop nuclear !
Și totuși, revenim cu aceeași firească î n t r e b a r e : decât să nimicească 

întreaga omenire, de ce Dumnezeu, în bunătatea Sa, nu o îndreaptă prin puterea Lui 
?

Dacă Dumnezeu este așa de bun, de ce a făcut și prima omenire (cea de  la 
facerea lumii și până la Potop) și a doua omenire (cea de la Potop și până în zilele 
de azi) așa de rele ? 

Numai pentru a avea ce distruge ?, în bunătatea Sa !?

Epicur…, Epicur…, de circa 2.400 de ani, mare bătaie de cap ai dat oamenilor, 
care gândesc !!!

31.04.2023
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VERSURI 

De mai găseşti în ce-ai pierdut vreo amintire 
şi-n amintiri mai cauţi încă ce-ai pierdut, 
de-ai mai ajuns aici, când totul a trecut, 
înseamnă c-ai bifat un pas de nemurire.

E un miracol azi că mai trăieşti în mâine, 
când mori câte puţin în fiecare ceas 

şi ascunzi în văzul lumii timpul ce-a rămas, 
cum îşi ascunde osul câinele de-alt câine. 

Dacă trăieşti pe rug în nostalgici amare 
înscrise c-un ecou pe meandrele de fum, 

când focul ţi s-a stins într-un ocean de scrum, 
distingi, printre cărbuni, însemne funerare. 

De te mai bate gândul să-ţi aduci aminte 
de-un gând cu mii de ipoteze în zadar, 

vei regăsi, pe-o vechitură de glosar, 
un viscol hipersonic nins printre cuvinte. 

De ce-i aşa, nici mintea lumii nu mai ştie, 
tot ce trăieşte moare-n viaţă, pas cu pas, 

iar moartea nu-i o făcătură de pripas, 
ci act normal pentru transfer în veşnicie. 

Murirea nu-i popas voit între izvoare, 
nu e nici cratimă înscrisă în cuvânt, 

e doar permis normal de trecere-n mormânt,  
iar veşnicia nu-i o clipă trecătoare. 

MURIREA NU-I POPAS VOIT  
ÎNTRE IZVOARE 

DEATH DOESN’T STOP BETWEEN  
THE SPRINGS
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VERSURI

Chiar dacă clipa este-n noi infinitate, 
ce n-are nici durată, nici măcar cuvânt, 
ea-i singura esenţă-a vieţii pe pământ
şi-un avanpost la viaţa din eternitate. 

Eternitatea nu-i o viaţă sub alt soare, 
ci veşnicie, întuneric, nemişcare. 

Gheorghe Văduva, 
Bucureşti, SMC, 14 iunie 2023
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