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EDITORIAL

COMPETIȚIE  
ȘI/SAU PERFORMANȚĂ

COMPETITION  
AND/OR PERFORMANCE

Agata Mihaela POPESCU
Gheorghe VĂDUVA

Abstract

Ar fi încă multe de spus și de scris despre valorile, iluziile, 
speranțele, frustrările și metehnele noastre. Deși s-au spus și s-au scris 
destule. Nu știu dacă alte spuse, mai noi sau mai vechi, ar mai folosi la 
ceva. Când este vorba de om, de nevoile și trebuințele sale, de societate, 
de lume și de condiția ei, se poate spune aproape orice. Totul încape aici. 
Pentru că nimic din ce e omenesc nu este și nu poate fi străin oamenilor. 
Iar omenesc nu este doar universul de cuvinte frumoase și de flori, de 
adevăr și de valori, ci și celălalt univers, cel al minciunii, al neadevărului, 
al veninului și înșelăciunii, al războiului endogen continuu și fără limite în 
care trăiesc oamenii pe tot parcursul vieții lor și omenirea, pe tot parcursul 
vieții ei. Pacea și armonia locală, generală sau universală sunt echilibre 
de o monadă, ca să nu zicem de o clipă, pentru că, totuși, clipa înseamnă o 
clipire sau un clic. În cele ce urmează vom încerca să spunem cât de prost 
făcută este minunata noastră lume. Acest lucru rezultă nu doar din faptul 
că prostia este infinită, în timp ce inteligența este selectă și măsurabilă, ci 
și din arhitectura noastră extrem de sofisticată și de îmbârligată.

Cuvinte-cheie: competiție; performanță; adevăr; iluzie; 
minciună; conflictualitate endogenă;

Abstract

There would still be much to say and write about our values, 
illusions, hopes, frustrations and methenes. Although enough has been said 
and written. I don’t know if other sayings, newer or older, would be of 
any use. When it comes to man, his wants and needs, society, the world 
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and its condition, almost anything can be said. Everything fits here. Because nothing 
that is human is and cannot be alien to people. And human is not only the universe 
of beautiful words and flowers, of truth and values, but also the other universe, that 
of lies, untruth, poison and deception, of continuous and boundless endogenous war 
in which people live throughout their lives and humanity throughout its life. Local, 
general, or universal peace and harmony are equilibria of a monad, not to say of a 
moment, for still the moment means a blink or a click. In what follows we will try to 
say how poorly made our wonderful world is. This results not only from the fact that 
stupidity is infinite, while intelligence is select and measurable, but also from our 
highly sophisticated and convoluted architecture.

Keywords: competition; performance; truth; illusion; lie; endogenous 
conflict;

Introducere

Între DA și NU există un infinit care se numește POATE. Dincolo de DA 
și de NU, există alte infinituri, unele din tagma lui DA, altele din ograda 

lui NU. Nu, în jos, Da, în sus. Sau invers, nu contează. Jos-ul și Sus-ul țin de locul 
unde te afli și de sistemul de referință. Și între BINE și RĂU există, tot așa, un 
infinit special, al oamenilor. Există chiar și o excelentă carte, intitulată „Dincolo de 
bine și de rău”, scrisă de Friedrich Nietzsche. La urma urmei, și între BINE și RĂU 
există un infinit de infinituri. În măsura în care... și infinitul are infinituri... Și chiar 
în interioritatea fiecăruia dintre cele două, există infinituri specifice sau de care or 
fi. Unele, în curtea lui DA, celelalte, în ograda lui NU, unele pe ogorul BINELUI, 
celelalte pe tarlaua RĂULUI... Relativitatea absolută, ca și absolutivitatea relativă, 
face casă bună cu certitudinea incertitudinii, de unde ne vin majoritatea așteptărilor, 
neașteptărilor și surprizelor. Ar putea rezulta că nimic nu este cert pe lumea aceasta, 
în afară de incertitudine. Jocul acesta de cuvinte nu ne scoate din minți – mintea 
noastră este obișnuită cu așa-ceva –, dar nici nu ne lasă să punem capul pe pernă 
liniștiți. 

Cu alte cuvinte, măria sa OMUL, această creatură ciudată într-un sau dintr-
un vortex cert de incertitudini, nu este prea sigur de nimic, nici măcar de propria sa 
prezență și existență pe minuscula planetă albastră. El nu știe foarte precis dacă s-a 
născut aici, din inima de foc rocifer a planetei, sau a fost adus (accidental sau nu) din 
altă parte, de pe vreo altă planetă din galaxia Soarelui sau din afara acesteia, printr-
un accident cosmic sau prin vreo coadă ghețoasă de cometă plimbăreață prin spațiul 
cosmic, fie printr-o procedură de descotorosire de crusta inutilă, fie printr-un proces 
firesc de năpârlire cosmică. 

Omul este o ființă ciudată care nu se mulțumește cu ceea ce este, ci știe și 
vrea mereu să știe ce și cum, desigur, după mintea lui impregnată de negrul veșniciei 

EDITORIAL
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(fondul Universului e negru) și/sau de ROGVAIV-ul Soarelui. Aici, în această 
anamneză a procesualității devenirii și ființării ființei umane, s-ar putea ca omul să 
fie chiar pe drumul cel bun, care, se înțelege, nu poate fi altul decât cel al cunoașterii, 
al cognocivilizației, în care se include, ca vector principal, cunoașterea cunoașterii. 
Temă care se dezbate de multă vreme în lumea cuvintelor și a jocurilor combinațiilor 
dintre ele. 

Dar, acțiunea, reacția, atitudinea, acceptanța, mișcarea, transformarea, 
devenirea etc. nu sunt lineare, nu sunt totdeauna armonioase și echilibrate, ci, mai 
tot timpul, se află sub tensiuni interne și externe extrem de puternice, de diversificate 
și de persistente, cele care, potrivit legilor  naturii, generează mișcarea, devenirea, 
viața, adică deosebirea, opoziția, conflictul și, în ultimă instanță, războiul.

Fațete

Noi, oamenii, și nu numai noi, ci tot ce are viață, așa trăim. Din păcate, 
una dintre caracteristicile noastre endogene – ca să nu spun esența noastră – este  
conflictualitatea. Avem conflictualitatea în genă, în sângele nostru, în matricea 
noastră. Ea face parte din propria noastră existență, din propria noastră ființare. Iar 
noi, nu numai că o acceptăm, ca pe un dat, dar o și cultivăm, deopotrivă, ca pe un rău 
necesar și ca pe o necesitate obiectivă. 

Răul necesar rezultă din acceptanța ei, a conflictualității, ca fapt, ca dat, ca 
modus vivendi, chiar dacă ea înseamnă angajament, confruntare cu celălalt, inclusiv 
cu celălalt din tine, dintr-o anumită determinare care, de regulă, se cheamă interes. 
Se pare că toate societățile oamenilor de pe planeta Pământ, în toate epocile istorice, 
chiar și în era sau în erele matriarhatului, mai ales în vremea amazoanelor,  au fost 
conflictuale. Toate identitățile sociale, politice, economice, profesionale, culturale, 
chiar familiale, sunt, de când există lumea, angajate într-o competiție, mai exact, 
în fel de fel de competiții. Competiția este considerată, în lumea oamenilor, una 
dintre esențele tari ale conviețuirii, ale socializării, ale scopului trăirii și chiar ale 
fericirii. Fațeta luminoasă a competiției este totdeauna strălucitoare, mai ales pentru 
cei care câștigă. Spiritul de învingător se cultivă în familie, la grădiniță, în școală, 
în instituțiile publice și în cele private, în armată, mai ales în armată, în sport, în 
literatură, în muzică, în artă. 

De-a lungul secolelor, s-a dezvoltat o cultură a competiției, a întrecerii și, 
în general, a violenței. Chiar dacă foarte mulți dintre noi cred că, fără competiție, 
ne-am blaza, ne-am plictisi, ne-am face burtă la genunchi, la brațe și la creier și 
ne-am transforma în nimic sau în zombi. Oricâte franjuri și zorzoane am pune noi 
competiției, ca întrecere, ca măsurare a nivelului de performanță, ca validare a 
performanței, ca selecție și promovare a valorilor etc etc., competiția înseamnă luptă, 
iar lupta înseamnă învinși și învingători. Învingătorii au parte de lauri, de aplauze, 
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de premii și de multe altele, învinșii trebuie doar să sufere în tăcere înfrângerea și 
efectele ei și, eventual, să se ambiționeze și mai tare pentru o posibilă revanșă. 

Când cazi, trebuie să te ridici, altfel dispari. Chiar dacă despre învinși se spune 
„Vai de cei învinși!”, omul va continua să creadă că un pumn zdravăn pe care l-a 
primit nu înseamnă doar durere și umilință, ci și impuls pentru a merge mai departe, 
pentru a intra din nou în ring. Ambiția, urmele umilitoare ale unei înfrângeri sunt, 
sau pot fi, la urma urmei, un șut în fund, cum se spune într-un limbaj neagreat în 
mediul academic, dar care este foarte concludent, pentru a face un pas înainte. Iar 
pasul înainte nu va veni de la sine, ci ca urmare a unui efort uriaș pentru a deveni 
atât de bun încât să fii mai bun ca altul. Sau ca urmare a loviturii de picior pe care ai 
primit-o în spate. 

Toate acestea și încă foarte multe altele nu sunt reducții eidetice care să permită 
individului, echipei, comunității etc. etc. să se întoarcă la intuiție, la simplitate și să-
și pună cenușă în cap, ștreangul de gât sau pur și simplu să pună mâna pe sabie. Sau 
să huzurească de fericire. Sunt doar reflecții. 

În felul acesta, performanța devine un instrument al competiției, o fațetă a ei. 
Așa cum, spre exemplu, capitalele Occidentului atrag de secole creierele, întrucât 
le oferă acestora condiții de a performa (desigur, dacă sunt creiere), respect și 
bunăstare, și competiția oferă performanței vectorul necesar de a se obiectiva, de a 
avea un sens, de a conta. 

Competiția și performanța sunt, deci, două identități cu geometrii 
interdependente, care, în funcție de o mulțime de factori endogeni și exogeni 
ființează, de mii de ani, cam în același fel. Nicio societate, nicio epocă istorică, niciun 
regim politic, economic, social etc., niciun mediu – stradal, familial, de grup, politic, 
social, intelectual, academic, național, internațional, de alianță, de coaliție etc etc. 
n-au reușit – și nici nu și-au propus, Doamne ferește! – să le separe, să le trateze 
diferențiat și să le pună în slujba stopării violenței endemice din lumea oamenilor sau 
măcar a controlului acesteia. 

Desigur, în opinia majorității hominienilor, una e una și alta e alta. Cum să 
trăiești așa, făcând exerciții de dragul exercițiilor, rezolvând probleme doar pentru 
a te bucura de propria-ți performanță, alergând maratonul de unul singur, doar așa, 
ca să-l alergi și să vezi cât timp ai scos azi față ieri și cam care ar fi graficul acestui 
efort pe care-l faci mai mereu, pentru a rămâne singur cu tine însuți, ore în șir, într-un 
efort care n-are nicio legătură cu soldatul de la Maraton și nici cu salariul pe care-l 
primești de la stat sau de la firma la care lucrezi, dacă ai acest noroc. 

La urma urmei, omul este o ființă socială și datorează societății devenirea sa, 
viața sa în comunitate, modul în care își câștigă existența, chiar dacă el, individul, 
așa cum se știe de la Protagoras încoace și de la toți cei care și-au permis să spună 
câte ceva despre acest biped ciudat, „este măsura tuturor lucrurilor, a celor ce sunt 
pentru că sunt și a celor ce nu sunt, pentru că nu sunt”. 

Cu alte cuvinte, acest individ expulzat de o femeie din pântecele ei – și ea 
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fiind expulzată sau, mă rog, ejectată, cândva din pântecele unei alte femei etc. –, este 
unic și irepetabil pe planeta Pământ și în Univers; este singura ființă cunoscută până 
acum (evident, de către noi, oamenii, întrucât suntem la fel ca el) care se ocupă de 
explorarea și cunoașterea Universului, făcându-și din asta nu doar o meserie – aceea 
de astronom sau de astronaut –, ci și un ideal. Îl impresionează imaginile telescopului 
american care hălăduiește prin spații interstelare și transmite fotografii uluitoare, 
cataloagele astronomice, uriașa cultură care s-a acumulat aici. De aceea, nu este 
departe vremea când vom ști și mai mult despre planeta noastră, despre universul sau 
universurile în care trăim și, evident, despre noi înșine.

Sine, nonsine, prosine, antisine

A fost o vreme când filosofii s-au preocupat foarte mult de ontologia și 
gnoseologia ce țin de ființa umană, de anamneza gândirii, de fel de fel de concepte, 
de idei și de teorii cu privire la om, la originea sa sau a locului de unde vine și la 
modul în care această ființă conștientă de sine ființează pe planeta Pământ. Omul 
nu s-a tratat, totuși, doar ca lucru în sine – deși, așa cum bine se știe, a făcut și 
așa ceva –, ci, concomitent cu explorarea mediului, a încercat să se exploreze și pe 
sine, pătrunzând, deopotrivă, cu bisturiul și cu gândul, în interioritatea propriei sale 
existențe și în exterioritatea propriei sale introspecții. Aproape că nu există temă care 
ține de ființa umană, de logica, filosofia și gnoseologia ființei umane care să nu fi 
făcut obiectul preocupărilor omului. 

Acest pronume reflexiv – sine –, uneori, în reflecția filosofică, se substantivează. 
Spunem, adesea, sinele meu, care nu este pur și simplu o variantă a pronumelui de  
întărire însumi (eu însumi, mie însumi), nici același lucru cu eul meu, ci relevă mai 
degrabă o structură reflexivă care ține de personalitate, de o construcție interioară a 
eului, de o obiectivare a subiectivului, devenind un fel de eu în sine, sau de lucru în 
sine, cum zice Kant obiectului care nu este fenomen. Putem spune omul în sine, dacă 
avem în vedere sinele omului, atât ca persoană care-și găsește noumenul în sine, 
dincoace de determinările și presiunile exogene care se exercită asupra lui. Acest în 
sine îl scoate din fenomenologie și, în planul gândirii îl conceptualizează. 

Sinele devine astfel, în reflecția omului asupra lui însuși, asupra sieși, un fel 
de efect personalizat al cunoașterii propriului eu. Putem spune sinele meu, sinele 
tău, sinele lui și, forțând limitele, chiar sinele nostru, sinele vostru, sinele lor, luate 
în calitatea lor personalizată de identități, de comunități, mai exact de identități 
comunitare care se subiectivează, prin reflecția asupra lor însele. Lumea întreagă 
poate fi luată nu doar ca un tot, cu un conglomerat, ca un uriaș deșert (evident, 
de nisip), ci ca un summum al gândului care se gândește pe sine, al lumii care se 
concentrează în propria sa esență: conștiința de sine. Conștiința de sine – sinele lumii. 

Non-sinele, adică negarea sinelui pare o construcție absurdă, atunci când 
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e vorba de om. Conștiința de sine, în calitatea ei de cunoștință a sinelui, este 
calitatea esențială a ființei umane, cea care dă oricărui om de pe planată, identitate, 
personalitate, precum și capacitatea de a-și afirma și a-și susține propria existență: 
văd, aud, învăț, trudesc, cunosc, înțeleg, creez. Deci exist. 

Dar, așa cum bine se știe, de mii de ani, omul este o ființă socială. Tot ce știe, 
tot ce face individul izvorăște din ce a învățat de la alții, din patrimoniul pe care l-a 
găsit și care reprezintă cartea lui de căpătâi sau bănuțul lui de aur. 

Nou-născutul nu este aruncat pur și simplu în lume și lăsat să se descurce 
cum o putea, cum l-or duce creierul, inima și norocul. Bebelușul trebuie să treacă nu 
doar prin dezmierdările părinților, prin iubirea lor necondiționată, prin ocrotirea lor 
părintească, ci și prin furcile caudine ale devenirii lui ca soldat în războiul endogen 
al lumii. Pro-sinele, în formare, trebuie să se confrunte, încă din primele clipe ale 
conștiinței de sine, cu anti-sinele cultivat de jungla lumii. 

Competiția începe încă din pântecele mamei. Dacă placenta nu l-ar apăra, 
sistemul imunitar al organismului mamei l-ar anihila imediat. Pentru că el, noul 
viitor om individual, deși este un produs al legilor naturii, trebuie strașnic apărat. 
Nu de sistemul imunitar al mamei, ci de către placentă. Pe măsură ce bebelușul se 
dezvoltă, resursele vitale ale mamei îi dau energia necesară pentru a înfrunta, încă de 
acolo, din culcușul lui protector, ostilitatea mediului. 

Nou-născutul și mama sa vor continua lupta pentru viața bebelușului tot restul 
vieții. Mama se va lupta totdeauna, până în clipa când va trece în veșnicie, pentru 
viața copilului ei. Cel mai important om din lume pentru o femeie este, toată viața, 
indiferent de împrejurări, copilul ei...

Competiția și performanța 

Omul trăiește în societate. Societatea este comunitatea oamenilor. Determinările 
sociale asupra condiției umane sunt numeroase și permanente. Fiecare dintre aceste 
forme de comunitate are rolul ei foarte important în viața omului. Comunitățile 
umane cele mai importante, cu rol hotărâtor în devenirea omului sunt: familia, 
școala, comunitatea profesională, comunitatea administrativ teritorială, comunitatea 
informală, țara, organizațiile internaționale etc. 

În fiecare formă de comunitate, cea mai mare atenție este acordată potențialului 
uman, singurul potențial nedegradabil, dar care nu produse de la sine. Acest potențial 
trebuie educat temeinic și pregătit continuu. 

Aceste lucruri sunt de notorietate, toată lumea le știe. 
Oricare om știe – și încă foarte bine – că viața în societatea oamenilor nu este 

lapte și miere, ci muncă, angajament cu toate forțele și resursele, nu temporar, ci 
continuu, toată viața. 

Într-un fel, încă din prima zi a vieții sale, omul se angajează într-un război 

EDITORIAL



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 4(52)/2022 15

continuu – războiul endogen al omenirii – în care câștigă doar cei puternici. Iar 
puternici sunt cei care se pregătesc foarte bine și continuu pentru lupta vieții. Este 
un război în sine, un război cu sumă nulă și, în același timp, un război cu tine însuți 
pentru a-ți cuceri propriile-ți puteri și a le folosi eficient în munca ta, în truda ta, 
în viața ta. Provocările, pericolele și chiar amenințările se află pretutindeni, iar tu 
trebuie să le cunoști bine și să-ți asumi riscul de a le înfrunta și a le depăși. Faci 
treaba asta, adesea, de unul singur, în echipă sau în cadrul unui sistem organizat. 
În permanență, te afli într-o competiție. Pentru că lumea în care traiești și sistemul 
în care trudești se bazează pe competiție. Întreaga societate a oamenilor se bazează 
pe competiție. Competiția este, înainte de toate, un modus vivendi al oamenilor 
într-o societate productivă. Toate societățile de până acum au fost edificate pe acest 
principiu al competiției. 

Spiritul competitiv este coloana vertebrală a acțiunii umane eficiente în mai 
toate epocile istorice. Este un spirit intrinsec sistemelor și proceselor umane. Oamenii 
își evaluează continuu rezultatele muncii și, în funcție de ele, sunt nu doar retribuiți, 
ci și situați pe locul cuvenit în cadrul comunității respective. 

Indiferent de principiile de structurare a unei societăți, comunități etc., 
competivitatea pare a fie cheia cu care se deschis toate ușile. Ești competent, mergi mai 
departe, nu ești, rămâi. Acest principiul pe baza căruia funcționează toate sistemele 
și procesele menține oamenii într-un fel de stare GLP (gata de luptă permanent). 

Economia de piață este prima care solicită și impune un astfel de principiu. 
Este competitiv cel care reușește să impună prețul cel mai avantajos pentru el. 
Desigur competiția cere performanță. Chiar dacă performanța ține efectiv de calitatea 
produsului muncii și a oricărei alte activități, de timp, de condiții, de cheltuieli etc. ea 
este adevăratul efect al investiției în calificare superioară, în cercetare, în inovare, în 
pregătire profesională continuă. 

Actuala societate de consum se bazează aproape în exclusivitate pe competiție. 
Competiția din economie, din cercetarea științifică  folosește performanța ca 
instrument, ca mijloc, și nu ca scop. Scopul competitivității nu este performanța, 
ci eficiența, adică, aproape în exclusivitate, câștigul. Spiritul corporatist este unul 
ofensiv, câștigul fiind obiectivul prioritar, indiferent de condiții. Corporațiile – 
aceste detașamentele înaintate ale societății de consum – sunt ca formațiunile de 
lăcuste. Acolo unde se așază – desigur, vremelnic, atâta vreme cât există resurse – 
pârjolesc. Apoi se mută în altă parte. Desigur, acest lucru nu se întâmplă de azi, de 
ieri, ci de când e lumea. De aceea, niciodată țările care dispun de resurse naturale 
n-au fost lăcate să se dezvolte din punct de vedere industrial, ci au fost ținute într-o 
dependență endemică de țările puternic industrializate, care au folosit aproape pe 
gratis, la discreție resursele lumii. 

De aceea, performanța în calificarea superioară a potențialului uman a fost 
posibilă, cu prioritate, în capitalele occidentale, care, de-a lungul secolelor, au 
realizat cele mai bune școli din lume. Aveau nevoie de astfel de școli pentru a genera, 
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monopoliza și menține monopolul performanței calificării superioare a elitelor și 
folosirii acestora în competiția cu restul lumii. Chiar dacă o parte dintre creierele 
pregătite în Occident se vor întoarce în țările lor de origine, ele își vor sluji țara, dar 
în viziunea școlilor care le-au format și le-a adus la nivelul performanței. 

Occidentul va câștiga totdeauna această competiție cu restul lumii, întrucât: 
- are la bază Carta drepturilor fundamentale ale omului (libera circulație, 

dreptul fiecărui om de a-și alege singur țara unde vrea să trăiască și să muncească 
etc.), drept de care dorește să beneficieze fiecare biped hominian de pe această 
planetă etc; 

- foarte puține universități din restul lumii sunt cotate printre elitele academice 
universitare ale planetei, în timp ce aproape toate universitățile occidentale fac parte 
din această elită; 

- toată arhitectura economică, tehnologică, informațională și educațională 
performantă aparține Occidentului, iar restul lumii nu va avea nicio șansă în 
următoarea sută de ani să atingă acest nivel etc.  

Desigur, Occidentul domină lumea și încă îi folosește la discreție resursele. 
Odată cu migrația musulmană masivă în Europa de Vest, din anii trecuți, multă lume 
s-a arătat afectată de această situație extrem de îngrijorătoare, mai ales sub posibila 
amenințare a terorismului islamic. Occidentul nu s-a arătat prea îngrijorat, ba chiar 
a invocat infuzia de sânge proaspăt și, dincolo de aceasta, de forță de muncă ieftină, 
atât de necesară marilor complexe industriale și agricole ale \Vestului.  

Însă emigrarea masivă a 5-6 milioane de români, adică aproape întreagă forță 
de muncă românească înalt calificată și calificată, în Occident, plus încă două-trei 
milioane, sezonieri sau necalificați (badante, îngrijitori, gură cască, cerșetori etc.), a 
prăbușit pur și simplu economia românească și așa intrată în forfecarea unor interese 
antiromânești de o cruzime și un dispreț inimaginabile (a se vedea atitudinea recentă 
a cancelarului austriac privitor la acceptarea României în spațiul Shengen).  

Actuala ordine mondială, cu un Occident dominator și, în același timp, inițiator 
de paradigme consonante și rezonante în spațiul libertăților omului individual – care 
este și trebuie să fie liber ca pasărea cerului, neavând niciun fel de obligație față 
de țara în care s-a născut, de școlile pe care le-a absolvit etc. – cei mai mulți din 
aceștia alergând, bineînțeles către pomul lăudat –, cu un război în desfășurare în 
apropierea frontierelor României, cu o serie de mari puteri înarmate până în creștet, 
cu glonțul pe țeavă și rachetele hipersonice pe rampe, trăiește, ca fiecare dintre noi, 
într-un orizont de așteptare strategică neliniștită, în care corporațiile își fac de cap 
iar competiții, golită de orice fair play, continuă să fie legea de bază a viețuirii și 
supraviețuirii noastre pe planetă. 

Competiția, cum bine se știe, nu exclude conflictualitatea, ci, dimpotrivă, o 
presupune. Aproape orice episod al acestei competiții omniprezente și omnipotente, 
în orice domeniu ar avea loc, conduce la un conflict sau la o acumulate de tensiuni 
care, mai târziu, cumulându-se, va exploda (a se vedea crizele economice din 
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anii precedenți, actuala conflictualitate economică dintre China și SUA, regimul 
sancțiunilor economice etc.), acumulările de armamente și tensiuni geopolitice și 
geostrategice. 

O lume bazată pe competiție, o lume aflată tot timpul în competiție este o lume 
care va sfârși printr-un război nimicitor și nu printr-o pace trainică. 

Competiția, într-o lume care se află în stare de haos, în care finanțele au 
subjugat întreaga planetă, în care starea de sărăcie este din ce în ce mai acută, în care 
mediul se degradează din ce în ce mai mult, în care unele dintre fostele imperii de 
odinioară se întorc, într-o formă sau alta, la a ce știu ele să facă cel mai bine – să se 
urce pe cal, să plesnească din bici și să cheme peonii la cules sparanghel, să distrugă 
pădurile, să sugă petrolul, să găsească, în tolba lor cu amintirii de demult, ce cred ei 
că ar vrea să primească. Sau să ia.  

O alternativă la această lume tensionată, cu capsa pusă și gata să se ia, de 
atâtea alte ori, în coarne, este sau ar putea fi renunțarea la paradigma competiției, 
care va menține totdeauna activ războiul endogen al acestei lumi,  în favoarea 
recentrării efortului devenirii, al dezvoltării, democrației, solidarității și progresului 
pe performanță. Nu este vorba, desigur, de formă fără fond, de o performanță în sine, 
ci de o performanță instituită ca un modus vivendi, ca o generare a acelui sine de 
care avem mare nevoie pentru a a fi cât mai aproape de perfecțiune, asimptotic la ea. 

Spiritul de învingător (onoarea, bărbăția, cutezanța, voinicia, gloria etc. etc.) 
nu folosesc la nimic dacă există învinși. Desigur, în actualul sistem de referință, este 
aproape imposibil să-ți imaginezi performanță fără acțiunea care să-i arate utilitatea, 
adică fără acea luptă care să o valideze. Dar performanța la care ne referim noi 
aici este una în spațiul valorilor, în spațiul axiologiei, al acțiunii caree armonizează, 
asamblează, construiește și nu distruge. 

S-ar putea, desigur, obiecta că mobilul acțiunii umane, mai ales al acțiunii 
umane eficiente, este interesul și nu cerința de armonizare. Or, se știe, interesele 
lumii sunt, în marea lor majoritate, conflictuale, întrucât ele apar din trebuințe, 
inclusiv din trebuințe vitale. 

Or printre astfel de trebuințe sunt cele de apărare, de câștigare într-o afacere, 
într-un litigiu, de realizare a unui proiect într-un sistem dinamic de provocări, pericole, 
amenințări și vulnerabilități. Or, cum să introduci aici principiul performanței fără 
cel al competiției?! Răspunsul este complicat, dar numai un astfel de răspuns poate 
duce la o soluție fără război, fără victime. Performanța este o paradigmă a spațiului 
constructiv, a spectrului pozitiv, prin care nu se urmărește un avantaj în dauna 
celuilalt, ci un avantaj pentru toți. 

Va fi foarte greu de realizat așa ceva, dar în practică există numeroase 
exemplu, cum ar fi spre exemplu, metoda eliminării părții conflictuale prin relevanța 
consonanțelor utile. Atunci când îi spui unui partener „Aici ai procedat corect, ai 
făcut foarte bine!” este de-ajuns pentru ca el să-și recentreze eforturile pe partea 
bună și să corecteze prin acțiune directă sau implicită eventualele erori.  
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Esența societății de consum, a societății tensionate este competiția. O 
civilizație întemeiată pe competiție este o civilizație dominată de interese, iar valorile 
și patrimoniul sunt subsumate intereselor, servind doar la o posibilă justificare a 
acestora. O astfel de societate se bazează pe imperative:

- fii cel mai bun!
- nu te lăsa învins!
- bate-l pe nenorocitul ăla!
- viața e o luptă!
- lumea e o junglă!
- dacă nu te bați, nu exiști!
- îți aparține și este al tău numai ce ai cucerit sau ai apărat cu sabia! 
- frontierele identifică, separă și opun, niciodată nu unesc! 
- concursurile, olimpiadele, întrecerile sportive și de oricare altă natură sunt 

forme ale conflictualității endogene ale acestei lumi, forme și formule care, desigur, 
pot stimula performanța, dar nu țin de interioritatea și de esența performanței etc. 

Esența societății armonioase, a cognocivilizației o reprezintă generarea și 
formularea intereselor pe suportul valorilor acumulate și tezaurizate, în spiritul unei 
construcții armonioase, trainice, durabile, bine articulate. Într-o astfel de societate, 
acțiunea nu este îndreptată împotriva celuilalt, ci pentru valorificarea performantă 
a tuturor elementelor de potențial. Dinamica se realizează prin consonanță, uneori 
chiar prin armonizarea diferențelor, și nu prin câștigare în defavoarea celuilalt.  
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“Pe măsură ce acţionăm devenim mai eficienţi. Niciodată nu avem timp să le facem 
pe toate, dar avem suficient timp să facem lucrurile cu adevărat importante.”Peter Arnold

“As we act, we become more efficient. We never have time to do them all, but we 
have enough time to do the really important things.”Peter Arnold

Abstract

The purpose of the article is to present the concept of managerial 
efficiency in military organizations according to the management style 
approached, the stages of the management process and the future management 
approach. At the same time, I tried to identify if there is any correlation 
between management styles and subunit performances. We also made a 
correlation between the specifics of military activity and the qualities of a 
military manager and identified the aspects that support professional activity.

Keywords: managerial effectiveness; military organizations; 
management style; future; individual; performance;

Abstract

Scopul articolului este de a prezenta conceptul de eficiență managerială 
în cadrul organizațiilor militare în funcție de stilul de management abordat, 
etapele procesului de management și abordarea viitoare a managementului. 
Totodată, am încercat să identific dacă există o oarecare corelație între 
stilurile de management şi performanțele subunităților. De asemenea, am 

EFICIENȚA MANAGERIALĂ 
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MANAGERIAL EFFICIENCY  
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făcut o corelație între specificul activității militare și calitățile unui manager 
militar și am identificat aspectele care susțin activitatea profesională.

Cuvinte cheie: eficiență managerială; organizații militare; stil de 
management; viitor; individ; performanță;

Pretutindeni în lumea modernă este acceptat faptul că activitatea de 
conducere condiționează pozitiv sau negativ atât drumul organizației 

respective cât mai ales performanţele sau declinul acesteia.
A devenit tot mai evident faptul că în condiţiile actuale exerciţiul managerial 

este unul de o complexitate deosebită deoarece a conduce o organizaţie înseamnă a-i 
gestiona resursele umane, financiare, tehnologice, organizaţionale şi informaţionale 
existente pentru realizarea optimă a obiectivelor propuse, dar nu cu oricare preţ, ci cu 
costul cel mai redus posibil. A fi un manager eficient înseamnă a realiza obiectivele 
într-un termen cât mai scurt cu efortul cel mai mic şi cu pierderile cele mai mici. 
Eficacitatea actului de conducere este o problemă esenţială pentru bunul mers al 
oricărei organizaţii şi acest lucru îşi găseşte aplicabilitate şi   în mediul militar.

Mutaţiile apărute atât în organizaţii cât şi în actul de conducere ne contură 
gândul că actul de comandă nu mai are la bază doar autoritatea ci şi încrederea, fiind 
mai mult ca oricând de o cunoaştere şi abordare deschisă a oamenilor din subunitate, 
care nu trebuie doar ghidaţi ci este nevoie de colaborarea completă a acestora. O 
organizaţie pentru a fi competitivă are nevoie de performanţe atât în plan managerial 
cât şi în plan tehnologic, acest lucru fiind valabil şi pentru organizaţiile militare care 
pentru a-şi îndeplini cu succes misiunile de securitate care îi revin are nevoie de 
performanţe în realizarea obiectivelor şi sarcinilor sale. Pentru realizarea subunității 
un rol hotărâtor îl joacă silul de management al comandantului şi eficacitatea cu care 
acesta reuşeşte prin intermediul stilului adoptat să-şi stimuleze subordonații pentru 
realizarea obiectivelor propuse, sens în care am prezentat eficacitatea stilurilor de 
management specifice managerilor militari precum si activitatea  militară în care de 
bază este relația directă șef-subordonat.

Eficienta generală a stilului de management - Printre calitățile managerilor 
calitățile social psihologice au o importanta deosebită pentru activitatea de conducere, 
în general, şi pentru  creșterea eficientei în special.

Calitățile conducătorului sunt legate de întreaga structură a psihicului şi 
cuprind:

- caracteristicile general-psihologice ale personalității (inteligență, voinţă, 
caracter,  temperament, interese, sentimente, etc.)

- calitățile social-psihologice determinate de situaţia socială, de funcţie şi de 
rolul în sistemul de management, raporturile cu subordonaţii, relaţiile cu conducătorii 
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de la nivelurile superioare sau inferioare.

Foarte necesare sunt şi calitățile de ordin moral, stima şi grija faţă de 
subordonați, exemplul personal şi unitatea dintre vorbe şi fapte.

Complexul de calități profesionale reprezintă o altă latură foarte importantă 
pentru manageri. Capacitatea profesională oferă managerilor posibilitatea de a 
adopta decizii juste, de organiza, conduce, controla dispozițiunilor date, priceperea 
de a realiza componenta tehnico-organizatorică  a managementului.

Calităţile profesionale exprimă nivelul de pregătire şi maturitate al managerilor 
pentru activitatea practicată şi constau în pregătirea teoretică şi practică , deprinderile 
intelectuale şi motorii, experienţa profesională.

În funcţie de condiţiile, sarcinile şi specificul organizaţiei silul de muncă al 
managerului trebuie să fie diferenţiat. În acelaşi timp este necesar ca acesta să se 
bazeze pe încrederea în colectivul de lucru, să ţină seama de psihologia oamenilor 
din subordine.

Modul său de a-şi exprima stilul trebuie să contribuie la dezvoltarea 
iniţiativei, capacităţii de analiză a respectului şi încrederii reciproce. Menţinerea 
unei atmosfere psihologice normale care din părea managerului să manifeste, alături 
de competenţa ştiinţifică şi cea organizatorică, calităţi social-psihologice, tact, 
conştiinţa semnificaţiei muncii, pasiunea personală, sprijinul acordat subordonaţilor 
spre a-şi manifesta individualitatea şi iniţiativa în rezolvarea sarcinilor, sociabilitatea 
şi adaptabilitatea, politeţea şi stăpânirea de sine. 

În această ordine de idei, respectul pentru munca subordonaţilor se dovedeşte 
a fi un element esenţial al comportamentului şefului în procesul conducerii, un efect 
important asupra randamentului muncii.

Stilul de management influenţează organizaţia în care este practicat în mai mul
te direcţii: nivelul productivităţii muncii şi al productivităţii intelectuale a grupului 
condus, relaţiile psihosociale din cadrul grupului, atitudinile membrilor grupului, 
coeziunea grupului, motivaţia comportamentului subordonaţilor, nivelul satisfacţiei 
personale a membrilor grupului în raport cu activitatea în cadrul unităţii economice.

Din cercetările întreprinse în tăia noastră şi în alte ţâri a reieşit că stilurile de 
management nu au o singură categorie de efecte (unele stiluri doar efecte pozitive şi 
alte stiluri doar efecte negative). De exemplu, stilul de management autoritar, prezentat 
în mod frecvent sub aspect negativ, provoacă scăderea coeziunii de grup, influenţează 
negativ atitudinile faţă de muncă şi satisfacţia în muncă, dar asigură o productivitate 
intelectuală şi operaţională ridicată, scurtează procesul decizional, dezvoltă spiritul de 
disciplină, asigură realizarea eficientă şi la timp a sarcinilor.

Stilul de management democratic, cooperator, asigură o participare crescută 
a lucrătorilor la conducere, un nivel motivaţional ridicat, satisfacţie în muncă, un 
climat agreabil de muncă, valorifică capacităţile şi competenţele subordonaţilor, dar 
poate genera şi el, în anumite situaţii, consecinţe nedorite sau negative.

Ponderea  efectelor  pozitive  şi  negative  ale  stilurilor de  management în 
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structura globală a activităţii de management
Consecinţele rezultate în urma practicării îndelungate a unui stil de 

management Pe baza acestui criteriu s-ar putea constata că unele stiluri de 
management au efecte pozitive pe termen scurt şi efecte negative importante pe 
termen lung. Astfel, stilul de management autoritar permite scurtarea timpului de 
luare a deciziilor dar, implicând un mare „consum” uman pe termen lung, poate 
provoca stări de oboseală şi stări conflictuale puternice.

Gradul de adecvare a stilului de management la particularităţile situaţiei. In 
raport cu acest criteriu, stilul de management autoritar este adecvat în situaţii care 
impun decizii rapid, care impun respectarea strictă a regulilor de securitate sau în 
situaţii neprevăzute care pretind intervenţii urgente.

Creşterea eficienţei stilurilor este o preocupare importantă a teoriei şi practicii 
managementului unităţilor economice. Deşi au fost realizate numeroase studii în acest 
domeniu, nu s-a ajuns la formularea unor principii, a unor reţete universal valabile a 
căror aplicare să asigure în mod cert o eficienţă crescută a managementului, întrucât 
eficienţa stilului de management depinde nu numai de particularităţile managerului, 
ci şi de particularităţile situaţiei, au fost formulate doar anumite recomandări, a căror 
respectare poate să asigure eficienţă stilului de management.

Cunoaşterea profundă de către manageri a realităţii din unitatea condusă 
(cunoaşterea problemelor din subdiviziunea organizaţională, cunoaşterea princi
palelor probleme tehnice, economico-financiare şi social-umane). La aceasta tre
buie să se adauge o bună cunoaştere a factorilor exteriori (ştiinţifici, tehnici, 
economici, politici, legislativi) care acţionează asupra unităţii conduse.

Existenţa unui bun sistem informaţional care să asigure informaţii corecte, 
pertinente, adecvate şi continue necesare luării deciziilor şi o transmitere rapidă a 
acestora către executanţi.

Formularea clară a obiectivelor şi sarcinilor. Nu este suficient ca sarcinile şi 
obiectivele să fie clar formulate doar în planurile unităţilor economice sau în 
strategiile de dezvoltare ale acestora; este important ca fiecare manager să deţină o 
înţelegere clară si corectă a obiectivelor şi sarcinilor proprii nivelului ierarhic pe care 
îl conduce şi a obiectivelor generale ale unităţilor economice.

Adecvarea managementului la particularităţile unităţii economice şi la noile 
situaţii intervenite în evoluţia acesteia. Metodele şi tehnicile de management con 
duc la rezultate eficiente numai când sunt adecvate situaţiei concrete în care se aplică, 
când ţin seama de particularităţile tehnice şi economice ale unităţii şi de trăsăturile 
psihosociale ale personalului muncitor.

Orientarea activităţii managerilor spre aspecte esenţiale. Managerii sunt con
fruntaţi zilnic cu probleme numeroase şi diverse; ei nu se pot ocupa de analiza şi 
soluţionarea tuturor acestor probleme (mai ales în unităţile economice mari). Unele 
aspecte sunt însă importante, iar altele, mai puţin importante. Managerii trebuie să 
stabilească anumite priorităţi şi să se ocupe de aspectele importante, esenţiale, în timp 
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ce soluţionarea problemelor curente poate fi făcută de managerii de la nivelurile 
inferioare. Delegarea de atribuţii şi responsabilităţi are un dublu avantaj: degrevează 
managerii de la nivelurile superioare de problemele de rutină, iar soluţionarea acestora 
poate fi făcută în condiţii mai bune de şefii de secţii, ateliere, birouri care cunosc mai 
bine aspectele curente ale activităţii unităţii.

Organizarea raţională a activităţii de management şi utilizarea raţională a 
timpului de către manager. Evitarea situaţiilor de rezolvare în grabă a sarcinilor 
(care provoacă tensiune nervoasă, oboseală şi conduce la decizii insuficient 
gândite) sau de amânare a rezolvării lor pe motiv că este necesar un timp lung de  
reflecţie.  Amânarea  soluţionării  unei  probleme  tehnico-economice poate aduce 
prejudicii materiale unităţii, iar amânarea unei probleme de personal poate provoca 
nemulţumire şi prejudicia interesele unor lucrători. Managerii trebuie sa-şi împartă 
în mod raţional timpul pentru activităţi de decizie, îndrumare, coordonare şi control, 
pentru activităţi ce vizează aspecte strategice, tactice şi curente, pentru activităţi ce 
vizează probleme tehnice, economice şi social-umane. 	

Unele cercetări întreprinse în unităţile  din ţara noastră au permis 
identificarea câtorva cauze care contribuie la pierderea timpului de către mana
geri: participarea la şedinţe neplanificate; rezolvarea unor probleme care intră în 
competenţa subordonaţilor; obţinerea unor informaţii complete şi necesitatea 
informării suplimentare; convorbirile telefonice lungi; intervenţia neaşteptată a 
unor colaboratori sau şefi ierarhici; durata prea mare a şedinţelor la care partici
pă sau pe care le conduc (şedinţele au o pondere foarte mare în bugetul de timp al 
managerilor, care creşte pe măsură ce creşte nivelul ierarhic); lipsa unui plan de 
activitate; decizii pripite care, ulterior, se cer completate sau corectate; atragerea unui 
număr prea mare de persoane în rezolvarea unor probleme (lărgirea colectivului 
peste anumite limite poate fi un factor de irosire a timpului şi de scădere a eficienţei 
activităţii de conducere).

Utilizarea metodelor şi tehnicilor moderne de conducere;  evaluarea şi auto 
evaluarea rezultatelor obţinute prin practicarea acestor metode.

Manifestarea unei atitudini receptive faţă de nou: interes şi preocupare pentru 
cercetarea ştiinţifică, inovarea tehnologică şi introducerea progresului tehnic, pentru 
perfecţionarea organizării şi conducerii producţiei şi a muncii.

Stimularea iniţiativei şi răspunderii lucrătorilor din subordine; îmbinarea 
raţională a îndrumării şi controlului cu autonomia şi independenţa subordonaţilor. 
Pentru aceasta managerii trebuie să manifeste încredere în subordonaţi şi să 
folosească pe larg delegarea de atribuţii şi competenţe. Managerii trebuie să 
urmărească utilizarea integrală a capacităţilor şi competenţelor subordonaţilor, în 
acest fel se asigură democratizarea managementului, subordonaţii îşi pot manifesta 
capacităţile şi pot fi educaţi pentru a deveni, la rândul lor, manageri.

Preocuparea pentru creşterea nivelului motivaţional al salariaţilor, pentru 
cunoaşterea sistemului de trebuinţe şi pentru folosirea adecvată a stimulilor materiali, 
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profesionali şi psihosociali; preocuparea pentru creşterea nivelului aspiraţiilor şi 
motivaţiei lucrărilor.  

Preocuparea pentru educarea şi formarea subordonaţilor. Eficienţa stilului de 
conducere depinde nu numai de particularităţile acestuia şi de gradul său de adecvare 
la situaţia din unitatea economică, ci şi de valoarea subordonaţilor. Sunt situaţii în 
care un stil democratic poate să fie mai puţin eficient decât unul autoritar, pentru că 
subordonaţii nu sunt obişnuiţi, nu au cunoştinţele şi deprinderile necesare practicării 
unei conduceri democratice, participative.

Obiectivitatea aprecierilor făcute asupra situaţiei din unitatea economică şi 
asupra subordonaţilor. Eficienţa stilului de conducere va fi scăzută dacă cei care 
deţin funcţia de conducere vor face aprecieri incorecte asupra rezultatelor obţinute 
de unitate, dacă vor ascunde lipsurile existente (pentru a nu fi criticaţi, pentru a 
nu-i „supăra” pe şefii ierarhici sau de teamă să nu-şi piardă postul), dacă îşi vor lua 
angajamente nefondate sau, dimpotrivă, dacă vor ignora rezultatele obţinute şi se vor 
referi numai la lipsuri. Lauda şi critica se cer a fi făcute în mod echilibrat şi numai 
când sunt de acord cu realităţile. Managerii trebuie să manifeste faţă de subordonaţi 
corectitudine şi sinceritate. Lauda pe faţă şi critica în absenţă reprezintă un indiciu 
al unui stil defectuos.

Manifestarea unei atitudini echilibrate, optime faţă de funcţie, sarcină, 
instituţie şi subordonaţi. Realizarea eficientă a sarcinilor de producţie constituie 
principala modalitate de rezolvare a intereselor salariaţilor. Luarea în considerare a 
intereselor acestora, a problemelor lor reprezintă o condiţie necesara pentru realizarea 
sarcinilor de producţie.

Capacitatea de autoperfecţionare a stilului de management.Desigur, aprecierea 
eficienţei stilului de conducere, aşa cum s-a văzut, nu este o acţiune simplă. Ea 
presupune luarea în considerare a unor criterii şi adecvarea acestora la tipul. 

Dacă ne raportăm la organizaţie, eficienţa managementul organizaţiei poate 
fi abordată din punct de vedere economic şi social. Din punct de vedere economic, 
ea se reflectă cel mai bine şi imediat în profit, în mărimea profitului. Profitul obţinut 
nu este singurul rezultat prin care se poate aprecia  eficienţa managementului 
organizaţiei . El exprimă numai sintetic şi direct eficienţa managementului. Să nu 
uităm că eficienţa managementului este multidimensională şi că, alături de efecte 
directe, se întâlnesc şi efecte indirecte şi propagate, acestea din urmă foarte greu se 
evaluat şi delimitat.

După opinia specialiştilor, evaluarea eficienţei managementului trebuie să ţină 
seama de două aspecte, în primul rând, de faptul că putem cuantifica unele efecte ale 
managementului, iar în al doilea rând, de faptul că alte rezultate ale acestuia nu pot 
fi cuantificate.

Eficienţa cuantificabilă se poate împărţi în eficienţă directă şi indirectă. Cea 
directă sintetizează rezultatele directe, nemijlocite ale perfecţionărilor manage
mentului organizaţiei. 
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În ce priveşte eficienţa indirectă a managementului, comensurarea acesteia 

este şi mai dificilă. De exemplu, dacă se înregistrează economii de salarii, în 
mod indirect apar şi economii asupra unor obligaţii pe care trebuie să le suporte 
organizaţia la diferite fonduri centralizate. Astfel, se reduc contribuţiile organizaţiei 
pentru protecţie socială, pentru asigurări sociale, unele cheltuieli indirecte etc. 

Dacă avem în vedere şi efectele sociale, respectiv eficienţa socială a 
managementului, putem surprinde principalele elemente ale acesteia, cum ar fi:

- calitatea climatului intern;
- fluiditatea relaţiilor ierarhice;
- intensitatea sentimentului de apartenenţă la organizaţie.
La aceste elemente se pot adăuga şi altele (responsabilitatea individuală sau 

colectivă, ordinea şi disciplina în abordarea şi soluţionarea problemelor, creativitatea 
individuală şi colectivă etc.) care, deşi necuantificabile, reflectă elocvent o latură 
destul de însemnată a eficienţei managementului unei organizaţii.

Eficienţa activităţii managerilor - Reușita utilizării eficiente a resurselor 
umane depinde, în mod esenţial, de acţiunile managerilor. Dacă aceştia nu sunt 
convinşi de importanţa resurselor umane sau nu ştiu cum să acţioneze, cum să 
elaboreze o strategie competitivă în domeniul resurselor umane, şansele de reuşită 
sunt minime. Aşa se explică faptul că unele întreprinderi cu piaţa de desfacere 
asigurată, cu resurse suficiente, cu personal performant, nu obţin profit sau, chiar, 
lucrează în pierdere. În mod normal, aprecierea calităţii şi eficienţei unui manager 
este o activitate dificilă deoarece evaluarea depinde, în mare măsură, de cel care 
o efectuează, de sistemul folosit pentru ierarhizarea valorilor, de obiectivitatea 
evaluatorului şi, nu în ultimă instanţă, de libertatea de a-şi exprima corect rezultatele 
constatate, de persuasiunea pe care o exercita asupra sa cel care a comandat studiul 
sau cel care plăteşte. Activitatea managerială presupune existenţa unor norme de 
eficienţă cu ajutorul cărora pot fi apreciate realizările unui manager. 

Orice manager ar trebui să-şi pună periodic întrebarea: „Care sunt calităţile 
şi aptitudinile necesare unui manager performant şi cum fac eu faţă acestor cerinţe?”. 
Desigur, pentru mulţi manageri, a-şi pune o asemenea întrebare este considerată a fi 
un nonsens. „Chipul” managerului eficient îl văd de fiecare dată când se uită în oglindă. 
Dacă îşi pun totuşi întrebarea, destul de rar este acceptată situaţia reală. Şi mai rar 
se recunoaşte necesitatea de a învăţa, mai ales de către acei preşedinţi sau directori 
generali declaraţi reuşiţi de nişte „comisii” care, în experienţa românească din ultimii 
ani, au avut în vedere cu totul alte criterii decât capacitatea managerială. Atunci 
când analizăm eficienţa muncii unui manager, avem în vedere, în mod prioritar, 
rezultatele obţinute. Managerul care afirmă că rezultatele firmei sunt slabe pentru că 
subordonaţii nu dau randament şi nu au pregătirea profesională necesară, că aceştia 
nu sunt interesaţi de problemele producţiei şi nu vin cu idei noi, este, el însuşi, un 
manager incompetent pentru că rolul lui este de a asigura tocmai aceste caracteristici 
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ale subordonaţilorUn manager eficient poate fi recunoscut prin faptul că el preferă să 
facă exact ceea ce este necesar, găseşte soluţia creatoare şi optimizează folosirea 
resurselor Dar orice analiza trebuie să evidenţieze şi slăbiciunile managerilor, 
limitele comportamentului lor, să propună soluţii pentru remedierea lor. A nu le 
reliefa înseamnă a favoriza cronicizarea lor, ceea ce face ca managerul să devină 
rigid şi inflexibil, incapabil să sesizeze propriile limite.

Un aspect important al analizei eficienţei activităţii unui manager îl reprezintă 
modul în care face delegarea autorităţii şi responsabilităţii. Managerul eficient se 
eliberează de acele sarcini, mai puţin importante, pe care un subordonat le poate 
îndeplini la fel de bine.

Eficienţa poate fi analizată şi în funcţie de importanţa pe care managerii o 
acordă ridicării gradului de pregătire profesională a subordonaţilor. Acest efort trebuie 
dublat de asistenţa acordată colaboratorilor. Cu cât aceştia sunt mai bine pregătiţi, cu 
atât ei vor putea prelua o paletă mai largă de responsabilităţi, degrevând managerul 
de activităţile de rutină. Eficienţa activităţii managerilor depinde în mare măsură 
de capacitatea acestora de ierarhizare a priorităţilor.

În scopul folosirii eficiente a timpului unui manager, multe lucrări de 
specialitate recomandau întocmirea unor note sau liste de evidenţă a activităţilor. 
Alte studii reliefau importanţa esenţială a planificării stricte a activităţilor 
cotidiene ale managerilor prin întocmirea unor tabele sau agende. În prezent, 
managerii performanţi îşi stabilesc obiectivele şi, în funcţie de prioritatea acestora, 
de dificultatea soluţionări lor, stabilesc acţiuni şi î-şi alocă timpul disponibil. 
Diferitele secvenţe de timp din planurile zilnice vizează realizarea obiectivelor şi 
nu structura, în sine, a acelor activităţi. Pe de altă parte, o planificare prea rigidă 
a zilei de lucru a managerului este în detrimentul relaţiilor umane, calitatea şi 
performanţele managerului putând fi diminuate în mod simţitor 

În evaluarea eficienţei unui manager superior (preşedinte, director general 
sau adjuncţii acestora) pot fi avute în vedere o serie de elemente calitative ale 
performanţei. Dintre acestea, un rol esenţial îl au următoarele:

- capacitatea de a prevedea impactul factorilor de mediu şi de a decide în 
acord cu cerinţele pieţei;

- disponibilitatea de a sprijini activităţile de cerce tare-dezvoltare pentru a 
putea elabora strategii şi politici eficiente;

-  capacitatea de a coordona, din punct de vedere strategic, în timp şi spaţiu, 
activităţile din întreprindere, lăsând subalternilor suficientă libertate de acţiune 
pentru a pune în valoare propriile competenţe;

- preocuparea pentru cunoaşterea şi înţelegerea nevoilor şi aspiraţiilor 
angajaţilor, de a le dezvolta loialitatea faţă de întreprindere;

- interesul pentru asigurarea unei structuri organizatorice şi de concepţie 
flexibile, adecvate obiectivelor stabilite;

- capacitatea de a stimula un climat inovativ şi de a antrena întregul 
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personal în găsirea unor soluţii eficiente;
- capacitatea de a motiva salariaţii pentru obţinerea unor produse de 

calitate şi pentru respectarea termenelor contractuale;
- capacitatea de a îmbina fermitatea în îndeplinirea obiectivele fixate cu 

flexibilitatea acceptării unor puncte de vedere diferite.
În perspectivă, se va pune din ce în ce mai mult accentul pe obţinerea de 

rezultate performante de către managerii capabili să întreţină şi să dezvolte relaţii 
interumane. Opiniile conform cărora deciziile managerului se pot baza, în mod 
exclusiv, pe informaţiile oferite de tehnica de calcul sunt cu atât mai depăşite cu 
tehnica de prelucrare şi de vehiculare a informaţiilor se generalizează şi nu 
mai poate constitui un atu pentru cel care face apel la ea.

Pentru a fi eficient, şi într-un mediu concurenţial aceasta înseamnă a lua 
decizii mai bune decât un altul care dispune de aceeaşi informaţie, sunt necesare 
sesizarea tuturor oportunităţilor, precum şi a ameninţărilor, cultivarea relaţiilor 
interumane şi stimularea spiritului inovativ al salariaţilor.

Managerul viitorului - Mulţi managerii şi-au dat seama că exigenţele privind 
calităţile lor evoluează în mod continuu, că cei care nu sunt capabili să facă faţă 
acestor schimbări încep să-şi piardă posturile iar această tendinţă se va accentua 
în viitor.

În tot mai multe companii româneşti şi străine există manageri care deşi 
au obţinut succese în ultimii 10 - 20 de ani, astăzi încep să piardă teren pentru 
că nu ştiu să se adapteze. Ei au practicat un stil care nu accepta delegarea  
reală  a   unor responsabilități  şi   au   înăbușit  orice   inițiativă a subordonaților. 
În viitor, nici o organizaţie nu-şi va mai putea permite să ignore sau să suprime 
inteligența şi spiritul de iniţiativă al propriilor salariaţi. In lumea afacerilor 
a apărut o noţiune nouă, aceea de neomanager. Neomanagerul promovează 
competiţia profesională, oferind resurse, idei şi motivaţii. El pune întrebări 
care determină angajaţii să caute soluţii şi să-şi asume responsabilităţi prin 
luarea unor decizii.

Viitorul va cere manageri pe măsura timpului respectiv, care ştiu să opereze 
într-o organizaţie aflată, permanent, în mari prefaceri. Organizaţia viitorului ar 
putea fi descrisă ca un nucleu, cu un centru electronic, de care sunt legaţi oameni 
de profesii diferite. Ierarhia va fi îngrădită de calculatoare, iar relaţiile interpersonale 
vor fi mai puţin intense, mai depersonalizate.

Este greu de precizat care vor fi profilul şi personalitatea managerului de 
mâine. Cu siguranţă că el va trebui să fie un factor de progres prin personalitatea 
sa, prin deschiderea la nou, flexibilitate şi participare. Flexibilitatea managerului 
presupune, în primul rând, capacitatea de identificare a transformărilor şi de 
sesizare a nevoilor, şi, în al doilea rând, acţiunea, în loc de contemplare. Managerul 
performant are capacitatea de a identifica problemele, de a emite noi idei pentru 
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soluţionarea lor, de a le aplica şi de a plasa rezultatele pe piaţă.

Dar, cu certitudine, latura dominantă a activităţii managerilor de mâine o 
va constitui orientarea spre excelenţă, în condiţiile creşterii spiritului competitiv, a 
posibilităţilor de informare şi a dexterităţilor resurselor umane, ceea ce întreprind 
managerii nu mai poate fi „aproape acceptabil” sau „aproape bine”. Pentru a reuşi, 
totul trebuie să fie excelent. 

Conceptul de orientare spre excelenţă a fost formulat de Thomas Peters în 
prima sa lucrare, „O pasiune pentru excelenţă”, scrisă împreună cu Nancy Austin şi 
dezvoltat într-o alta, „Preţul excelenţei”, elaborată împreună cu R. Waterman, pe 
baza studiilor întreprinse în 43 dintre cele mai competitive firme din lume.

În esenţă, caracteristicile   orientării   spre   excelenţă   în   activitatea 
managerială sunt următoarele:

- a revoluţiona calitatea şi a transforma procesul de producţie într-un 
instrument de marketing;

- a fi total dedicat serviciului şi îndeplinirii responsabilităţilor;
- a fi total dedicat satisfacerii nevoilor clienţilor; a asculta clienţii, ultimii 

utilizatori, furnizorii şi comercianţii; 
-  străduinţa de a fi unic şi de a dezvolta o strategie inovatoare, ignorând 

răspunsul „nu s-a inventat încă”;
- a suprainvesti în oameni, a pune pe prim plan salariile, serviciile şi 

distribuţia;
-  a face din „spiritul inovativ” o „raţiune a existenţei” pentru fiecare dintre 

salariaţi;
- a măsura progresul realizat ca urmare a oricărei perfecţionări;
- a face din cei mai inventivi salariaţi, adevăraţi eroi, campioni ai firmei;
-  a investi timp în recrutarea resurselor umane şi asigurarea cu personal 

competent a tuturor posturilor;
-  a stimula lucrul în echipă;
- „debarasarea” cât mai rapidă de cei incompetenţi ori rezistenţi la 

schimbare;
-  a reconcepe rolul managerilor mijlocii pentru transformarea lor din 

„gardieni” în „mediatori”;
-  a simplifica procedurile birocratice, a reduce „hârtiile” şi a distruge 

„aparatul”;
-  orientarea cu precizie asupra a „ceea ce trebuie schimbat” şi a „urgentei 

acestei schimbări”;
-  a conduce prin exemplul personal, folosind un management „vizibil” şi 

utilizând metode cât mai simple pentru a stimula înţelegerea şi participarea 
celorlalţi;

-  a face ca procedurile de control să fie cât mai simple şi mai eficiente ,a cere 
salariaţilor să fie loiali faţă de firmă şi integri în toate acţiunile pe care le întreprind 
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pentru şi în numele firmei.
Între  managerul de azi şi managerul viitorului există  următoarele 

diferenţe:
Managerii de tip vechi se considerau o verigă într-o reţea de comandă. 

Managerii de tip nou se consideră conducători ai unei echipe.
Managerii de tip vechi considerau că îndatorirea lor, ca şefi, este să dea 

răspunsuri subalternilor. Managerii de tip nou consideră că îndatorirea lor este să 
pună întrebări echipei.

Managerii de tip vechi se considerau ca fiind un fel de guvernatori care 
reprezintă autoritatea centrală într-o posesiune îndepărtată. Managerii de tip nou se 
consideră un fel de şefi locali autonomi, întreţinând relaţii prietenoase şi fructuoase 
cu guvernul central.

Managerii de tip vechi distribuiau sarcinile şi puneau oamenii să execute 
diferite lucrări. Managerii de tip nou caută să-i facă pe ceilalţi să înţeleagă 
obiectivele şi împuternicesc oameni să rezolve probleme.

Preocuparea managerilor de tip vechi era de a înţelege şi satisface 
obiectivele companiei. Preocuparea managerilor de tip nou este de a înţelege şi 
satisface nevoile clientului.

Managerul de tip vechi îşi consideră subalternii ca fiind instrumente pentru 
atingerea unor obiective. Managerii de tip nou îşi consideră echipa ca fiind o 
sursă de idei.

Managerii de tip vechi considerau calificarea ca fiind sarcina compartimentului 
de personal. Managerul de tip nou vede evoluţia subalternilor ca fiind propria lor 
responsabilitate, pregătirea mai bună şi calificarea realizându-se prin dialog cu 
oamenii, indicarea modului în care sunt atinse obiectivele şi urmărirea modului în 
care echipa abordează aceste probleme.

Managerii de tip vechi considerau celelalte departamente ca rivale. Managerii 
de tip nou le consideră aliate în încercarea de a satisface clientul.

Acestea sunt diferențe de atitudine. Cum se manifestă ele în practică? 
Managerul de tip vechi: Petrece prea mult timp în birou lucrând cu hârtii şi prea 
puţin timp lucrând cu oamenii; Discută cu angajaţii mai degrabă individual, în biroul 
său, decât în grup;  Opune rezistenţă sugestiilor de schimbare; ia o atitudine ostilă, 
protectoare şi defensivă faţă de alte grupuri;  Impune echipei propriul sistem de 
lucru şi de organizare, fără să discute;  Insistă ca toate deciziile să fie clarificate 
cu el / ea personal;  Le spune oamenilor ce au de făcut, dar nu şi de ce;  Găseşte 
soluţii problemelor în felul său, fără a întreba echipa ce idei are;  Pregăteşte oamenii 
doar până la nivelurile necesare pentru a-şi îndeplini îndatoririle, găsind fără sens 
pregătirea personalului dincolo de cerinţele imediate ale serviciilor pe care le 
îndeplinesc curent;  Nu trece niciodată în revistă realizările împreună cu echipa, şi 
consideră orice opinie că lucrurile ar fi putut fi făcute mai bine ca o critică personală;  
Este convins că este un exemplu de manager de tip nou; consideră că, dacă îi întreabă 
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pe oameni când vor să înceapă o şedinţă de producţie (Ia ora 9 sau la 9.30) a avut loc 
deja o consultare a acestora şi este mândru că şi-a împuternicit secretara să deschidă 
corespondenţa.	

Managerul de tip nou este cel care îndeplinește următoarele:
1.INFORMEAZĂ PE CEILALŢI. Adună oamenii, explică ce se întâmplă, 

ce încearcă să facă şi de ce.
2.ASCULTĂ. Pune întrebări, caută idei, este deschis sugestiilor de 

schimbare.
3.ÎNCURAJEAZĂ EVOLUŢIA. Stimulează oamenii să dobândească noi 

cunoștințe;  le oferă o diversitate de experiențe; facilitează pregătirea individuală 
cu ajutorul cărților, aparaturii video, cursurilor serale, încercă să-i facă pe oameni 
sa își asume noi responsabilități.

4.ARE ÎNCREDERE ÎN OAMENII SĂI. Le dă libertatea de a avea 
inițiative. Aproape fără excepție, munca cea mai eficientă se desfășoară în echipe 
care au înțeles obiectivele de grup. Nu se considera nu un comandant care dă 
ordine, ci un conducător al unei echipe, care este în acelaşi timp şi membru al 
acesteia.

Managerul viitorului trebuie să aibă  următoarele trăsături de personalitate: 
•  să fie inteligent, energic, să dea dovadă de perspicacitate, să posede 

capacitate nativă de a lua hotărâri, să aibă spirit de iniţiativ;
 • să aibă stabilitate în gândire, să-l domine intuiţia, să posede supleţe 

intelectuală, flexibilitate, pasiune pentru lucru cu salariaţii, receptivitate faţă de 
progresul tehnic şi social, să fie sincer, integru şi să posede spiritul dreptăţii;

• să fie tolerant când trebuie, să posede dorinţa de a asculta, să fie corect în 
apreciere şi descoperirea părţilor bune ale salariaţilor, să posede capacitatea de 
a comunica eficient cu factorii de decizie ai societăţii comerciale sau cu liderul 
sindical;

• să fie disciplinat - un exemplu în muncă, să fie devotat muncii şi îndeplinirii 
obiectivelor propuse. Să posede spirit de răspundere, respectul faţă de salariaţi;

• să depună eforturi permanente în perfecţionarea teoriei şi practicii 
manageriale, a autodepăşirii, a elanului faţă de muncă pentru a descoperi, depista 
şi a propune soluţii de îmbunătăţire a organizării conducerii, producţiei, a muncii, a 
sistemelor informaţional, informatic, decizional şi operaţional;

• să posede capacitatea de descoperire a cauzelor fenomenelor ce au loc în 
societatea comercială şi să înlăture aceste cauze pentru a dispare efectul;

• să fie onest, să gândească profund dar logic deoarece numai înlăturarea logică 
a fenomenelor fac viaţa mai uşoară a managerului. Gândirea trebuie să se bizuie pe 
cunoaşterea realităţii, pe analiză şi sinteză;

• să poată descompune o activitate, un fenomen sau o lucrare pe componente 
înţelegând elementele de legătură cât şi cele ce ţin de latura economică, tehnică, 
ergonomică, sociologică, ecologică sau administras; 
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• să separe principalul de secundar. Discernământul este acea calitate de a 
întrebuinţa inteligenţa într-un anumit fel şi în anumite împrejurări. Ideile să abunde, 
apoi să fie selectate cu mult discernământ. Să fie ferm, perseverent, independent, să 
nu se lase impresionat de orice. Să fie modest, dar pedant.  

Stilul de management specific conducătorului  militar - Activitatea 
militară are o serie de particularități ce dau un anume conținut şi mod de exercitare 
a managementului. Dincolo de faptul că nici unul din stilurile enunțate de specialiști 
nu poate fi găsit în stare pură, decât foarte rar întruchipate în activitatea unui manager 
au trebuit studiate toate stilurile de management pentru a putea desprinde urmările 
lor în activitatea de comandă.

De aceea sub aspectul consecințelor practice, stilul de management  al şefului 
nu este aşa cum crede el că se comportă într-o situație sau alta, ci aşa cum îl văd alții 
(îndeosebi subordonații). E dificil după tipologia existentă să vorbim de cel mai bun 
stil de management. Aceasta pentru că eficacitatea lui nu derivă doar din notele sale 
caracteristice, oricât de generoase ar fi, ci din interacțiunea cu situația.

Stilul de management autoritar, in domeniul militar  îl presupune pe cel 
angajat, motivate. Statutul de ofiţer şi în special de comandant militar impune, prin 
natura activităţilor  şi atribuţiilor, tonul de comandă, limbajul relative condensat, 
specific comenzii militare, dar şi o gândire logică, modalităţi de exprimare cât mai 
variate, flexibilitate în gândire . apel la raţiune şi convingere, de influenţare prin 
puterea cuvântului, a opiniilor, atitudinilor şi comportamentului militar.

Multe lucrări de specialitate amintesc dubla calitate a comandantului, de 
instructor şi de educator. „Practica conducerii militare demonstrează că cele două 
ipostaze nu sunt în opoziţie, armonizându-se în măsura in care comandantul are o 
bogata pregătire militară, de specialitate, cultura generală şi psihopedagogică, iar 
acela care posedă aceste calităţi este un adevărat   instructor si educator”1. 

Daca pana in jurul anilor 1980 asupra stilul de management   s-au orientat si 
au studiat doar eficienta in domeniul militar doar a trei dintre stiluri de management 
si anume autoritar, democratic si permisiv, in ultimele două decade   managementul 
transformaţional, sau carismatic a câştigat mult in atenţie datorita efectelor si 
capacităţilor sale, motivarea superioara, impactul emoţional puternic sau stimulării 
intelectuale.

Aceste abilităţi ale managementului sunt in  mod special necesare in 
circumstanţe de ambiguitate si incertitudine aşa cum sunt si cele  specifice operaţiilor 
militare. Intensificând  cercetările s-a observat ca „managerul militar trebuie sa aibă 
atât efecte charismatice asupra subordonaţilor  săi, cat si posibilitatea de a ţine sub 
control situaţia  prin mijloace clasice de constrângere 2. Întoarcerea managementului 
carismatic după o perioada  de negare si apoi ignorare a acestui tip de management, 
1  (Aradavoaice,1985 ,”stil de conducere din perspectiva psihosociologica. Ed Militară Bucureşti, pg. 29).
2  (Sântion, 1999- Liderul carismatic in organizaţia militară, Revista „Spirit militar modern”, nr. 3, pg 16)
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identificat nu  de puţine ori cu figuri de dictatori, denota printre altele dezamăgirile 
produse de preluarea si aplicarea modelelor promovate înainte de anii 80. Mai mult 
chiar, specialiştii apreciază ca modelul tranzacţional mai mult a dăunat decât a folosit 
şi organizaţia militară.

Pe de alta parte „stilul de management  reprezintă o variabilă psihosociologică 
complexa cu o multitudine de  determinări atât din partea personalităţii comandantului       

Specificul activității militare - Cunoașterea particularităților organizației 
militare sesizarea direcțiilor in care sunt necesare si posibile perfecționării, mutațiile 
ce au loc in interiorul organizației presupun un apel permanent la instrumente 
științifice.

În analiza activității militare trebuie ținut cont de caracteristicile acestei 
instituţii, de trasaturile fundamentale ale armatei ca organizaţie sociale si anume 
de ceea ce ii este specific. În continuare vom prezenta cele patru caracteristici, cu 
specificarea ca  fiecare din aceste trasaturi , mai puţin cea dea patra, se manifesta si 
la alte organizaţii sociale deşi nu in aceeaşi măsură. Ceea ce caracterizează instituţia 
militară ca instituţie specifica este îmbinarea si intensitatea deosebita a acestor 
trasaturi.

Aceasta trăsătura a instituţiei militare determina tipul de dependenta interna, 
care exista în intituțiile militare si care implica existenţa subordonării in exclusivitate 
pe verticala, de jos in sus si a ierarhiei gradelor si funcţiilor cu dreptul de  avansare 
in exclusivitate de sus in jos. 

Comandantul nu este numai un manager natural, care acţionează prin puterea 
exemplului personal sau prin influenta personală. El este de asemenea un element 
al sistemului ierarhic de autoritate si subordonare. Măsura in care el, managerul, 
reuşeşte sa contribuie , rolul sau oficial, cu funcţia de  conducător natural al grupului 
depinde de priceperea si de calităţile lui personale.

Structura ierarhica reprezintă cel mai vechi tip de structura, in care ordinele se 
primesc de la un singur şef in fata căruia subordonaţii răspund nemijlocit. Acest tip 
de structura se integrează foarte bine in cerinţele principiului unităţii de comandă, 
si permite comunicaţii rapide si de amploare , prin intermediul căruia se stabilesc 
responsabilităţi pentru toţi membrii subunităţii.

Relatia formală predomină asupra celei informale, aici trebuie ţinut cont 
de deosebirea care exista intre cele doua tipuri de relaţii care se manifesta in cadrul 
grupurilor si organizaţiilor sociale, si anume de relaţia formala sic ea informala. 
Prima se bazează pe participarea la o anumita structura organizata , iar cea dea doua 
pe caracterul personal si solidaritate. 

Legătura formala ii uneşte pe oameni chiar si atunci când ei nu se cunosc, in 
schimb legătura informală se manifesta in toate cazurile când oamenii se cunosc si 
au contacte personale., când primează atitudinea unui anumit individ, iar atitudinea 
fata de grup este o consecinţa a acesteia. Predominarea legăturii formale in instituţia 
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militară se datorează faptului ca toate normele de comportament in contactele 
reciproce dintre oamenii care aparţin forţelor armate sunt stabilite cu stricteţe de 
regulamentele militare. Astfel, aspectul formal, al legăturii oficiale se situează pe 
primul plan. 

Aceasta nu înseamnă ca in interiorul acestor organizaţii militare, in  particular, 
exista doar relaţii formale. Dimpotrivă , legătura nemijlocita, formala, personala, 
atinge un grad foarte înalt pe baza experienţei comune  de serviciu militar. In toate 
cazurile ea este secundara si deriva in raport cu legătura formala. 

Ceea ce caracterizează raporturile din organizaţia militară sunt legaturi 
formale, stabilite prin regulamente, relaţiile informale manifestându-se doar in cadru 
restrâns, acestea din urma neavând la baza nici un suport  regulamentar. Toate aceste 
caracteristici pleacă întocmai de la compunerea grupurilor, pentru ca in grupurile 
mici, informale predomina relaţiile  informale in timp ce in grupurile mari exista in 
marea majoritate relaţii formale.

Mediu social cu un sistem propriu de stratificare, ierarhia funcţiilor din 
organizaţia militară se distinge de celelalte ierarhii birocratice , prin faptul ca de cele 
mai multe ori este împărţită in grupuri sociale. Studiile efectuate in armatele altor 
tari (SUA, Franţa, Anglia, ) releva faptul ca existenta  unei distante sociale dintre 
ofiţeri si subofiţeri, precum si dintre aceştia si soldaţi , exercita o influenta negative 
asupra moralului soldaţilor respectivi.

Stratificarea sociala din cadrul forţelor armate are in vedere cat de esenţiale, 
profunde si absolute sunt deosebirile dintre poziţiile sociale din domeniul militar , 
de ce depinde apariţia si existenta lor, care este atitudinea diverselor grupuri militare 
fata de sistemul existent de stratificare, cum influenţează in cele din urma acest 
sistem moralul, disciplina si modul de luare a deciziilor de către managerul militar.

Studierea si luarea in considerare numai a opiniei unei categorii sau alteia de 
militari, fără a lua in considerare totalitatea categoriilor existente, creează o imagine 
deformata uneori a acestui fenomen si de aici concluzii ce nu pot rezolva integral, 
respective eficienta organizaţiei militare.

Organizatie de lupta care asigura o permanenta stare de operativitate 
pentru situatii riscante. Cele trei situaţii de pana acum au un caracter structural , 
sunt legate de tipul relaţiilor interne existente in cadrul oricărei instituţii. Cea dea 
patra caracteristica are un caracter funcţional , fiind legata de destinaţia specială a 
organizaţiei militare. Aceasta organizaţie este o parte integrata  a organizării de stat 
care ii stabileşte funcţia sociala, locul si rolul ei in societatea, structura si principiile 
de organizare, sistemul de mobilizare, de completare cu efective in timp de pace si 
in timp de război.

În timp de pace efortul sistemului militar, are in vedere pregătirea unui eventual 
război, precum si pregătirea militarilor pentru integrarea morala in societate. Cu cat 
mai mulţi oameni trec prin situaţii limita, cu atât se integrează după aceea mai uşor. 
Trăirea acuta a sentimentului morţii , din situaţii de criza, determina o apreciere  mai 
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profunda si mai mare asupra vieţii , cu implicaţii pozitive asupra comportamentului 
social , deoarece cel care a trecut si a trăit spectrul morţii preţuieşte cel mai bine 
viaţa.

O particularitate cu implicaţii importante în funcţionarea corespunzătoare  
a domeniului militar, a constituit derularea acţiunilor sub principiul unităţii de 
comanda. Acest principiu înseamnă subordonarea de la câţiva militari  pana la mii de 
militari, voinţei unui om, iar pe plan individual executarea fără discuţii, întocmai si 
la timp a ordinelor. Acest fapt ne conduce la concluzia ca in domeniul militar exista 
stiluri de management prin care obţinem performante superioare in comparaţie cu 
altele, sau acelaşi stil de management aplicat si in alte organizaţii decât cea militara.

Calităţile unui manager militar eficient - Un comandant trebuie  sa-şi 
adapteze stilul de management la particularitățile fiecărei situații. Acest lucru este 
important pentru că, in timpul pregătirii pentru luptă şi cu atât mai mult, pe timpul 
desfășurării acțiunilor de lupta, comandantul este pus în faţa unor situaţii care sun în 
continuă schimbare. 

Tratarea cu rigiditate a acestor situaţii, sau fără a lua în seamă specificitatea 
impusă de o serie de factori cum ar fii: timpul, locul, forţe, mijloace, consecinţe, etc. 
afectează în mod hotărât actul conducerii. 

Printre  calităţile  managerilor eficienţi, unii autori consideră calităţile 
socialpsihologice,  ca fiind de o importanţă deosebită în activitatea de management, 
în general şi pentru creşterea eficienţei în special. Calităţile unui manager sunt legate  
de întreaga structură psihică şi cuprind:

Calităţile socialpsihologice  ale personalităţii (inteligenţă, caracter, 
temperament, interese, etc.)

Calităţile socialpsihologice determinate de situaţia socială, de funcţia şi rolul 
ei în modul de conducere (raportul cu subordonaţii, relaţiile cu managerii de la 
nivelurile şi verigile superioare sau inferioare.)

Importanţa cunoaşterii şi calităţilor de ordin moral: stima şi grija faţă de 
subordonaţi, exemplul personal şi unitatea dintre vorbe şi fapte. Complexul de 
calităţi profesionale reprezintă o altă latră foarte importantă pentru managerii  
militari. Capacitatea profesională oferă managerilor posibilitatea de a adopta decizii 
corecte, de a organiza, conduce şi controla executarea dispoziţiunilor date priceperea 
de a realiza competenţa necesară conducerii subunităţii militare.

Calităţile profesionale exprimă nivelul de pregătire şi maturitate al 
conducătorului pentru desfăşurarea activităţii practice şi constau din:

- Pregătirea teoretică şi practică;
- Deprinderi intelectuale şi  motorii;
- Experienţa profesional.ă
Stilul de management al comandantului trebuie să se bazeze pe încredere  în 

colectivul de lucru, să ţină seama de psihologia oamenilor din subordine pentru că 
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trebuie să contribuie la dezvoltarea iniţiativei, a capacităţii de analiză, a respectului 
şi încrederi reciproce. Menţinerea unei atmosfere psihologice normale, care din 
partea managerului să manifeste alături de competenţa ştiinţifică şi capacitatea 
semnificaţiei muncii, dreptul la o părere personală sau sprijin acordat subordonaţilor 
spre a-şi manifesta individualitatea şi iniţiativa în rezolvarea sarcinilor , sociabilitate 
şi adaptabilitate , politeţe şi stăpânire de sine, dinamism, etc., contribuie definitoriu 
la lărgirea arie stilului de management eficient.

În funcţionalitatea optimă a managementului şi în creşterea eficienţei 
întregii activităţi organizaţionale se doreşte a fi necesară autoritatea managerului, 
a conducătorului. Faptul că opiniile, propunerile şi acţiunile managerului cu 
personalitate sunt însuşite şi acceptate fără rezerve, reprezintă forţa psihologică de 
organizare a acestora , de natură să ridice nivelul de eficienţă a stilului de management.

Eficienţa procesului managerial nu se determină prin puterea funcţiei, ci prin 
puterea autorităţii, prin forţa energiei, prin experienţă , prin talent , adică depinde 
în mare măsură de trăsăturile individuale ale managerului. Aceia care dispun de 
autoritate îşi atrag subordonaţii, putând să acţioneze asupra acestora şi invers. 
Managerul neautoritar întâlneşte rezistenţă şi neîncredere  faţă de dispoziţiile sale şi 
faţă de celelalte mijloace de influenţare.

Autoritatea se constituie ca o recunoaştere  generală a managerului şi semnifică 
preţuirea de către colectiv a concordanţei calităţilor subiective cu calităţile obiective 
ale activităţii de management. Autoritatea se formează ca o sinteza a trăsăturilor 
personale ale managerului . 

În sistemul trăsăturilor este  necesar să fie detaşate cele mai semnificative, care 
au un rol esenţial în formarea autorităţii. Managerul trebuie să  situeze mai presus de 
orice interesele organizaţiei, ale subunităţii precum şi pe cele ale subordonaţilor.  Un 
astfel de manager se caracterizează prin principialitate, prin unitate dintre vorbe şi 
fapte, printr-o comportare morală adecvată statusului său.

În asigurarea unui stil de management eficient, un rol deosebit îi revine tactului 
în comportamentul managerului , care exprimă un înalt  nivel de cultură şi instrucţie 
asigurând condiţii optime pentru înţelegerea dintre manager şi subordonaţi.

Un manager eficient trebuie să posede o capacitate de muncă şi de rezistenţă  
ridicată, putere de concentrare şi îndemânare , să fie operativ, să manifeste calm în 
rezolvarea unor situaţii dificile.

Un manager eficient insuflă dorinţa de schimbare şi subordonaţilor, ţine seama 
de motivările, speranţele şi aspiraţiile oamenilor săi şi va încerca să contribuie la 
realizarea unei concordanţe  între cele două tipuri de interese, să le analizeze, să 
le armonizeze şi să le asigure o creştere concomitentă a eficienţei sociale dar şi 
economice.

Relaţia comandant-subordonat - În cadrul oricărei organizaţii apar diferite 
structuri care conduc la subordonări şi resubordonări. O parte foarte însemnată 
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din cadrul acestor relaţii de subordonare sunt bazate p caracterul formal, legiferat 
prin regulament dar în anumite situaţii  şi la un anumit stil de management  al 
comandantului conţine şi  latură informală născută spontan în afara mediului, a 
colectivului militar. Asemenea relaţii uneori pot fi semnificative pentru viaţa socială 
a colectivului militar decât relaţiile formale, oficiale. 

Cunoaşterea lor este necesară dacă avem în vedere că în cadrul grupului 
informal accentul cade nu atât  pe statut şi funcţii, cât pe „omenie”, pe latura 
emoţională  a psihicului, pe latura lor de personalitate , în care comunicarea este 
spontană, iar statutul este bazat mai mult pe realizările  personale decât pe poziţie, 
relaţiile profesionale fiind de regulă subordonate celor umane.

Sfera relaţiilor interumane oficiale, oricât de bine ar fi încadrată şi calificată 
prin regulamente, nu poate fi niciodată, în mod obiectiv, să acopere totalitatea 
nevoilor de comunicare dintre militari „cele mai multe raporturi interpersonale 
apărând strict dependente de ceea ce se întâmplă în viaţa de zi cu zi a oamenilor.” 3 
Comandantul, cel cu reală vocaţie spre această carieră, se îngrijeşte înainte de toate 
de fiecare subordonat, de cunoaşterea lui, pentru crearea unor punţi trainice spre  şi 
cu el, în acest fel cunoscându-l cu adevărat.

Imperativul ca şeful să nu uite niciodată că lucrează cu oameni, include şi 
cerinţa de a avea încredere în ei. Această apropiere nu trebuie confundată cu goana 
după popularitate , sau cu tendinţa de a slăbi exigenţa şi intransigenţa, de a închide 
ochii în faţa unor abateri pentru a „poza” ca fiind un om înţelegător. În aceeaşi 
ordine de idei, comandantul să uite că el comandă după legi şi regulamente militare 
şi respectarea legilor şi regulamentelor militare combinate cu aprecierea corectă a 
realităţii necesită multă chibzuinţă şi un accentuat spirit al dreptăţii.

După Gabriel Constantin relaţia comandant (manager) şi subordonat  se pune 
în valoare ţinând seama de unele „diade” astfel:

Diade bazate pe compatibilitatea psihologică eficiente organizaţional: 
- şefi şi subordonaţi bazaţi pe sarcină
- şefi bazaţi pe relaţiile interumane, subordonaţi centraţi pe sarcină
b)  ineficiente organizaţional
- şefi şi subordonaţi centraţi pe relaţiile umane
Diade ce conţin incompatibilitate psihologică (ineficiente) şefi centraţi pe 

sarcină, subordonaţi centraţi pe relaţiile interumane.
Schema este mult mai simplificată şi nu permite apariţia altor diade deoarece 

în realitate aceste diade sunt influenţate de o multitudine de alţi factori.
Tot în acelaşi studiu se arată şi părţile rele ale acestor diade: diada şef-subordonat 

centraţi  pe sarcină  este datorită identităţii de cercetare a celor doi parteneri cea mai 
eficientă dintre toate diadele. Totuşi în organizaţiile mari e posibil ca acest tip de 
relaţie să nu realizeze eficienţa organizaţională scontată datorită absenţei factorului 
3  Constantin C.I. 1997, relaţia şef-subordonat ca o comunicare de bază de imagini mentale – revista INFOCOM nr. 
1, februarie, pag 66
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interuman cât şi imposibilităţii şefului de a fi în toate sarcinile care apar în respectiva 
organizaţie. De aceea pot apărea disensiuni între statusul de şef şi incapacitatea de a 
rezolva toate problemele  organizaţiei.

Diada  şefi bazaţi pe relaţiile interumane, subordonaţi centraţi pe sarcină se 
conformează bine în organizaţiile mari acolo unde cumulul de competenţe este foarte 
variat, şeful nemaiavând handicapul golurilor în competenţa tehnică.

Diada şefi şi subordonaţi centraţi pe relaţiile umane are la bază disocierile ce 
apar între interesele componentei umane din organizaţie şi interesele organizaţiei 
însăşi. Această disociere e mai evidentă în organizaţiile birocratice, în care rigiditatea  
şi coerciţia intrinsecă a sistemului sunt constante şi la un nivel ridicat, astfel încât 
nevoile de uman şi de „evadare în informal” ating cote ridicate.

Diada şefi centraţi pe sarcină, subordonaţi centraţi pe relaţiile interumane este 
încadrată în categoria diadelor incompatibile şi ineficiente deoarece în relaţia şef – 
subordonat intervin disensiuni care pot fi cu atât mai mari cu cât şeful găseşte şi timp 
de intervenţie în relaţie, el ridicând nivelul autorităţii în loc să facă o intervenţie de 
tip interumană. 

Când comandantul adoptă o atitudine distantă faţă de  subordonaţi, hotărând 
singur ce să facă fiecare în parte şi mai ales cu cine colaborează, pretinde că toate 
informaţiile să fie strict centralizate, limitează contactele dintre membrii colectivului, 
nu acceptă dialogul şi nu permite observaţii sau sugestii din partea  subalternilor, în 
organizaţie se creează o stare necorespunzătoare  care poate conduce la delăsare, 
apatii, scăzând eficienţa organizaţiei. 

Capacitatea  empatică a comandantului, sub aspectul forţei sale de cuprindere 
este o relaţie de bază în optimizarea relaţiei cu subordonaţii. Deschiderea faţă de 
subordonaţi, puterea de transpunere a trăirilor, de înţelegere, chiar dacă nu e în 
concordanţă cu opinia proprie definesc conduita comandantului eficient. Incapacitatea 
de a înţelege trăirile şi motivaţiile acestora pot genera acte de atribuiri subiective , 
având ca efect frustarea sau încordarea relaţiilor reciproce.

Militarul, dincolo de vârstă, grad şi funcţie, reprezintă ca oricare om, o 
realitate vie şi nu o noţiune abstractă, el nu este numai inteligenţă ci şi emotivitate. 
Această realitate trebuie avută mereu în vedere  pentru că, de exemplu inteligenţa 
cuiva, oricât de dezvoltată ar fi, este la rândul ei activată de factorii emoţionali ai 
personalităţii.

Toate aceste realităţi impun ca şeful să îmbine în mod armonios funcţiile 
externe ale conducerii formale cu cele psihologice care fie pot să le completeze pe 
cele executive fie le pot deteriora. În mare măsură relaţia comandant-subordonat  
depinde de primul dar este serios accentuată de către cel secund. Raportându-ne 
la proverbul „cum îşi aşterne aşa doarme!”  putem afirma că oricât de  indulgent 
sau exigent ar fi un comandant, mare parte a comportamentului lui e influenţat de 
comportamentul subalternilor.
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Concluzii
  
Putem concluziona că  ipoteza de la care am plecat a fost doar parţial 

verificată deoarece stilul de management este doar unul din factorii care influenţează 
performanţele subunităţii, la aceasta conlucrând o mulțime de alţi factori ca relaţiile 
din subunitate, climatul organizațional, coeziunea etc.

De asemenea, în practică nu există un stil de management pur, ci mai de grabă 
există o predominanță a unuia dintre ele, asemeni temperamentelor. Totodată, am mai 
observat că există diferențe foarte mari între autoaprecierea comandanților asupra 
stilului de conducere pe care îl practică  şi modul cum sunt observați şi apreciați de 
către subordonați în activitățile pe care le întreprind.

Datele studiate ne-au mai condus la concluzia că există o oarecare corelație 
între stilurile de management şi performanțele subunităților doar că această corelație 
nu este universal valabilă deoarece, fiecare subunitate are specificul său.  Cu toate 
acestea  la finalul studiului putem spune cu certitudine că, pe termen lung, stilul de 
conducere autoritar este cel mai ineficient.
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Abstract 

Aviation insurance offers products to cover specific risks for certain operators 
of the aviation industry, the last ones being airlines, manufacturers, airports, service 
providers (food, catering, security agents and the like). The object of these insurances 
is loss, damage and liability. The risk covered is determined by certain important 
variables such as funds from capital providers, profits eAarned and any related 
reinsurance. Although global aviation insurance represents a modest segment in the 
entire world insurance industry, it has important development prospects under the 
influence of some fundamental factors. Within the fields of application of aviation 
insurance, the most promising are public liability insurance and passenger liability 
insurance, and due to the geographical distribution, the emphasis is very much on 
North America and Asia-Pacific.

Key words: aviation insurance; aviation insurance market; international 
trends;
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Abstract 

Asigurarea aviatică oferă produse pentru acoperirea riscurilor specifice 
pentru anumiți operatori din industria aviatică, ultimii fiind companiile aeriene, 
producătorii, aeroporturile, furnizorii de servicii (alimente, catering, agenți de 
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securitate și altele asemenea). Obiectul acestor asigurări este pierderea, dauna și 
răspunderea. Riscul acoperit este determinat de anumite variabile importante, cum 
ar fi fondurile de la furnizorii de capital, profiturile obținute și orice reasigurare 
aferentă.  Deși asigurările globale de aviație reprezintă un segment modest în întreaga 
industrie mondială a asigurărilor, aceasta are perspective importante de dezvoltare 
sub influența unor factori fundamentali.  În domeniile de aplicare a asigurărilor de 
aviație, cele mai promițătoare sunt asigurarea de răspundere publică și asigurarea 
de răspundere civilă pentru pasageri, iar datorită distribuției geografice, accentul se 
pune foarte mult pe America de Nord și Asia-Pacific.

Cuvinte cheie: asigurări de aviație; piața asigurărilor de aviație; 
tendințele internaționale;

JEL: G22, G52. 

Introducere

Asigurările de aviație sunt orientate spre anumite categorii specifice de 
persoane juridice. Ele sunt legate de oferta produselor de asigurare pentru 

aeronave, accidente, răspundere civilă față de pasageri, bagaje și marfă, răspundere 
civilă fată de terți și răspundere civilă pentru aeroporturi [5]. 

Criza provocată de pandemia COVID-19 a influențat negativ industria 
aeronautică globală. Asociația Internațională de Transport Aerian a calculat că 
pierderile totale ale companiilor aeriene au ajuns în anul 2020 la 126 de miliarde de 
dolari, cererea de pasageri scăzând cu aproape 66% față de 2019 [6].

Dimensiunea pieței globale a industriei aeriene a fost evaluată la doar 359,3 
miliarde de dolari SUA în 2020, fiind înregistrată o scădere cu 56% a valorii față de 
anul precedent. Pentru anul 2021 a fost estimată o crește până la 471,8 miliarde de 
dolari SUA în 2021 [17]. 

Mai mult ca atât, Statista menționează: „Din cauza cerințelor de izolare și a 
restricțiilor extinse de călătorie, numărul de pasageri regulați îmbarcați de industria 
aeriană globală a scăzut cu 60% în 2020 față de 2019. În plus, companiile aeriene 
comerciale au raportat pierderi nete în volum de 137,7 miliarde de dolari SUA după 
debutul pandemiei în 2020. Pe lângă blocaje și restricții, două sondaje, efectuate în 
2020 și 2021, au constatat o scădere a încrederii călătorilor aerieni în ceea ce privește 
măsurile de siguranță și sănătate atunci când se aflau în preajma altor pasageri. Acesta 
ar putea fi, de asemenea, un factor motivant pentru ca pasagerii să evite călătoriile 
aeriene.” [17]. 

Reducerea activității companiilor aeriene în timpul pandemiei a condus la 
scăderea primelor globale colectate cu aproximativ 25% în 2020 față de 2019 [8]. 

Asigurătorii au suportat plăți mai mari decât cele normale și reînnoiri de polițe 

UNIVERS ECONOMICO-SOCIAL



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 4(52)/2022 43

determinate de un număr crescut de aeronave, care se confruntă numai cu riscuri la 
sol și/sau aeronave care sunt șterse din program. Mai mult ca atât, unii asigurători au 
intrat în incapacitate de plată, deși, în general, falimentele clienților au fost minime. 
Acești factori sunt luați în considerare la stabilirea prețurilor fiecărei reînnoiri și au 
drept efect creșterea prețurilor.

Dar nu numai pandemia de COVID-19 a devastat industria aviației, ci și 
evenimentele naturale. În 2020, au avut loc 29 de cicloane tropicale sau subtropicale, 
12 uragane și cinci uragane majore în întreaga lume [16]. 

În anul 2020 au sporit riscurile cibernetice, manifestate prin creștere cu o 
rată medie de 139% a atacurilor ransomware în trimestrul trei 2020, comparativ cu 
aceeași perioadă a anului 2019 [16]. 

Asigurările cibernetice au devenit dificile ca urmare a pierderilor importante 
și a preocupărilor legate de sistemele vechi utilizate în industrie și de manipulare a 
unui volum mare de informații de la terți.

În zona aeroportului urmează să se ia în considerare toate următoarele puncte 
ca riscuri cibernetice critice: circuitul bagajelor, gestiunea zborurilor, planificarea 
rutei și evaluarea riscurilor, marketingul digital și guvernarea securității informațiilor, 
rezervarea online și punctele de fidelitate, sistemele de întreținere și management ale 
aeronavelor.

Cu bugetele post-pandemie restrânse și investițiile concentrate pe călătoriile 
aeriene este imperativ ca companiile să-și înțeleagă riscurile cibernetice și să evalueze 
dacă unele dintre aceste riscuri pot fi transferate pe piața asigurărilor.

În același timp, potrivit unui raport al companiei de consultanță Oliver Wyman, 
„flota globală de avioane este de așteptat să crească cu o rată anuală compusă (CAGR) 
de 3,4%, pentru a ajunge la 39000 de avioane până în 2030” [12]. 

În același timp, recent Airports Council International a declarat că prognozează 
ca traficul global de pasageri în 2022 să fie de 6,8 miliarde, reprezentând o pierdere 
de 33,1% față de valoarea de referință proiectată, care reprezintă 74,4% din traficul 
din 2019 [22]. 

Din altă parte, Asociația Internațională a Transportului Aerian se așteaptă ca 
numărul total de călători să ajungă la 4,0 miliarde în 2024, depășind nivelul anului 
2019 cu 103% [3]. 

Geneza riscurilor legate de funcționarea și dezvoltarea industriei aeronautice 
mondiale determină evoluția industriei globale a asigurărilor în aviație, ceea ce în 
mod complex se va demonstra în prezentul articol. 

Gradul de abordare a temei în literatura științifică 

Analiza surselor informaționale disponibile demonstrează că tematica 
asigurărilor în aviație are o prezentare relativ modestă. Spațiul informațional 
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internațional este dominat de publicațiile experților și companiilor specializate în 
domeniul dat. În același timp, sunt de menționat cercetările autorilor Triant Flouris, 
Paul Hayes, Kuntara Pukthuanthong și Thomas Walker în domeniul asigurărilor 
internaționale în aviație [11]. 

La fel, este de remarcat studiul autorului Jeanne Suchodolski [23]. De 
asemenea, menționăm eforturile de cercetare ale expertului Alberto Petroni în 
domeniul managementului în asigurările în aviație [18]. 

„Asigurarea constă în repararea financiară pentru pagubele cauzate de riscuri, 
în limitele contractuale stabilite prin lege, prin care asiguratorul oferă asiguratului 
despăgubire, pentru riscurile prevăzute prin contractul de asigurare» [p. 20, 24].

„Una dintre caracteristicile fondurilor de asigurare este concretizată în faptul 
că,  fondul de asigurare, se prezintă, numai forma bănească.  Scopul în sine, al 
asigurării, îl reprezintă protecţia financiara peroanelor fizice şi a persoanelor juridice, 
respectiv repunerea asiguratului în situaţia patrimonială iniţială, cea premergătoare 
evenimentului» [p. 19, 24].

Metodologia cercetării 

Drept punct de pornire al studiului au servit viziunile experților independenți 
și din companiile specializate. De asemenea, în cadrul lucrării au fost folosite 
rezultatele cercetărilor specialiștilor din PRNewswire, Allied Market Research, 
Research Dive, Market Research Future, IMARC Group. Sinteza informației din 
aceste surse a permis constituirea unui tablou complex al volumului și structurii 
pieței globale a asigurărilor în aviație, precum și a tendințelor evoluției acesteia.

Rezultate principale 

Piața globală a asigurărilor în aviație poate fi caracterizată prin anumiți 
parametri, fiind relativ mică față de piața mondială a asigurărilor.

Astfel, experții de la PRNewswire sunt de opinia că „este de așteptat ca piața 
globală de asigurări să crească de la 5376,92 miliarde USD, în 2021, la 5938,41 
miliarde USD, în 2022, la o rată de creștere anuală compusă (CAGR) de 10,4%, iar  
în 2026,  este de așteptat să crească la 8398,11 miliarde USD la o rată de creștere 
anuală compusă (CAGR) de 9,1%” [14].

Potrivit Allied Market Research, „industria globală a asigurărilor de aviație a 
fost evaluată la nivel de 3,43 miliarde USD în 2021 și se preconizează că va constitui 
5,75 miliarde USD până în 2030, demonstrând un CAGR de 5,6% între 2021 și 
2030” [10]. 

Raportul Research Dive afirmă că „este de așteptat  ca piața globală de 
asigurări de aviație să genereze un venit de 6326,30 milioane USD și să crească la o 
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CAGR de 5,20% în intervalul de timp estimat din 2021 până în 2028” [19].
Swiss Re Institute prognozează în raportul său că estimează că „primele brute 

subscrise nominale globale în asigurările de aviație (și spațiale) ar putea crește cu 
4% până la 5% anual, în medie, până în 2030 în termeni nominali (0,7%-1,7% în 
termeni reali)” [15]. 

Analiștii de la SNS Insider afirmă că volumul pieței asigurărilor de aeronave 
constituie 3,86 miliarde USD în 2021 și se preconizează că va ajunge la 5,41 miliarde 
USD până la sfârșitul lui 2028, cu o CAGR de 5,8% în perioada de prognoză 2022-
2028 [9].

Raportul Market Research Future estimează că piața asigurărilor pentru 
aeronave va atinge 16844,43 milioane USD, cu o CAGR de 2,78% până în anul 
2027 [4].

Dimensiunea pieței globale de asigurări aerospațiale, potrivit IMARC Group, 
a atins volumul de 810,9 milioane USD în 2021 și se așteaptă ca această piață să 
atingă 994,4 milioane USD până în 2027, prezentând CAGR de 3,37% în perioada 
2022-2027, iar distribuirea pe tipuri de asigurări fiind următoarea [2]:

Asigurarea de viață – 40%;
Asigurarea de proprietate – 30%;
Alte – 30%.
În perioada anilor 2016-2020 în industria globală a asigurărilor de aviație au 

avut loc 46.038 cazuri de asigurare în volum de peste 17,3 miliarde de dolari SUA. 
Din acestea, 52% au fost legate de coliziuni sau accidente, ceea ce a fost 

echivalent cu aproape nouă miliarde de dolari SUA. 
Iar problemele de călătorie, inclusiv bagajele și întârzierea, au reprezentat 

13% din totalul daunelor de asigurări de aviație la nivel mondial [21].
Modificări importante sunt așteptate și în structura industriei globale a 

asigurărilor în aviație. Din rapoartele companiilor specializate pot fi trasate unele 
perspective ale segmentelor de bază ale asigurărilor de aviație [10], [13], [20]:

Asigurarea de răspundere civilă publică, posibil, va fi cea mai profitabilă, iar 
veniturile generate prognozate pot să constituie 2162,80 milioane USD în perioada 
anilor 2021-2028, în mare parte datorită acoperirii pentru terți și a daunelor materiale.

Se estimează că asigurările de răspundere civilă pentru pasageri vor crește de 
la 1057,80 milioane USD în anul 2020 până la 1632,20 milioane USD în anul 2028, 
în principal datorită dezvoltării aeronavelor comerciale pentru a deservi traficul 
aerian de pasageri în creștere. 

La fel, este importantă creșterea investițiilor în infrastructură și inițiativele de 
conectare a orașelor de importanță secundară cu nodurile mari de aviație. În afară de 
aceasta, se așteaptă ca pasagerii din clasa de mijloc să alimenteze creșterea acestui 
sub-segment al pieței asigurărilor în aviație. 

Segmentul examinat al asigurărilor de răspundere civilă pentru pasageri 
a deținut mai mult de o treime din piața globală a asigurărilor de aviație în anul 
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2020 și poate să-și mențină poziția de lider pe toată perioada de prognoză. Acest 
lucru se datorează creșterii interesului față de siguranța pasagerilor și perfecționarea 
procedurilor organizaționale aferente. Conform unor prognoze, segmentul 
asigurărilor de zbor pot demonstra o CAGR de 9,9% din 2021 până în 2030.

Aviația comercială va spori veniturile de la 2121,40 milioane USD, în anul 
2020, până la 3196,5 milioane USD, în anul 2028. Fiind abordat prin prisma cererii, 
segmentul asigurărilor comerciale de aviație a avut cea mai mare pondere în anul 
2020, contribuind la mai mult de trei cincimi din piața globală de asigurări de aviație 
și, cel mai probabil, își va menține poziția de lider în anii următori, în mare parte 
datorită compensării daunelor cauzate aeronavei în timp ce se află în aeroportul 
respectiv. 

Segmentul asigurărilor generale și de afaceri în aviație se prognozează să 
demonstreze o CAGR de 9,0% în perioada anilor 2021-2030 datorită diversificării 
tot mai mari în domeniul aviației și îmbunătățirii politicilor aviatice, care include noi 
tipuri de aviație pentru școli de zbor, instructori, parașutiști și alții. În conformitate 
cu alte estimări, aviația generală și de afaceri va avea o creștere a veniturilor de la 
1503,40 milioane USD, în anul 2020, până la 2315,90 milioane USD, în anul 2028, 
cu o CAGR de 5,70%. 

În perioada prognozată se vor manifesta anumite tendințe regionale. Regiunea 
Asia-Pacific, urmată de America de Nord, a deținut aproape o treime din piața globală 
de asigurări de aviație. 

Piața Americii de Nord a constituit 1693,90 milioane USD în anul 2020 și 
este de așteptat să atingă nivelul de 2312,30 milioane USD până în 2028. Piața din 
Asia-Pacific a fost evaluată la 1248,90 milioane USD în 2020 și se estimează că va 
ajunge la 1983,90 milioane USD în anul 2028. În conformitate cu alte prognoze, este 
de așteptat ca regiunea menționată să înregistreze o CAGR de 8,2% din 2021 până 
în 2030.

Diferite surse informaționale prezintă TOP-urile lor ale leaderilor pe piața 
globală a asigurărilor în aviație (Tabelul 1).
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Tabelul 1
Principalii prestatori de servicii pe piața globală a asigurărilor în aviație

Market Watch Allied Analytics LLP Research Dive

1.	 American International 
Group Inc.

2.	 XL Group plc
3.	 Old Republic International 

Corp
4.	 Allianz Group
5.	 ACE Ltd.
6.	 ALIGNED Insurance
7.	 Munich-American 

Holding Corp
8.	 Starr International Co.
9.	 Chubb Corp
10.	HCC Insurance Holdings 

Inc.
11.	Global Aerospace 

Underwriting Managers 
(Canada) Limited

12.	Berkshire Hathaway Inc.

1.	 American 
International Group 
Inc.

2.	 AXA
3.	 BWI Aviation 

Insurance
4.	 EAA
5.	 Global Aerospace, Inc.
6.	 Tokio Marine HCC
7.	 Travers & Associates 

Aviation Insurance 
Agency, LLC

8.	 Starr International 
Company, INC.

9.	 USAA
10.	 USAIG

1.	 Arthur J. Gallagher & 
CO.

2.	 Marsh LLC
3.	 Great American 

Insurance Company 
(American Financial 
Group)

4.	 Allianz Group
5.	 USAIG
6.	 Avion insurance
7.	 London Aviation 

Underwriters, Inc.
8.	 American International 

Group Inc.
9.	 AXA Xl
11.	Starr Aviation Insurance 

and many more.

Sursele: [7], [10], [19].  

În acest context, pot fi menționate produsele de asigurare în aviație de la 
American International Group Inc. [1]:

Răspundere pentru produse aerospațiale – o gamă completă de soluții de 
asigurare de răspundere civilă pentru produse aerospațiale pentru producători, 
distribuitori, operațiuni de întreținere, reparații și revizii. 

Asigurare de transport aerian oferă acoperire pentru aviație și acoperire de 
răspundere pentru diferite clase de companii aeriene, de la charter cu programare mică 
până la operatori internaționali mari; oferirea de limite semnificative de răspundere 
și capacitatea de asigurare pentru a ajuta la protejarea activelor companiilor aeriene.

Răspunderea aeroporturilor, a operatorilor la sol și a furnizorilor de servicii 
– produse și servicii adaptate pentru a acoperi potențialele datorii care decurg din 
exploatarea unui aeroport, a unei piste private sau a unui heliport, indiferent dacă 
sunt deținute sau exploatate, precum și riscul din partea operatorilor de la sol și a 
furnizorilor de servicii.

Compensarea lucrătorilor din aviație – o gamă completă de acoperire pentru 
diferite tipuri de expuneri legate de aviație, utilizând costuri garantate, deductibile 
mari și planuri de rating retroactive.

În opinia specialiștilor de la Swiss Re Institute, pentru dezvoltarea asigurărilor 
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în aviație există următoarele oportunități [15]:
O parte din ele sunt legate de investițiile companiilor aeriene în aeronave noi 

mai ecologice și mai sigure. Cu toate acestea, impulsul global pentru decarbonizare și 
tendința asociată a călătorilor care caută alternative la zbor sunt provocări emergente. 
Combinând traficul de marfă și de pasageri, flota de avioane comerciale este estimată 
să crească de la aproximativ 25 mii de avioane, în 2019, până la aproape dublarea 
acestui număr în 2040. Aceasta corespunde unei rate de creștere anuală compusă de 
aproximativ 3,1%. 

Pe termen lung, este de menționat tendința istorică neîntreruptă de scădere a 
accidentelor de călătorie cu avionul, astfel fiind redusă frecvența daunelor. Însă, din 
altă parte, trebuie menționat faptul că aeronavele devin din ce în ce mai valoroase 
din cauza complexității tot mai mari în procesul lor de proiectare și fabricație și cu 
inflația socială.

Se așteaptă ca taxele verzi să crească și companiile aeriene să lucreze pentru 
a zbura mai sustenabil. Din acest motiv, tarifele aeriene pot crește, ceea ce duce 
la o cerere mai scăzută, dar poate, de asemenea, să facă călătoriile cu avionul mai 
atractive pentru cei conștienți de mediu. 

Discutarea rezultatelor, concluzii 

Asigurarea de aviație este un segment specific al pieței globale de asigurări. 
Acest gen de asigurări tinde să urmeze și să asiste dezvoltarea industriei aeronautice 
mondiale prin oferta de protecție de complexul riscurilor specifice, care, la rândul 
lor, de asemenea, sunt în proces de transformare continuă. Datorită dezvoltării 
formelor și tipurilor aviației globale, precum și dezvoltării infrastructurii aferente, 
devin previzibile oportunităților favorabile pentru extinderea asigurărilor de aviație. 
În cadrul acestei industrii, segmentele de vârf ale dezvoltării vor fi asigurarea de 
răspundere civilă publică și asigurarea de răspundere civilă a pasagerilor. Evoluția 
geografică a asigurărilor în aviație va fi una diferită, iar regiunile de bază ale 
dezvoltării avansate vor fi America de Nord și Asia-Pacific. 
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Rezumat 

În prezentul articol este analizată economia circulară în calitate de model 
progresiv de producție și consum la etapa actuală, propus de diverși autori notorii din 
domeniul cercetat, fapt care a permis argumentarea propriilor viziuni ale autorilor 
pentru argumentarea implementării principiilor economiei circulare în Republica 
Moldova, ținându-se cont de specificul economiei naționale. Articolul are ca scop 
analiza posibilelor efecte socio-ecologice și economice specifice implementării 
globale a conceptului de economie circulară pe termen lung, autorii au dezvoltat un 
algoritm care descrie importanța implementării și funcționării economiei circulare în 
spațiul socio-economic al Republicii Moldova. Acest demers a permis și argumentarea 
faptului că accentul principal trebuie pus pe reducerea presiunii asupra mediului și 
reutilizarea eficientă și optimală a tuturor resurselor. Astfel de abordări fac posibilă 
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obținerea de rezultate durabile în economiile întranziție, iar implementarea lor este 
posibilă deja în stadiul actual al dezvoltării economiei naționale.

Cuvinte-cheie: economie circulară; inovații; implementare; ecologie; 
durabilitate; sustenabilitate;

Clasificare JEL: G30, M14, O31, Q01, Q56.

Abstract

In this article, the circular economy is analyzed as a progressive model of 
production and consumption at the current stage, proposed by various well-known 
authors in the researched field, a fact that allowed the argumentation of the authors 
own visions for arguing the implementation of the principles of the circular economy 
in the Republic of Moldova, including keeping - the specifics of the national economy 
are taken into account. The article aims at analysis to analyze the possible socio-
ecological and economic effects specific to the global implementation of the circular 
economy concept in the long term, the authors have developed an algorithm that 
describes the importance of the implementation and functioning of the circular 
economy in the socio-economic space of the Republic of Moldova. This approach also 
allowed the argument that the main focus should be on reducing the pressure on the 
environment and the efficient and optimal reuse of all resources. Such approaches 
make it possible to achieve sustainable results in transition economies, and their 
implementation is possible already at the current stage of the development of the 
national economy.

Key words: circular economy; innovations; implementation; ecology; 
durability; sustainability;

Clasificare JEL: G30, M14, O31, Q01, Q56.

Introducere 

Unul dintre scopurile dezvoltării durabile este asigurarea tranziției 
întregului sistem economic mondial la modele raționale de producție 

și consum, prin excluderea consumului excesiv de resurse naturale primare și 
contribuind la reducerea generării de deșeuri. 

Pentru implementarea principiilor economiei circulare se creează cicluri de 
producție închise, care presupun faptul că resursele nu părăsesc ciclul de producție, ci 
se transformă în bunuri noi, astfel că energia regenerabilă este folosită la maximum de 
către toți participanții. În acest context, gândirea sistemică devine un suport esențial 
al dezvoltării durabile care susține concomitent interacțiunea tuturor componentelor 
proceselor de producție și consum. 
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După cum arată analiza, multe întreprinderi din țările Uniunii Europene sunt 
deja conștiente de necesitatea de a transforma modelele de afaceri și de a aplica 
mecanismele economiei circulare. Astfel, 44% dintre întreprinderile din prima sută de 
întreprinderi de pe lista Fortune Global au ales o strategie de dezvoltare a economiei 
circulare [33]. Într-un sondaj, realizat de Boston Consulting Group (BCG), 96% 
dintre respondenți au declarat că economia circulară este importantă pentru succesul 
viitor al întreprinderilor, iar 84% au declarat că se așteaptă să crească investițiile în 
proiecte de economie circulară în viitor [2].

Punerea în aplicare a mecanismului economiei circulare contribuie la 
obținerea unui efect sinergic (ecologic, economic și social). De exemplu, experții 
Comisiei Europene anticipează că economia circulară poate crește PIB-ul total al 
Uniunii Europene cu 0,5% până în 2030 și poate crea aproximativ 700 de mii de noi 
locuri de muncă. 

Modelul economiei circulare este un concept atractiv pentru mediul de afaceri, 
a cărui implementare permite oferirea multor strategii specifice de punere în aplicare 
la nivel corporativ și nu doar concentrarea asupra producției eficiente din punctul 
de vedere al utilizării resurselor, ci și asigurarea reutilizării resurselor de-a lungul 
întregului lanț valoric [10].

Dar schimbările cu adevărat transformatoare nu sunt încă suficiente. Astfel, 
doar 19% dintre respondenți și-au restaurat cu succes modelele de afaceri și doar 
14% au menționat că activitățile care aparțin economiei circulare vor transforma 
întreaga activitate a întreprinderilor. Potrivit raportului The Circularity Gap, care este 
prezentat anual la Forumul Economic Mondial de la Davos, doar 9% din materialele 
din economia mondială sunt refolosite [14].

Trebuie remarcat faptul că, atunci când se studiază tendințele de dezvoltare a 
economiei circulare în Uniunea Europeană, fiecare țară are particularități naționale 
în punerea în aplicare a acestui concept. De exemplu, potrivit Ecobusiness Group, 
Germania, având o economie industrială puternică, a stat la baza unei economii 
circulare prin fluxurile de materiale și disponibilitatea materialelor, iar Țările de 
Jos privind inovarea în materiale și modele de afaceri. Finlanda este prima țară din 
lume care a elaborat o foaie de parcurs națională pentru tranziția către o economie 
circulară. Scoția a devenit prima țară care s-a alăturat clubului „Economia Circulară 
100” (CE100), creat de Fundația Ellen MacArthur pentru a stimula colaborarea și 
inovarea pentru dezvoltarea economiei circulare [12]. 

În clasamentul economiei circulare din 2018, Germania s-a clasat pe primul 
loc în ceea ce privește numărul de brevete legate de economia circulară (1260 de 
brevete față de 542). Marea Britanie și Germania au fost liderii conform indicatorului 
„investiții în dezvoltarea economiei circulare” [19]. Printre programele de finanțare 
a proiectelor inovatoare din Europa, există multe proiecte circulare care le oferă 
sume mari de finanțare. Astfel, unul dintre cei mai mari investitori în proiecte de 
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economie circulară este Banca Europeană de Investiții (BEI). BEI oferă asistență 
de consultanță, evaluând posibilitățile de finanțare a unui proiect circular specific și 
selectând cele mai bune condiții de creditare. Proiectele care sunt prea mici pentru 
a fi prelucrate ca împrumuturi de investiții de sine stătător pot fi sprijinite prin 
împrumuturi intermediare [11].

Un alt investitor important este Fondul european pentru investiții strategice 
(FEIS), care oferă investiții în cercetare și inovare și sprijină întreprinderile mici 
și mijlocii. În cadrul „InnovFin – Finanțarea UE pentru inovatori” sunt finanțate 
proiecte cu un nivel ridicat de risc, cu condiția ca proiectul circular să conțină 
inovații tehnologice. În plus, toate programele UE sunt completate de investiții la 
nivel național prin diverse instrumente oferite de agențiile naționale, regionale și/sau 
de dezvoltare locală (de exemplu, Tekes (Teknologian Keskus) care își desfășoară 
activitatea în cadrul Ministerului Industriei și Comerțului din Finlanda, Invitalia în 
Italia, Agenția olandeză pentru întreprinderi etc.) [13].

Din punct de vedere macroeconomic, strategia de investiții în economia 
circulară poate duce la o scădere cu 10% a costului materiilor prime și la o creștere 
cu 7% a PIB-ului în Uniunea Europeană în 2030 în comparație cu modelul de afaceri 
obișnuit [8]. Cu toate acestea, un astfel de salt în dezvoltare necesită, fără îndoială, 
strategii axate pe potențialul specific al economiei, precum și pe infrastructura și 
capacitățile administrative corespunzătoare. 

O oportunitate importantă pe termen lung pentru o economie circulară 
este reducerea costurilor de mediu directe și indirecte, costuri directe asociate cu 
gestionarea deșeurilor. Cu toate acestea, costurile indirecte ale utilizării resurselor 
naturale sunt, de asemenea, relevante. 

La nivel global, conform estimărilor grupului internațional de experți în 
resurse în cadrul Programului ONU pentru Mediu, aceste costuri sunt de până la 2,4 
trilioane de dolari SUA [30].

În plus, este necesar să se sublinieze că dezvoltarea economiei circulare 
contribuie la obținerea unui efect social datorită creării de locuri de muncă. 

Potrivit unui studiu al Comisiei Europene [9], în funcție de modul în care sunt 
tratate deșeurile, poate fi creat un număr diferit de locuri de muncă: pentru 10 mii 
de tone de produse uzate, un loc de muncă poate fi creat în timpul incinerării, șase 
locuri de muncă – în timpul înmormântării, 36 de locuri de muncă – adică reciclarea 
deșeurilor și până la 296 de locuri de muncă în recuperarea și reutilizarea acestora. 
Prin urmare, majoritatea țărilor europene sunt conștiente de valoarea și importanța 
modelelor de afaceri circulare și sunt inițiatorii punerii lor în aplicare [9].

Astfel, conceptul de economie circulară are capacitatea de a sintetiza și crea o 
simbioză inovativă în cadrul procesului de eficientizare și ecologizare a sectoarelor 
vieții umane. Probabil și din această perspectivă devine extrem de oportună și actuală  
necesitatea înțelegerii economiei circulare prin prisma unui model de dezvoltare 
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economică inovativă, care ilustrează logica adăugării de valoare unui produs și/sau 
unui serviciu și care impune analiza posibilelor efecte socio-ecologice și economice 
specifice implementării globale a conceptului de economie circulară pe termen lung 
în spațiul socio-economic al Republicii Moldova.

Cercetarea conceptuală, rezultate și discuții

În baza procesului de cercetare bibliografică putem constata asupra faptului că 
un concept generalizat de dezvoltare durabilă este perceput ca o paradigmă generală 
a viitorului. În același timp, economia circulară este unul dintre instrumentele pentru 
realizarea acesteia. Cu toate acestea, problema implementării acestor concepte în 
practică rămâne practic neexplorată. 

Deosebit de acută este întrebarea cum să evalueze gradul de implementare a 
obiectivelor de dezvoltare durabilă și introducerea elementelor economiei circulare 
în activitățile unei economii naționale pentru a obține amploarea unei dezvoltări 
inovative și net superioare etapelor anterioare de dezvoltare. 

Strategia unei dezvoltări economice, bazată pe protecția mediului înconjurător, 
a fost adoptată oficial de către Organizația pentru Cooperare și Dezvoltare Economică 
pentru o perspectivă pe termen lung până în 2030 și chiar cu unele elemente de 
politică strategică mai îndepărtată, până în anul 2050. Economia circulară este o 
parte integrantă a acestui tip de dezvoltare, pentru care majoritatea țărilor lumii se 
străduiesc și acționează eficient pentru a atinge viitorul la care aspiră omenirea, 
implementat prin conceptul unui model durabil de perspectivă [31; p. 369-380]. 

Literatura de specialitate

Pentru prima dată, conceptul de economie circulară în mod sistematic a început 
să fie menționat în literatura de specialitate a anilor 1960. În 1966, economistul 
american K. Boulding [3] a prezentat teoria Pământului ca navă spațială. „Pământul, 
spune autorul, a devenit singura navă spațială pe care nu există rezervoare nelimitate, 
așa că omul trebuie să-și găsească locul într-un sistem ecologic ciclic” [4].

Lucrarea științifică „Limite de creștere”, publicată în 1972 de D. Meadows 
et all. [29], a reprezentat o altă etapă importantă în dezvoltarea conceptului de 
economie circulară. Principalele idei ale autorilor includ necesitatea de a dezvolta și 
fabrica produse pentru reutilizarea și reciclarea eficientă.

La sfârșitul anilor 1980, ideea funcționării economiei ca un cerc vicios a fost 
reînviată de eforturile unui grup de oameni de știință (W. Stahel, G. Reday-Mulvey 
[36]; M. Braungart, W. McDonough [5]). Acești autori au studiat, de asemenea, 
impactul său asupra competitivității întreprinderilor, economisind resurse, creând 
noi locuri de muncă și reducând deșeurile (W. McDonough, M. Braungart [28]).
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În anii 1990, unul dintre economiștii de mediu cunoscuți, D. Pearce, K. Turner 
[32], s-a alăturat încercărilor de a oferi o definiție clară a conceptului de „economie 
circulară”. Mai târziu, au fost prezentate conceptele de „cradle-to-cradle” și ecologie 
industrială, care au fost similare ca importanță, și s-a adus o contribuție la dezvoltarea 
ideilor moderne despre economia circulară (M. Andersen [1]; C. Sherwin [35]).

D. Reike, W. Vermeulen, S. Witjes [34] susțin că dezvoltarea evolutivă a 
economiei circulare a avut loc în trei etape principale: I – lucrul cu deșeurile (1970-
1990);  II – strategii de eficiență a mediului (1990-2010); III – conservarea maximă 
într-o eră a epuizării resurselor – conceptul de economie circulară (aproximativ 2010 
– prezent).

Analiza surselor literaturii de specialitate a arătat că marea majoritate a 
cercetătorilor (J. Kirchherr et all. [23]; D. Reike, W. Vermeulen, S. Witjes [34]; B. 
Su et all. [37]) utilizează în descrierea principiilor de bază ale economiei circulare 
particula „re” (din latină înseamnă „din nou”), care caracterizează esența de bază a 
economiei circulare. 

Economia circulară s-a bazat inițial pe trei principii principale, numite „3R”: 
Reducere – Reutilizare – Reciclare. 

Dar, în timp, s-au transformat în „9R”: Regândire – Reducere – Reutilizare 
– Reparare – Recondiționare – Remanufacturare – Remodelare – Reciclare – 
Recuperare.

Figura 1.  Principiile economiei circulare
Sursa: Elaborată de autori în baza surselor [23]; [34]; [37].
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Economia circulară oferă soluții și modele adaptabile construite pe 
principiile eficienței resurselor, crescând responsabilitatea de mediu și socială a 
entităților economice, ținând cont de dezvoltarea tehnologică și de transformarea 
nevoilor societății [15, p. 757-768]. 

Conceptul de economie ciclică sau economie în buclă închisă este strâns 
legat de soluționarea acestor probleme. În ultimii ani, atenția pentru economia 

circulară a crescut semnificativ. 
Acest lucru se datorează, în primul rând, faptului că situația de mediu din lume 

devine din ce în ce mai gravă, iar unele țări s-au confruntat deja cu o lipsă acută de 
resurse naturale sau cu probleme de eliminare a deșeurilor [25, p. 37-46; 42, p. 399-
411]. 

În ultimul deceniu, susținătorii economiei în buclă închisă au susținut că 
creșterea circulară va contribui la depășirea crizei climatice și la promovarea unei 
economii ecologice favorabile incluziunii. Însăși definiția acestui tip de economie 
a fost formulată în studiul lor din 2019 de către experții de la Universitatea Oxford 
(A. Haney, O. Krestyaninova, C. Love [18]), pe baza unei serii de interviuri realizate 
cu participanții la Platforma pentru accelerarea economiei circulare (APCE). 
Majoritatea experților chestionați au fost de acord că o economie cu ciclu închis este 
un tip de economie regenerativă, care urmărește să păstreze cea mai mare valoare 
posibilă a produselor, a componentelor și materialelor acestora, a căror creștere nu 
este stimulată și nu depinde de utilizarea resurselor limitate. În esență, acest tip de 
economie este văzut ca o nouă traiectorie a societății pe calea sustenabilității.

Oamenii de știință străini P. Lacy, J. Long, W. Spindler [26] observă că 
economia circulară devine un instrument puternic pentru separarea creșterii de 
utilizarea resurselor limitate și dăunătoare, ceea ce permite creșterea producției și a 
consumului cu un impact negativ mai mic asupra mediului și, în același timp, face 
întreprinderile mai inovatoare și mai competitive. 

În literatura științifică există opinii diferite cu privire la interpretarea categoriei 
„economie circulară”. De regulă, oamenii de știință o identifică cu conceptele de 
„economie ciclică”, „economie regenerabilă”, „economie cu ciclu închis”, „economie 
verde” etc. 

Cercetători (M. Geissdoerfer et al. [15]; Y. Geng et al.  [16]; H. Hislop, J. 
Hill [20]; S. Ingebrigtsen, O. Jakobsen [21]; J. Kirchherr et al. [23]; J. Korhonen 
et al. [25]; A. Murray, K. Skene, K. Haynes [31]; B. Su et al. [37]; Z. Yuan, J. Bi, 
Y. Moriguich [40]; T. Zink, R. Geyer [41] și alții), de regulă, în cadrul economiei 
circulare, iau în considerare: economia ciclului închis; o economie bazată pe resurse; 
filozofia managementului; conceptul de dezvoltare economică; sistemul de producție 
regenerativă; strategia de dezvoltare durabilă; instrumentul de „verde”  economie; 
activități care vizează conservarea mediului; activitatea economică; direcția de 
modernizare industrială; abordarea inovatoare sistemică; baza dezvoltării durabile; 
modelul de dezvoltare economică; inițiativa de dezvoltare durabilă; sistemul 
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economic; un nou mod de gestionare; abordarea dezvoltării durabile; economia 
circulației resurselor; abordarea integrării în ceea ce privește creșterea economică și 
durabilitatea mediului; abordarea sistematică a dezvoltării economice.

Pe baza generalizării aparatului terminologic pe tema selectată, în conformitate 
cu diverse concepte științifice, se propune luarea în considerare a economiei circulare 
ca o abordare inovatoare a organizării proceselor logistice, bazată pe circulația 
resurselor închise, cu pierderi minime de deșeuri și implicarea maximă a resurselor 
secundare în producție în vederea realizării dezvoltării durabile a sistemelor  logistice 
[6]. Astfel, abordările științifice existente în definirea termenului „economie circulară” 
propuse de reprezentanții diferitelor școli științifice pot fi clasificate condiționat în 9 
grupe: paradigmă, model, sistem, strategie, direcție strategică, abordare, instrument, 
mecanism, tip de activitate.

Clasificarea celor 9 grupe a abordărilor științifice existente în definirea 
termenului „economie circulară o prezentǎm ȋn Figura 2:

Figura 2. Clasificarea în 9 grupe a abordărilor științifice existente în 
definirea termenului “economie circulară” 

Sursa: Elaborată de autori în baza surselor: [15]; [16]; [20]; [21]; [23]; [25]; 
[31]; [37]; [40]; [41].

Această lucrare, ca urmare a cercetării [7; 38], oferă o abordare a autorilor 
cu privire la formularea termenului „economie circulară”, care constă în luarea în 
considerare a acestui concept din punctul de vedere al dezvoltării durabile, strategiei, 
transformării ecologice, abordării sistemice a inovării, modelării dezvoltării 
economice, transformărilor ecosistemelor digitale. Adică, economia circulară 
înseamnă:
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- paradigma modernă a dezvoltării economiei naționale;
- instrumentul de transformare ecologică a economiei naționale;
- strategie de dezvoltare durabilă echilibrată;
- un model de afaceri sustenabil al economiei naționale, care se bazează pe 

implementarea soluțiilor „verzi” în diverse sfere de activitate economică;
- modelul de dezvoltare economică, care se bazează pe tehnologia de reciclare 

a deșeurilor industriale;
- abordare complexă a gestionării resurselor materiale, care constă în integrarea 

abordărilor sistemice, procesuale, situaționale, funcționale;
activitate care a vizat implementarea unui ciclu închis de fluxuri logistice în 

vederea creșterii nivelului de securitate ecologică a economiei naționale.
Ideea de bază a economiei circulare este să contribuie la transformarea 

benefică a actualei societăți bazată pe consum în una în care produsele vor beneficia 
de prelungirea ciclului de viață, respectiv se va necesita mai puțină energie și mai 
puține resurse noi pentru societate. Elementul important se cere a fi o nouă gândire 
în proiectarea produselor, procesarea materialelor și reciclare. Așa cum afirmă și unii 
autori români, putem considera că în cadrul economiei circulare, valoarea produselor 
și a materialelor este menținută cât mai mult posibil, în timp ce deșeurile și utilizarea 
resurselor sunt reduse la minimum, iar resursele nu părăsesc fluxul economic 
odată ajunse la sfârșitul duratei lor de viață, ci sunt reutilizate și creează valoare în 
continuare [27, p. 191-201].

Figura 3. Circuitul permanent în cadrul economiei circulare
Sursa: [27, p. 195].

Extragere
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Susținem ideea cercetătorilor care vin cu argumente temeinice în favoarea 
faptului că în condițiile unui deficit de resurse, economia circulară ar permite 
întreprinderilor industriale să reducă costurile de achiziție a materiilor prime prin 
procesări repetate și să asigure utilizarea optimală a deșeurilor generate. 

Ultimele pot fi considerate ca și un cost de oportunitate al economiei, deoarece, 
după cum arată experiența țărilor din Europa de Vest, deșeurile reciclate pot deveni 
o materie primă de înaltă calitate sau o energie care poate aduce profit economic [17; 
39, p. 147-164].

Chiar dacă conceptul de economie circulară se consideră că a apărut relativ 
recent în literatura științifică mondială, care definește un ansamblu de idei și modele 
fragmentate generate de practică, actualmente el capătă trăsături din ce în ce mai 
pronunțate ale unei noi teorii a creșterii economice, separată de inevitabilul consum 
concomitent de resursele în modelele tradiționale, în primul rând pământ și energie. 

Pe lângă beneficiile, cum ar fi, minimizarea deșeurilor și a poluării mediului, 
punctăm și asupra faptului că există un beneficiu economic care se manifestă atât pe 
segmentul de producere, cât și al consumului. 

De exemplu, un consumator economisește bani prin achiziționarea de bunuri 
de calitate superioară și, în consecință, mai durabile, care nu trebuie schimbate în 
mod constant. 

În acest moment, producătorii economisesc resurse naturale și logistică, 
devenind mai puțin dependenți de furnizorii de resurse. 

În concluzie, economia circulară contribuie la dezvoltarea de noi industrii și, 
odată cu aceasta, la crearea de noi locuri de muncă în cadrul entităților economice 
de diferite dimensiuni și tipuri de activitate: de la sortarea și prelucrarea resurselor 
materiale până la deschiderea de întreprinderi, spre exemplu, o rețea de ateliere de 
reparații, care au menirea de a prelungi durata de viață a produselor. 

În contextul actual de dezvoltare a economiei naționale a Republicii Moldova 
trebuie să se conștientizeze că trecerea la economia circulară ar permite să se adopte 
un nou model economic mult mai inovativ și prosper care ar contribui, pe de o parte, 
la conservarea și creșterea capitalului natural prin gestionarea rezervelor limitate și 
echilibrarea fluxurilor de resurse regenerabile, pe de altă parte. 

O altă oportunitate majoră ar fi minimizarea consumului excesiv de resurse 
datorită circularității procesului de producție, în special prin utilizarea componentelor 
și materialelor cu cea mai mare utilitate pe tot parcursul timpului și în toate etapele 
atât din ciclul tehnic, cât și din ciclul biologic. 

Generalizând, putem constata că în contextul economiei naționale, modelul 
inovativ de dezvoltare circulară ar putea avea următorul algoritm:
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Figura 2. Algoritmul modelului de economie circulară
Sursa: Elaborată de autori.

Atunci când se construiește un model inovativ de economie circulară, este mai 
întâi necesar să se determine obiectivele strategice prioritare în dezvoltarea durabilă 
a țării, apoi va fi rațional să se realizeze acțiuni paralele pentru a studia specificul 
și principalele caracteristici ale societății, atât din punct de vedere economic, cât și 
social-cultural. 

După ce vom avea deja definitivată o anumită evaluare pozitivă, va urma un 
complex de decizii manageriale și mecanisme de funcționare. Etapele ulterioare 
includ testarea modelului economiei circulare în spațiul socio-economic și ajustarea 
acestuia pentru a obține o eficiență maximă. 

Cele menționate mai sus ne permit să concluzionam că economia circulară 
este o reală oportunitate de dezvoltare ascendentă pentru țările care trec prin crize de 
mediu, economice și sociale. Pentru economia națională implementarea modelului 
de dezvoltare bazat pe circularitate, ar însemna schimbarea traiectoriei de dezvoltare 
și va duce la o ameliorare a situaţiei economice şi o îmbunătăţire a nivelului şi 
calităţii vieţii.

Rezultate și concluzii

Modelul economiei circulare este un model bazat pe principiile reciclării 
deșeurilor și creșterea duratei de viață a mărfurilor, fapt care poate duce la o 
reducere a utilizării resurselor naturale, precum și la o scădere a cantității de deșeuri 
care poluează mediul și pun în pericol actuala societate și generațiile viitoare. 
Implementarea principiilor modelului economiei circulare va face posibilă asigurarea 
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unei dezvoltări durabile la toate nivelele economiei naționale. În același timp, efectele 
introducerii principiilor susmenționate vor apărea nu numai în sfera economică și a 
protecției mediului, ci și în sfera socială, deoarece vor apărea noi locuri de muncă 
în industriile implicate în procesarea, sortarea deșeurilor și producția de produse din 
materiale reciclate. 

Modelul inovativ al conceptului de economie circulară vizualizează 
transformările în curs sub influența unei forțe motrice prin împărtășirea cunoștințelor 
moderne, abilităților, resurselor naturale, materiale, forțe de muncă etc., a 
infrastructurii orașelor și satelor. Provocările enunțate anterior sugerează simultan 
anumite oportunități de îmbunătățire a situației actuale și a facilitării implementării la 
nivel național a modelului de dezvoltare bazat pe economia circulară: reducerea sau 
eliminarea utilizărilor disipative ale resurselor existente; dezvoltarea noilor tehnologii 
de reutilizare și reciclare a materialelor si produselor; dezvoltarea depozitelor 
naționale pentru păstrarea materialelor cu o înaltă toxicitate, radioactivitate sau alte 
proprietăți nedorite; proiectarea la sfârșitul ciclului de viață al produselor de altele 
noi prin circularitate și nu eliminarea acestora pentru reutilizare într-o nouă formă 
etc.

Totodată, putem concluziona asupra faptului că introducerea modelului 
economiei circulare la nivel național ar trebui să fie o activitate incluzivă, care să 
implice toate sectoarele economiei, deoarece interconectarea și interdependența 
puternică a tuturor elementelor sale, verigile de producție, comerțul și relațiile cu 
consumatorii este cea care asigură beneficiul maxim din resursele disponibile. Pentru 
Republica Moldova, este deosebit de important să se rezolve problema procesării 
insuficiente a deșeurilor, deoarece sunt ratate beneficii suplimentare din utilizarea 
materiilor prime secundare și se consumă mai multă energie și resurse atunci când se 
arde și se creează un lucru nou decât pentru procesare. Prin urmare, folosind resursele 
în mod repetat, statul nu numai că rezolvă treptat problema poluării mediului în 
viitor, dar reduce și costul achiziționării de materii prime primare.

În același timp, trebuie remarcat faptul că merită să se țină seama de 
experiența europeană avansată de implementare a mecanismului economiei 
circulare în activitățile întreprinderilor moldovenești cu ajutorul diferitelor strategii 
și instrumente, printre care următoarele:

1) proiectarea viitoare este producția de produse în care materialele tradiționale 
pot fi înlocuite cu cele regenerabile sau reciclate;

2) partajarea și virtualizarea sunt modele de afaceri comune pentru mulți;
3) strategia „bunuri ca serviciu” – înlocuirea modelului tradițional de vânzare 

a bunurilor cu servicii de vânzare;
4) reutilizarea în producție (produsele sau componentele deja utilizate devin 

parte a produselor noi);
5) reutilizarea în consum – atunci când, cu ajutorul optimizării serviciilor, 

întreprinderile pot crește ciclul de viață al produselor;
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6) simbioza industrială și reciclarea deșeurilor de producție pot crește în 

mod semnificativ eficiența afacerii. Proiectul din orașul Kalundborg (Danemarca) 
este considerat primul exemplu de simbioză în conceptul de economie circulară. 
Întreprinderile participante au fost unite acolo prin principiul interacțiunii, atunci 
când deșeurile de producție ale unei afaceri devin o resursă pentru alta. Și, în același 
timp, costurile economice și emisiile de gaze cu efect de seră sunt reduse. 

Consorțiul include cea mai mare întreprindere de rafinare a petrolului 
din Danemarca, care este deținută de gigantul energetic Equinor, întreprinderea 
farmaceutică Novo Nordisk, întreprindere municipală de alimentare cu apă și căldură 
pentru locuitorii orașului, operatorul de gestionare a deșeurilor și alți participanți 
[22].

În plus, este recomandabil să se studieze și să se pună în aplicare în condițiile 
moderne ale Moldovei experiența avansată a Finlandei în implementarea eficientă a 
soluțiilor practice ale economiei cu ciclu închis. Esența tranziției este de a regândi 
lanțurile valorice și de a dezvolta noi modele de afaceri. 

În prezent, există mai multe soluții dezvoltate de specialiștii fondului finlandez 
pentru inovare Sitra, care contribuie la accelerarea tranziției către o economie 
circulară [24]. Acestea includ: 

1) sisteme „produs-serviciu” și modele de partajare;
2) metode de atitudine valorică față de domeniul nutriției;
3) modelele de livrare durabile (modelele eficiente de livrare și operațiunile 

logistice sunt esențiale pentru punerea în aplicare a soluțiilor economiei circulare. 
RePack oferă soluții de ambalare reutilizabile care minimizează costurile de transport 
aerian. Koepala oferă cutii pliabile de prânz, care sunt plate pentru depozitare și 
transport și pot fi asamblate în produse de ambalare de diferite forme. Toate acestea 
au transformat oportunitățile potențiale ale economiei circulare în rezultate reale ale 
pieței);

4) foi de parcurs pentru industriile neutre din punctul de vedere al emisiilor 
de dioxid de carbon (importante pentru dezvoltarea viitoare a industriei finlandeze; 
de exemplu, o investiție de 300 de milioane de euro într-un cluster de baterii, 
precum și primul centru multifuncțional de reciclare a textilelor din Europa de Nord 
care permite prelucrarea a 10% din deșeurile textile; datorită eficienței resurselor 
și reciclării Betolar creează valoare prin transformarea deșeurilor din industria 
construcțiilor în materiale de construcție asemănătoare betonului, cu o amprentă de 
carbon cu până la 90% mai mică decât cea  din beton convențional);

5) formarea specialiștilor în economie circulară; dezvoltarea și implementarea 
programelor educaționale relevante și a cursurilor de specialitate; dezvoltarea 
profesională a managerilor și angajaților de top.

Perspectivele cercetării ulterioare constau în sintetizarea caracteristicilor 
experienței internaționale de dezvoltare a economiei circulare și elaborarea de 
recomandări privind posibilitățile de aplicare a acesteia în Republica Moldova; 
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fundamentarea prevederilor conceptuale și elaborarea modelelor circulare de 
dezvoltare a economiilor naționale pe exemplul României, Republicii Moldova, 
ținând cont de specificul acestora.
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Abstract

Enterprise valuation by discounting cash flows is a classic method of 
determining the value of a business or firm. This method is applicable for the 
purpose of determining the value of the assets held by the owners of the enterprise, 
determining the current value of an investment project in the form of a enterprise, 
and assessing the potential of acquisitions or mergers. The methodology for applying 
this evaluation technique varies greatly depending on the purpose of the evaluation 
and the beneficiaries’ interests. Also, this method is sensitive to the selection of the 
discount rate and cash flow components. In order to perfect this work, the works 
of researchers from different countries were studied, and then a synthesis of the 
technological nuances of the application of the examined evaluation method was 
presented. The given method of determining the value of the enterprise is applicable 
within some corporate finance strategies.

Keywords: economic entity; value of the enterprise; cash flow; discount 
rate;

JEL:  G32
1  Conf. univ. dr.  Universitatea Creştină „Dimitrie Cantemir”, Bucureşti, România ORCID ID 0000-0002-0665-
5839, rodicatirlea10@yahoo.ro
2  doctorand, Universitatea „Stefan cel Mare”, din Suceava 720229, România ORCID ID https://orcid.org/0000-
0002-3910-8022, iulitabirca2021@gmail.com 

THEORETICAL  ASPECTS
ON THE USE OF DISCOUNTED CASH 

FLOWS

ASPECTE TEORETICE 
PRIVIND UTILIZAREA FLUXURILOR 

DE NUMERAR ACTUALIZATE



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 4(52)/202270

UNIVERS ECONOMICO-SOCIAL

Abstract

Evaluarea întreprinderii prin actualizarea fluxurilor de trezorerie este o metodă 
clasică de determinare a valorii unei afaceri sau a unei firme. Această metodă se 
aplică în scopul determinării valorii activelor deținute de proprietarii întreprinderii, 
al determinării valorii curente a unui proiect de investiții sub forma unei întreprinderi 
și al evaluării potențialului achizițiilor sau fuziunilor. Metodologia de aplicare a 
acestei tehnici de evaluare variază foarte mult în funcție de scopul evaluării și de 
interesele beneficiarilor. De asemenea, această metodă este sensibilă la selectarea 
componentelor ratei de actualizare și a fluxului de numerar. Pentru a perfecționa 
această lucrare, au fost studiate lucrările cercetătorilor din diferite țări și apoi a 
fost prezentată o sinteză a nuanțelor tehnologice ale aplicării metodei de evaluare 
examinate. Metoda dată de determinare a valorii întreprinderii este aplicabilă în 
cadrul unor strategii de finanțare corporativă.

Cuvinte-cheie: entitate economică; valoarea întreprinderii; fluxul de 
numerar; rata de actualizare;

JEL:  G32

INTRODUCERE 

Evaluarea întreprinderii sau a afacerii este „un proces de determinare a valorii 
economice totale a unei afaceri și a activelor acesteia, în cadrul căruia toate aspectele 
unui business sunt apreciate pentru a determina valoarea sa actuală. Acest procesul 
poate avea loc reieșind dintr-o varietate de motive, între care fiind determinarea 
valorii de vânzare și raportarea fiscală” [9].

În acest context, cercetătorii autohtoni Bîrcă et all. afirmă următoarele: 
„Estimarea valorii entităţii este o activitatea care capătă o importanță tot mai mare, 
deoarece scopul tuturor agenților economici constă în desfăşurarea unei afaceri 
profitabile. Evaluarea entității economice își propune furnizarea unei valori a 
acesteia, în acest context rolul estimării valorii unei întreprinderi se intensifică pentru 
că succesul acesteia, în ultimă instanță, depinde de nivelul și modul de remediere a 
intensificării valorii, inclusiv prin intermediul managementului care se axează pe 
valoarea entității” [1].

Scopul evaluării ȋntreprinderii este de „a oferi proprietarilor, potențialilor 
cumpărători și altor părți interesate o valoare aproximativă a valorii unei ȋntreprinderi” 
[11]. 

Teoria economică modernă cunoaște o mulțime de metode de determinare a 
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valorii intrinseci a unei firme sau a unui business, între care poate fi evidențiată 
evaluarea ȋntreprinderii cu utilizarea fluxurilor de numerar actualizate (i se mai spune 
evaluarea DCF) este „o metodă de determinare a valorii actuale a unei ȋntreprinderi 
pe baza viitorului proiectat flux de mijloace bănești ajustat pentru valoarea în timp 
a banilor” [6]. 

În acest context, autorii Cojocaru și Ulian afirmă: „Metoda evaluării afacerii 
bazată pe fluxurile de numerar actualizate (DCF) se bazează pe unul dintre principiile 
fundamentale ale finanțelor corporative: valoarea prezentă a activelor este valoarea 
prezentă a fluxurilor de numerar, care vor fi generate de activele antrenate în circuitul 
economic în timpul vieții lor economice, actualizate după o anumită rată, care 
corespunde riscurilor asociate ȋntreprinderilor și costului capitalului” [2]. 

Unii autori numesc această metodă analiza fluxului de numerar actualizat, 
având în vedere „procesul de estimare a valorii unei ȋntreprinderi sau investiții 
pe baza banilor sau a fluxurilor de numerar pe care se așteaptă să le genereze în 
viitor”. Valoarea actuală a fluxurilor de numerar viitoare se determină în baza ratei 
de actualizare și a perioadei de timp de analiză [9].

Prin fluxuri de numerar se înțelege o „prognoză a potențialului de vânzări, 
generare de venituri, suportarea costurilor (fixe și variabile) și a investițiilor a 
ȋntreprinderii evaluate” [4].

După cum afirmă Brian Misamore, „această tehnică este evidențiată în 
Leading with Finance ca standard de aur de evaluare” [9]. La fel, acest autor afirmă: 
„Avantajul analizei fluxurilor de numerar actualizate este că reflectă capacitatea unei 
ȋntreprinderi de a genera active lichide. Cu toate acestea, provocarea acestui tip de 
evaluare este că acuratețea sa se bazează pe valoarea terminală, care poate varia 
în funcție de ipotezele pe care le faceți cu privire la creșterea viitoare și ratele de 
actualizare” [9].

Evaluarea ȋntreprinderilor cu utilizarea fluxurilor de numerar actualizate „stă 
la baza unor concepții manageriale, cum ar fi gestiunea bazată pe abordarea valorii” 
(Value Based Management, VBM, [12]). 

În opinia unor experți se afirmă: „Aceasta înseamnă adoptarea unui orizont 
pe termen mai lung decât o fac multe organizații și nu concentrarea pur și simplu pe 
profitabilitate. Pentru a crea valoare, organizațiile trebuie să se asigure că investesc 
doar în proiecte și produse care oferă o rentabilitate a capitalului mai mare decât 
costul capitalului organizației”. Astfel se asigură „obținerea unei rentabilități 
pozitive a capitalului și remunerarea investitorilor în formă de dividende. Simultan 
ȋntreprinderile stimulează redirecționarea profiturilor către acționari de la alte părți 
interesate” [12]. 

Scopul acestui articol constă în prezentarea tehnicii determinării valorii firmei 
și particularitățile aplicării metodei DCF.
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LITERATURA ŞTIINŢIFICĂ DE SPECIALITATE

Metodă examinată de evaluarea ȋntreprinderii a fost fundamentată conceptual 
de către John Burr Williams în Teoria valorii investiției în anul 1938. Apoi aceasta 
a fost larg examinată în mediul academic economic și financiar în anii 1960 și este 
aplicată pe larg până în prezent.

Actualmente, tehnicile de evaluare a ȋntreprinderii sau afacerii cu utilizarea 
fluxurilor de numerar și-au găsit reflectare în lucrările autorilor Brian Misamore 
și Florian Steiger.

Metodele particulare ale evaluării ȋntreprinderii și teoriile aferente au fost 
examinate în operele lui Pablo Fernandez. 

Aplicarea metodei date de evaluare a ȋntreprinderilor în scopul desfășurării 
achizițiilor și fuziunilor a fost reflectată în lucrările experților Dumitru Nancu, 
Cojocaru Maria și Ecaterina Ulian.

METODOLOGIA CERCETĂRII 
În scopul perfectării acestei lucrări au fost studiate lucrările cercetătorilor 

din diferite țări, iar apoi a fost prezentată o sinteză a nuanțelor tehnice ale aplicării 
metodei de evaluare examinate.

REZULTATELE CERCETĂRII ȘI DISCUȚII
Formula de principiu a „determinării valorii firmei este următoarea” [9]: 

                      
(1)

În altă abordare se utilizează următoarea formulă [2], [13]:  
                                                                      

(2)
unde: 
PVC – valoarea prezentă a afacerii; 
CFi – fluxul de numerar al firmei obținut în perioada n;
PV – factorul de actualizare în perioada n;
n – perioada (intervalul) de previziune; 
TV – valoarea terminală/reziduală (valoarea prezentă a fluxurilor nete de 

numerar generate de întreprindere în perioada postpreviziune). 
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La fel, poate fi aplicată următoarea formulă [4]:

                            (3)

unde:
VF – valoarea firmei;
FCFF – fluxul de numerar gratuit al firmei;
WACC –  costul mediu ponderat al capitalului, combinând costul capitalului 

propriu și costul datoriei după impozitare;
t – perioada de timp;
n – numărul de perioade de timp luat în calcul;
g – rata de creștere durabilă.
Din formule devine evident că valoarea ȋntreprinderii obținută prin metoda 

analizată, prin esență, este valoarea actualizată netă a fluxurilor financiare generate 
de activitatea ȋntreprinderii. 

Aceeași ideie este înaintată de Florian Steiger: „Metoda DCF evaluează 
ȋntreprinderea pe baza valorii actuale nete (VAN) a viitoarelor fluxuri de numerar 
gratuite care sunt actualizate cu o rată de actualizare adecvată”  [11].  

Formula determinării VAN este următoarea:

                                                                                (4)

O altă posibilitate de a analiza valoarea unei ȋntreprinderi folosind fluxurile 
de numerar actualizate este valoarea actuală ajustată (VAA). ”VAA este „valoarea 
actualizată netă a fluxurilor de numerar gratuite ale ȋntreprinderii, presupunând 
finanțare prin capital propriu și adăugând valoarea actuală a oricărui efect secundar 
al finanțării, cum ar fi scutul fiscal” [11].

Procesul de evaluare a unei ȋntreprinderi prin metoda DCF cuprinde diferite 
etape. În prima etapă sunt dezvoltate scenarii pentru a prezice viitoarele fluxuri de 
numerar gratuite (FCF) pentru următorii cinci până la zece ani. Ulterior, trebuie 
determinată o rată de actualizare adecvată pentru a actualiza toate FCF-urile viitoare 
pentru a-și calcula VAN. În pasul următor trebuie identificată valoarea terminală 
(VT). Valoarea terminală este valoarea netă actuală a tuturor fluxurilor de numerar 
viitoare, care se acumulează după perioada de timp care este acoperită de analiza 
scenariului. În ultima etapă, este determinată valoarea ȋntreprinderii (VÎ) prin 
însumarea valorilor actuale nete ale fluxurilor de numerar cu valoarea terminală:

                                                                         (4)



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 4(52)/202274

UNIVERS ECONOMICO-SOCIAL

Unii experți recomandă ”calcului valorii terminale a ȋntreprinderii (VT) cu 
utilizarea metodei ratei de creștere perpetuă” [7]:

                                                                                 (5) 

unde:
CFn – fluxul de numerar din ultima perioadă specificată;
g – rata de creștere;
WACC – costul mediu ponderat al capitalului. 
În scopul evaluării unei ȋntreprinderi sau a unei afaceri prin aplicarea 

modelului actualizării fluxului de numerar, o problemă importantă este selectarea 
ratei de actualizare. De obicei, aceasta este „costul mediu ponderat al capitalului 
(WACC) aplicat pentru finanțarea activității firmei. Investitorii apelează la WACC 
deoarece reprezintă rata de rentabilitate necesară pe care investitorii o așteaptă de la 
investiția în ȋntreprindere” [3].

În practica evaluării afacerilor în vederea fundamentării deciziilor privind 
tranzacțiile de fuziune și achiziție cu aplicarea metodei DCF pot fi utilizate două 
alternative cu referire la rata de actualizare pentru evaluarea fluxurilor ȋntreprinderii-
țintă: WACC (costul mediu ponderat al capitalului) al societății achiziționate și 
WACC al societății absorbante (rata limită).

Autorul Dumitre Nancu [10] a evidențiat principalele diferențieri dintre aceste 
două abordări care sunt expuse în Tabelul 1. 

Tabelul 1 
Abordările fluxului de numerar în cadrul DCF

Specificație Fluxul net de numerar la dispoziția:
acționarilor furnizorilor de capital

Fluxul de disponibil avut în 
vedere

La dispoziţia proprietarilor La dispoziţia 
furnizorilor  de capital

Valoarea estimată prin 
aplicarea formulei de calcul

Valoarea capitalului propriu Valoarea capitalului 
propriu plus valoarea 
creditelor

Rambursarea creditelor în 
estimarea fluxului de numerar

Da Nu

Cheltuiala cu dobândă în 
estimarea fluxului de numerar

Da Nu

Rata de actualizare Costul capitalului propriu Costul mediu ponderat 
al capitalului

Sursa: http://nancu.ro/wp-uploads/2012/08/evaluarea-economica-si-financiara-
aintreprinderii.pdf  [10]

În cazul utilizării capitalului de împrumut, drept rată de actualizare poate fi 
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aplicat costul datoriei pentru fiecare perioadă în care sunt programate plăți legate de 
onorarea datoriei.

La fel, este aplicabilă o combinație ponderată a ratelor menționate pentru 
fiecare an al perioadei de prognoză.

Drept caz special poate fi examinată utilizarea capitalului de risc în cazul în 
care „ȋntreprinderea este la etapa de lansare. În acest caz, rata de actualizare este 
adesea stabilită în funcție de etapa de finanțare. În primele etape, unde insuccesul 
afacerii este cel mai probabil, se recomandă aplicarea unui randament mai mare în 
scopul compensării riscurilor aferente, iar la etapa de maturitate  se poate aplica o 
abordare similară cu cea precedentă” [4].

De asemenea, este de remarcat că un element important al modelelor de 
evaluare a ȋntreprinderii este Fluxul de Numerar Gratuit (Free Cash Flow, FCF), 
care este de regulă tratat drept „fluxul de numerar către firmă sau capitalul propriu 
după achitarea tuturor datoriilor și a altor obligații” [14].

Există două moduri de utilizare a fluxurilor de numerar în scopul determinării 
valorii firmei: 

„Utilizarea fluxul de numerar gratuit al firmei (FCFF), în care se analizează 
fluxul de numerar disponibil pentru deținătorii de datorii și capitaluri proprii. 

Aplicarea fluxul de numerar gratuit al capitalului propriu (FCFE), în care se 
examinează fluxul de numerar disponibil numai deținătorilor de capitaluri proprii ale 
ȋntreprinderii” [15]. 

În cazul aplicării FCFF baza de calcul sunt cifrele contabile care sunt calculate 
înainte ca orice plată a dobânzii să fie plătită creditorilor. Iar pentru FCFE se utilizează 
date din care plățile dobânzilor au fost deja deduse. 

Prin folosirea FCFF se va obține valoarea ȋntreprinderii, iar prin utilizarea 
FCFE – valoarea capitalului propriu. 

FCFF se calculează prin deducerea impozitelor din câștigurile ȋntreprinderii 
înainte de plata dobânzilor și impozitelor, fiind obținut profitul net operațional după 
impozitare. Apoi toate costurile legate de deprecieri și aprecieri sunt adăugate, 
deoarece nu exprimă nici un flux de numerar, iar cheltuielile de capital sunt deduse, 
precum și creșterea capitalului de lucru net, deoarece nu reprezintă fluxuri de 
numerar reale.

Cercetătorul Pablo Fernandez indică în opera sa asupra existenței a zece 
metode de aplicare a evaluării ȋntreprinderii cu utilizarea fluxurilor de numerar 
actualizate [6], [5]:

,,Metoda 1. Utilizarea fluxului de numerar al capitalului propriu așteptat 
și rentabilitatea capitalului propriu – valoarea capitalului propriu este valoarea 
actualizată a fluxurilor de numerar a capitalurilor proprii așteptate actualizate la 
rentabilitatea necesară a capitalurilor proprii. Fluxul de numerar estimat al capitalului 
propriu este suma tuturor plăților în numerar așteptate către acționari, în principal 
dividende și răscumpărări de acțiuni.
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Metoda 2. Utilizarea fluxului de numerar gratuit și a costului mediu ponderat 
al capitalului – valoarea datoriei plus cea a capitalurilor proprii este valoarea actuală 
a fluxurilor de numerar gratuite pe care societatea este de așteptat să le genereze, 
actualizate la costul mediu ponderat. a datoriilor și a capitalurilor proprii după 
impozitare. Fluxul de numerar gratuit este fluxul de numerar ipotetic al capitalului 
propriu atunci când ȋntreprinderea nu are datorii.

Metoda 3. Utilizarea fluxului de numerar al capitalului și a costului mediu 
ponderat al capitalului, înainte de impozitare – fluxurile de numerar de capital 
sunt fluxurile de numerar disponibile pentru toți deținătorii de valori mobiliare ale 
ȋntreprinderii, indiferent dacă acestea sunt creanțe sau acțiuni. Ele sunt echivalente 
cu fluxul de numerar al capitalului propriu plus fluxul de numerar corespunzător 
deținătorilor de datorii.

Metoda 4. Valoarea actuală ajustată – indică faptul că valoarea datoriei plus 
cea a capitalurilor proprii este egală cu valoarea capitalurilor proprii ale societății 
fără levier plus valoarea scuturilor fiscale.

Metoda 5. Utilizarea fluxului de numerar gratuit ajustat la riscul de afaceri și 
rentabilitatea necesară a activelor – valoarea datoriei plus cea a capitalurilor proprii 
este valoarea actualizată a fluxurilor de numerar gratuite ajustate în funcție de riscul 
de afaceri așteptate, care vor fi generate de ȋntreprindere, actualizate la valoarea 
cerută a rentabilității activelor.

Metoda 6. Utilizarea fluxului de numerar al capitalului propriu ajustat 
în funcție de riscul de afaceri și rentabilitatea necesară a activelor – valoarea 
capitalului propriu este valoarea actualizată a fluxurilor de numerar a capitalurilor 
proprii ajustate în funcție de riscul de afaceri actualizate la randamentul necesar al 
activelor.

Metoda 7. Utilizarea profitului economic și a rentabilității necesare a 
capitalului propriu – valoarea capitalului propriu este valoarea contabilă a capitalului 
propriu plus valoarea profitului economic așteptat actualizată la randamentul necesar 
al capitalului propriu.

Metoda 8. Utilizarea valorii economice adăugate și a costului mediu ponderat 
al capitalului – valoarea datoriei plus cea a capitalurilor proprii este valoarea contabilă 
a capitalurilor proprii și a datoriei plus valoarea actuală a valorii economice adăugate 
preconizată, actualizată la costul mediu ponderat de capital.

Metoda 9. Utilizarea fluxurilor de numerar gratuite ajustate fără risc 
actualizate la rata fără risc – valoarea datoriei plus cea a capitalurilor proprii este 
valoarea actualizată a fluxurilor de numerar gratuite ajustate fără riscuri așteptate 
care vor fi generate de societate, actualizate la rata fără risc.

Metoda 10. Utilizarea fluxurilor de numerar a capitalurilor proprii ajustate 
fără risc actualizate la rata fără risc – valoarea capitalului propriu este valoarea 
actualizată a fluxurilor de numerar a capitalurilor proprii ajustate fără riscuri 
actualizate la rata fără risc”.
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Aplicarea metodei de evaluare DCF are un șir de particularități de aplicare:
”În cazul lansării afacerii, în care eforturile financiare substanțiale sunt, de 

obicei, suportate la începutul primului an, iar costurile și cerințele de capital sunt 
estimate la nivel de o întreprindere similară sau de medii din industrie. Ȋntreprinderile 
aflate în stadiu incipient, de regulă, au un potențial înalt de creștere, însă au cantități 
limitate ale fluxului de numerar în starea lor actuală. 

În cazul proiectelor de finanțare corporativă, analiza fluxurilor de trezorerie 
trebuie să ia în considerare numai fluxurile, care s-ar putea modifica dacă investiția 
propusă este implementată.

Pentru evaluarea în scopul achizițiilor și fuziunilor fluxul de numerar gratuit 
este suma de numerar disponibilă pentru a fi plătită tuturor investitorilor din 
întreprindere după evaluarea investițiilor necesare pentru planul de afaceri. 

Când este vorba de evaluarea firmelor de servicii financiare, adesea cheltuielile 
de capital, fondul de rulment și datoria nu sunt clar definite pentru aceste întreprinderi, 
la fel ca și fluxurile de numerar către firmă, ceea ce complică procesul de evaluare. 
Actualizarea se face în mod la costul capitalului propriu. La fel, dacă activitatea 
acestor ȋntreprinderieste strict reglementată, limite de reglementare, de asemenea, 
trebuie luate în calcul” [4].

De asemenea, este remarcabilă ”dificultatea evaluării cu exactitate a 
ȋntreprinderilor care sunt ciclice, din cauza naturii afacerii lor. Pe de altă parte, 
marile ȋntreprinderi blue-chip care sunt mai stabilite sunt, de obicei, perfecte pentru 
o analiză DCF” [8].

CONCLUZII 

Evaluarea prin actualizarea fluxurilor de numerar este o metodă clasică de 
apreciere a valorii ȋntreprinderii și este aplicabilă atunci când ȋntreprinderile au un 
flux de numerar gratuit și acesta poate fi estimat în mod rezonabil. 

Valoarea actualizată netă a fluxului de numerar dimensionează cât de mult 
numerar este disponibil întreprinderilor după rambursarea creditorilor sau după plata 
dividendelor și a dobânzilor. 

Metoda DCF de determinare a valorii ȋntreprinderii are o varietate largă de 
modele de aplicare, adaptarea fiind făcută atât specificului fazei din ciclul de viață 
al ȋntreprinderii, cât și intereselor persoanelor ocupate de evaluare. De asemenea, 
această metodă este sensibilă față de respectarea selectării ratei de actualizare și a 
componentelor fluxului de numerar.
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Conf. univ.dr. Mariana Rodica ŢÎRLEA1, 

Abstract: 

Relevanța asigurărilor sociale de stat este conținutǎ ȋn cadrul prevederilor 
constituţionale, ale Codului Muncii și fac referire la aspecte legate la dreptul la viaţă, 
la  dreptul la muncă al cetăţenilor, la progresul și dezvoltarea economiei naţionale cât 
și la dezvoltarea activităţilor sociale și culturale. Concret, asigurările sociale de stat, 
vizeazǎ aspecte prioritare privitoare la: asigurarea pensiilor pentru munca depusǎ şi 
limitǎ de vârstă; asigurarea pensiei pentru pierderea capacităţii de muncă cauzate de 
accidente sau de boli profesionale; asigurarea pensiei pentru pierderea capacităţii de 
muncă; asigurarea pensiei de urmaş; asigurarea indemnizaţiilor pentru incapacitate 
temporară de muncă; a prestaţiei pentru prevenirea îmbolnăvirilor şi recuperarea 
capacităţii de muncă; a indemnizaţiei pentru maternitate şi pentru creşterea copilului 
sau îngrijirea copilului bolnav; a ajutoarelor de deces etc.Specificul asigurărilor 
sociale de stat reprezintǎ o formǎ de prelevare nominalǎ șobligatorie a unei pǎrți din 

1 ©  Mariana Rodica ŢÎRLEA  „Dimitrie Cantemir” Christian University, Bucharest, România, rodicatirlea10@
yahoo.ro
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veniturile contribuabililor la bugetul asigurǎrilor de stat, care se realizeazǎ prin aplicarea 
cotelor de impozitare specifice pe venitul fiecǎrui contribuabil ȋn parte. Asigurǎrile și 
protecția socialǎ vine ca rǎspuns la riscurile legate de șomaj, boalǎ, accidente decese, 
etc.,pe când componenta de asistențǎ socialǎ vine ca rǎspuns la sigranța unor persoane 
vulnerabile.

Cuvinte cheie: asigurǎri sociale; asigurǎri sociale de sǎnǎtate; asistența 
socialǎ; cotǎ de impozitare; bazǎ de impozitare; contribuție socialǎ; contribuție 
socialǎ de sǎnǎtate; 

Abstract

The relevance of state social insurance is contained in the constitutional 
provisions of the Labor Code and refer to issues related to the right to life, the right 
to work of citizens, the progress and development of the national economy as well as 
the development of social and cultural activities. Concretely, the state social insurances 
aim at priority aspects regarding: the insurance of pensions for the work done and 
the age limit; pension insurance for loss of working capacity caused by accidents or 
occupational diseases; pension insurance for loss of working capacity; ensuring the 
survivor’s pension; provision of allowances for temporary work incapacity; of the benefit 
for the prevention of illnesses and the recovery of work capacity; of maternity allowance 
and for child rearing or sick child care; of death benefits, etc. The specifics of state social 
insurance represent a form of mandatory nominal collection of a part of taxpayers’ 
income to the state insurance budget, which is achieved by applying specific tax rates 
on the income of each individual taxpayer. Insurance and social protection comes as a 
response to the risks related to unemployment, illness, accidents, deaths, etc., while the 
social assistance component comes as a response to the security of vulnerable people.

Keywords: Social insurance; social health insurance; social assistance; 
tax rate; tax base; social contribution; social health contribution:

1. Delimitǎri conceptuale privind asigurǎrile sociale și 
asistența socialǎ

Asigurǎrile sociale reprezintǎ mijloace de protecție ale contribuabililor 
persoane fizice și juridice,inițiate de cǎtre instituții ale statului,ca rǎspuns 

la apriția unor eventuale riscuri posibile recunoscute,care sunt susținute din fondurile 
constituite de contribuabili șicare se realizeazǎ sub forma prelevǎrilor nominale din 
veniturile lunare constituite ȋn acest sens.

Contribuabilii la sistemul de asigurări sociale sunt reprezentați atât persoane 
fizice (care au calitatea de angajați), cât şi de persoane juridice (angajatori). 
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Ȋn conformitate cu legislaţia în vigoare, au calitatea de asiguraţi următoarele 
persoane fizice: persoanele ce desfăşoară activităţi pe bază de contract individual 
de muncă; persoanele care desfăşoară activitatea în cadrul autorităţilor executive, 
legislative ori judecătoreşti, membrii ai cooperaţiei meşteşugăreşti; persoanele care 
beneficiază de drepturi băneşti lunare din bugetul fondului de şomaj; etc.

Baza de calcul acontribuției de asigurări sociale(CAS)se determină lunar 
şi nominal pentru persoanele fizice şi pentru persoanele juridice astfel: pentru 
persoanele fizice (asigurate) este salariul individual lunar brut realizat, inclusiv 
sporurile şi adaosurile reglementate de lege sau prin contractul colectiv de muncă, 
sau venitul lunar asigurat prevăzut în declaraţia sau contractul de asigurare.

Contribuția asiguratorie pentru muncă reprezintǎ2,25%, și se datorează pentru:
- veniturile din salarii;
- veniturile asimilate salariilor.
Asigurǎrile sociale, „pot fi definite ca mijloac de realizare a protecției cetǎțenilor 

ȋmpotriva unor riscuri sociale, prin constituirea unor fonduri bǎnești din contribuții 
ale subiectelor de drept interesate și repartizarea acestor fonduri asiguraților ȋn 
momentul intervenirii riscului.”2 La același autor regǎsim ȋntr-o altǎ lucrare dfiniția 
completatǎ cu mențiunea: „distincție ȋntre acestea și asistența socialǎ.”3

Asigurǎrile socialevin ca rǎspuns la riscurile legate de șomaj, boalǎ, accidente, 
decese, etc.Asistența socialǎ, reprezintǎ o formǎ concretǎ de sprijin la nivel de familii 
sau de persoane. Asistența socialǎ este un concept distinct, care nu se suprapune 
cu asigurǎrile sociale.Potrivit art.2, a legii 47/20064, „Asistenţa socială, este o 
componentă a sistemului naţional de protecţie socială, cuprinde serviciile sociale 
şi prestaţiile sociale acordate în vederea dezvoltării capacităţilor individuale sau 
collective, pentru asigurarea nevoilor sociale, creşterea calităţii vieţii şi promovarea 
principiilor de coeziune şi incluziune socială”5.

Asistența socialǎ, „reprezintǎ un ansamblu de instituții, programe, mǎsuri, 
activitǎți profesionalizate de protejare a unor persoane, grupuri, comunitǎți cu 
probleme sociale, aflate temporar ȋn dificultate, ȋn crizǎ, și deci vulnerabile.”6Art. 3 
din aceeiași lege vizeazǎ la punctul (1) aspecte ale procesului de incluziune socială, 
coordonarea şi organizarea unitară a sistemului de servicii sociale şi prestaţii sociale. 
La punctul (2) este subliniat scopul reglementării privind asigurarea condiţiilor 
necesare pentru implementarea măsurilor şi acţiunilor sociale și garantarea dreptului 
persoanelor aflate într-o situaţie de nevoie socială, cauzate de lipsuri de natură 
economică, fizică, psihică sau socială, de a beneficia de servicii sociale şi prestaţii 
sociale.

Ȋn doctrina de specialitate au fost semnalate urmǎtoarele elemente de 
2 Georoceanu,A.(2017), „Drept financiar”, Ed. Argonaut, pag. 95
3 Georoceanu,A.(2017), „Drept financiar – Manual de studio individual”, Ed. Pro Universitaria, pag. 57
4  Legea 47/2006 privind sistemul național de asistențǎ socialǎ
5 Idem
6  Minea, M.Ș&Costaș,C.F.& Minea, M.Ș (2015), „Drept financiar”, Ed. Universul juridic, pag. 281
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diferențiere ȋntre cele douǎ componente:
- „asigurǎrile sociale funcționeazǎ pe principiul punerii ȋn comun a 

riscurilor(fiecare asigurat varsǎ o contribuție și are dreptul la o indemnizație), ȋn timp 
ce asistența socialǎ este finanțatǎ pe principiul solidaritǎții naționale(din fonduri 
publice se acordǎ alocații și ajutoare pentru cǎmie de bǎtrâni, copii, orfani, invalizi, 
vǎduve de rǎzboi, etc., ȋn general pentru cei aflați la nevoie);

- asigurǎrile sociale acoperǎ o categorie determinatǎ de riscuri sociale, 
ȋn vreme ce asistența socialǎ are o arie de cuprindere mult mai vastǎ, derivatǎ de 
noțiunea de nevoie;

- de asigurǎri sociale beneficiazǎ de principiu doar persoanele asigrate 
(sistemul public sau sistemul priva),”7ȋn timp ce asistența socialǎ are vocație de 
universalitate,pentru cǎ, din momentul ȋn care starea de nevoie este doveditǎ, de 
asistentǎ socialǎ beneficiazǎ toti cei defavorizați”8 Același autor menționeazǎ faptul 
cǎ, „asigurǎrile sociale trebuie distinse de o altǎ componentǎ a securitǎții sociale, anume 
de asistențǎ socialǎ.”9Conform punctului (1), art. 2,din Legea 47/200610Sistemul 
naţional de asistenţă socială reprezintă „ansamblul de nstituţii şi măsuri prin care 
statul, prin autorităţile administraţiei publice centrale şi locale, colectivitatea locală 
şi societatea civilă intervin pentru prevenirea, limitarea sau înlăturarea efectelor 
temporare ori permanente ale unor situaţii care pot genera marginalizarea sau 
excluziunea socială a persoanei, familiei, grupurilor ori comunităţilor.”                                                                      

Ȋn acest sens, Capitolul VI:  Finanţarea prestaţiilor sociale şi a serviciilor 
sociale vine ȋntr-un mod clarificator la art. 37 și precizeazǎ faptul cǎ:

„Asistenţa socială se finanţează, în principal, din fonduri alocate de la bugetul 
de stat sau de la bugetele locale.

Modul de finanţare a asistenţei sociale se stabileşte prin legile speciale care 
reglementează acordarea de prestaţii sociale şi furnizarea serviciilor sociale. Art. 38, 
punctul (1): precizeazǎ faptul cǎ, finanţarea serviciilor sociale din sursele publice 
se face pe principiile concurenţei şi al eficienţei.Pnctul (2), prevede cǎ,autorităţile 
administraţiei publice centrale sau locale pot contracta servicii sociale în condiţiile 
legii.”11

Relativ la finanțare, observǎm faptul cǎ, este diferențiat pe diferite nivele:
1. de la bugetul de stat se asigură potrivit Art. 39 pentru:a)finanţarea 

prestaţiilor sociale reglementate prin legi speciale;b)finanţarea programelor de 
interes naţional, elaborate pe baza programelor judeţene şi ale Consiliului General 
al Municipiului Bucureşti, în scopul înfiinţării, dezvoltării şi susţinerii serviciilor 
sociale;c)funcţionarea şi administrarea instituţiilor publice cu atribuţii în domeniul 
7  Minea, M.Ș&Costaș,C.F.& Minea, M.Ș (2015), „ Drept financiar”, Ed. Universul juridic, pag. 281
8  Minea, M.Ș&Costaș,C.F.& Minea, M.Ș (2015), „ Drept financiar”, Ed. Universul juridic, pag. 281[dupǎ 
Ghimpu,S.&Țiclea,A.&Tufan, C.,op.cit.pp.10-11].
9  Idem
10 Legea 47/2006 privind sistemul național de asistențǎ socialǎ
11  Idem
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asistenţei sociale, aflate în subordinea Ministerului Muncii, Solidarităţii Sociale 
şi Familiei;d)acordarea de subvenţii în vederea dezvoltării serviciilor sociale şi 
a asigurării funcţionării;e)finanţarea în parteneriat a serviciilor sociale pentru 
asigurarea continuităţii serviciului, înconformitate cu nevoia socială şi cu principiul 
subsidiarităţii;f)finanţarea proiectelor pilot pentru implementarea programelor de 
asistenţǎ socialǎ;

2. La nivel de judete, potrivit Art. 40, punctul (1), finanțarea se realizeazǎde 
la bugetele judeţelor, bugetele locale ale sectoarelor municipiului Bucureşti alocă 
fonduri pentru: finanţarea serviciilor sociale organizate la nivelul judeţului, al 
sectoarelor municipiului Bucureşti şi al municipiului Bucureşti;finanţarea prestaţiilor 
sociale stabilite prin hotărâri ale consiliilor judeţene, ale ConsiliuluiGeneral al 
Municipiului Bucureşti, ale consiliilor locale ale sectoarelor municipiului Bucureşti, 
ale municipiilor, ale oraşelor şi ale comunelor sau prin legi speciale, după caz;

3. De la bugetele judeţelor se poate asigura finanţarea în parteneriat a serviciilor 
sociale dezvoltate la nivelul municipiilor, oraşelor şi comunelor;

4. De la bugetele locale ale municipiilor, oraşelor şi comunelor se asigură 
finanţarea:a)serviciilor sociale realizate de consiliile locale, singure sau în 
parteneriat;b)ajutoarelor sociale şi facilităţilor acordate pe plan local;

5. Consiliile locale au obligaţia să prevadă în bugetele proprii, distinct, 
fondurile necesare pentru servicii sociale şi prestaţii sociale, stabilite prin legi 
speciale şi hotărâri ale consiliilor locale.

Cu privire la finanțarea serviciilor, ȋn baza Art. 41, punctul (1), la finanţarea 
serviciilor sociale potcontribui şi sume provenite din venituri proprii, din: donaţii, 
sponsorizări sau din alte contribuţii din partea unor persoane fizice ori juridice, din 
ţară şi din străinătate, precum şi din alte surse, cu respectarea legislaţiei în domeniu.

Legea 292/2011,prezintǎ sistemul național de asistențǎ socialǎ la nivel de 
douǎ componente, una la nivel național și alta la nivel local.

Figura 1.Componentele sistemului național de asistențǎ socialǎ

Sursa: Legea 292/2011 Legea asistenței sociale
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2. Contribuțiile de asigurări sociale de stat
Contribuțiile de asigurări sociale se datoreazǎ bugetului asigurărilor sociale de 

stat ȋn vederea constituirii de fonduri la dispoziția sa.
Calitatea de contribuabili de asigurǎri sociale este dobânditǎ ȋn baza::
1. legislației europene aplicabile în domeniul securității sociale;
2. acordurilor privind sistemele de securitate socială la care este parte România,
urmǎtoarele categorii de persoane și cetǎțeni:
a) cetățenii 
    - români:
    -  altor state pe perioada în care au, în condițiile legii, domiciliul ori reședința 

în România;
   - apatrizii, pe perioada în care au, în condițiile legii, domiciliul ori reședința 

în România;
b) cetățenii:
       - români;
       - altor state care nu au domiciliul sau reședința în România;
       - apatrizii care nu au domiciliul sau reședința în România.
c) persoanele:
     l fizice care au calitatea de angajatori sau sunt asimilate acestora, atât pe 

perioada:în care persoanele fizice care realizează venituri din:
            - salarii;
            - asimilate salariilor;
    l în care acestea beneficiază de concedii și indemnizații de asigurări sociale 

de sănătate; 
- juridice care au calitatea de angajatori sau sunt asimilate acestora, atât pe 

perioada: 
- în care persoanele fizice care realizează venituri din:
       - salarii;
       - asimilate salariilor;
l în care acestea beneficiază de concedii și indemnizații de asigurări sociale 

de sănătate; 
d) Agenția Națională pentru Ocuparea Forței de Muncă, prin:
- agențiile pentru ocuparea forței de muncă județene;
 - agențiile municipiului București;
 Pentru persoanele care beneficiază:
     l   de indemnizație de șomaj;
     l  alte drepturi de protecție socială;
 l indemnizații de asigurări sociale de sănătate; 
e)Casa Națională de Asigurări de Sănătate12, prin:

12 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� Ordonanța de urgență a Guvernului nr.158/2005 privind concediile și indemnizațiile de asigurări sociale de să-
nătate - art.1 alin. (2), art. 23 alin. (2) și la art. 32 și Legea nr. 399/2006, cu modificările și completările ulterioare
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- casele de asigurări de sănătate subordinate.
f) Unitățile trimițătoare, pentru:
- personalul român trimis în misiune permanentă în străinătate;
- categoriile de personal trimise în misiune temporară sau permanentă în 

străinătate prevăzute prin hotărâre a Guvernului, și participării la cursuri ori alte 
forme de pregătire în străinătate, pe o durată care depășește 90 de zile calendaristice.

Contribuabilii au obligația de platǎ a contribuției de asigurări sociale cu 
respectarea legislației europene și a acordurilor privind sistemele de securitate 
socială pentru următoarele categorii de venituri realizate ȋn:1. România;2. din afara 
României.

Veniturile supuse contribuțiilor de asigurări sociale sunt urmǎtoarele:
a) din salarii sau asimilate salariilor;
b) din activităţi independente13; 
b1) din drepturi de proprietate intelectuală;
c) indemnizații de șomaj;
d) indemnizații de asigurări sociale de sănătate.
Cotele de contribuții de asigurări sociale sunt următoarele:

a) un procent de 25% datorat de:
  - persoanele fizice care au calitatea de angajați;
  - persoanele fizice pentru care există obligația plății CAS, potrivit prezentei 

legi;
b) un procent de 4% datorat pentru:
   - condiții deosebite de muncă14 datorat de cǎtre: 
        - persoanele fizice care au calitatea de angajatori sau sunt asimilate 

acestora;
         - de către persoanele juridice care au calitatea de angajatori sau sunt 

asimilate acestora;
c) un procent de 8% datorat în cazul condițiilor speciale de muncă15, astfel 

cum sunt prevăzute în, de către persoanele fizice și juridice care au calitatea de 
angajatori sau sunt asimilate acestora.

Prevederilespeciale prevǎzute de Codul fiscal vizeazǎ:
a).Domeniul construcțiilorcare potrivit Art. 1381   presupune:(1) Pentru 

persoanele fizice:contribuția se reduce cu 3,75 puncte procentuale, până la data de 
3112.2028;(2) Persoanele prevăzute la alin. (1) care datorează contribuția la fondul 
de pensii administrat privat reglementat de Legea nr. 411/2004�, sunt scutite de la 
plata acestei contribuții în limita cotei prevăzute la alin. (1).(3) Prevederile alin. 
(1) şi (2) se aplică potrivit procedurii aprobate prin ordinul ministrului finanţelor 
prevăzut la art. 60 pct. 5 lit. d).

13 Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr.44/2008, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 182/2016, la 
furnizorii de energie electrică
14 Legea nr. 263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice
15 Legea nr. 263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice
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b). Sectorul agricol:(1) Pentru persoanele fizice care realizează venituri din 

salarii şi asimilate salariilor încheiate cu angajatori care desfăşoară activităţi în 
sectorul agricol şi în industria limentară care se încadrează în condiţiile prevăzute la 
art. 60 pct. 7, cota contribuţiei de asigurări sociale prevăzută la art. 138 lit. a) se reduce 
cu 3,75 puncte procentuale. Prevederea se aplică până la data de 31 decembrie 2028.
(2) Prevederile art. 138^1 alin. (2) şi (3) se aplică în mod corespunzător şi persoanelor 
fizice prevăzute la alin. (1).(3) Prevederile alin. (1) şi (2) se aplică potrivit procedurii 
aprobate prin ordinul ministrului finanţelor prevăzut la art. 60 pct. 7 lit. 

d).Prevederile specifice sectorului agricol sunt prevǎzute la Art. 1383  (1) 
Prin excepţie de la revederile art.138^1 alin. (1) şi (2) şi art. 138^2 alin. (1) şi 
(2), persoanele fizice care realizează venituri din salarii şi asimilate salariilor din 
domeniile respective pot opta pentru plata cotei de 3,75% datorate la fondul de 
pensii administrat privat.(2) Opţiunea se depune în scris, la ngajator, acesta reţinând 
contribuţia aferentă potrivit prevederilor legale.

3. Contribuția datorată Fondului național unic de 
asigurări sociale de sănătate

Contribuția la sistemul de asigurări sociale de sănătatese datoreazǎ 
decontribuabilii de venit la sistemul de asigurări sociale de sănătate care sunt 
prevǎzuți la art. 153 dupǎ cum urmeazǎ:

a) cetățenii români cu domiciliul sau reședința în România;
b) cetățenii străini și apatrizii care au solicitat și au obținut prelungirea 

dreptului de ședere temporară ori au domiciliul în România; 
      c) cetățenii statelor membre ale:
- Uniunii Europene, Spațiului Economic European;
- Confederației Elvețiene condiționate de urmǎtoarele aspecte:
     - care nu dețin o asigurare încheiată pe teritoriul altui stat membru care 

produce efecte pe teritoriul României;
      - care au solicitat și au obținut dreptul de a sta în România pentru o 

perioadă de peste 3 luni; 
     d) persoanele din:
- statele membre ale Uniunii Europene;
- Spațiului Economic European;
- Confederația Elvețiană
     - care îndeplinesc condițiile:
           - de lucrător frontalier;
           - desfășoară o activitate salariată în România;
           - desfășoară o activitate independentă în România;
                  - rezidă în alt stat membru în care se întorc:
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                  - de regulă zilnic;
                  - o dată pe săptămână; 
           f) persoanele:
               - fizice care au calitatea de angajatori sau sunt asimilate acestora; 
               - juridice care au calitatea de angajatori sau sunt asimilate acestora; 
            f1) persoanele juridice care au calitatea de:
               - angajatori;
               - sunt asimilate angajatorilor;
                - datorează CAS pentru persoanele fizice care desfășoară o activitate 

în baza:
                         - unui contract individual de muncă;
                         - unui raport de serviciu;
                         - unui statut special prevăzut de lege,
                                   - pe perioada suspendării din funcție a acestora, în 

condițiile legii;
           f2) pentru persoanele care realizează venituri din pensii:
                  - Casa Naţională de Pensii Publice;
                  - Casele teritoriale de pensii;
                  - Casele sectoriale de pensii.
            f3) entităţile :
                - altele decât cele prevăzute la lit. f2); (2) Persoanele prevăzute la 

alin. (1) lit. a) - d);
                  - care dețin o asigurare pentru boală;
                  - care dețin o asigurare de maternitate.
                           - Asigurarea sǎ fie cuprinsǎ în:
                                   - sistemul de securitate socială din alt stat membru al 

Uniunii Europene;
                                     - Spațiului Economic European;
                                     - Confederația Elvețiană;
                                      - în statele cu care România are încheiate acorduri bila

terale de securitate socială cu prevederi pentru:
                                           - asigurarea de boală-maternitate;
                                                   - în temeiul legislației interne a statelor respective, 

care produce efecte pe teritoriul României;
                                            - și fac dovada valabilității asigurării;
                                            - este conformǎ cu procedura stabilită prin ordin 

comun:
                       - al președintelui A.N.A.F.;
                       - al Casei Naționale de Asigurări de Sănătate;
                      - nu au calitatea de contribuabil la sistemul de asigurări sociale 

de sănătate. 
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Cota de contribuție de asigurări sociale de sănătate este prevǎzutǎ la art. 155 

dupǎ cum urmeazǎ:
- cota de contribuție de asigurări sociale de sănătate este de 10%;
- cota de contribuție de asigurări sociale de sănătate se datorează de către:
       - persoanele fizice:
           - care au calitatea de angajați;
         - pentru care există obligația plății contribuției de asigurări sociale de 

sănătate, potrivit prezentei legi.
Baza de calcul al contribuției de asigurări sociale de sănătate în cazul 

persoanelor fizice care realizează venituri din salarii sau asimilate salariiloreste 
prevǎzutǎ la art. 155 dupǎ cum u(1) Baza lunară de calcul al contribuției de asigurări 
sociale de sănătate, în cazul persoanelor fizice care realizează venituri din salarii sau 
asimilate salariilor, în țară și în străinătate, cu respectarea prevederilor legislației 
europene aplicabile în domeniul securității sociale, precum și a acordurilor privind 
sistemele de securitate socială la care România este parte, o reprezintă câștigul brut 
care include:  

a) venituri:
- din salarii;
- în bani;
- și/sau în natură;
- obținute în baza unui contract individual de muncă;
 - obținute în baza unui unui raport de serviciu
- obținute în baza unui statut special prevăzut de lege.
În situația personalului român trimis în misiune permanentă în străinătate, 

veniturile din salarii cuprind salariile de bază sau, după caz, soldele funcțiilor de 
bază corespunzătoare funcțiilor în care sunt încadrate în țară, la care se adaugă, plus 
sporurile și adaosuri;

b) indemnizațiile din activități desfășurate ca urmare a unei funcții de demnitate 
publică, stabilite potrivit legii;

c) indemnizațiile din activități desfășurate ca urmare a unei funcții alese în 
cadrul persoanelor juridice fără scop patrimonial; 

d) solda lunară acordată potrivit legii;
e) remunerația administratorilor societăților, companiilor/societăților naționale 

și regiilor autonome, desemnați/numiți în condițiile legii, reprezentanții în AGA și 
în CA;

f) remunerația obținută de:
- directorii cu contract de mandat;
- membrii directoratului de la societățile administrate în sistem dualist;
- membrii consiliului de supraveghere;
- drepturile cuvenite managerilor, în baza contractului de management;
g) sumele primite de membrii:
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- comisiei de cenzori;
- comitetului de audit; 
- în consilii;
- în comisii;
- în comitete;
- altele
- asemenea. 
h) sumele primite de reprezentanții în organisme tripartite, potrivit legii;
i) sumele din:
- profitul net cuvenite administratorilor societăților;
- profitul unității pentru managerii cu contract de management;
j) sumele reprezentând participarea salariaților la profit, potrivit legii;
k) sume reprezentând:
- salarii stabilite prin lege sau în baza unor hotărâri judecătorești rămase 

definitive;
- diferențe de salarii stabilite prin lege sau în baza unor hotărâri judecătorești 

rămase definitive;
l) indemnizațiile lunare plătite conform legii de angajatori pe perioada de 

neconcurență, stabilite conform contractului individual de muncă;
m) indemnizaţia de delegare, indemnizaţia de detaşare, inclusiv indemnizaţia 

specifică detaşării transnaţionale, prestaţiile suplimentare primite de salariaţi în baza 
clauzei de mobilitate, precum şi orice alte sume de aceeaşi natură, altele decât cele 
acordate pentru acoperirea cheltuielilor de transport şi cazare, primite de salariaţi 
potrivit legislaţiei în materie, pe perioada desfăşurării activităţii în altă localitate, în 
ţară sau în străinătate, în interesul serviciului, pentru partea care depăşeşte plafonul 
neimpozabil stabilit astfel:

- în ţară, 2,5 ori nivelul legal stabilit pentru indemnizaţie, prin hotărâre a 
Guvernului, pentru personalul autorităţilor şi instituţiilor publice, în limita a 3 salarii 
de bază corespunzătoare locului de muncă ocupat;

- în străinătate, 2,5 ori nivelul legal stabilit pentru diurnă prin hotărâre a 
Guvernului, pentru personalul român trimis în străinătate pentru îndeplinirea unor 
misiuni cu caracter temporar, în limita a 3 salarii de bază corespunzătoare locului de 
muncă ocupat.

n) indemnizațiile și orice alte sume de aceeași natură, pe perioada delegării/
detașării, după caz, în România, în interesul serviciului, pentru partea care depășește 
plafonul neimpozabil stabilit la nivelul legal;

o) indemnizaţiile şi orice alte sume de aceeaşi natură, în interesul desfăşurării 
activităţii, astfel cum este prevăzut în raportul juridic, de către administratorii stabiliţi 
potrivit actului constitutiv, contractului de administrare/mandat, de către directorii 
care îşi desfăşoară activitatea în baza contractului de mandat:

- în ţară, 2,5 ori nivelul legal stabilit pentru indemnizaţie, prin hotărâre a 
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Guvernului, pentru personalul autorităţilor şi instituţiilor publice, în limita a 3 
remuneraţii prevăzute în raportul juridic;

- în străinătate, 2,5 ori nivelul legal stabilit pentru diurnă, prin hotărâre a 
Guvernului, pentru personalul român trimis în străinătate pentru îndeplinirea unor 
misiuni cu caracter temporar, în limita a 3 remuneraţii prevăzute în raportul juridic.

p) indemnizațiile și orice alte sume de aceeași natură, pentru îndeplinirea unor 
misiuni cu caracter temporar;

q) remunerația primită de președintele asociației de proprietari sau de alte 
persoane;

r) ajutoarele și plățile compensatorii care se acordă, conform legii, personalului 
militar, polițiștilor și funcționarilor publici cu statut;

s) ajutoarele și plățile compensatorii care se acordă, conform legii, personalului 
militar, polițiștilor și funcționarilor publici;

ș) veniturile reprezentând plăți compensatorii suportate de angajator potrivit 
contractului colectiv sau individual de muncă.

t) indemnizația de hrană și indemnizația de vacanță acordate potrivit 
prevederilor Legii-cadru nr. 153/2017, cu modificările și completările ulterioare.

ţ) valoarea nominală a tichetelor cadou prevăzute la art. 76 alin. (3) lit. h), 
acordate de angajatori, potrivit legii;

(2) Nu se cuprind în baza lunară de calcul al contribuției de asigurări sociale 
de sănătate sumele prevăzute la art. 76 alin. (4) lit. d), art. 141 lit. d) și art. 142 .

Pentru anumite situații Codul fiscal stabileștebaza lunară de calcul a 
contribuției de sǎnǎtate:

1. Baza lunară de calcul al contribuției de asigurări sociale de sănătate datorate 
pentru persoanele fizice prevăzute la art. 153 alin. (1) lit. f1) pe perioada suspendării 
din funcție a acestora, în condițiile legii ART. 1571 baza lunară de calcul al contribuției 
de asigurări sociale de sănătate o reprezintă salariul minim brut pe țară garantat în 
plată în vigoare în luna pentru care se datorează contribuția.

2. Baza anuală de calcul al contribuției de asigurări sociale de sănătate datorată 
pentru venituri asimilate salariilor pentru activitatea desfășurată în străinătate 
conform Art. o reprezintă câștigul brut realizat din venituri asimilate salariilor, cu 
respectarea prevederilor:

- legislației europene aplicabile în domeniul securității sociale;
- acordurilor privind sistemele de securitate socială la care România este parte.
3. Baza lunară de calcul al contribuţiei de asigurări sociale de sănătate, în 

cazul persoanelor fizice care realizează venituri din pensiiconform Art. 1573 
4. o reprezintă partea ce depăşeşte suma lunară de 4.000 lei, pentru fiecare 

drept de pensie..
Stabilirea și plata contribuției de asigurări sociale de sănătate vizeazǎ p 

ersoanele fizice şi juridice care au calitatea de angajatori sau sunt asimilate acestora, 
precum şi plătitorii de venit prevăzuţi la art. 153 alin. (1) lit. f2) şi f3) au obligaţia:
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- de a calcula;
- de a reţine la sursă contribuţia de asigurări sociale de sănătate datorată de 

către persoanele fizice care:
            - obţin venituri din salarii;
            - obţin venituri asimilate salariilor ori venituri din pensii.
- persoanele juridice prevăzute la art. 153 alin. (1) lit. f1) calculează și plătesc 

CASS până la data de 25 inclusiv a lunii următoare celei pentru care se datorează.

4.Aspecte practice privind relebvanța contribuțiilor 
sociale și a contribuțiilor sociale de sǎnǎtate ȋn tehnica de calcul 
și determinarea corectǎ aimpozitului pe veniturile din salarii

  
Pentru a determina  cuantumulvenitului supus impozitării, angajatorii au  ȋn 

vedere prevederile Codului fiscal pentru stabilirea urmǎtoarelor elemente:
- salariul btrut;
- contribuția pentru asigurǎrile sociale (CAS-ul);
- contribuția pentru asigurǎrile sociale de sǎnǎtate(CASS-ul);
- indemnizațiile pentru concedii de odihnă;
- indemnizațiile pentru concedii medicale; 
- premii;
- sporurile;
- alte elemente.
Determinarea corectǎ a impozitului pe venit, este ȋn strânsǎ legǎturǎ cu 

stabilirea corectǎ a  bazei de impozitare. Acest lucru presupune parcurgerea mai 
multor etape astfel ȋncât ca Baaza de impozitare  asupra cǎreia se aplicǎ impozitul pe 
salar, stabilit conformCodului fiscal  ȋn procent de 10%,sǎ se realizeze dupǎ scǎderea 
din venitul brut a contribuției pentru asigurǎrile sociale (CAS) ȋn procent de 25% și 
a cotribuțiilor sociale de sǎnǎtate(CASS)ȋn procent de 10%  . Concret, aceste etape 
constau ȋn:

1. Determinarea contribuției pentru asigurǎrile sociale (CAS);
2. Determinarea contribuției pentru asigurǎrile sociale de sǎnǎtate (CASS);
3. Stabilitrea deducerilor personale ȋn baza persoanelor aflate ȋn ȋntreinerea 

persoanei angajate.
O prezentare a succesiunii celor trei etape o regǎsim ȋn figura numǎrul 2.
Figura numǎrul 2: Etape succesive de determinare a CAS și a CASS pentru 

stabilirea bazaei de calcul a impozitului pe venit(Iv):
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Sursa: Autor
Reglemenarea  legǎactualǎ pentru determinarea contrubuției la asigurările 

sociale(CAS), contribuția la asigurările sociale de sănătate (CASS) și a impozitului pe 
venitul angajatului(IV), o reprezintǎ Codul fisclal, care prevede urmǎtoarele cote procentuale 
care se aplicǎ pentru CAS, CASS și pentru Impozitul pe venit dupǎ cum urmeazǎ:

O prezentare sinteticǎ a relevanței și implicațiilor contrbuțiilor sociale pentru o regǎsim  
atât ȋn teorie cât și ȋn practica economicǎ cu efecte și implicații la Bugetul asigurǎrilor sociale.

Figura 3. Relevanța contribuțiilor sociale ȋn determinarea impozitului pe venit și a 
venitului netRelevanța contribuțiilr sociale 

Sursa: Autor
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A. Aspecte practice privind  relebvanța contribuțiilor sociale și a 
contribuțiilor sociale de sǎnǎtate ȋn tehnica de calcul și determinarea corectǎ a 
venitului net din salarii 

Tehnica de calcul a bazei de impozitare ȋn vederea calculǎrii  impozitului 
pe venitul angajatului presupune utilizarea formulei matemetice de mai jos care 
constǎ ȋn scǎderea din valorea venitului brut a sumei rezultate prin adunarea 
valorilor  determinate pentru contrubuției la asigurările sociale(CAS), contribuția 
la asigurările sociale de sănătate (CASS) și a deducerilor personale acolo unde apar 
aceste deduceri personale.

Formula de calcul a impozitului pe venit(IV), constǎ ȋn:

Bi = {Vb – [CAS + CASS + Dp] } X  10%

Ȋn care s-a notat:
Bi = Baza de impozitare;
Vb = Venit brut
	                              CAS = Contrubuții la asigurările sociale;
	                              CASS = Contribuții la asigurările de sănătate;
Dp = Deduceri personale

Deducerea din venitul net lunar din salarii pentru angajați presupune o sumǎ 
neimpozabilǎ care nu intrǎ ȋn baza de impozitare la stabilirea impozitului pe venit 
ȋn funcție de numǎrul persoanelor aflate ȋn ȋntreținere. Practic, deducerea personalǎ 
nu este aplicabilǎpentru toți angajații, ci doar pentru acei angajați care fac dovada 
faptului cǎ,  au persoane aflate în întreținerea lor și care apare sub forma unei sume 
care nu este supusǎ impozitǎrii,și este denumitǎ deducere personală. Acestǎ sumǎ 
este acordată pentru veniturile din salarii la locul de muncǎ unde angajații ȋn cauzǎ 
au funcția de bază pentru fiecare lună ȋn care au avut calitatea de angajati.

Deducerea personală se acordă potivit Codului fiscal pentru persoanele fizice 
care au un venit lunar brut de până la 1.950 lei inclusiv, pentru contribuabilii care: 

1. nu au persoane în întreținere - 510 lei;
2. au o persoană în întreținere - 670 lei;
3. au două persoane în întreținere - 830 lei;
4. au trei persoane în întreținere - 990 lei;
5. au patru sau mai multe persoane în întreținere - 1.310 lei.
Deducerile pentru contribuabilii care realizează venituri brute lunare din salarii 

cuprinse între 1.951 lei și 3.600 lei, inclusiv, deducerile personale sunt degresive față 
de cele de mai sus și se stabilesc potrivit următorului tabel:
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Tabelul 1. Grila aplicabilǎ pentru deduceri personale raportat la 
persoanele aflate în întreținere

Venit lunar brut Persoane aflate în întreținere

de la ..... la fără 1 pers. 2 pers. 3 pers. 
4 pers. 4 și peste

1 1950 510 670 830 990 1310

1951 - 2000 2000 495 655 815 975 1295

2001 - 2050 2050 480 640 800 960 1280

2051 - 2100 2100 465 625 785 945 1265

2101 2150 450 610 770 930 1250

2151 2200 435 595 755 915 1235

2201 2250 420 580 740 900 1220

2251 2300 405 565 725 885 1205

2301 2350 390 550 710 870 1190

2351 2400 375 535 695 855 1175

2401 2450 360 520 680 840 1160

2451 2500 345 505 665 825 1145

2501 2550 330 490 650 810 1130

2551 2600 315 475 635 795 1115

2601 2650 300 460 620 780 1100

2651 2700 285 445 605 765 1085

2701 2750 270 430 590 750 1070

2751 2800 255 415 575 735 1055

2801 2850 240 400 560 720 1040

2851 2900 225 385 545 705 1025

2901 2950 210 370 530 690 1010
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2951 3000 195 355 515 675 995

3001 3050 180 340 500 660 980

3051 3100 165 325 485 645 965

3101 3150 150 310 470 630 950

3151 3200 135 295 455 615 935

3201 3250 120 280 440 600 920

3251 3300 105 265 425 585 905

3301 3350 90 250 410 570 890

3351 3400 75 235 395 555 875

3401 3450 60 220 380 540 860

3451 3500 45 205 365 525 845

3501 3550 30 190 350 510 830

3551 3600 15 175 335 495 815

        Sursa: Codul Fiscal 2022, Titlul IV.

Ȋn situații ȋn care angajații realizează venituri brute lunare din salarii  ȋm sume 
de peste 3.600 lei, Codul fiscal prevede faptul cǎ pentru acei contribuabiliinu se 
acordă deducerea personală.

B. Aspecte practice privind relebvanța contribuțiilor sociale și a 
contribuțiilor sociale de sǎnǎtate ȋn tehnica de calcul și determinarea corectǎ a 
venitului net din salarii 

Procedura de determinare a venitului net al angajatului presupune ca dupǎ 
cuantificarea ȋn valoare absolutǎ a impozitului pe venitul angajatului, sǎ se treacǎ la 
scǎderea din venitul brut al angajatului suma urmǎtoarelor elemente determinate ȋn 
sume absolute:

1. contribuția pentru asigurǎrile sociale (CAS);
2. contribuția pentru asigurǎrile sociale de sǎnǎtate (CASS);
3. impozitul pe venitul din salarii, 

potrivit relației matematice de mai jos:

Vn = Vb – {CAS + CASS + Iv]
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Ȋn care s-a notat:
Vn=  Venitul net;
Vb = Venitul  brut din salar;
	 CAS =  Contrubuții la asigurările sociale;
	 CASS =  Contribuții la asigurările de sănătate;
Iv = impozitul pe venitul din salarii.

Prezentǎm douǎ exemple de calcul al contribuției de asigurǎri sociale(CAS) 
și contribuției de asigurǎri sociale de sǎnǎtate pentru un venit brut de 4.500 lei, fǎrǎ 
deducere personalǎ și pentru un venit brut de 3.500 lei cu deducere personalǎ.

Tabelul numǎrul 1.Calculul obligațiilor pentru un salariu brut de 4.500 lei fǎrǎ 
deduceri 

Platitor Tipul obligației Sume 
cslculate

Angajat

 Salar brut 4500

Asigurări sociale (CAS) 25% 1125

Asigurări sociale de sănătate (CASS) 10% 450

Deducere personală pentru persoane ȋn ȋntretinere 0

Impozit pe venit (Iv) 10% 293

Salariu net 2632

Angajator Contribuție asiguratorie pentru muncă (CAM) 2.25% 101

Cheltuiala totalǎ a angajatorului 4601

Total sume 
datorate la
 BAS

 De angajat 1868

De sngajator 101

Total imozite, taxe și contribuții datorate de angajat și 
angajator:

1969

Sursa: Autor

Tabelul numǎrul 2.Calculul obligațiilor pentru un salariu brut de 3500 lei cu 
deduceri personale se prezintă \n pagina următoare. 
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Tabelul numǎrul 2.Calculul obligațiilor pentru un salariu brut de 3500 lei 
cu deduceri personale

Platitor Tipul obligației Sume 
cslculate

Angajat

 Salar brut 3500
Asigurări sociale (CAS) 25% 875

Asigurări sociale de sănătate (CASS) 10% 350

Deducere personală pentru persoane ȋn ȋntretinere 45
Impozit pe venit (Iv) 10% 223

Salariu net 2052

Angajator Contribuție asiguratorie pentru muncă (CAM) 2.25% 79
Cheltuiala totalǎ a angajatorului 3579

Total sume 
datorate la
 BAS

 De angajat 1471

De sngajator 79

Total imozite, taxe și contribuții datorate de angajat și 
angajator:

1527

Sursa: Autor

Concluzii

Spre deosebire de potecția socialǎ, asistenţa socială diferǎprin faptul cǎ nu, 
beneficiazǎ de același tip de sprijin, nu are aceiași sursǎ de finanțare, asistenţa socială 
este susținutǎ de la bugetul de stat sau de la bugetele locale, nu funcționeazǎ pe 
principiul contributivitǎții, nu funcționeazǎ pe principiul punerii ȋn comun al riscului 
și de serviciile de asistențǎ socialǎ beneficiazǎ doar anumite categorii sociale care 
sunt vulnerabile.

Contribuția pentru asigurǎrile sociale (CAS) și a contribuția pentru asigurǎrile 
sociale de sǎnǎtate (CASS), este stabilitǎ de Codul fiscal și reprezintǎ reglemenarea 
legalǎ actualǎ pentru determinarea acestora ȋn sume absolute care odatǎ calculate și 
evidențiate ȋn contabilitate devin obligații de platǎ pentri angajați și angajatori, iar 
pentru bugetul asigurǎrilor sociale devin creanțe.

Practic aceste creanțe reprezintǎ surse de venituri la bugetul asigurǎrilor 
sociale(BAS).

Observǎm faptul cǎ, de modul și corctitudinea calculǎrii CAS, CASS și ȋn 
situații ȋn care existǎ deduceri personale, de mǎrimea acestora depinde:

- determinarea corectǎ a impozitului pe venitul angajatului(IV);
- stabilirea corectǎ a a venitului net al angajatului.
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Pe de altǎ parete,din perspectivǎ sistemicǎ,contribuția pentru asigurǎrile 
sociale (CAS) și a contribuția pentru asigurǎrile sociale de sǎnǎtate (CASS), reținute 
de la angajați se constituie ȋn surse de venit pentru Bugetul asigurǎrilor sociale de 
stat și pentru fondul special de sǎnǎtate, ceea ce necesitǎ cuantificǎri corete. Sumele 
calculate și virate ȋn plus pot fi compensate sau restituite.

Sumele stabilite ȋn minus fațǎ de sumele corecte conduc la calculuarea 
ulterioarǎ a accesoriilor de natura majorǎrilor și a penalitǎților de ȋntârziere, pot 
genera executǎri silte și uneori chiar starea de insolvențǎ.
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Summary 

Business Intelligence is a collection of strategies and technologies used in 
business analysis to acquire and turn raw data into relevant and usable information. 
BI systems are able to manage massive amounts of unstructured data, which aids in 
the identification, development, and creation of new strategic business possibilities. 
Bi’s objective is to simplify the interpretation of massive amounts of data. Identifying 
possibilities and adopting a forward-looking plan may provide organisations with a 
competitive advantage and long-term stability. BI systems can give historical, current, 
and projected company operations data. These are the purposes of BI technology: 
Reporting; Data exploitation; Business performance management; Comparative 
analysis; Predictive analysis; Prescriptive analysis. BI is utilised to support a broad 
variety of business choices, from operational to strategic, with the most fundamental 
decisions being product positioning and pricing. Combining data from a firm 
operating in an external market with data from a company operating in an internal 
market, such as data and financial operations, demonstrates the high efficiency of BI.

Keyword: business intelligence; performance; 
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When internal and external data are merged, a comprehensive picture is created, 
resulting in “intelligence” that cannot be gleaned from a single data source. Among 
its innumerable applications, BI tools assist firms in acquiring a fresh perspective on 
the market, gauging demand, determining the most suitable goods and services for 
various market segments, and evaluating the effectiveness of marketing activities. 
Software Advice’s 2014 studies, based on discussions with tens of thousands of 
consumers interested in business intelligence software, provide a unique viewpoint 
on the many reasons to choose the latest BI software solution. The Software Advice 
team has collated a sample of these exchanges over the last two years, and this report 
outlines major themes such as:

1. More than sixty percent of prospective bi software purchasers are not 
IT specialists, but according to their job titles, they are business professionals; 2. 
Approximately fifty percent of potential buyers are searching for BI software to 
better view their data. Similarly, dashboards and scorecards are the most in-demand 
BI tools among buyers; 3. A tiny percentage of prospective BI software purchasers 
want integrated suites, but they are OK with an implementation methodology.

60% of users were not IT experts, but instead held jobs such as finance officer, 
operations manager, or marketing director, while 37% were IT professionals acting 
as Chief Information Officers or in IT leadership positions. Clearly, the need is 
greater among business people, who want not just to benefit on the views gathered 
via BI tools, but also to do so independently of IT.

Graphic 1: purchasers categorised by job title.

Source: Software Counseling

Whether the firm was evaluating the software for the first time or a current 
system, 40% of buyers appraised the software based on their need for a better 
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representation of the data it collects. Others sought to automate and consolidate a 
previously fragmented data collecting system. Another 25% were either seeking 
for an upgrade to current software or had never established a business intelligence 
system.

The most compelling arguments for acquiring a BI solution.

Source: Software Counseling

Dashboards and scorecards are the most popular and sought-after tools among 
purchasers. Only two of the organisations have assessed the integrated suites, placing 
them at the top of the list of companies that have analysed these solutions. 

According to the preferences of each user, data warehouses, extract, 
transformation, and loading (ETL), and online analytical processing tools are also 
sought for (OLAP). Integrated suite purchasers bought data mining and predictive 
analysis at a rate of 6%, representing the category with the lowest need.

Graph 3: The most desired suites included by purchasers

Source: Software Counseling
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The majority of BI software purchasers are from the healthcare and 
manufacturing sectors, banking/finance, and retail sales; but, the “Other” group, 
which includes non-profit, education, and distribution, accounts for the vast majority 
of buyers.

Buyers of BI software categorised by industry.

Source: Software Counseling

Following are the general phases and aims of a BI system:
This portion of the business intelligence process offers managers with values 

for measuring and evaluating the company’s performance, as well as ways for 
comparing a corporation in terms of its stated goals with its actual performance data.

Here is where the majority of BI processing occurs, including data extraction, 
modelling, and statistical analysis. Developers analyse the data and make educated 
decisions. The analysis refers to the standardisation and structuring of data for 
reduced consumption.

Reporting, which refers to data visualisation, occurs in the analysis phase, 
where it develops reporting infrastructures for business management, and in the 
reporting phase, organised data is provided to users.

Collaboration: here is where data is exchanged and transferred, where activity 
segments work together, where expertise is shared, and where the results of BI exits 
are processed. Collaboration is essential since each company segment has its own 
set of essential data, and only by comparing their bi-specific findings can they get a 
global perspective, or “overview.”

Information management represents the reality, the actual world of business 
intelligence; at this level, knowledge and data are managed and efficiently applied to 
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the decision-making and planning process.

IBM Cognos, SAP, and Oracle, amongst others, are major participants in the 
BI market. These businesses supply the technology and software required to handle 
massive volumes of data in BI systems; this data is acquired from end users through 
a data warehouse and passes through three layers:

Developers collect the raw data, standardise it for simple comparison, and 
prepare it for categorisation and analysis during the staging phase.

Integration: Unstructured data is classified, sorted, and catalogued for 
convenient user access.

Data is readily accessible and provided to end-user applications.
Corporate intelligence is, without a question, the most prevalent term in the 

current business environment. New BI models are easy to use, have simpler interfaces, 
and can be controlled and comprehended by even the most technologically advanced 
opponent in a business. Given the availability of BI software today, questions such 
as “Do I really need a BI system in my firm?” and “How can it assist me make better 
business decisions?” are being raised.

The advantages that the Business Intelligence system provides.
1. It removes guesswork: operating a company is often considered as a game 

of chance, which is unacceptable. When it comes to your business and the future of 
your company is at risk, you must omit this technique, and the best way to develop a 
plan is to take everything seriously. When you operate a company based on guessing, 
you lack the complete business facts necessary to establish the trust framework that 
enables you to make educated judgements.

2. It provides immediate answers to your business-related questions: One 
of the greatest benefits of business intelligence is that users can obtain immediate 
answers to their business-related questions and make quicker decisions based on 
these answers, without having to sift through pages of written reports and waste time.

Obtaining crucial values, such as reports, whenever and wherever you need 
them: With business intelligence software, any qualified member may have mobile 
access to important corporate data, such as business metrics, dashboards, and other 
vital reports. Important business data is accessible and used by the organization’s 
critical personnel so long as they have Internet connectivity.

4. Gaining a useful view on customer behaviour: one of the most significant 
advantages of having a BI platform in your firm is the ability to examine the market 
and choose what to purchase. Thus, you will be able to transform this knowledge into 
a profit and retain the value of your consumers.

5. Identifying cross-selling and up-selling opportunities: the business 
intelligence platform enables the utilisation of important customer data to make 
modifications or upgrades to existing models, therefore enabling sales people to 
cross-sell and up-sell items at the point of consumer proximity.

6. Discovering the efficacy of BI possibilities, when the BI system is established, 



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 4(52)/2022 105

UNIVERS ECONOMICO-SOCIAL

provides the opportunity to detail all performance-related information, which can 
be readily detected and updated, if necessary, to simplify operations. Effective 
development: When organisations require assistance acquiring a better knowledge of 
their job, they squander valuable time searching for information throughout various 
data sources. Following the discovery of this information, it is necessary to convert, 
integrate, and report the data discovered, as well as to share their thoughts about its 
accuracy. Using BI software, all relevant data is gathered from a single source, is 
accessible through the dashboard, and can be compiled into a report. This saves time, 
energy, and removes inefficiencies throughout the whole procedure.

Figure 4: Scoreboard

Source:  (Google image)

Real-time production costs: BI software may provide you with a clearer 
understanding of the company’s production costs and the capacity to alter output to 
increase profitability.

7. For a better inventory outcome, BI helps you determine the optimal order 
for inventory (the right quantity at the right time). In this manner, clients may obtain 
the items just when they need them, and the corporation is not required to maintain 
an extensive inventory.

8. A better perspective on the past, present, and future of your business: one 
of the strengths of a business intelligence system is the ability to view business 
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statistics over a specific time period, such as the quantity sold of a particular product, 
in which location, and by which sales representative. This information may be used 
as a competitive advantage and further developed. Certain data and analyses give a 
full picture of consumer behaviour and experience, enabling you to better plan the 
future of the organisation.

Solutions for Business Intelligence Software

Services de rapports SQL Server

SQL Server Reporting Services is a server-based reporting platform that 
enables us to develop, manage, and distribute a broad variety of reports in a number 
of formats. This platform allows users to generate tables and graphs, as well as 
visualise complicated data using charts, maps, and sparklines. Finished reports may 
be delivered immediately from the Reporting Services website, sometimes referred 
to as The Reports Manager, or users can see them directly from their web browser or 
Windows programme. Additionally, we may instal SQL Server Reporting Services 
(SSRS) so that reports can be executed directly from SharePoint.

The fundamentals of developing a report using SSRS are as follows:
SSRS: Building Reports - Introduces the fundamentals of SSRS, teaches 

how to easily generate simple reports, and acquaints you with the fundamental 
environment of Report Designer.

SSRS report customization relates to the usage of custom and aggregate 
functions, sub-reporting, matrix control, drill-downs, and sorting.

Visual control of the SSRS - refers to an in-depth examination of the visual 
controls and control graphs of the SSRS.

Conducting reports in SSRS - guides the user through reports and the report-
building tools.

The original debut of SQL Server Reporting Services was as a “add-on” for 
SQL Server 2000, but it was subsequently completely incorporated into SQL Server 
2005. The initial presentation took conducted in 2003 at the PASS event, when an 
installed beta version ran a few days prior to your arrival at work. With the ability to 
produce reports for SQL Server, SSRS generated a tremendous deal of excitement 
in 2003, and from that point on, if you owned SQL Server, you also owned SSRS. 
Since its incorporation into SQL Server 2005, Microsoft has implemented a number 
of enhancements and introduced a large number of new capabilities. In 2008, SQL 
Server 2008 R2 was updated with new features, including: 

1. The tablix data region, which enables you to change a report range from a 
table to an array and back; 

2. Consolidated chart and a new gauge, data regions; 
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3. A complete redesign of Report Designer, including a new navigation 
window; 

4. Formatting text components at several levels, not just the textbox level;
Performance enhancements;
ICP, maps, Sparklines, and other new features are included in 2008 R2.
The fundamental characteristics of the standard reporting tool have not altered 

since then. Microsoft introduced Power View to SSRS 2012, providing a new method 
for building reports and targeting business users. Power View is a component of 
SSRS when SharePoint integrated mode is installed, as well as an Excel 2013 add-
in. SQL Server 2014 was launched in 2014, and no enhancements have been made 
to its features since then.

A SSRS deployment must be coupled with a SQL Server instance; by default, 
this instance will include two databases. The first database, named Report Server, 
holds the report definitions, configuration, history, and security of deployed reports. 
The second database, also called Report Server, provides additional information. 
Similar to tempdb, Tempdb is used as a workspace for construction reports and does 
not keep any items permanently.

There are numerous methods to instal Reporting Services for a department 
or organisation, with the SharePoint-integrated approach becoming more common. 
Business Intelligence Development Studio (BIDS) served as the SSRS development 
tool for early versions of SQL Server. Since SQL Server 2012, however, SQL Data 
Server Tools (SSDT-BI) have been utilised, which, depending on the SQL Server 
version, may or may not be included on the SQL Server disc. Each tool operates as 
a Visual Studio add-in.

Services d’analyse de SQL Server

Microsoft SQL Server Analysis Services 2005 offers online analytical 
processing (OLAP), also known as the OLAP cube, where data can be exploited 
via a combination of server and client technologies, consolidated by the use of a 
specialised development and management environment coupled with a well-defined 
object model for designing, developing, implementing, and maintaining business 
intelligence applications. The table below illustrates the principles, architecture, and 
objects that SQL Server Analysis Services use to enable OLAP capabilities and data 
mining.

BI Studio Development and SQL Server Management Studio are two distinct 
environments for developing, implementing, and maintaining a service analytics 
solution in Microsoft SQL Server 2005. Both environments implement a project 
system that corresponds to the tool’s primary function.

BI Programming Studio is a Microsoft Visual Studio 2005-based development 
environment used to construct and enhance business intelligence systems. This 
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system allows you to establish service analysis projects including definitions of 
analysis objects such as cubes and dimensions. These definitions are saved in XML 
files. These analysis projects are embedded inside the solutions and are independent 
of any specific service analysis instance. You may deploy items to an instance on a 
development test server, and then utilise that instance to deploy things to one or more 
staging or production server instances. Integration with a source code management 
system, such as Microsoft Visual SourceSafe, is possible for projects and objects in 
a solution that include Analysis Services, Integration Services, or Report Services.

Based on Visual Studio 2005, SQL Server Management Studio is a management 
and administration environment mainly used for administration of analytical services 
instances, SQL Server, integration services, and reporting services. You may manage 
your analysis services objects using SQL Server Management Studio, and you can 
also construct new objects directly on existing analytics services, for instance using 
XMLA scripts. SQL Server Management Studio enables the development and 
storage of analysis scripts written in multidimensional expressions (MDX), Data 
Mining Extensions (DME), and XML. Scripting project analysis is used to manage 
tasks or recreate objects like databases and cubes.

Both BI Development Studio and SQL Server Management Studio provide 
solutions-organized projects. Multiple projects may be included inside a solution, and 
each project comprises many components. When you start a project, a new solution 
is immediately formed, and you may add more projects that are necessary for an 
existing solution. The items a project includes are dependent on the project type. 
The items included by a project are preserved as files in the file system called project 
documents. The Business Intelligence Projects framework includes the following 
Business Intelligence Development Studio projects.

Conclusions and suggestions

Currently, the business climate has changed significantly, and businesses 
must adapt in order to survive on the market. Small firms started focusing on the 
business intelligence system in an effort to gain a competitive edge via the usage and 
interpretation of information. A BI system is relatively costly, but as a result of the 
growth of technology, costs have started to decline, allowing small firms to acquire 
this system and reap the benefits of the BI software.

Business intelligence software is the easiest approach to examine a company’s 
data and information, and may be used for a variety of reasons. It ranks just above 
other ways of its sort. The advantages of BI software for Romanian businesses are 
many. Thanks to information analysis, firms in Romania are able to boost their sales, 
which is a significant gain. By simply sending an email to a client that has a link to 
a web page, the firm may monitor the customer’s behaviour using an analytical tool. 
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This tool can also be used to anticipate sales, and based on the results, the company 
will be able to meet its planned goal.

With the use of this programme, a number of businesses have found their 
possibilities, analysed their company’s worth and capabilities, compared their 
strengths and weaknesses to those of their competitors, and detected market trends 
and the quick evolution of their needs. As is common knowledge, the customers are 
the focal point of every small business, and the support service must be taken into 
consideration. As a result, there is a tool that collects customer feedback and allows 
support firms to discover and resolve issues in a timely way. The reporting, which 
is the foundation of BI and the strong point in the evolution of the business, was a 
significant advantage of the companies. Furthermore, it helps to find a solution for 
an even better evolution, and with the aid of financial reports, they understood the 
company’s situation in terms of incomes and expenses. BI software has a significant 
impact on the evolution of a business, as the performance of a company is dependent 
on a large number of variables. This solution to choose a business intelligence 
software is the best option, as it allows you to import data from various locations, 
customise reports based on variables, and make predictions based on them. It 
streamlines the working technique and relieves workers of the burden of managing 
reports. With the time saved, you will be able to develop solutions and establish 
future plans with your colleagues.
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Summary

A positivist approach to research is characterised by an emphasis on estimating 
the consumer’s response under precisely defined circumstances.

The positivist approach is the conventional method for doing scientific research. 
This makes many assumptions regarding the object of study, the most significant being: 
Any activity has identifiable/objective causes and consequences that can be identified 
and assessed; When confronted with a problem or choice, individuals evaluate all 
relevant valid information; After processing the information, people make a reasonable 
judgement about the most valid option. As the social and occupational studies have 
shown, the most significant shortcoming of this practical method is that a great deal of 
human behaviour is completely unaccounted for.

Keywords: consumer; customers; cfillers; 

Introduction

Because consuming is a universal object or activity, there is a tendency to 
see all individuals and their actions through a positivist perspective. Thus, 

the connection between a doctor and a patient may be analysed in terms of supply (by 
the doctor) and consumption (by the patient), even if health care is provided for free 
and there was no direct exchange of money at the time of administration. Similarly, 
the student-teacher interaction might be regarded as the supply and consumption of 
education.

This is regarded as a reductionist perspective (doctor-patient and teacher-
1  Universitatea Titu Maiorescu
2  Universitatea Titu Maiorescu
3  Universitatea Titu Maiorescu

HUMANS AS CONSUMERS

OMUL CONSUMATOR
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student relationships), since it diminishes the significance of the purchasing and 
selling service connection. What is lacking from this perspective is the psychological 
substance of the related relationships. It does not explain why, for instance, many 
physicians and teachers go above and above their duties and compensation. It does 
not explain how physicians’ care and concern and patients’ gratitude might be more 
beneficial than pricey medical equipment.Insofar as humans have interpersonal 
interactions, the act of consuming is immeasurably more complicated than buying 
and selling alone. Indeed, persons participating in either end of the process might 
see the supply and consumption of a service differently: as a professional or personal 
priority. The kind and quality of the interactions that occur are often seen as crucial 
aspects of the work by experts and cannot be measured.

However, the relational component of consuming is considerably more 
pervasive than that. While purchasing a cup of coffee at a restaurant, we might reflect 
on human interactions. There are identical interactions in all Italian bars and French 
cafés. Consumption choices and the purchasing model are crucial for all parties 
involved to comprehend. In other words, consumer behaviour may be understood in 
the context of interpersonal relationships, and this viewpoint leads to the most recent 
method of research, an interpretative one. In contrast to the positivist approach, the 
interpretative approach is founded on three major hypotheses:

- Cause and effect cannot be separated since there is no objective reality on 
which everyone can agree.

- Since reality is an individual construction and a subjective experience, each 
consumer’s experience is unique (individual).

- Individuals are not always logical processors of information and decision-
makers, since this provision does not account for their emotional lives. (which we 
can measure, such as fantasies, emotions, and enjoyment)

As a result of these premises, the interpretative model refers to the act of 
purchase as a relatively minor (but significant) aspect of consumer behaviours, with 
this purchasing behaviour needing to be understood in the context of the customer’s 
complete life. In this topic, many observers see positivist and interpretative provisions 
as complimentary. I see the need of predicting, controlling, and isolating the source 
and effect of purchasing, with an emphasis on comprehending consumer life in all its 
complexity, symbiosis, and chaos - this is how we must all see consumer behaviour.

Body work

Buyers, clients, and customers

When analysing the purchasing process, we must examine more than just the 
present purchaser. People do not always or only purchase products and services for 
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their personal consumption. This is shown by a woman shopping for her family 
at the store. Obviously, she will be influenced, at least to some degree, by what 
her spouse and children like eating, and she may also purchase items that she will 
not consume. As we shall see, children may exercise substantial influence on their 
parents’ buying decisions.

Typically, if a commodity or service has several consumers, the buying decision 
will target multiple individuals. There are several responsibilities throughout the 
purchasing process. For instance, the purchase process is impacted by all the official 
and informal persons we meet with, yet some of these impacts, such as internet 
evaluations, are not experienced «in person.»

Even though the buyer is not also the user, it is subject to the same influences 
at the time of purchase in terms of price, quality, packing, etc. as a person who 
purchases for himself. In order to properly market a product, sellers must not only 
comprehend who will purchase it, but also who will play each part in the purchasing 
process.

The difference between a consumer and a customer is another point that 
deserves attention. Consumer is an umbrella word. It refers to individuals who 
purchase a certain sort of goods (such as food) and not those who purchase from a 
particular location. Those who purchase a sports car as opposed to a family vehicle 
or an SUV. Customer suggests a long-term connection between the purchaser and 
the brand/store.

Consumer intellectual diversity

The commonly used phrase «consumer behaviour» encompasses the 
aforementioned instances. It encompasses both the purchaser and the users of the 
goods. It addresses the purchase choice itself, as well as much more. Consumer 
behaviour encompasses not-so-simple questions such as «How do we recognise 
what we need?» and «What do we do with things we no longer need?»

In between these two words, consumer behaviour addresses a variety of other 
challenges.

1. For instance, how can we get product information?
2. How should alternative goods be evaluated?
3. Why do individuals prefer various products?
4. How can we determine the best monetary value?
5. What level of risk do we assume with the product?
6. Who impacts our purchase decisions, and how do we use the product?
7. How are brand allegiances established, and how can they be altered?
Consumer behaviour is the mental, emotional, and physical behaviours that 

individuals engage in while choosing, purchasing, using, and discarding or giving up 
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labour or items to satisfy their wants and desires.

Individualized consumer

The word ‚consumer’ refers to two distinct consuming units: the end 
consumer and the organisational consumer. In terms of behaviour and the variables 
that influence them, the end consumer (an person, family, or household) varies 
from the organisational consumer (a corporation, government agency, or non-profit 
organisation). As a form of consumer unit, the ultimate consumer is any individual 
who purchases products or services for his personal or family usage. In other words, 
the motivation for purchasing is to fulfil personal or familial goals or requirements. 
Similarly, there is a need to differentiate between the consumer and the buyer. A 
customer seeks for a product or service, analyses it, employs it, and disposes of it, 
while a shopper is affiliated with a store.

Organizational consumer – encompasses commercial, industrial, agricultural, 
government, and non-profit entities (charity organizations, orphanages, research 
centers, etc.). These organisations and institutions need items and services (machines, 
components, furnishings, etc.) that facilitate the performance of functions and the 
attainment of their objectives. For instance, industrial enterprises need not just raw 
materials and components, but also the essential semi-finished items for manufacture. 
Also, in order to provide services to end customers, service providers need equipment. 
For example, aviation firms require aircraft, maintenance equipment. Institutions of 
higher education need furniture, computers, labs, and stationery. The organisational 
buyer purchases things not for individual use but for organisational consumption. In 
order to achieve its objectives, the organisation makes use of purchased items and 
services during normal business hours.

The customer engaged in consuming

Consumption may be described as the act of acquiring, using, and discarding 
a thing. Final consumption is the use and enjoyment of a thing (good or service) for 
a particular purpose.

According to the definition, the fundamental elements of consumption consist 
of:

1. Buying
2. Use
3. Disposal/disposal of trash; 4. Inability of debris to satisfy other demands
The fundamentals of consumer behaviour
To comprehend consumer behaviour, we must first bear in mind the notions 
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associated with behaviour, sometimes known as „keys” to its comprehension. These 
include:

Consumer behaviour is influenced by motives and stimuli.
The reasons are variables that motivate the customer to act in a certain manner, 

while the stimuli are external circumstances that provide a reward to the consumer 
who purchases the product. There are several sorts of motives:

a. Functional reasons: a cause for purchasing a product or service based on its 
designated purpose.

b. Expressive reasons: they impose a motive to purchase, such as a present, to 
demonstrate love or devotion.

d. Complex reasons: a complex reason that seeks to attain a higher number of 
objectives as a consequence of the purchase.

d. Defined reasons: a well-defined and well-known cause for buying by the 
customer and others. This is the simplest argument for buying.

Consumer behaviour consists of several acts.
Consumer behaviour is a collection of actions that eventually result in a 

purchase decision. These actions include:
a. Considering a product or service.
b. Analysis of ads for the product or service seen in the media or in daily life.
c. Discuss purchasing with family and friends. Discussion with them.
d. Making the choice to buy.
a. Visiting shops that sell the needed products or services.
f. evaluating and comparing product characteristics.
g. Completion of the transaction
3. successive stages of consumer conduct
Consumer behaviour is a three-step decision.
Pre-purchase determination.
b. The purchase determination.
c. post-purchase choices
Examining the three steps, it can be seen that the first consists only of 

considering genuine offers, property comparisons, assessments, and consultations. In 
the second phase, the acquisition occurs. At the conclusion of the previous internship, 
post-buy assessments were conducted to determine if the purchase was worthwhile.

The timing and organisation of consumer activity vary.
Time refers to the date and duration of the purchasing transaction. A variety of 

things that change throughout time influence both dimensions of time.
This refers to the number of stages or internships in each phase leading up to 

the purchase.
5. consumer behaviour involves a variety of roles.
Consumer behaviour varies from location to location and is heavily influenced 
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by the role that the consumer performs, a role that is strongly related with behaviour. 
Several roles characterise consumer behaviour, including the notion of buy, the 
purchasing decision, and the usage of the goods.

6. External influences impact consumer behaviour.
Because every consumer inhabits a distinct living environment, he interacts 

with it. We are interested in external variables that influence customer behaviour for 
this reason. These elements are:

a. Culture: culture refers to a society’s prevailing beliefs and values. The 
consumer accepts these ideals, which impact the individual’s conduct.

a. Reference groups: they include the consumer’s circle of friends, clubs, and 
associations. They often affect behaviour and purchase decisions.

d. Social class: in every culture, social classes exist. A society is split into 
social classes based on the individuals’ level of life. Consumer behaviour is often 
influenced by a consumer’s socioeconomic status, traits, and habits.

d. Family: this is often the most significant factor on an individual’s conduct. 
This relates to the socialisation and development that occurs inside the family. In 
Saudi communities, where families have deep relationships and „tribal” beliefs are 
popular, this is widespread among families.

e. Marketing techniques These techniques include advertisements, personal 
sales, discounts, freebies, and other strategies to convince customers to purchase. All 
of these are regarded crucial purchasing decision variables.

f. situational considerations: these elements have an immediate and substantial 
impact on the purchase choice. This occurs when the consumer encounters an 
irresistible temptation throughout the purchasing process. He must make an 
immediate buying choice.

It is important to remember that the buying choice might be affected by a 
variety of circumstances including previous purchases. There are other social, 
psychological, and buying power variables.

Conclusions and suggestions

I saw how widespread consumption is. This is not by chance. The foundation of 
the whole economy is consumption. Consumption is persistent and rising, and is often 
associated with affluence. Every year, for instance, the number of new automobile 
sales increases, which translates into a higher level of customer satisfaction. A 
downturn in sales is unquestionably seen negatively since it is accompanied by a 
decline in profit - a lowering share price – and in corporations, these declines lead to 
restructuring and layoffs.

Automobile sales are seen as a gauge of economic success, and for this reason 
they are highly significant, although they do not reflect the public’s opinion of any 
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product. This is why customers are inundated with hundreds of commercials every 
day on radio and television, in newspapers and magazines, and on billboards and 
buildings. All of them push us to purchase more.

The most significant aspect of the consumer environment is, in the widest 
sense, the fact that purchasing anything is not simply a required activity, but also a 
desirable and socially acceptable way of acting; a good in and of itself. This view 
of customer behaviour was unquestioned until quite recently. What is wrong with 
increasing the level of life for more and more individuals?

Considering the rising consumption patterns, we can identify several 
fundamental issues that are starting to have an impact on the consumer environment. 
Possibly the most pressing and pertinent subject concerns the planet’s resources. In 
contrast to solar energy, fossil fuels such as oil and coal are limited resources.
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Summary

According to Philip Kotler, the following defines marketing: «Marketing is the 
science and art of identifying, developing, and delivering value to satisfy the demands 
of a target market while generating a profit. In addition, marketing discovers unmet 
needs and wants. It defines, measures, and quantifies the recognised market size and 
potential profit, identifies the segments the firm is most suited to serve, and creates 
and promotes the corresponding goods and services.»Marketing is often handled by 
a department inside a corporation. This is both correct and incorrect. It is a positive 
thing since it combines a group of skilled individuals who are focused on marketing, 
but it is a negative thing because marketing activities should not be confined to a single 
department, but rather should permeate every aspect of an organization’s operations.
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In business circles and the public’s perception, marketing is completely 
misunderstood. Companies assume that marketing exists in the market as 

1  Universitatea Titu Maiorescu
2  Universitatea Titu Maiorescu
3  Universitatea Titu Maiorescu

THE EFFECT OF CUSTOMER 
RELATIONSHIP MARKETING ON THE 

ORGANIZATIONAL ENVIRONMENT 

EFECTUL MARKETINGULUI RELAȚII 
CU CLIENȚII ASUPRA MEDIULUI 

ORGANIZAȚIONAL 



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 4(52)/2022118

UNIVERS ECONOMICO-SOCIAL

a production support and to get rid of the company’s goods. In reality, manufacturing 
helps marketing, and a business may always outsource production via its marketing 
products and concepts. The functions that support the company’s activities include 
production, purchasing, R&D, finance, and others.

Marketing is frequently confused with sales, but this is only the «tip of the 
iceberg»; what is not seen is the extensive investigation of the market, the research 
and development of suitable products, the challenge of setting a fair price, beginning 
distribution, and notifying the market about the product, making marketing much 
more comprehensive than sales.

Marketing and sales are at different ends of the spectrum, Kotler said many 
years ago: «Marketing is not the art of discovering clever methods to dispose of 
one’s products or services. Marketing is the art of producing genuine value for the 
consumer; it is the art of assisting customers to improve themselves. The marketing 
buzzwords are quality, service, and value.»

Marketing begins before you have a product, whereas selling begins after you 
have one. The company’s focus is marketing, and it must determine the wants of 
customers and what goods to provide. Marketing determines how to launch, price, 
distribute, and advertise a product or service offer in the marketplace, analyses the 
outcomes and continual enhancements of the offer, and chooses when the offer will 
terminate. Additionally, Kotler says: «Marketing is a long-term investment, not a 
short-term sale. When marketing is executed well, it begins before a firm creates a 
product or before a product is introduced to the market, and it continues long after 
the sale.»

Marketing first debuted in the United States at the beginning of the twentieth 
century in distribution-related courses, particularly wholesale and retail commerce. 
The supply and demand curve arose when the price could be established, but it would 
not explain the price chain, the path from the producer to wholesalers and retailers. 
Economists overlooked the institutions that aided in the running of the economy out 
of a sheer enthusiasm for theory. Thus, marketing has replaced the conceptual voids 
left by economists, despite the fact that economics is marketing’s parent science. 
At the same time, individuals have excellent ideas despite not being educated in 
marketing, thus creativity is a significant aspect of marketing success, which implies 
that it is not confined to just a few things.

In addition, science plays a significant role in marketing, with marketers 
making fascinating discoveries via marketing research, market modelling, and 
predictive analysis. Using marketing models, marketers make choices and prioritise 
investments. They establish marketing values to demonstrate their influence on sales 
and profit activities.

The concept of marketing has at least three missions, including: the marketing 
mission is to sell any and all of the company’s products to anyone and everyone; the 
marketing mission is to create products that meet the unmet needs of the target markets; 
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and the marketing mission is to increase brand awareness. More philosophically, the 
purpose of marketing is to enhance the material standard of living and the quality 
of life across the globe. Marketing’s purpose is to identify unmet human needs and 
provide innovative, alluring answers.

According to Virgil Balaure, marketing is «a modern conception, an attitude 
in the orientation of enterprises, materialised in a coherent set of practical activities, 
programmed and organised by using scientific methods and techniques, respectively 
a specific instrument.» The term marketing is of Anglo-Saxon origin and comes from 
the verb «to market,» which means market transactions. According to the word’s 
origins, marketing is a process of exchanges inside the market sector. (Balaure, 2000)

As a medium of communication with both consumers and suppliers, the 
Internet now plays a significant role in businesses. Using the Internet, the majority 
of individuals look for employment, customers access information and services, 
and news and advertising messages are conveyed. Because it is a communication 
medium that reaches millions of people, those who picked internet marketing had 
fewer expenditures than those who opted offline marketing. Before deciding to 
engage in internet marketing, it must be understood that online marketing does not 
replace traditional marketing, but rather supplements it.

Marketing of customer relationships and IT&C 
technologies

Cyber is described as «the science of the control of complex systems» in 
the dictionary. Today, «cyber» refers to the non-physical, virtual «location» where 
computers and communications meet and interact. Cybermarketing is defined by G. 
Orzan as «the use of computer networks, online communication, and the interactive 
digital environment to accomplish marketing objectives.» G. Orzan offers a second 
definition: «Cybermarketing is the process of establishing and sustaining a connection 
with a consumer via online activities that permit the interchange of ideas, goods, and 
services to suit the requirements of both sides.»

The marketing mix refers to the combination of a number of an organization’s 
marketing policy’s instruments, which enables the activity to be conducted under 
ideal circumstances. Elements of the marketing industry may differ based on the 
theory or practise of the individual. Throughout the years, several factors have been 
offered, including: the production of the product, the setting of the price, the adoption 
of the brands, the services, the product’s placement on the shelf, the advertising 
made to the product, its promotion, and its point of sale.

There are constant changes in the digital world, since the majority of 
businesses are always updating their websites and new services are appearing. There 
is a continuing development of software packages and hardware components, even 
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from non-traditional sources. Because it generates a revenue stream, information 
management, and dissemination, the digital environment facilitates the development 
of a firm. In cybermarketing, the 4P are approached quite differently than they are 
in traditional marketing since products in the online world contain both goods and 
services. In this situation, the product policy is implemented based on the product 
category on which the company’s activity is based, such as material items, services, 
software, or things that may be translated into digital form. Variable goods, such as 
machineries, equipment, and publications, are subject to traditional product policy. 
The online marketing of these items relies on their display in catalogues, electronic 
periodicals, and online documentation. Products that can be swapped for digital form 
may be discarded of their physical and immaterial components.

When it comes to the online environment, the pricing is comparable to that in 
the offline environment, although some companies alter it owing to the vast number 
of rivals. The same rule applies to online pricing as it does to offline pricing, and the 
same tactics and variables are taken into account. In the internet world, pricing is far 
simpler than in the physical environment, since it is possible to check the costs of 
rivals by simply visiting their websites or using one of the available search engines.

Real-time packaging, transport, delivery, and storage reduce the cost of 
distribution in terms of product packing, transport, and storage.»

Distribution techniques from the perspective of cybermarketing include direct 
or short distribution channels, the channel width is selected based on the intermediate 
or completely based on the product category, and a variety of control models for 
distribution.»

Regardless of the marketing climate, the promotion of websites, information 
about goods and services, and even the products and services themselves are very 
successful. Content, text, pictures, video images, audio, multimedia, Java Scripts, and 
programmes are the essential components utilised to market items online. Internet 
promotion consists of marketing via information, news releases, sponsorships, and 
internet advertising. In 1999, internet advertising began in Romania, but there were 
only 900,000 users since customers had faith in it. According to a survey done by 
Roland Berger, the number of internet marketing users climbed to $ 350,000 and the 
number of users increased to 1.9 million in 2002. Messages, either static or dynamic, 
are presented on users’ displays in order to conduct online advertising.

Numerous advertising tactics exist in Romania, depending on the demands 
of each business and the Internet’s continued growth. Unfortunately, in our country, 
Romania, they are used very seldom, but for those who have chosen this marketing, 
it is a tremendous benefit. Such a campaign must be well designed and tailored to the 
intended outcomes.

In order to develop an internet marketing strategy, it is necessary to follow 
certain steps. These steps include identifying the problem, which varies depending 
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on the company’s involvement in the online environment. If the company was at the 
beginning of its online launch, it must determine whether there is an opportunity to 
launch online. The firm may also adopt the approach of setting goals as a consequence 
of its marketing efforts. These goals may include the visibility of the website, the 
number of visitors, or the quality of customer contact.

The firm must define its marketing strategy based on the features of the market, 
and in this instance, the same marketing strategy applies as in the case of traditional 
marketing.

An additional stage is the allocation of resources. Every firm has a budget 
set aside for the completion of a proposed project, therefore it is desirable for 
launching in the online environment to assign a substantial budget, so that it reaches 
the conclusion of the programme and achieves success. The implementation of the 
strategy is another phase that must be followed carefully, since the plan to launch 
oneself into the marketing environment must be put into practise and not remain 
theoretical.

Effects of customer relationship marketing on the 
outcomes of the company

Customer Relationship Marketing (CRM) is a business process in which 
customer relationships, customer loyalty, and brand value are built through the use of 
marketing strategists and marketing activities. CRM enables businesses to develop 
long-term relationships with established and new customers, while also contributing 
to the rationalisation of corporate performance. Customer relationship marketing 
encompasses commercial and customer-specific methods implemented through staff 
training, marketing strategy, relationship development, and advertising.

CRM also gives a mechanism to directly measure the worth of the customer, 
such as: when a firm demonstrates genuine concern for its customers, it is rewarded 
with brand loyalty. CRM’s market share is increasing at a rapid rate since it is 
mutually advantageous. It enables cross-selling chances in which a firm may 
demonstrate a marketing or brand approach to more than one consumer, contingent 
on the customer’s acceptance. Not to be confused with «customer relationship 
management,» customer relationship marketing is a similar but distinct idea that 
utilises the same acronym CRM.

Two kinds of marketers began the new millennium: those that use CRM and 
those who do not. Those that appreciate the importance of brand loyalty in their 
marketing initiatives place as much attention on client retention as they do on 
customer acquisition. The same marketers reject the notion that advertising stops 
with the sale and that its objective is to «take your hands» to the cash register. They 
know that selling is the beginning of a chance to develop a lasting brand connection 
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and profitability with the consumer. Those that do not use CRM can’t yet, but they 
will if they want to survive in the 21st century. Since the end of the Second World 
War, the market has been dominated by three such waves.

The marketing of customer relationships has several consequences for market 
strategy, staff training, advertising, promotion, public relations, direct marketing, 
package design, etc. CRM mandates that we concentrate our attention on the 
economic worth of brands, requiring us to weigh the cost of managing the brand 
against the advantages of developing the brand. The objective of marketing with 
consumers is to acquire and retain brand loyalty.

Advertising and promotion should function in a coordinated manner, not in 
opposition; the key to this combination is achieving the proper equilibrium. According 
to research, there exists a «risk threshold» at which too much of the marketing mix 
is spent on boosting pricing rather than establishing brand loyalty.

Instead of short-term objectives such as customer acquisition and individual 
sales, customer relationship marketing focuses on customer loyalty and long-term 
customer involvement. The objective of relationship marketing (or relationship with 
customer marketing) is to build deep, even emotional, ties with the consumer; a 
brand may operate a company, advertise for free through «Word of Mouth,» and the 
information obtained from customers can lead to additional promotion.

Contrary to the conventional strategy to marketing transactions, which 
focuses on growing the number of individual sales, customer relationship 
marketing emphasises the development of long-term relationships with customers. 
In the transactional approach, the return on the client acquisition cost may not be 
adequate. A consumer can only be convinced to choose a brand once; without a solid 
marketing relationship plan, the customer will not return in the future. Despite the 
fact that organisations integrate parts of both customer relationship marketing and 
transactional marketing, customer relationship marketing starts to play a larger role 
for many businesses.

Relationships in marketing are built on customer experience management 
ideas that emphasise enhancing customer integrations to increase brand loyalty. 
While these contacts may still occur in person or over the phone, the majority of 
marketing relationships and consumer experiences have shifted to the web. With 
the abundance of information on the Internet and the proliferation of media, most 
customers anticipate easy access to brand-specific information and the ability to 
influence services and goods via media stations and online conversation. Today, the 
marketing relationship entails the simple establishment of two-way contact between 
consumers and enterprises, the monitoring of customer behaviours, and the provision 
of client-specific information based on these activities.

For instance, an e-commerce site might watch a customer’s behaviour, 
enabling them to build a user profile so that their information is simply preserved 
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for future visits and the site can push more information to customise it for the 
next visit. In addition to linking with Facebook or another social media channel, 
site visitors may also connect with the brand’s automated social media presence, 
therefore simplifying the user experience. Likewise, CRM and automated marketing 
software may complement a customer relationship marketing strategy by facilitating 
the collecting and monitoring of customer data. A Social CRM goes further by 
aiding in the expansion of marketing interactions in the social media realm, enabling 
businesses to monitor and react to consumer issues on social channels in a more 
streamlined manner, which contributes to a stronger brand image.

Conclusions and suggestions

1. In today’s technological era, we have the luxury of knowing, selecting, and 
trusting the individuals or organisations behind every transaction. To do this, we 
must be consistently engaged on social media platforms, our website, and offline on 
the network. In social media, for instance, you must attract new followers, reply to 
comments, and provide material that is both informative and amusing.

2. Recommendations by «word of mouth»

When it comes to operating a company, «Word of Mouth» recommendations 
are priceless, and focusing on developing a business based on the person-to-person 
relationship provides a «WOW» element that makes the client speak. It is crucial 
to keep in mind that consumers seldom acquire services or goods only based on 
the anticipated outcomes, since there are customers who want to feel unique and 
significant because they do not frequently feel this way in other parts of their life.By 
fostering marketing connections, you may address these extra demands; it provides 
you with more than a product or service; it provides you with an experience. To 
build experience, it is important to emphasise your client’s achievements, to answer 
enquiries immediately, and to address issues rather than responding to them. To 
respond to a worry implies that you will discover a solution to answer the enquiry in 
a manner that empowers your organisation and the individual who raised the concern.

3. Developing opportunities for the company.

Because a personal connection experience makes a lasting impact, developing 
your marketing relationship abilities can also open the door to further commercial 
prospects. When a customer’s buddy asks for a risk reference in the company and 
mentions your name, the client will recall you because the memory you made with 
the client will return to mind more quickly and regularly.
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4. Remain current on the demands of your consumers.

With the person-to-person marketing connection approach, you may discover 
firsthand and for free about the desires of your clients. Starbucks, for instance, offers 
Wi-Fi to customers, and as a result, its locations are constantly packed with people 
who know they can do business and enjoy a delicious cup of coffee. The firm has 
gone because the other borders have not responded to client needs and have not 
made the required improvements to retain returning consumers.

Add your own flair to your company.
In our new economy, as a result of employment insecurity, an increasing 

number of individuals are starting their own businesses. To thrive in the burgeoning 
new market, small businesses must stand out, have their own lighthouse, and be 
distinctive. If you have an immediate marketing connection, you may expand rapidly 
and simply by establishing a distinctive style. You do not have to conform to someone 
else’s business strategy; instead, you must just be yourself and confidently react to 
clients. Since the emergence of the media, the facts have changed; thus, companies 
must alter their prior behavior and concentrate on creating connections with 
individuals in order to strengthen their brand and generate long-lasting partnerships 
that will result in long-term profitability.
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Abstract 

Prezentul articol își propune să analizeze riscurile și oportunitățile pe care 
activele virtuale le prezintă în cadrul capitalurilor care pot alcătui patrimoniul 
investițional al unei entități economice și poate constitui un instrument de schimb 
alterantiv la moneda trandițională, fiduciară. Utilizarea transferului numerarului 
cibernetic în schimburile comerciale sau investiționale poate constitui o alternativă 
fiabilă dacă se va acorda o atentă supraveghere financiară monedei virtuale, întrucît 
au fost identificate riscuri, de către autoritățile de reglementare, că aceasta poate să 
fie utilizată în scop ilicit.

Cuvinte cheie: criptoactive; blockchain; supraveghere financiară; 
riscur; oportunități; utilizare ilicită;

Abstract

 This article aims to analyze the risks and opportunities that virtual assets 
present within the capitals that can make up the investment heritage of an economic 
entity and can constitute an alternative exchange tool to the traditional, fiduciary 
currency. The use of cyber cash transfer in commercial or investment transactions can 
be a reliable alternative if close financial supervision is given to the virtual currency, 
as risks have been identified by the regulatory authorities that it can be used for illicit 
purposes.

Keywords: cryptoassets; blockchain; financial surveillance; risks; 
opportunities; illicit use;

CRIPTOACTIVELE ÎNTRE RISCURI  
ȘI OPORTUNITĂȚI

CRYPTO-ASSETS BETWEEN RISKS 
AND OPPORTUNITIES
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Introducere

Utimul deceniu al secolului XXI a însemnat și un progres în ceea ce 
privește modul alternativ de constituire și utilizare a monedelor virtuale. 

Inovarea și creativitatea au condus la construirea unei lumi a finanțelor virtuale, o 
lume paralelă cu moneda fiduciară. Moneda virtuală (care cuprinde inclusiv jetoanele 
nefungibile) evoluează și se dezvoltă pe o piață care utilizează aplicațiile oferite 
de tehnologia blockchain. Construirea de platforme bursiere pentru tranzacționarea 
monedelor virtuale a fost un pas semnificativ în câștigarea de adepți dornici să 
experimenteze tehnologia viitorului.

Piața finanțelor virtuale este o piață relativ tânără, apărută la începutul celui 
de al doilea deceniu al acestui secol. Criptomonedelor au apărut din necesitatea de 
a integra cu mult mai rapid în era digitală inclusiv tranzacțiile și schimurile între 
întreprinderi.

Moneda virtuală a apărut ca o alternativă la ceea ce însemna moneda 
tradițională de schimb. Treptat, asistăm la modul în care banii lichizi sunt din ce 
în ce mai puțin utilizați crescând, în schimb, utilizarea monedei digitale. În ceea ce 
privește multitudinea de avantaje pe care tranzacțiile digitale le prezintă apreciem că 
acestea sunt nenumărate fie doar și pentru rapiditatea cu care acestea sunt efectuate.

Astfel, apariția primei monede virtuale, Bitcoin, a marcat, încet, timid, o nouă 
strategie în ceea ce privește dezvoltarea schimburilor financiare și comerciale într-un 
viitor nu foarte îndepărtat.

Orientarea bazată pe riscuri 

Într-un raport al Băncii Naționale a României sunt exprimate, sintetizat, 
punctele de vedere ale mai multor bănci central europene cu privire la situația 
utilizării criptomonedelor precum și modalitatea de reglementare a acestora în 
respectivele țări. Studiul mai arată că majoritatea țărilor europene au transmis 
cetățenilor averizări cu privire la utilizarea  monedei virtuale1.

În România nu există la această dată o legislație specifică pentru utilizatorii de 
criptomonede, dar, totuși, pentru conformitate fiscală, legiuitorul a căutat să instituie 
un cadru de reglementare prin care veniturile obținute din transferul de monedă 
virtuală sunt impozitate. Astfel, încă din anul 2019 a fost prevăzută în Codul fiscal2 
o măsură de impozitare pentru persoanele care obțin venituri din alte surse (inclusiv 
veniturile obținute din tranzacționarea de bani virtuali) care trebuie supuse regimului 
de impozitare. Din textul de lege se poate înțelege și obligativitatea declarării de 
obținere a unor venituri din transferul de monedă virtuală, aceasta realizându-se prin 
1  https://www.bnr.ro/Pozi%C8%9Biile-exprimate-de-catre-statele-europene-cu-privire-la-monedele-virtuale-
12132-Mobile.aspx
2 art. 114 alin. 2 lit. m) din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal cu modificările și completările ulterioare.
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întocmirea și depunerea Declarației unice.
În ceea ce privește definirea conceptului de monedă virtuală, în legislația 

românească, aceasta a fost identificată cu activitatea de spălare a banilor fiind  văzută 
ca o reprezentare digitală a valorii care nu este emisă sau garantată de o bancă 
centrală sau de o autoritate publică, nu este în mod obligatoriu legată de o monedă 
instituită legal şi nu deţine statutul legal de monedă sau de bani, dar este acceptată 
de către persoane fizice sau juridice ca mijloc de schimb şi poate fi transferată, 
stocată şi tranzacţionată electronic3.

Asociat monedei virtuale a fost descris furnizorul de portofel digital ca fiind 
o entitate care oferă servicii de păstrare în siguranţă a unor chei criptografice 
private în numele clienţilor săi, pentru deţinerea, stocarea şi transferul de monedă 
virtuală45. 

Conceptele exprimate în paragrafele de mai sus se regăsesc și în directiva 
europeană referitoare la activitatea de prevenire a utilizării sistemului financiar în 
scopul finanțării terorismului, spălării banilor sau a evaziunii. În general, din cauza 
riscurilor pe care le comportă criptomonedele sunt cuprinse în aria care ar putea 
încuraja asemenea practici care țin de criminalitatea financiară.

Riscurile asociate, de autoritățile financiare, monedelor virtuale sunt diverse 
și țin în primul rând de lipsa de reglementare legislativă, fiscală, contabilă, de 
volatilitate, de lipsa de confidențialitate a tranzacționării și de asigurare a fluctuațiilor 
la tranzacționare etc.   

Faptul că până la această moment Banca Central Europeană (BCE) nu a 
apreciat că moneda virtuală ar putea fi o monedă de schimb care poate fi utilizată în 
tranzacțiile comerciale este încă un risc imens pe care investitorii și-l asumă. 

 
Abordarea bazată pe oportunități 

Valorificarea potențialului pe care criptomonedele îl pot aduce economiei 
mondiale este la acest moment foarte scăzută deși utilizatorii criptoactivelor sugerează 
că acestea pot fi integrate cu ușurință în activitățile de schimburi economice, de 
exemplu în schimburile economice sau în activitățile recreative cum ar fi jocurile 
online de tip casino, dar și în crearea de investiții de natura activelor necorporale, 
activelor financiare sau a stocurilor, în cazul companiilor. 

Una din întrebările la care ne putem gândi este cum vor fi evaluate aceste 
active/stocuri sau care este metoda pe care întreprinderea ar putea să o utilizeze 
pentru inventarierea anuală a criptoactivelor sau în ce categorie vor fi incluse 
3 art.2 lit. T1 din Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea și combaterea spălării banilor și finanțării terorismului, pre-
cum și pentru modificarea și completarea unor acte normative.
4  Ibidem, lit.  T2.
5  art. ����������������������������������������������������������������������������������������������������������2 lit. d) pct. 18 ����������������������������������������������������������������������������������������Directiva (UE) 2018/843 a Parlamentului European și a Consiliului din 30 mai 2018 de mo-
dificare a Directivei (UE) 2015/849 privind prevenirea utilizării sistemului financiar în scopul spălării banilor sau 
finanțării terorismului, precum și de modificare a Directivelor 2009/138/CE și 2013/36/UE.
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monedele virtuale?
Răspunsurile experților contabili la aceste întrebări pot fi sintetizate după cum 

urmează:
	dacă discutăm de posibilitatea în care criptomonedele pot fi utilizate în 

zona investițiilor se pot recunoaște ca făcând parte din sfera activelor financiare;
	dacă sunt utilizate în scopul revânzării, criptoactivele pot fi integrate în 

categoria stocuri6.
Cel mai adesea, întreprinderile investesc în aur, în obligațiuni, în valute, în 

opere de artă, în know-how, în active mobile și imobile. În toate cazurile există 
și o latură speculativă, dacă ne gândim la dobânzile care se pot obține la titlurile 
de stat, la diferențele de curs valutar pentru investițiile în valută, la aprecierea sau 
deprecierea activelor imobilizate.

Concluzii

În viitor, sub condiția reglementării juridice globale a criptomonedelor, se va 
putea ajunge la o rată de schimb între moneda națională și moneda virtuală, astfel 
cum în aceste zile observăm că se întâmplă între monedele naționale și diverse 
alte monede fiduciare. Și, nu trebuie omis că, achiziția de monedă virtuală în acest 
moment se poate efectua fie cu monedă virtuală fie cu moneda fiduciară utilizând o 
rată de schimb promovată de piața bursieră pe care este listată respectiva monedă, 
deci, putem discuta despre faptul că moneda care poate fi convertită relativ ușor.

Fluctuația prețului de vânzare în tranzacțiile cu criptomonede poate reprezenta 
un risc semnificativ pentru o întreprindere care decide să își diversifice portofelul de 
investiții dar, în același timp poate constitui o investiție în profitul viitor chiar și 
pentru crearea unui depozit de valoare. 
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Abstract 

The coordination between the Romanian institutions involved in the actions 
related to the terrorist intervention is done at the central and local level in accordance 
with the provisions of the Cooperation Plan between the Romanian Intelligence 
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Introducere

Articolul „Investigarea criminalistică a actelor teroriste în unele țări europene” 
este o variantă revăzută și adăugită a lucrării de disertație „Aspecte privind 
investigarea criminalistică a actelor teroriste în unele țări europene”, realizată 
în anul 2020 de masteranda Renata Minodora WATSON, absolventă a cursului de 
master în criminalistică în cadrul Universității de Științe și Arte „Gheorghe Cristea”. 
Coordonatori științifici ai lucrării de disertație au fost conf.univ.dr Dan VOINEA și 
col.(r) Vasile LEPĂDUȘI. Lucrarea de disertație a fost rezultatul realizării unei teme 
de cercetare în cadrul programului de cercetare științifică a universității invocată 
anterior. Ca membru al colectivului de cercetare am avut contribuția la realizarea 
acestei teme de cercetare pe care am considerat-o importantă și de actualitate din 
punct de vedere al subiectului abordat. 

Cercetările efectuate și elaborarea studiilor teoretice în domeniul investigării 
criminalistice a datelor teroriste în cadrul colectivului de cercetare s-au realizat prin 
informare, documentare, analiză și sinteză din bibliografia existentă, la acea dată, 
pe plan intern și internațional. Informarea și documentarea „pasivă” din literatura 
de specialitate a fost însoțită de o informare și documentare „activă”, în sensul 
participării masterandei Renata Minodora WATSON la diferite dezbateri care vizau 
și investigarea criminalistică a actelor teroriste atât din țări ale UE, cât și din alte țări 
din afara acesteia.

Lucrarea de disertație a fost structurată pe patru capitole. Primele două capitole 
abordează aspecte teoretice și juridice ale fenomenului terorist, insistând pe definirea 
acestuia, modalități și forme de organizare, cadrul juridic și cooperare internațională. 
Ultimele două capitole ale lucrării de disertație se referă la organizarea, efectuarea 
și particularitățile investigării criminalistice a infracțiunilor de terorism. În cele mai 
multe cazuri investigarea atentatelor comportă anumite particularități, fapt pentru 
care am considerat că este util pentru a le evidenția. De asemenea, am dorit să punem 
accentul pe rolul pe care îl are criminalistica în identificarea suspecților și a victimelor 
atentatelor teroriste, motiv pentru care acestei teme i-am acordat un capitol întreg. 

În finalul lucrării, am prezentat concluziile la care am ajuns în urma 
realizării acestui amplu studiu referitor la domeniul investigării criminalistice în 
interdependență cu cea a acțiunilor teroriste.

Cele patru capitole ale lucrării de disertație vor fi prezentate în revista Univers 
Strategic sub formă de articole actualizate cu elemente specifice tematicii abordate 
în lucrarea de disertație, respectiv aspecte ale războiului hibrid, crima organizată ș.a.

O contribuție la elaborarea, restructurarea și actualizarea acestor articole 
a avut-o și lector univ.dr. Constantin GEORGESCU, cadru didactic în cadrul 
Universității Creștine „Dimitrie Cantemir”, Facultatea de Economie și Administrarea 
Afacerilor, specializarea Administrarea afacerilor internaționale.
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1. Considerații generale privind organizarea și efectuarea 
investigării criminalistice a infracțiunilor de terorism

1.1. Cadrul instituțional abilitat în efectuarea investigării 
infracţiunilor de terorism

Coordonarea între instituţiile române implicate în acţiunile legate de intervenţia 
teroristă se face la nivel central şi local în conformitate cu prevederile Planului de 
Cooperare între Serviciul Român de Informații (SRI), Ministerrul Administrației și 
Internelor (MAI), Ministerul Apărării Naționale (MApN), Serviciul de Informații 
Externe (SIE), Serviciul de Protecție și Pază (SPP) şi Ministerul Afacerilor Externe 
(MAE) ș.a. 

Fiecare dintre structurile menţionate mai sus, pentru a asigura un cadru practic 
al mecanismelor moderne de intervenţie și cercetare care să scoată în evidenţă 
dispoziţiile legale privind identificarea, contracararea şi sancţionarea actelor 
teroriste, şi-a stabilit metodologii. Luând în considerare gradul ridicat de dificultate 
în probaţiunea referitoare la existenţa actului terorist, se impune crearea unui cadru 
de lucru propice în care investigarea locului faptei să se realizeze cu maxim de 
eficienţă, cu respectarea dispoziţiilor de procedură penală. 

Coordonarea unitară la locul producerii evenimentului, a acţiunii tuturor 
forţelor de intervenţie se realizează de către persoana împuternicită, în conformitate 
cu prevederile art. 16 din OUG nr. 21/2004 privind sistemul de management al 
situaţiilor de urgenţă. 

În cazul evenimentelor teroriste și al consecinţelor destul de grave consumate 
prin explozie, substanţe toxice, arme de foc, în diverse medii, având ca rezultat un 
dezastru, moartea violentă a mai multor persoane, sunt implicate următoarele organe 
de constatare și cercetare:1

Inspectoratul General pentru Situaţii de Urgenţă (în situaţia producerii unor 
incendii cu consecinţe grave, urmate de explozii). Activitatea acestuia se circumscrie 
cercetării criminalistice la faţa locului dată fiind specificitatea intervenţiei 
formaţiunilor de pompieri. În alte situaţii decât incendiile, ISU are atribuţii care 
decurg, în principal, din OUG nr. 21/2004 privind sistemul naţional de management 
al situaţiilor de urgenţă. 

Comandamentul naţional al jandarmeriei, prin unităţile sale, asigură măsuri de 
protecţie a zonelor în care s-a produs sau există pericol iminent de producere a unor 
incendii, explozii ori alte situaţii ce pun în pericol viaţa sau integritatea persoanelor. 

Serviciul Pirotehnic din cadrul IGP – acest serviciu intervine în cazul unor 
evenimente de genul celor menţionate pentru identificarea, neutralizarea și ridicarea 
de la faţa locului a unor produse pirotehnice cum sunt: capse de aprindere pentru 
focoase, pentru cartuşe, cele detonate, fitilurile detonate, alte arme și muniţii ori 
1  Col(r). Vasile Lepăduș, Procuror Ovidiu Sârbu în lucrarea Consideraţii privind terorismul. �����������������������Contribuţia criminalis-
ticii la investigarea actelor teroriste. Simpozionul de criminalistică, Bucureşti, 2007.
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materiale explozive. 
Direcţia Generală de Combatere a Crimei Organizate și Antidrog care 

constată și efectuează acte de cercetare penală, în cazul infracţiunilor de nerespectare 
a regimului materialelor nucleare sau a altor materii radioactive prevăzute de art. 
279 CP şi a legii nr. 193/2003 pentru modificarea şi completarea legii 111/1996 
privind desfășurarea în siguranţă a activităţilor nucleare. Lucrătorii acestei direcţii 
efectuează actele procedurale prin delegare întrucât competenţa obligatorie intră în 
sfera activităţii procurorului. 

IGP are atribuţii specifice conform art. 26 din legea nr. 218/2002 privind 
organizarea şi funcţionarea Poliţiei Române, legii nr. 364/2004. 

IGPF efectuează cercetare penală pentru infracţiuni de frontieră, participă 
împreună cu alte formaţiuni MIRA, cu unităţile de apărare civilă și cu alte autorităţi 
prevăzute de lege la activităţile de salvare și evacuare a persoanelor și bunurilor 
periclitate de incendii și explozii, avarii sau calamităţi, catastrofe. 

INML, cu atribuţii ce constau în: 
- expertizarea medico-legală a cadavrelor umane şi a părţilor din acestea; 

examinări și cercetări privind produse biologice și cadaverice; examinări și cercetări 
privind persoanele în viaţă - legea 459/2008; 

- constatarea și expertizarea medico-legală pe cadavru (la locul faptei sau 
în alte locuri, pentru constatarea indiciilor privind cauza morţii și circumstanţele 
producerii ei); 

- participarea și cercetarea la faţa locului şi ridicarea cadavrului, autopsie 
urgentă. 

Prevenirea și combaterea terorismului este concepută în cadrul unui sistem 
naţional de prevenire şi combatere a terorismului la care participă: 

- Serviciul Român de Informaţii, cu rol de coordonare tehnică, în structura 
căruia se înfiinţează Centrul de coordonare operativă antiteroristă, prin intermediul 
căruia Serviciul Român de Informaţii asigură coordonarea tehnică. 

- Ministerul Administraţiei și Internelor; 
- Ministerul Apărării Naţionale; 
- Ministerul Afacerilor Externe; 
- Ministerul Economiei și Comerţului și Mediului de ; 
- Ministerul Agriculturii și Dezvoltării Rurale; 
- Ministerul Mediului şi Pădurilor; 
- Ministerul Transporturilor și Infrastructurii; 
- Ministerul Sănătăţii; 
- Ministerul Comunicaţiilor și Societăţii Informaţionale; 
- Ministerul Finanţelor Publice; 
- Ministerul Integrării Europene; 
- Ministerul Justiţiei; 
- Serviciul de Informaţii Externe; 
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- Serviciul de Protecţie și Pază; 
- Serviciul de Telecomunicaţii Speciale; 
- Parchetul de pe lângă Înalta Curte de Casaţie și Justiţie; 
- Banca Naţională a României; 
- Agenţia Naţională de Control al Exporturilor; 
-  Oficiul Naţional de Prevenire şi Combatere a Spălării Banilor; 
 - Comisia Naţională pentru Controlul Activităţilor Nucleare.
Prevenirea şi combaterea terorismului se realizează în conformitate cu 

prevederile convenţiilor internaţionale privind reprimarea terorismului, la care 
România este parte, precum şi cu respectarea reglementărilor internaţionale şi a 
legislaţiei interne referitoare la drepturile omului. În scopul prevenirii şi combaterii 
actelor de terorism şi a faptelor asimilate acestora, autorităţile şi instituţiile 
publice componente desfășoară activităţi specifice, individual sau în cooperare, în 
conformitate cu atribuţiile şi competențele lor legale şi cu prevederile Protocolului 
general de organizare şi funcţionare a Sistemului naţional de prevenire şi combatere 
a terorismului, aprobat de Consiliul Suprem de Apărare a Ţării.

1.2. Reguli tactice generale

Investigarea locului faptei cuprinde activităţi premergătoare ce se întreprind 
după sesizarea evenimentului produs la sediul organului de cercetare şi la faţa 
locului, activitatea de cercetare propriu-zisă, interpretarea urmelor şi întocmirea 
actelor procedurale.

Investigarea se efectuează de organele de urmărire penală sau instanțe 
constituind un procedeu probatoriu ce serveşte la aflarea mijloacelor de probă.

Cercetarea la faţa locului prezintă un anumit specific şi particularităţi 
concrete, aplicându-se unele reguli în conformitate cu principiile generale ale tacticii 
criminalistice. În efectuarea cercetării nu trebuie prestabilită durata acesteia, deoarece 
graba sau lipsa de timp determină superficialitate în efectuarea ei, formularea unor 
concluzii pripite sau trecerea cu uşurinţă peste anumite stări de fapt. Aşadar, durata 
investigării depinde de timpul necesar realizării în cele mai bune condiţii a tuturor 
activităţilor pe care aceasta le presupune.

Pe durata investigării se fac consultări permanente şi schimburi de informaţii 
între membrii echipei de cercetare, realizându-se o coordonare concretă a activităţilor 
ce se întreprind în funcţie de datele obţinute.

O altă regulă constă în efectuarea cercetării complete la faţa locului, 
independent de orice ipoteză preconcepută sau de orice alte anticipări2. Într-o primă 
etapă se face o cercetare minuţioasă a întregului loc al săvârşirii infracţiunii, fără a 
se canaliza unilateral activitatea. Este necesar ca cercetarea locului faptei să nu se 
2  Conf. univ. Gheorghe Popa, Col(r). Vasile Lăpăduș, Investigarea criminalistică a locului faptei – Note de curs. 
Editura Luceafărul, p. 35.
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limiteze doar la activităţi pentru confirmarea sau infirmarea unei ipoteze, ci să se 
efectueze o cercetare completă şi obiectivă a întregului câmp infracţional.

Caracterul organizat al investigării este o regulă de bază a acesteia, fiind 
determinate de necesitatea unei bune funcţionalităţi a fiecărui membru al echipei de 
cercetare. Fiecare membru al echipei va primi sarcini precise imediat după ajungerea 
la faţa locului. Pe timpul cercetării se impune utilizarea tehnicii de ultimă generaţie 
având în vedere continua dezvoltare şi perfecţionare a tehnicii.

Genul infracţiunii a cărei cercetare la faţa locului se cercetează, determină, de 
cele mai multe ori, necesitatea de a se folosi o anumită trusă criminalistică3.

Astfel, în cazul infracţiunilor de terorism, trusele criminalistice trebuie 
să cuprindă aparate foto și de înregistrări video, detectori de metale și substanţe 
explozive, cadavre, surse nucleare și alte instrumente necesare cercetării oricăror 
infracţiuni etc.

În cercetarea infracţiunilor de terorism este necesară folosirea detectoarelor. 
Acestea sunt dispozitive folosite pentru a constata prezenţa unui corp sau a unui 
fenomen. Membrii echipei de cercetare folosesc detectoarele în procesul căutării și 
descoperirii la faţa locului a obiectelor, substanţelor sau fenomenelor care au legătură 
cu săvârşirea unor infracţiuni. De obicei, pe timpul investigării locului faptei în cazul 
infracţiunii de terorism, detectoarele cele mai folosite sunt: detectoare de metale, 
detectoarele de cadavre, detectoarele de materii explozive, detectoarele cu radiaţii 
ultraviolete sau infraroşii pentru urme, detectoare de substanţe radioactive.

Este necesar ca în timpul procesului de folosire a detectoarelor, criminaliștii să 
respecte întocmai instrucţiunile de funcţionare a acestora.

În timpul activităţilor de cercetare se fac notări asupra activităţilor desfășurate 
și constatările făcute privind forma, natura, starea și particularităţile urmelor, locul și 
poziţia în care au fost descoperite și orice alte date ce prezintă interes în cauză, notari 
ce vor sta la baza întocmirii procesului verbal de cercetare.

În afara notiţelor se pot fixa date și cu ajutorul înregistrărilor pe bandă video.
Echipa de cercetare în cazul investigării infracţiunilor de terorism trebuie să 

cuprindă şi un psiholog care va face o caracterizare psihologică a evenimentului 
produs și a făptuitorului. Aprecierile acestuia pot sta la baza stabilirii mobilului 
faptei și a conexiunilor dintre faptă și făptuitor430.

Pentru ca investigarea ştiinţifică a locului faptei să stabilească cu certitudine 
relaţia dintre faptă și făptuitor trebuie pornit de la ideea că acţiunea infracţională se 
realizează printr-un sistem de acte şi microelemente – subordonate unor strategii 
sau direcţii principale. În cadrul activităţii trebuie avut în vedere elementul pur 
psihologic al infracţiunilor de terorism, şi anume intenţia, care nu trebuie confundată 
cu acţiunea, aceasta fiind momentul iniţial al unui proces gândit și voit al acţiunii 
3  *** Tratat practic de criminalistică, vol. 1, Ministerul de Interne, 1976, Bucureşti, p. 421.
4  Conf. univ. Gheorghe Popa, Consideraţii generale privind investigarea ştiinţifică a locului faptei– Note de curs, 
vol. 2, Câmpina, 2005, pp. 7-17.
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alcătuit dintr-un scop și un proiect de acţiune care parcurge trei etape:
- etapa preinfracţională;
- etapa conturării intenţiei (când se execută acte premergătoare);
- etapa materializării prin consumarea actului infracţional.
Spre deosebire de alte infracţiuni, în majoritatea cazurilor de terorism, autorii 

pot fi găsiţi la faţa locului, dar printre victime, astfel că membrii echipei de cercetare 
trebuie să acorde atenţie sporită identificării acestora din rândul persoanelor rănite 
sau decedate.

1.3. Reguli tactice privind activităţile premergătoare

Activităţile premergătoare cercetării la faţa locului presupus constau în:
- deplasarea la faţa locului:
Sesizate despre săvârşirea unei infracţiuni de terorism, organele de cercetare 

trebuie să-şi verifice competența, după care trebuie să întreprindă următoarele 
activităţi: identificarea persoanei care a făcut plângerea, evitându-se astfel alarmele 
false de către persoane necunoscute şi deplasarea inutilă la faţa locului. După 
parcurgerea acestei etape, organele se vor deplasa rapid la faţa locului. În timp ce 
se deplasează spre acesta, membrii echipei stabilesc un plan de acţiune în raport de 
infracţiunea comisă şi de locul unde aceasta s-a produs.

- acordarea primului ajutor pentru salvarea victimelor atentatelor teroriste: 
Poliţistul sau judiciarii sosiţi la faţa locului au obligaţia de a lua măsuri pentru 

salvarea victimelor. În acest sens, trebuie să apeleze la organele competente ce se 
găsesc la faţa locului pentru ca victimele să beneficieze de ajutor specializat, iar în 
cazul în care acestea nu se pot găsi, chiar ei trebuie să acorde prim-ajutor.

Trebuie evitată intervenţia unor persoane care, deşi bine intenţionate, pot 
provoca agravarea stării, din cauza lipsei cunoştinţelor medicale.

- luarea măsurilor necesare pentru înlăturarea altor pericole:
Deşi în literatura de specialitate se menţionează că această activitate trebuie 

realizată după acordarea primului ajutor, sunt de părere că aceasta trebuie efectuată 
înainte, întrucât neînlăturarea pericolelor iminente poate crea, prin materializare, și 
alte victime. Mai ales în cazul infracţiunilor de terorism unde pot exista substanţe 
sau bombe neexplodate, considerăm cu atât mai mult că această activitate trebuie 
întreprinsă imediat ce organele de cercetare au ajuns la faţa locului, evitându-se, 
astfel, crearea de noi victime.

- asigurarea pazei, protejarea obiectelor şi conservarea urmelor din locul 
săvârşirii infracţiunii:

Și această activitate este foarte importantă, întrucât prin asigurarea pazei se 
evita intrarea în câmpul infracţional a unor persoane neautorizate care să creeze 
în câmpul infracţional noi urme ce pot îngreuna identificarea urmelor create în 
timpul săvârşirii infracţiunii. Prin asigurarea perimetrului de către jandarmi sau alte 
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persoane abilitate se protejează și obiectele ce au stat la baza săvârşirii infracţiunilor 
de terorism, evitându-se astfel distrugerea lor. De asemenea, conservarea urmelor 
trebuie efectuată de urgenţă, având în vedere că infracţiunile de terorism sunt comise 
în diferite locaţii, spaţii care, în mare parte, sunt distruse, iar urmele rămase sunt 
de mare valoare pentru administrarea probatoriilor în cauză. De aceea, trebuie ca 
acestea să fie conservate în vederea fixării și ridicării în bune condiţii.

- identificarea materialelor și a altor persoane care se găsesc la faţa locului 
și obţinerea primelor date de la acestea5.

Obţinerea de date de la persoanele care se află în timpul cercetării sau care 
s-au aflat la faţa locului în timpul săvârşirii infracţiunii de terorism este de natură să 
ofere indicii deosebit de importante, întrucât acestea pot fi obiective, deoarece de la 
comiterea infracţiunii și până la efectuarea cercetării nu a trecut un timp îndelungat.

2. Reguli privind activităţile de investigare la faţa locului

Cercetarea la faţa locului – ca activitate iniţială de urmărire penală ce constă în 
perceperea nemijlocită a locului unde s-a săvârşit infracţiunea sau/și a locului unde au 
fost descoperite urmele acesteia ori unde s-au produs efectele desfășurării activităţii 
ilicite, în vederea descoperirii, fixării procesuale și ridicării tuturor categoriilor de 
urme, a stabilirii împrejurărilor în care infracţiunea a avut loc, constituie singura 
modalitate de obţinere a probelor în prima fază a cercetărilor6. Aceasta rămâne 
deosebit de importantă, indiferent de natura lor și modurile de operare folosite de 
teroriști, chiar și în condiţiile în care, de regulă, organizaţiile teroriste își revendică 
atentatele după producerea acestora. 

Și în cazul producerii unui act terorist prin „loc al faptei” se poate înţelege 
locul unde s-a desfăşurat activitatea ilicită, precum şi cel în care s-au produs 
rezultatele acestuia7. Ținind seama de specificul și multitudinea actelor de terorism 
– am avut în vedere aici și întrunirea cumulativă a elementelor constitutive ale unor 
infracţiuni de drept comun (distrugere de bunuri, tâlhărie, răpire și sechestrare de 
persoane, vătămare corporală, omor etc) – prevederile legale pertinente şi practica 
organelor judiciare, se poate concluziona că locul săvârşirii infracţiunii diferă de 
la caz la caz, în raport de natura faptei savarșite, cu multitudinea de metode și 
mijloace folosite în acest scop, cu urmările activităţii infracţionale desfășurate de 
către teroriști ș.aÎn cazuri complexe, cum sunt cazurile infracţiunilor de terorism, 
ce implică mai mulţi specialiști; procurori criminaliști, poliţiști, jandarmi, pompieri, 
medici legiști, psihologi, se formează un centru de comandă unde se strâng și se 
analizează informaţiile despre evenimentul produs8.
5  *** Tratat practic de criminalistică, vol. 1, Ministerul de Interne, 1976, Bucureşti, p. 426.
6  Olteanu Gabriel Ion, Metodologie Criminalistică – Cercetarea structurilor infracţionale şi a unora dintre 
activităţile ilicite desfăşurate de acestea. Editura AIT Laboratories s.r.l. Bucureşti., 2005, p. 45.
7  Bercheșan V., Metodologia investigării infracţiunilor. Editura Paralela 45, București 1999, p. 179.
8  Conf. univ. Gheorghe Popa, Col(r) Vasile Lăpăduș, Investigarea criminalistică a locului faptei - Note de curs. 
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Acest centru primește rapoarte de la toate structurile implicate şi întocmeşte 
rapoarte sinteză, iar la încheierea activităţilor, un raport detaliat.

În ceea ce priveşte activităţile investigative de la locul faptei, este necesară 
evidenţierea următoarelor tipuri de activităţi:

Înainte de începerea activităţii de cercetare propriu-zisă se vor face informări 
despre fapta săvârşită de către primii sosiţi la faţa locului. În urma acestor informaţii 
şeful echipei va stabili activităţile şi măsurile ce se impun a fi luate în desfăşurarea 
acestora. Echipa va avea în vedere modul în care s-a acţionat până la sosirea acestora.

Practica judiciară a demonstrat că, în cazul unor evenimente deosebite, 
acţionând efective mărite pentru restabilirea ordinii, echipa complexă de investigare 
îşi începe activitatea ulterior.

În plan teoretic, activitatea de cercetare propriu-zisă a locului săvârşirii 
infracţiunilor de terorism parcurge aceleași faze ca și în cazul cercetării oricărei 
infracţiuni şi anume: faza statică şi faza dinamică. Activitatea criminaliştilor în faza 
statică presupune constatarea stărilor de fapt, a urmelor şi mijloacelor materiale 
de probă, fără a se proceda la schimbarea poziţiilor în care se află și la atingerea 
acestora. În cadrul activităţilor desfăşurate în faza dinamică se examinează minuţios 
aceste urme prin folosirea unor mijloace tehnice specifice.

Tot ceea ce se petrece la locul faptei este fotografiat și înregistrat pe casete 
video, timp în care se fac și schiţe cu amplasarea și încadrarea obiectelor și a urmelor 
în câmpul infracţional.

Faza statică presupune respectarea următoarelor reguli:
- orientarea de ansamblu la faţa locului. Orientarea presupune delimitarea 

locului faptei și particularităţile concrete ale cazului dat, caz în care se deliberează 
asupra aplicării celor mai adecvate reguli, metode și procedee statice și tehnice de 
organizare și desfășurare a cercetării9.

Pentru a determina limitele locului săvârşirii infracţiunii se vor avea în vedere 
natura şi topografia terenului (clădire, teren deschis, pădure, zonă muntoasă ori 
prăpastie etc), care impun, după caz, folosirea unor anumite metode și tehnici de 
cercetare, de iluminare ori de utilizare a aparaturii din dotare. De exemplu, în cazul 
investigării la faţa locului a infracţiunilor de terorism desfășurate într-o clădire cu 
destinaţie comercială de tipul magazinelor, supermarketurilor, care are o intrare 
comună pentru toate raioanele, chiar dacă la prima vedere se pare că făptuitorii au 
acţionat numai într-un singur raion ori etaj, nu trebuie să se accepte cercetarea numai 
a acestuia, ci și a etajelor inferioare și superioare.

- stabilirea și marcarea drumului de acces în locul săvârşirii infracţiunii. 
Această activitate se realizează în așa fel încât să nu se distrugă sau să se deterioreze 
urmele. Înainte de pătrunderea în locul faptei se recomandă executarea de fotografii 
de orientare panoramice, schiţă sau a obiectivelor principale. Pentru pătrunderea 
Editura Luceafărul, p. 48.
9  *** Tratat practic de criminalistică, vol.1, Ministerul de Interne, 1976, Bucureşti, p. 427.
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în câmpul infracţional se va alege traseul având în vedere topografia terenului și 
particularităţile pe care le reprezintă cazul cercetat. Acest traseu trebuie să fie marcat 
cu ajutorul materialelor din dotare (banda decimetrică, jetoane cu cifre, benzi flexibile 
etc). Echipa trebuie să stabilească anumite aspecte care au caracter trecător10, cum 
ar fi: poziţia şi starea uşilor, ferestrelor, gusturile unor substanţe etc. Aspectele 
menţionate, coroborate cu alte informaţii, determină stabilirea căilor de pătrundere, 
deplasare şi părăsire a locului faptei, aşa-numitul iter criminis al făptuitorului.

- sectorizarea locului faptei. În situaţia în care locul faptei cuprinde mai multe 
încăperi dintr-un imobil sau se întinde pe o suprafaţă mare într-un teren deschis, 
pentru bună desfășurare a activităţii este necesară împărţirea lui pe sectoare și 
stabilirea ordinii în care se va face examinarea locului faptei. Sectorizarea trebuie 
înţeleasă în sensul alegerii anumitei succesivităţi în efectuarea cercetării. În cazul 
infracţiunilor de terorism în care se găsesc cadavre, cercetarea locului faptei are 
ca punct de plecare locurile unde se află acestea și se extinde către periferie. Dacă 
cercetarea se face într-un loc deschis, în cazul în care nu se poate delimita de la 
început arealul ce urmează a fi examinat, ea poate fi executată de-a lungul traseului 
parcurs de făptuitor, din locul unde s-a consumat actul principal spre exterior, fie din 
centrul faptei (deflagraţie) spre margini, în spirală, mărindu-se treptat zona cercetată. 
În locurile închise metoda folosită trebuie aleasă în funcţie de dimensiunile acestora. 
În cazul infracţiunilor de terorism, având în vedere că acestea se desfăşoară în spaţii 
publice mari, cercetarea încăperilor trebuie să se facă pe fâşii dreptunghiulare.

Criminalistica, în general, cunoaşte următoarele metode de investigare: 
metoda în spirală, metoda cercetării pe fâşii dreptunghiulare, metoda grilajului, 
metoda circulară şi metoda zonală.

- examinarea cu prioritate a urmelor și obiectelor care prezintă un pericol 
iminent de modificare sau dispariţie. Unele urme la locul faptei trebuie ridicate și 
examinate cu prioritate întrucât, datorită factorilor interni sau externi, pot să dispară, 
să se modifice (urme de miros uman, animal, al altor substanţe) sau să se distrugă.

- descoperirea și fixarea prin fotografiere şi video filmare a poziţiei obiectelor 
corp delict şi a urmelor. Așa cum am mai spus, în faza statică urmele se fixează 
prin fotografiere și filmare care se execută fără modificarea poziţiei lor în câmpul 
infracţional.

Fotografiile și înregistrările video, trebuie efectuate respectând indicaţiile 
teoretice. Astfel, trebuie realizate fotografii de orientare, schiţe ale obiectelor 
principale de detaliu și fotografia urmelor. Membrii echipei trebuie să efectueze 
suficiente fotografii care să reconstituie întreaga scenă a evenimentului. Rolul 
fotografiei de orientare este de a ajuta organele judiciare în stabilirea posibilităţilor 
de acces la locul faptei, de care a profitat făptuitorul, precum și verificarea condiţiilor 
de observare din eventualele posturi de pază. Aceasta permite identificarea exactă a 
10  Conf. univ. Constantin Pletea, Criminalistica - elemente de anchetă penală. Editura Little Star, Bucureşti, 2003, 
p. 41.
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locului faptei în situaţiile când se impune efectuarea reconstituirilor.
Fotografia-schiță ilustrează numai locul faptei, fără împrejurimi.
Fotografia obiectelor principale se execută pentru a se evita schimbarea 

poziţiei obiectelor și a raportului dintre ele.
Fotografia de detaliu este acea fotografie în care se pun în evidenţă 

caracteristicile obiectului, urmei.
În ceea ce priveşte înregistrările video, arătăm următoarele avantaje:
- se realizează concomitent imaginea cu sunetul;
- conţinutul nu poate fi alterat, trucat;
- oferă echipei de cercetare tabloul complet al situaţiei de fapt;
- înfăţişează activităţi desfăşurate la faţa locului atât sub aspectul static, cât şi 

în dinamismul lor:
- înregistrarea rapidă a unor persoane care au avut legătură cu locul faptei, ce 

pot fi prezentate ulterior spre recunoaştere martorilor sau părţii vătămate.
Schiţa locului faptei este o reprezentare grafică a situaţiei de la locul faptei 

prin care se redau elementele esenţiale din câmpul infracţional, mărite sau micşorate 
la scară.

La întocmirea schiţei, în principal, trebuie respectate următoarele reguli; 
cotarea schiţei; întocmirea la scară a schiţei; orientarea schiţei; claritatea schiţei; 
reprezentarea prin semne convenţionale criminalistice.

- interpretarea urmelor. Pe parcursul descoperirii urmelor, acestea sunt 
interpretate în sensul modului lor de formare, în vederea stabilirii eventualelor 
corelaţii cu alte urme care trebuie să existe şi să fie căutate.

- ridicarea topografică a caracteristicilor de relief ale terenului în vederea 
efectuării schiţei locului faptei. În infracţiunile de terorism care conduc la catastrofe 
aeriene, prin folosirea metodelor specifice de întocmire a schiţei locului faptei se 
ridică caracteristicile de relief ale terenului.

Faza dinamică presupune parcurgerea următoarelor etape:
- fixarea în detaliu a caracteristicilor individuale proprii fiecărei urme sau 

obiect. Examinarea complexă a fiecărei urme permite echipei de cercetare să obţină 
informaţii cu privire la natura acesteia şi mecanismul său de formare, raportul în 
care se află cu celelalte obiecte existente în câmpul infracţional. Trebuie descrise 
sub aspectul naturii, culorii, formei, mirosului şi a cantităţii în cazul urmelor de 
substanţă.

- examinarea prin comparare la locul faptei a urmelor ce aparţin victimei 
sau altor persoane. Echipa de cercetare procedează la efectuarea unor examene 
comparative între urmele existente şi modelele de comparaţie prelevate de la victimă 
sau alte persoane care au venit în contact cu obiective din câmpul infracţional, dar în 
alte împrejurări decât cele ale săvârşirii faptei.

- verificarea urmelor la cartotecile criminalistice, iar cele papilare în sistemul 
AFIS.

SECURITATE ȘI APĂRARE 
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- trebuie acordată atenţie când acestea sunt găsite în câmpul infracţional, 
în sensul unei atente examinări a îmbrăcămintei victimei şi corpului acesteia. 
Corpul victimei se examinează de medicul legist care constată și descrie semnele 
de violenţă, semnele particulare şi alte urme. În cazul obiectelor de îmbrăcăminte 
trebuie evidenţiate urmele existente pe acestea, ridicarea lor şi trimiterea la laborator.

- ridicarea şi ambalarea obiectelor şi urmelor în vederea trimiterii lor la 
laborator. Pe măsură ce obiectele sunt examinate, se procedează la ridicarea şi 
ambalarea lor pentru expertizare. Ridicarea şi ambalarea se face conform procedeelor 
şi tehnicilor de lucru stabilite.

Concluzii

Pe fondul globalizării, al schimbărilor politice, militare, economice și sociale, 
al extinderii proceselor de integrare și dezvoltării unor noi relații între state, nevoia de 
dialog și parteneriat au devenit esențiale. Pe fondul acestor schimbări s-au amplificat 
atentatele teroriste și a crescut gradul de periculozitate ale acestora. 

Formele de manifestare ale terorismului au căpătat noi dimensiuni: 
superterorism, neoterorism sau megaterorism. 

Terorismul este un fenomen complex (uneori mai complex decât războiul) 
cu manifestări violente desfășurate în diverse locuri și de cele mai multe ori prin 
surprindere, de regulă în punctele vulnerabile, astfel încât efectele acestora să fie 
înspăimântătoare, să ucidă, să distrugă, creând o atmosferă de groază și mizerie 
umană. 

Pentru perioada următoare se estimează o creștere a atentatelor teroriste și o 
diversificare a mijloacelor de producere a acestora, un rol major revenind probabil 
mijloacelor nucleare, chimice și biologice, precum și cele informatice, care vor avea 
un impact psihologic mult mai mare asupra opiniei publice. 

Datorită formelor multiple și inedite sub care se prezintă, dată fiind și evoluția 
științei, dar și potențialul material și financiar de care dispun teroriștii, studiul trebuie 
să vizeze și modalități de investigare criminalistică a acestor atentate. 

Infracțiunile de atentat urmăresc, în principal, tulburarea gravă a ordinii 
publice, intimidarea și terorizarea cetățenilor, precum și crearea unei stări de panică 
în rândul acestora, efectele acestora fiind încadrate, în majoritatea cazurilor, în 
interiorul fenomenului terorist, efecte care perturbă desfășurarea normală a vieții 
economice și sociale, provoacă și răspândesc spaima, teroarea, induc sentimentul de 
insecuritate, producând, deseori, victime și pagube materiale. 

Terorismul nu este un fenomen unitar, deși acțiunile lui, extrem de diversificate, 
au aceeași filozofie a distrugerii, a terorii. Structurile și fortele de care dispune sunt 
numeroase și infiltrate în întregul sistem al societății umane, unele sunt active, altele 
în conservare, fiind gata oricând să acționeze fulgerător, oricând și oriunde. 

SECURITATE ȘI APĂRARE 
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Arma sa principală este omul fanatic, omul misionar, capabil de orice sacrificiu 
pentru a-și susține convingerile. 

De aceea, invetigarea infracțiunilor, a actelor teroriste este extrem de 
importantă. Este necesară monitorizarea etapelor și momentelor în care se pregătesc 
acțiunile teroriste, astfel încât să se ofere posibilitatea unei intervenții rapide, atât 
pentru lovirea preventivă a bazelor de antrenament ale teroriștilor, a dispozitivelor, 
locurilor de întâlnire și a altor elemente de infrastructură, cât și luarea altor măsuri 
pentru lichidarea efectelor. 

Este nevoie de o amplă colaborare între structurile antiteroriste din țările 
Uniunii Europene, astfel încât efectul conjugat al acestora să sporească eficiența 
luptei impotriva terorismului. 

Totodată, se impune și realizarea unui sistem de pregătire antiteroristă a 
populației, a tuturor celor care coordonează diverse activități la nivelul economiei. 
Conducerea și organizarea eficientă a activităților de cercetare la fața locului, 
constituie în astfel de cazuri, o condiție esențială pentru realizarea sarcinilor specifice 
actului procedural. 

Importanța acestei reguli este cu atât mai mare, cu cât cercetarea urmează a 
fi efectuată de reprezentanții mai multor organe judiciare, constituiți într-o echipă. 

Datorită gradului ridicat de dificultate în probațiunea referitoare la existența 
actului terorist, se impune crearea unui cadru de lucru propice în care investigarea 
locului faptei să se realizeze cu maxim de eficiență, cu respectarea dispozițiilor de 
procedură penală.
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Introducere
 

Articolul „Investigarea criminalistică a actelor teroriste în unele țări 
europene” este o variantă revăzută și adăugită a lucrării de disertație 

„Aspecte privind investigarea criminalistică a actelor teroriste în unele țări 
europene”, realizată în anul 2020 de masteranda Renata Minodora WATSON, 
absolventă a cursului de master în criminalistică în cadrul Universității de Științe 
și Arte „Gheorghe Cristea”. Coordonatori științifici ai lucrării de disertație au fost 
conf.univ.dr Dan VOINEA și col.(r) Vasile LEPĂDUȘI. Lucrarea de disertație a 
fost rezultatul realizării unei teme de cercetare în cadrul programului de cercetare 
științifică a universității invocată anterior. Ca membru al colectivului de cercetare 
am avut contribuția la realizarea acestei teme de cercetare pe care am considerat-o 
importantă și de actualitate din punct de vedere al subiectului abordat. 

Cercetările efectuate și elaborarea studiilor teoretice în domeniul investigării 
criminalistice a datelor teroriste în cadrul colectivului de cercetare s-au realizat prin 
informare, documentare, analiză și sinteză din bibliografia existentă, la acea dată, 
pe plan intern și internațional. Informarea și documentarea „pasivă” din literatura 
de specialitate a fost însoțită de o informare și documentare „activă”, în sensul 
participării masterandei Renata Minodora WATSON la diferite dezbateri care vizau 
și investigarea criminalistică a actelor teroriste atât din țări ale UE, cât și din alte țări 
din afara acesteia.

Lucrarea de disertație a fost structurată pe patru capitole. Primele două capitole 
abordează aspecte teoretice și juridice ale fenomenului terorist, insistând pe definirea 
acestuia, modalități și forme de organizare, cadrul juridic și cooperare internațională. 
Ultimele două capitole ale lucrării de disertație se referă la organizarea, efectuarea 
și particularitățile investigării criminalistice a infracțiunilor de terorism. În cele mai 
multe cazuri investigarea atentatelor comportă anumite particularități, fapt pentru 
care am considerat că este util pentru a le evidenția. De asemenea, am dorit să punem 
accentul pe rolul pe care îl are criminalistica în identificarea suspecților și a victimelor 
atentatelor teroriste, motiv pentru care acestei teme i-am acordat un capitol întreg. 

În finalul lucrării, am prezentat concluziile la care am ajuns în urma 
realizării acestui amplu studiu referitor la domeniul investigării criminalistice în 
interdependență cu cea a acțiunilor teroriste.

Cele patru capitole ale lucrării de disertație vor fi prezentate în revista Univers 
Strategic sub formă de articole actualizate cu elemente specifice tematicii abordate 
în lucrarea de disertație, respectiv aspecte ale războiului hibrid, crima organizată ș.a.

O contribuție la elaborarea, restructurarea și actualizarea acestor articole 
a avut-o și lector univ.dr. Constantin GEORGESCU, cadru didactic în cadrul 
Universității Creștine „Dimitrie Cantemir”, Facultatea de Economie și Administrarea 
Afacerilor, specializarea Administrarea afacerilor internaționale.
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1. Particularităţi ale investigării infracţiunilor de terorism
1.1. Particularităţi ale investigării infracţiunilor de terorism în care s-a 

folosit exploziv

Fenomenul fizico-chimic, manifestat prin producerea brutală şi în cantităţi 
foarte mari de gaze care prin presiune, se dilată şi produc un lucru mecanic deosebit, 
spărgând, îndepărtând, distrugând orice obstacol ce se opune expansiunii sau se 
găseşte în drumul lor se numeşte explozie1.

Exploziile sunt de mai multe feluri: de natură fizică, de natură chimică, iar 
din punct de vedere criminalistic, acestea se clasifică în accidentale şi premeditate. 
în literatura de criminalistică, distincţia se face după caracterul difuz şi caracterul 
concentrat al exploziei. Prima are caracter accidental şi este specifică amestecului de 
gaze, vapori cu aerul. Este consecinţa nerespectării regulilor de protecţie a muncii sau 
defectelor de fabricaţie. Caracteristicile acestui gen de explozii sunt date de faptul 
că ele se întind mai mult sau mai puţin uniform, fără a avea un crater. Exploziile 
concentrate sunt regăsite în exploziile de natură fizică, cât şi chimică. Acestea pot fi 
produse de dinamite, nitroglicerină sau praf de puşc2.

În astfel de explozii găsim şi un crater sau focar central, precum şi dispunerea 
concentrică sau radială a efectelor care se produc pe măsura depărtării de epicentru. 
După explozie, la faţa locului rămân urme-formă şi urme-materii.

Cu ocazia cercetării la faţa locului, membrii echipei trebuie să identifice: 
focarul exploziei, obiectele din zona focarului care sunt modificate structural, 
schije, care indică direcţia de propagare a undei de şoc, urme ale efectului distructiv 
de absorbţie care, în cazul producerii într-un spaţiu închis, se caracterizează prin 
distrugerea pereţilor, de regulă spre interior, obiecte sau materiale sfărâmate de 
explozie. Aceştia nu trebuie să neglijeze căutarea şi altor categorii de urme cum ar 
fi urmele de mâini, de picioare, de ambalaje, etc. Toate aceste urme indicate sunt 
consecinţa exploziilor cu substanţe explozive.

În cazul exploziei fizice (rezervoare, butelii, diverşi recipienţi explozivi) se vor 
crea următoarele tipuri de urme: crăpături sau rupturi aflate pe pereţii obiectului ce a 
explodat ale căror margini sunt orientate spre exterior, urme de forţare la ventílele de 
siguranţă sau manometre. Indiferent de cauza declanşării se pot crea urme pe corpul 
omenesc ce constau în arsuri, rupturi de ţesuturi cu pătrunderea în interior a gazelor. 
Ca particularităţi, în cercetarea la faţa locului a exploziilor menţionăm că:

- trebuie cuprinse şi zone limitrofe exploziei, funcţie de situaţia concretă 
pentru a se descoperi toate urmele şi mijloacele materiale de probă.
1  N. Dan, I. Anghelescu, Dicţionar de criminalistică. Editura Ştiinţifică şi Pedagogică Bucureşti, 1984, pp. 70-71. 
2  Tehnician criminalist Drd. Cezar Cioacă în lucrarea Investigarea criminalistică a locului faptei în situaţia utilizării 
de material explozibil, publicată în Contribuţia criminalisticii la investigarea actelor teroriste şi a altor evenimente 
cu consecinţe grave. Editura Luceafărul, 2007, p. 344. 
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Se caută urme pe obiectele din zona exploziei, prin instalaţiile prezente în 
această zonă şi pe pereţi. Totodată, în exploziile din spaţiile deschise, se cercetează 
împrejurimile craterului, copacii, apele existente în apropierea evenimentului. 
Cercetarea în spaţii deschise şi cu efecte dezastruoase pe suprafeţe mari se începe 
prin sectorizarea spaţiului în formă de grilă şi survolarea zonei cu elicopterul din 
care se realizează fotografii de mai multe tipuri. În acest sens, trebuie utilizate 
mijloace de emisie-recepţie pentru a se indica zonele în care se deplasează echipa, 
detectoare magnetice cu sondă magnetică, detectoare de substanţe, metale, cadavre. 
Cercetarea trebuie să cuprindă cele două faze şi anume statică şi dinamică, în faza 
statică urmărindu-se obţinerea de date privind situaţia generală în scopul prevenirii şi 
limitării eventualelor explozii ulterioare, degajarea victimelor şi acordarea primului 
ajutor, identificarea martorilor oculari şi a victimelor. Determinarea prezenţei în 
zonă a substanţelor explozive.

În faza dinamică se caută focarul şi craterul exploziei, situaţie în care se ridică 
orice substanţă care are culoare deosebită faţă de cea a solului, în vederea examinării 
fizico-chimice în laborator.

În locurile deschise, cercetarea începe de la craterul exploziei spre periferie. 
Urmele găsite în astfel de situaţii pot fi examinate traseologic, fizic şi chimic, 
stabilindu-se astfel: substanţele sau obiectele care au provocat explozia, amprenta 
focarului, direcţia suflului exploziei, defecţiunile obiectelor care au existat. Prin 
explozie se elimină o cantitate foarte mare de energie, se pot atinge presiuni până la 
50.000 atmosfere şi temperaturi ale gazelor de 3.000 grade Celsius. în situaţia în care 
au existat persoane în zona focarului exploziei, se constată că corpul acestora va fi 
fragmentat şi împrăştiat pe distanţe variate. Aflate la distanţe mai mari corpurile pot 
prezenta arsuri cu mare putere calorică ce sunt extrem de agresive.

Unda de şoc reprezintă o creştere brutală şi de scurtă durată a presiunii 
atmosferice care spulberă obstacolele, fiind urmată de unda de depresiune, mai slabă, 
dar prelungită. Ambele stau la originea leziunilor traumatice vibratorii ale căror 
rezultate sunt lovirea corpului de schije, strivirea corpului de dărâmăturile produse 
de explozie, inhalarea de pulberi sau gaze. Doctorul medico-legal ce face parte din 
echipa de cercetare are atribuţii de diferenţiere a resturilor umane de cele animale, de 
identificare a numărului de victime şi stabilirea cauzei decesului.

Trebuie manifestată atenţie întrucât prin explozie pot fi mascate ucideri.
În urma exploziei pot fi create urme de contur, care au valoare indirectă de 

identificare, neconducând la identificarea persoanei fizice şi la identificarea obiectului 
care le-a creat. Ca urmare a formării urmelor de contur, nu survine depunerea ori 
detaşarea de particule între cele două obiecte, care au ajuns în contact ci ambele 
devin concomitent subiecţi pasivi ai fenomenelor mecanice, termice, chimice3.

Obiectele aflate la baza focarului exploziei mai pot prezenta urme olfactive, 
3  I. Mircea, Valoarea criminalistică a unor urme de la locul faptei. Editura Vasile Goldiş, Arad, 1996, p. 17
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apărute în urma degajării fumului rezultat din arderea diferitelor substanţe 
combustibile, ori utilizării diferiţilor compuşi chimici (fiilminatul de argint, 
fulminatul de mercur).

În exploziile interioare apar urme sub formă de funingine, restul de obiecte 
arse s-au carbonizat.

În cazul unui act terorist soldat cu distrugeri prin explozii sau incendii, 
cercetarea la faţa locului va cuprinde şi:

- locurile unde se găsesc bunurile distruse şi împrejurimile acestora, inclusiv 
căile de acces la acestea;

- locurile unde au fost descoperite materiale, dispozitive, aparate folosite 
pentru iniţierea exploziei sau a focului;

- căile de acces care ar fi putut să fie folosite de către făptuitori, locurile în 
care aceştia au stat ascunşi în aşteptarea momentelor prielnice în vederea amplasării 
materiilor explozive şi a dispozitivelor sau substanţelor de iniţiere;

- locurile unde se aflau persoanele ce au supravieţuit deflagraţiei şi care, în 
urma ascultărilor, pot oferi date importante pentru anchetă;

- locurile în care au fost fabricate, depozitate şi/sau pregătite materiile 
explozive şi cele de iniţiere a exploziilor ori incendiilor;

- dacă au fost folosite aşa-numitele maşini-capcană, de mare interes sunt 
locurile unde au fost pregătite mijloacele de transport, zonele din imediata vecinătate 
a acestor locuri, traseul parcurs până la locul declanşării exploziei şi ceea ce a rămas 
după deflagraţie.

1.2. Particularităţi privind investigarea criminalistică a locului 
faptei în cazul atentatelor în care s-au folosit arme biologice, chimice

Pentru a putea face o competentă şi riguroasă cercetare la faţa locului în 
situaţia săvârşirii unor infracţiuni de terorism, în care sau folosit arme biologice, 
echipa de cercetare trebuie să fie documentată în ceea ce priveşte mecanismul de 
producere şi consecinţele utilizării unor astfel de arme.

Astfel, trebuie să aibă cunoştiinţe despre:
- substanţele folosite în crearea armelor biologice;
- substanţele folosite în crearea armelor chimice;
- deşeurile biochimice;
- sisteme şi modalităţi de operare în efectuarea de terorism biologic şi 

chimic. Cel mai des folosite, pentru producerea armelor biologice, sunt toxinele 
şi microorganismele. Toxinele sunt otrăvuri biologice care pot include şi acele 
otrăvuri produse de bacterii, numite endotoxine, sau cele produse de fungii, numite 
microtoxine.

Principalele arme biologice susceptibile de a fi folosite în scopuri teroriste 
sunt:

SECURITATE ȘI APĂRARE 
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1) antraxul ar putea reprezenta o bombă biologică ideală dacă nu ar fi greu de 
răspândit şi dacă efectele de contaminare a mediului ar fi de scurtă durată.

2) toxina botulinică are o putere foarte mare de otrăvire, ce a fost descoperită 
în prima jumătate a secolului XX. Este prima armă biologică transformată în armă 
de distrugere în masă.

3) variola cea mai redutabilă armă biologică.
Variola se răspândeşte foarte uşor pe calea aerului şi se întâlneşte sub două 

forme:
- variola minor, care reprezintă o formă mai uşoară, majoritatea populaţiei 

contaminate supravieţuind bolii;
- variola major (vărsatul negru) care la rândul său are două forme:
- pielea bolnavului se înnegreşte pe zi ce trece, neapărând vezicule;
- bolnavul prezintă hemoragii bucale şi nazale. Vărsatul negru este letal în 

ambele cazuri.
Se bănuieşte că state precum: Corea de Nord, China, Irakul, Rusia, Pakistanul, 

Israelul şi India ar deţine această armă.
4) viruşi care provoacă febre hemoragice. Un astfel de virus, care dealtfel 

este şi cel mai cunoscut este Ebola, ce are o rată a mortalităţii de 90%. În această 
categorie mai menţionăm; febra hemoragică Crimeea - Congo, febra Lassa, febra 
argentiniană şi virusul Marburg. Aceşti viruşi ar putea genera crime în masă dacă 
s-ar afla în mâna unor grupări teroriste.

5) ciuma se găseşte la numeroase specii de rozătoare, dar prin intermediul 
puricilor poate fi transmisă de la acestea la om. În timp au existat astfel de epidemii: 
„moartea neagră” ce s-a aflat în 1320 în vecinătatea Deşertului Gobi, „moartea 
galbenă” ce a năpustit în China în anul 1855. Japonezii au folosit ciuma în anul 
1941, când au împrăştiat deasupra oraşului Ciateng din regiunea Hunan, un amestec 
de orez şi grâu infestat cu ciumă4.

6) super virusurile, au apărut ca urmare a revoluţiei biologice moleculare şi a 
geneticii. Cel mai cunoscut astfel de virus este: „hymera”, reprezintă o combinaţie 
dintre ADN şi ARN ai viruşilor iniţiali.

Armele chimice au la rândul lor un grad de periculozitate extrem de mare, 
producând efecte sociale politice şi economice nefaste, în situaţia folosirii lor. Acest 
grad de periculozitate este susţinut şi de faptul că majoritatea agenţilor chimici sunt 
inodori şi incolori. De asemenea pot crea pericole pe termen lung.

După efectele pe care le produc asupra omului, substanţele chimice se împart 
în5.

- substanţe chimice neuroparalitice care blochează transmiterea influxurilor 
4  Av. Nicoleta Popa, Comis Şef Constantin Marin-IPJ Tulcea, în lucrarea Bioterorismul, metode de prevenire detec-
tare şi investigare criminalistică, p. 238.
5  Lorene Magdalena Savu în lucrarea Substanţe toxice folosite în atacuri teroriste, susţinută la Simpozionul de 
Criminalistică din 23-24 octombrie 2006.
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nervoase de la creier la organele efectorii, producând paralizia muşchilor care asigură 
deplasarea, dar şi respiratorii.

Exemple de astfel de substanţe: tabun, sarin, ciclosarin
- substanţe chimice vezicante: iperita, azotiperita, levizita.
Acestea acţionează în general asupra tegumentelor pielii producând ulceraţii 

care se vindecă greu;
- substanţe psihochimice, în general nu sunt mortale însă pot provoca psihoze 

individuale sau de grup. Cel care este intoxicat cu astfel de substanţe are senzaţia 
că este sugrumat, îngropat de viu, ucis, fapt ce îl panichează. Se folosesc prin 
contaminarea apei, surselor de hrană sau ca aerosoli.

- substanţe chimice iritante;
- substanţe chimice sufocante: clor, fosgen, difosgen. Acestea produc în 

general moartea sau intoxicaţii grave.
Deşeurile biochimice. Această categorie de deşeuri poate fi foarte periculoasă 

în cazul nesupravegherii ei şi depozitării acestora în locuri neprotejate şi uşor 
accesibile. Spunem că poate devenii periculoasă întrucât deşeurile conţin agenţi 
chimici şi patogeni care intraţi pe mâna grupărilor teroriste pot fi folosiţi în scopurile 
pe care aceştia le urmăresc.

În ceea ce priveşte modalităţile şi sistemele de operare folosite în efectuarea 
actelor de terorism biologic şi chimic, deosebim între:

1) Metode de contaminare a apei. Contaminarea apei cu diverse bacterii poate 
avea consecinţe devastatoare, întrucât apa este consumată de toţi locuitorii planetei, 
zilnic. Potrivit unui studiu s-a concluzionat că există 70 de substanţe nocive care 
rezistă în apă.

2) Metode de contaminare a solului. Această metodă poate fi folosită de terorişti 
în cadrul acţiunilor de agroterorism, sau a unor acţiuni care vizează răspândirea de 
agenţi patogeni pe suprafaţa solului. Astfel, pot fi folosite substanţe biochimice 
asupra culturilor agricole, sau aceste culturi pot fi infestate şi cu ajutorul insectelor 
infectate şi eliberate în acest scop deasupra culturilor. Infectarea solului se poate 
produce şi prin atacarea cu explozibil a depozitelor de deşeuri chimice şi biologice 
aflate la suprafaţa solului sau îngropate.

3) Metode de contaminare a aerului.
Aerul poate fi contaminat prin pulverizarea diverselor substanţe periculoase 

sub formă de pulberi sau chiar lichide, cu ajutorul unei instalaţii ce funcţionează cu 
spray. De asemenea contaminarea se poate realiza şi prin detonarea unei substanţe 
explozive care are în amestec agenţi biologici şi chimici, ori bomba are ataşate 
capsule cu gaze aflate sub presiune.

Este posibilă infestarea şi prin diseminarea pasivă a toxinelor şi agenţilor 
patogeni, mai ales în spaţiile închise unde aceştia pot fi păstraţi sub formă de pulberi. 
De regulă, contaminarea aerului în spaţii închise este mult mai periculoasă decât 
cea realizată în spaţii deschise, deoarece concentraţia de substanţe rămâne în aceiaşi 
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cantitate pe timp îndelungat6. Investigaţia criminalistică în domeniul bioterorismului 
este destul de îngreunată de faptul că natura abundă în ucigaşi microscopici de tipul 
antraxului care poate fi găsit în carcasele animalelor sălbatice, de tipul febrei galbene 
şi febrei hemoragice ce pot fi transportate de către ţânţari, sau chiar unele rozătoare.

Din punct de vedere metodologic, în astfel de situaţii, organele specializate în 
vederea depistării organizaţiilor teroriste, apelează la diverse mijloace care depind 
de complexitatea fenomenului dar şi de modul de organizare.

Este destul de dificil ca în urma cercetării la faţa locului să se deescopere 
autorul, deoarece majoritatea actelor teroriste se desfăşoară în spaţii aglomerate, iar 
terorişti iau măsuri de precauţie, nelăsând prea multe urme concludente în urma lor. 
în atentatele în care se folosesc arme biologice, probele care să ducă la cercetare se 
desfăşoară şi în această situaţie cu profesionalism, prin respectarea tuturor metodelor 
şi normelor metodologice privind cercetarea la faţa locului, chiar dacă de cele 
mai multe ori grupările teroriste îşi revendică atacurile. în acest sens organele de 
cercetare trebuie să manifeste atenţie la ridicarea de la faţa locului a tuturor probelor 
biochimice şi analizarea lor complexă. Analizele de laborator pot evidenţia agentul 
patogen şi particularităţile folosite la producerea lui. Mai trebuie acordată atenţie: 
identificării martorilor oculari, în vederea audierii lor; distribuţiilor de substanţe de 
către firmele producătoare către persoanele fizice, identificându-se şi laboratoarele 
clandestine; identificării modului de operare; verificării antecedentelor suspecţilor 
şi a potenţialelor legături cu organizaţii teroriste, verificării intrărilor şi ieşirilor în 
puncte vamale a transporturilor de substanţe ce pot constitui precursori.

1.3. Căutarea şi valorificarea urmelor ce pot fi descoperite la faţa 
locului cu ocazia cercetării infracţiunilor de terorism

Din punct de vedere criminalistic, prin urmă se înţelege orice modificare 
materială produsă ca urmare a interacţiunii dintre făptuitor, mijloacele folosite 
de acesta şi elementele componente ale mediului unde îşi desfăşoară activitatea 
infracţională, modificări care, examinate individual sau în totalitate, pot conduce 
la: stabilirea faptei, identificarea făptuitorului, a mijloacelor folosite şi lămurirea 
împrejurărilor cauzei7.

Constituie urme tot ce a rămas material, vizibil sau invizibil la locul 
infracţiunii de la persoana făptuitorului, de la îmbrăcămintea şi încălţămintea lui, 
vehicule, arme, instrumente sau materiale pe care le-a întrebuinţat, obiectele ori 
fragmnetele de obiecte de orice natură, abandonate sau pierdute de infractor la locul 
faptei, precum şi tot ce s-a ataşat material, vizibil sau invizibil, de la locul infracţiunii 
asupra acesteia.
6  Av. Nicoleta Popa, Comis. Şef Constantin Marin-IPJ Tulcea, în lucrarea Bioterorismul, metode de prevenire, de-
tectare şi investigare criminalistică, p. 240
7  Conf. Univ. Ghe. Popa, Col. Vasile Lăpăduş: Investigarea criminalistică a locului faptei - Note de curs. Editura 
Luceafărul, p. 58
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Trăsăturile urmelor sunt:
- apar obligatoriu în procesul săvârşirii unei fapte penale;
- crearea lor este rezultatul interacţiunii dintre factorii care se manifestă pe 

parcursul comiterii faptei;
- urmele suferă o serie de transformări care pot să ducă la diminuarea lor în 

procesul de identificare.
În raport cu dimensiunile lor, urmele ce fac obiectul examinărilor criminalistice 

în infracţiunile de terorism, se clasifică în macro-urme şi micro-urme. Din punct 
de vedere al posibilităţilor ce le oferă în procesul identificării, se clasifică în felul 
următor: urme care furnizează elemente pentru lămurirea diferitelor împrejurări ale 
săvârşirii infracţiunii; urme care ajută la stabilirea apartenenţei la gen; urme care 
permit identificarea factorilor creatori. Pe timpul investigării la faţa locului, trebuie 
luate măsuri pentru evitarea distrugerii probelor.

Şi în cazul infracţiunilor de terorism echipa de cercetare trebuie să caute toate 
categoriile de urme create de om, respectiv urme digitale, urme de picioare, urme 
ale părţilor componente ale corpului (ureche, buze). La locul săvârşirii infracţiunii 
pot rămâne atât obiecte de îmbrăcăminte, cât şi fragmente de diferite mărimi ale 
materialelor din care acestea sunt confecţionate.

În cele mai multe cazuri infracţiunile de terorism sunt foarte complexe atât 
prin amploarea locului faptei, a distrugerilor provocate, cât şi a victimelor acestora. 
Sesizarea făcută cu privire la un incident, nu poate lămuri asupra caracterului 
elementului ori asupra prejudiciului sau asupra numărului victimelor. De aceea, 
cercetarea locului faptei în cazul unor astfel de infracţiuni trebuie să urmărească 
întreaga gamă de urme, indiferent de modalitatea de producere a evenimentului 
infracţional. Această activitate de descoperire a urmelor trebuie să se efectueze 
gradual. Pe măsura descoperirii acestora trebuie să se realizeze şi o interpretare 
incipientă a urmelor, interpretare din care reies indicii ce pot crea premisele 
declanşării măsurilor ce se impun în cazul atentatelor teroriste.

Efectuată în timp oportun şi cu profesionalismul necesar, cercetarea la faţa 
locului poate contribui la lămurirea numeroaselor probleme specifice instrumentării 
unui act terorist.	Astfel, pot fi descoperite8:

- urme care să demonstreze că a fost desfăşurată o activitate teroristă, indiferent 
dacă aceasta a fost sau nu revendicată de către o organizaţie teroristă;

- căile de acces şi modalităţile utilizate de către terorişti pentru a pătrunde în 
câmpul infracţiunii;

- activităţile desfăşurate de terorişti la locul faptei - foarte important va fi să 
se stabilească, cât se poate de exact, acţiunile fiecărui membru al echipei de terorişti;

- instrumentele, dispozitivele, echipamentele, materialele şi materiile folosite 
la punerea în practică a actului terorist;
8  Olteanu Gabriel Ion, Metodologie Criminalistică-Cercetarea structurilor infracţionale şi a unora dintre activităţi-
le ilicite desfăşurate de acest Bucureşti. Editura AIT LABORATORIES SRL, 2005, p. 46
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- locurile şi traseele urmate de către terorişti în câmpul infracţiunii;
- numărul teroriştilor şi identitatea acestora;
- bunurile şi valorile care lipsesc de la locul faptei ori care au fost distruse ca 

urmare a actului terorist;
- existenţa aşa-numitelor „împrejurări negative”;
- persoanele care au perceput - în tot sau în parte - sau puteau să perceapă 

modul de desfăşurare a actului terorist şi celelalte împrejurări specifice acestuia;
- modificările intervenite în câmpul acţiunii, persoanele care le-au făcut şi 

scopurile urmărite;
- cauzele, condiţiile şi împrejurările care au determinat, favorizat sau înlesnit 

comiterea actului terorist şi măsurile preventive ce se impun a fi întreprinse - sunt 
avute în vedere cele care ţin de punerea în executare, de acele aspecte ce ţin de locul 
executării: deficienţe ale sistemului de pază şi supraveghere, facilităţi constructive 
ce au putut fi exploatate în scop terorist, lipsa de la post a unor funcţionari de 
securitate sau disfuncţionalităţi apărute ca urmare a concepţiei greşite ori induse de 
către terorişti etc.

Toate acestea constituie un argument deosebit pentru a avea suficientă 
încredere în această activitate - locul unde s-a săvârşit infracţiunea, unde s-au 
produs consecinţele activităţii ilicite, oricare, în orice mod, conservă urmele 
acesteia, constituie sursa celor mai fidele informaţii ce pot fi valorificate în scopul 
aflării adevărului9 - în momentul debutului cercetărilor datele referitoare la natura 
faptelor, mobil, împrejurările comiterii ei, făptuitori ş.a., fiind extrem de sumare sau 
inexistente.

Nu trebuie omisă sublinierea rigorii ce trebuie să caracterizeze desfăşurarea 
activităţilor de căutare a urmelor şi mijloacelor materiale de probă, a celor de 
identificare şi ascultare la faţa locului a persoanelor ce pot oferi date în legătură cu 
evenimentul petrecut, reconstituirilor, prezentărilor pentru recunoaştere a oricăror 
alte activităţi ce pot fi desfăşurate la faţa locului.

Odată cu începerea procesului complex de elaborare şi verificare a versiunilor 
de anchetă în timpul desfăşurării cercetării la faţa locului apare necesitatea 
conjugării efortului investigativ - zona de culegere a informaţiilor şi desfăşurarea 
activităţilor de anchetă. Versiunile vor fi elaborate şi verificate atât pe baza urmelor 
şi mijloacelor materiale de probă descoperite, a datelor obţinute la faţa locului ori cu 
prilejul desfăşurării altor activităţi cât şi a informaţiilor obţinute în faza documentării 
preliminare, paralele cu desfăşurarea cercetării la faţa locului şi, în continuare, pe tot 
parcursul desfăşurării anchetei.

Totuşi înainte de începerea căutării în câmpul infracţional a urmelor, aşa cum 
am mai amintit trebuie luate măsuri de înlăturare a pericolelor iminente pentru a se 
crea o protecţie fizică a întregii echipe de cercetare. Cu toate acestea, este necesar ca 
9  A. Swensson, O. Wendel, Descoperirea infracţiunilor - metode moderne de investigare criminală - Stocholm, 
1954, traducere în limba română, p. 31
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echipa să poarte costume de protecţie împotriva factorilor chimici şi biologici, care 
sunt regăsiţi cu preponderenţă în activităţile teroriste.

Bineînţeles căutarea şi descoperirea urmelor, în cazul infracţiunilor de 
terorism trebuie să se realizeze ţinând cont de natura atentatelor având în vedere că 
acestea sunt de o mare varietate: explozii, incendii chimice, biologice, catastrofe în 
mijloacele de transport.

Aceste modalităţi de săvârşire crează urme specifice pe care membrii echipei 
de cercetare trebuie să le anticipeze în scopul stabilirii stării de fapt. Explozivii 
folosiţi în atentate crează urme ce se formează ca urmare a unor procese complexe 
care au loc în funcţie de fiecare gen de explozie în parte, cât şi a diverselor activităţi 
legate de apariţia evenimentului în sine şi a actelor pregătitoare pentru acesta.

În cele mai multe atentate s-au folosit explozivi de natură chimică introduşi 
în dispozitive improvizate dar şi militare. în astfel de situaţii, echipa de cercetare 
trebuie să caute urmele lăsate de efectele distrugătoare ale explozibililor. Aceste 
efecte sunt: unda de şoc, efectul fragmentării, efectul termic incendiar. Prima 
este rezultatul degajării gazelor într-un timp foarte scurt, producându-se astfel o 
comprimare a aerului din zona imediat apropiată. Propagarea acesteia din locul în 
care a avut loc explozia spre exterior provoacă distrugeri instantanee. Prin urmare, 
membrii echipei vor găsi în astfel de situaţii urme ale acestei unde care pot fi întâlnite 
radial pe o rază întinsă, compuse din fragmente de diferite dimensiuni. Unda de şoc 
prin presiunea sa pozitivă are ca efect dislocarea obiectelor în zona în care aceasta 
acţionează. Obiectele se vor disloca în interior în situaţia în care se va produce o 
inversare a propagării în cazul echilibrării presiunii de aer (faza negativă a presiunii).

În ceea ce priveşte efectul fragmentării, acesta se caracterizează prin 
descompunerea fizică a dispozitivului ce a explodat şi a celorlalte elemente din 
vecinătatea acestora. Fiecare tip de exploziv va crea urme diferite care se concretizează 
în natura schijelor rezultate. Atunci când se foloseşte într-un dispozitiv un exploziv 
de mare putere, fragmentele rezultate prin descompunerea dispozitivului vor avea 
o configuraţie alungită şi contorsionată. în situaţia folosirii unui exploziv de genul 
pulberii negre în acelaşi dispozitiv, se vor identifica la locul faptei fragmente mari 
care pot avea dimensiuni şi greutăţi asemănătoare.

Fragmentele desprinse preiau o parte din temperatura rezultată în timpul 
exploziei care intră în contact cu surse de combustibil aflate în calea lor, şi pe care le 
pot aprinde rezultând astfel incendii.

Echipa de cercetare trebuie să examineze cu atenţie în cazul atentatelor 
teroriste ce au la bază explozii, fragmentele dispozitivului pentru ca ulterior să 
se stabilească natura explozibilului folosit şi sursele de unde au fost procurate 
elementele constitutive ale dispozitivului.

Cercetarea se va efectua apelându-se inclusiv la cernerea molozului rezultat 
din explozie. Odată cu descoperirea fiecărui fragment se va întocmi o schiţă în care 
se va poziţiona fiecare fragment a dispozitivului, fapt ce poate conduce la o bună 
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apreciere a modului în care s-a produs explozia. Nu trebuie neglijate obiectele care 
au un aspect neobişnuit întrucât acestea pot face parte din dispozitivele confecţionate 
artizanal pe de o parte, iar pe de altă parte bombele sunt de o mare varietate. Echipa 
de cercetare trebuie să caute în locurile de intrare şi ieşire din zona exploziei pentru 
identificarea urmelor de încălţăminte, ale mijloacelor de transport, eventualele urme 
papilare.

În cazul cercetării criminalistice a evenimentelor produse asupra mijloacelor 
de transport, se vor avea în vedere urmele produse ca urmare a unor incendii sau 
a unor explozii10. Astfel se vor căuta urmele care indică posibilitatea aprinderii 
combustibilului, fisuri sau spărturi ale rezervoarelor sau conductelor şi vor fi 
prelevate mostre din combustibilul folosit. Urmele de scurtcircuitare a instalaţiei 
electrice, sunt vizibile sub forma unei perlări de culoare albastru-verzui. Se vor căuta 
urme specifice ale exploziei unui vehicol pentru a se stabili focarul exploziei, prin 
reconstituirea mijlocului de transport.

Înălţimea la care a avut loc explozia se poate stabili prin măsurarea întinderii 
părţilor componente.

În cazul exploziilor în spaţii deschise explozia iniţială este însoţită de regulă 
de alte explozii de intensitate mai mică.

În cazul exploziilor în spaţii închise se pot crea în funcţie de puterea acesteia 
şi următoarele urme: urme de afumare şi pârlire a pereţilor, distrugerea şi dislocarea 
uşilor şi tavanului datorită presiunii exercitate.

Incendiile care urmează exploziilor, creează urme caracteristice procesului 
arderii care implică: emisia de căldură, temperatura de aprindere, de ardere, 
arderea propriu-zisă, emisiunea de gaze şi fum cât şi prin remanente ale produsului 
combustibil, sau care a provocat incendiul. Aprinderile însoţite de explozii sunt 
provocate de cele mai multe ori de: benzină, petrol, alcool, toluen, cherosen etc.

În asemenea cazuri pot apare urme sub formă de pete pe sol, obiectele cu care 
au venit în contact, sticle ori alte recipiente.

Căutarea urmelor vizează obiectul incendiat, locul amplasării sale cât şi cauzele 
care se presupun că au declanşat incendiul. Se studiază modul în care au debutat 
flăcările, pentru a putea fi descoperit focarul, ştiut fiind faptul că ele se desfăşoară 
din interior spre exterior. Se continuă căutarea urmelor la suprafaţa cenuşei şi 
resturilor de arsuri, sub acestea şi sub plafoanele prăbuşite, etc. Urmele materiale ale 
mecanismului de aprindere pot dovedi dacă incendierea a fost provocată. Astfel pot 
fi descoperite: fitile, canistre, cabluri, lumânări, chibrituri, ambalaje. De asemenea, 
incendiatorul poate lua măsuri de îngreunare a stingerii incendiilor, astfel de acţiuni 
găsindu-şi aplicativitate prin golirea instinctoarelor, blocarea căilor de acces. De pe 
acestea, criminaliştii pot ridica urme biologice sau papilare.

În vederea cercetării în laborator se vor ridica cenuşă şi resturi de culoare 
10  Comisar Crişan Mucenic Lăzureanu, Contribuţia criminalisticii la investigarea actelor teroriste şi a altor eveni-
mente cu consecinţe grave, Bucureşti 2007, p. 156
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ciudată, zgură sau alte substanţe impregnate. Pentru conservare şi transport se vor 
folosi cutii cu închidere ermetică de păstrare a vaporilor substanţelor volatile, cei 
mai indicaţi fiind recipienţii de sticlă. Substanţele volatile sau acceleraţii pot penetra 
plasticul şi pot degrada suprafeţele vopsite. Pentru urmele volatile sau gazoase pot fi 
folosite şi detectoarele de gaze cu sonde analitice11.

Echipa de cercetare trebuie să adune cât mai multe probe, al căror număr, cu 
cât este mai mare cu atât creşte şansele ca laboratoarele criminalistice să descopere 
elementele care să conducă la stabilirea situaţiei de fapt.

Terminarea cercetării la faţa locului va fi continuată, obligatoriu, cu evaluarea 
tuturor elementelor de anchetă, stabilirea unui plan de anchetă adecvat. în context, 
consider necesar ca, imediat după terminarea cercetării la faţa locului, organul 
de anchetă, în raport de categoriile de urme ridicate de la faţa locului, să dispună 
efectuarea de constatări tehnico-ştiinţifice şi expertize pentru valorificarea acestora.

Ca genuri de constatări tehnico-ştiinţifice şi expertize, în cazul actelor de 
terorism, pot fi dispuse, de la caz la caz, o multitudine - practic toate genurile de 
constatări tehnico-ştiinţifice şi expertize cunoscute. Importante, aici, sunt urmele şi 
mijloacele materiale de probă descoperite şi ridicate cu ocazia desfăşurării cercetării 
la faţa locului sau/şi a altor activităţi de anchetă. De asemenea, foarte importante sunt 
aspectele ce vizează necesitatea şi oportunitatea dispunerii de constatări tehnico-
ştiinţifice şi expertize. Deşi actele teroriste sunt evenimente cu impact social major, 
nu întotdeauna este raţională alocarea de resurse importante, cheltuieli financiare şi 
de diverse resurse, greu de suportat, pentru bugetele publice, în vederea obţinerii 
unor rezultate, uneori nerelevante pentru anchetă ori, deja, confirmate prin constatări 
tehnico-ştiinţifice simple ori prin alte activităţi de anchetă.

Numai profesionalismul, experienţa, buna credinţă şi, uneori, flerul 
anchetatorului pot fi în măsură să hotărască adoptarea celei mai bune soluţii, eşecul 
nefiind nici de conceput, nici de accceptat.

Cele mai frecvente constatări tehnico-ştiinţifice şi expertize care se dispun în 
cadrul cercetării actelor teroriste sunt cele care au ca obiect:

- cadavrele persoanelor decedate ca urmare a punerii în scenă a actului terorist;
- urme biologice şi urme lăsate de diferite părţi ale corpului uman - urmele 

teroriştilor, ale personalului de serviciu, ale victimelor etc;
- urmele lăsate de diferite obiecte, dispozitive sau substanţe - arme, materii 

explozive, radioactive, instrumente folosite la amorsarea încărcăturilor, la montarea 
dispozitivelor, la pătrunderea în clădiri, în incinta diferitelor zone protejate, etc, 
materiale plastice, petroliere, vopsea, sticlă, metale, stupefiante;

- urme de poziţie ce exprimă particularităţile modului de operare.
În raport de particularităţile fiecărei speţe, în practică, apar şi situaţii în care 

sunt dispuse expertize care au ca obiect înscrisuri, bancnote, resturi carbonizate, 
11  Comisar Crişan Mucenic Lăzureanu, Contribuţia criminalisticii la investigarea actelor teririste şi a altor eveni-
mente cu consecinţe grave, Bucureşti, 2007, p. 155
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expertize tehnice în diferite domenii, contabile ori financiare.
În cazul atentatelor comise cu dispozitive explozive, expertiza specifică este 

cea chimică, aceasta putând lămurii probleme precum:
- substanţele, dispozitivele fac sau nu parte din categoria materiilor explozive. 

în caz afirmativ se vor aduce lămuriri cu privire la natura şi compoziţia materiilor 
explozive;

- dacă materiile explozive în litigiu prezintă aceleaşi caracteristici cu 
materialele explozive prelevate ca model de comparaţie;

În vederea examinărilor comparative ale urmelor descoperite sunt prelevate 
modele pentru comparaţie, din diferite materiale şi substanţe descoperite la locul 
faptei şi la domiciliul persoanelor suspecte. în acest sens se prelevă modele de 
comparaţie din substanţe explozive, instrumentele folosite în vederea declanşării 
exploziei, funingine şi produse secundare ale exploziei.

2. Aportul geneticii judiciare în investigarea actelor de 
terorism

Terorismul, din perspectiva geneticii, ar putea primi următoarea definiţie12: 
„O tactică de luptă neconvenţională în care sunt utilizate metode ale căror mijloace 
materiale sunt purtătoare de urme sau micro-urme biologice, care pot duce la 
identificarea persoanei sau persoanelor care le-au confecţionat şi utilizat în săvârşirea 
actelor”.

Identificarea actelor teroriste prin metode genetice se bazează pe genotiparea 
unor urme sau micro-urme biologice.

Pe plan internaţional, o enumerare cuprinzătoare privind analiza genetică 
a probelor genetice sub formă de micro-urme, cuprinde genotiparea unei singure 
celule, a unor micro-urme prelevate din amprente papilare, de pe suprafeţe de hârtie, 
mănuşi chirurgicale, celule epiteliale, fire de păr, depozit subunghial, ţigări etc.

Urmele lăsate de mână sub forma amprentelor sau fragmentelor pot fi 
valorificate prin sistemul AFIŞ, dar totodată, pot constitui şi material biologic necesar 
pentru a se obţine profilul genetic al persoanei creatoare. Amprentele papilare sunt 
compuse din materiale secretate natural cum ar fi transpiraţia, sebumul, lipide sau 
diverse materiale transferate de pe mâini şi apoi remanente în amprente.

Ca şi amprentele papilare, urmele lăsate pe părţi ale corpului cum ar fi urechile, 
fruntea sau obrazul sunt compuse din materiale secretate natural, de tipul celor 
prezentate mai sus. Lăsate pe sticlă, urmele diferitelor părţi ale feţei favorizează 
depunerea unei cantităţi minime de material biologic datorită rugozităţii foarte mici 
a acesteia.

Materialul biologic poate fi descoperit şi pe diverse suporturi atipice cum ar 
12  Scms. Drd. Biochimist Romică Potorac, Scms biochimist Daniela Cocioabă Scms biochimist Adrian Hubcă, 
Contribuţia Criminalistică la Investigarea actelor teroriste şi a altor evenimente deosebit de grave, Bucureşti 2007, 
p. 296
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fi, de exemplu, apa reziduală rezultată în urma spălării pe mâini. în acest sens, există 
deschis un studiu prin care să se descopere modalitatea de prelevare a materialului 
biologic.

Organele de anchetă trebuie să caute material biologic aparţinând suspecţilor, 
autorilor infracţiunilor de terorism, în cazul producerii acestora prin explozii, 
incendii, pe cutiile în care s-a transportat material exploziv sau sticlele ce conţin 
astfel de substanţe. în astfel de situaţii, probele sunt prelevate prin transfer de suport 
steril din bumbac.

Pentru identificarea indirectă a unui profil genetic se merge pe două căi 
complementare13.

1. analiza obiectelor personale care implică analiza genetică a micro-urmelor 
de natură biologică, remanente pe obiecte despre care se aduc dovezi suplimentare 
că aparţin persoanei al cărei profil genetic se încearcă a se obţine.

De obicei, obiectele personale prezintă amestecuri de profile genetice, compuse 
din profilul genetic al posesorului şi cel al rudelor sau al altor persoane apropiate 
acestuia, situaţie în care vin în sprijinul realizării unei imagini de ansamblu, formule 
de calcul al probabilităţilor de regăsire.

2. analiza arborelui genealogic, implică, la rândul său, analiza a trei categorii 
de markeri genetici:

a) markeri genetici autozomali - aceştia au puterea cea mai mare de discriminare 
datorită atât ariei de distribuţie în genom, cât şi transmiterii aleatoare a alelelor în 
timpul diviziunii de la o generaţie la alta;

b) markeri genetici hiperzomali (cromozomul Y);
Cromozomul Y este transmis în totalitate de la tată la fiu. Prin analiza unui 

singur profil genetic, compus din markeri ai cromozomului Y, se poate determina 
din start dacă pe obiectele personale luate în studiu se regăsesc şi alte persoane de 
sex masculin, neînrudite cu persoanele cercetate, dar nu exclude posibilitatea ca acel 
obiect să aparţină nepotului, tatălui, bunicului, fratelui, persoane de sex masculin 
cercetate.

c) markeri genetici mitocondriali - aceştia se transmit pe linia maternă 
oarecum similari cu markerii cromozomului Y, dar nu întru totul, în sensul că ADN-ul 
mitocondrial se transmite şi la descendenţii de sex opus, persoanele de sex masculin 
fiind doar purtători, fară capacitate de transmitere. Această categorie de markeri este 
utilă în probele biologice degradate sau foarte vechi.

În identificarea persoanelor sunt folosiţi markeri STR şi metode alternative ale 
acestora, precum Y-STR, MT - ADN (ADN mitocondrial) şi SNP (single nucleotip 
polymorphism).

Markerii STR pot fi definiţi ca fiind fragmente scurte de ADN tetramerice 
repetabile, precum: (AATG) (AATG) (AATG).
13  Scms. Biolog Florin Stanciu, în lucrarea: Identificarea suspecţilor de acte teroriste şi a colaboratorilor acestora 
pe baza determinării profilelor genetice, susţinută la Simpozionul de Criminalistică, Bucureşti 2007
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Tehnologia STR este utilizată pentru determinarea repetabilităţii unor 
regiuni specifice numiţi loci din interiorul ADN nuclear. Varietatea dată de aceste 
regiuni caracteristice fiecărui individ este utilizată pentru discriminarea genetică a 
persoanelor, oferind unicitatea acestora.

SNP-ul sau polimorfism unic al unei nucleotide reprezintă diferenţa structurală 
în macromolecula de ADN dată de modificarea unei singure unităţi structurale 
din cele peste 3 miliarde de variante posibile de existenţă a acestora. Din studiul 
variabilităţii SNP a cromozomului Y se oferă posibilitatea discriminării persoanelor 
de sex masculin din acelaşi arbore genealogic la care haplotipul a fost transmis 
nemodificat.

În situaţii precum actele de terorism, catastrofe sau dezastre naturale, mijloacele 
de comitere a infracţiunilor lasă la faţa locului cantităţi de material biologic foarte 
mici, de cele mai multe ori sub limita impusă pentru genotipare.

O atenţie deosebită se acordă obţinerii profilelor de ADN dintr-o cantitate 
foarte mică de material biologic (sub 100 pg de ADN matriţă). O situaţie frecvent 
întâlnită în genotiparea judiciară a microurmelor şi a probelor degradate este apariţia 
fenomenului low copy number a cărui genotipare a fost definită ca fiind analiza 
genetică a probelor biologice cu un conţinut mai mic de 100 pg ADN matriţă sau 
ca fiind analiza rezultatelor ce sunt peste limita stochastică determinată de fiecare 
laborator uzual situându-se în intervalul 150-250 pp.

Multe sunt situaţiile în care se recoltează probe biologice aflate în amestec al 
mai multor surse, în diferite proporţii, astfel încât ADN low copy number există în 
foarte multe cazuri. Prin urmare, genotiparea acestuia implică găsirea unor soluţii de 
creştere a sensibilităţii metodei.

Este necesară o abordare complexă a întregului proces de la ridicarea probelor 
de la faţa locului şi până la interpretarea probelor, trebuind, în acest caz, luate în 
considerare mai multe aspecte14:

a) pentru genotiparea unor cantităţi sub 100 pg ADN matriţă folosind markerii 
STR, de cele mai multe ori se practică creşterea numărului de cicluri ale reacţiei PCR 
pentru a îmbunătăţi reacţia de amplificare a acestuia.

b) creşterea numărului ciclurilor de amplificare are un efect semnificativ în 
morfologia profilului când sunt amplificate cantităţi mici de ADN matriţă. Aceste 
modificări se pot datora efectului de prelevare, efectelor stochastice sau altor 
fenomene încă nedescoperite.

c) analiza genetică a probelor biologice ce conţin cantităţi mici de ADN 
implică cel puţin două amplificări ale aceleiaşi probe, cu precizarea că a aletă nu 
poate fi considerată decât dacă apare cel puţin de două ori.

d) eliminarea completă a contaminării la nivelul laboratorului este imposibil 
de realizat. 
14  Scms. Drd. Biochimist Romică Potorac, Scms. Biochimist Daniele Cocuioabă, scms. Biochimist Adrian Hubcă, 
Contribuţia Criminalisticii la Investigarea actelor teroriste şi a altor evenimente deosebit de grave, Bucureşti 2007, 
p.  302
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Aşadar, este necesar ca toate etapele analizei să se realizeze într-un laborator 
special dedicat acestui scop, asigurându-se un mediu steril ce previne contaminarea. 
Contaminarea poate apărea şi datorită consumabilelor folosite, motiv pentru care se 
impune monitorizarea lor. Probele trebuie analizate cu respectarea tuturor normelor 
privind contaminarea purtându-se, în acest scop, echipamente de protecţie adecvate 
(mănuşi, halat, mască). Pentru a se depista o eventuală contaminare, rezultatele 
analizei trebuie comparate inclusiv cu profile de referinţă ale personalului care a 
efectuat testele sau ale persoanelor care au luat contact în diverse situaţii cu proba.

Concluzii

Pe fondul globalizării, al schimbărilor politice, militare, economice şi sociale, 
al extinderii proceselor de integrare şi dezvoltării unor noi relaţii între state, nevoia de 
dialog şi parteneriat au devenit esenţiale. Pe fondul acestor schimbări s-au amplificat 
atentatele teroriste şi a crescut gradul de periculozitate ale acestora.

Formele de manifestare ale terorismului au căpătat noi dimensiuni: 
superterorism, neoterorism sau megaterorism.

Terorismul este un fenomen complex (uneori mai complex decât războiul) 
cu manifestări violente desfăşurate în diverse locuri şi de cele mai multe ori prin 
surprindere, de regulă în punctele vulnerabile, astfel încât efectele acestora să fie 
înspăimântătoare, să ucidă, să distrugă, creând o atmosferă de groază şi mizerie 
umană.

Pentru perioada următoare se estimează o creştere a atentatelor teroriste şi o 
diversificare a mijloacelor de producere a acestora, un rol major revenind probabil 
mijloacelor nucleare, chimice şi biologice, precum şi cele informatice, care vor avea 
un impact psihologic mult mai mare asupra opiniei publice.

Datorită formelor multiple şi inedite sub care se prezintă, dată fiind şi evoluţia 
ştiinţei, dar şi potenţialul material şi financiar de care dispun teroriştii, studiul trebuie 
să vizeze şi modalităţi de investigare criminalistică a acestor atentate.

Infracţiunile de atentat urmăresc, în principal, tulburarea gravă a ordinii 
publice, intimidarea şi terorizarea cetăţenilor, precum şi crearea unei stări de panică în 
rândul acestora, efectele acestora fiind încadrate în majoritatea cazurilor în interiorul 
fenomenului terorist, efecte care perturbă desfăşurarea normală a vieţii economice şi 
sociale, provoacă şi răspândesc spaima, teroarea, induc sentimentul de insecuritate, 
producând deseori victime şi pagube materiale.

Terorismul nu este un fenomen unitar, deşi acţiunile lui, extrem de diversificate, 
au aceeaşi filozofie a distrugerii, a terorii. Structurile şi forţele de care dispune sunt 
numeroase şi înfiltrate în întregul sistem al societăţii umane, unele sunt active, altele 
în conservare, fiind gata oricând să acţioneze fulgerător, oricând şi oriunde.

Arma sa principală este omul fanatic, omul misionar capabil de orice sacrificiu 
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pentru a-şi susţine convingerile.
De aceea, investigarea infracţiunilor a actelor teroriste este extrem de 

importantă. Este necesară monitorizarea etapelor şi momentelor în care se pregătesc 
acţiunile teroriste, astfel încât să se ofere posibilitatea unei intervenţii rapide, atât 
pentru lovirea preventivă a bazelor de antrenament ale teroriştilor, a dispozitivelor, 
locurilor de întâlnire şi a altor elemente de infrastructură, cât şi luarea altor măsuri 
pentru lichidarea efectelor.

Este nevoie de o amplă colaborare între structurile antiteroriste din ţările 
Uniunii Europene astfel încât efectul conjugat al acestora să sporească eficienţa 
luptei împotriva terorismului.

Totodată, se impune şi realizarea unui sistem de pregătire antiteroristă a 
populaţiei, a tuturor celor care coordonează diverse activităţi la nivelul economiei.

Conducerea şi organizarea eficientă a activităţilor de cercetare la faţa locului, 
constituie în astfel de cazuri, o condiţie esenţială pentru realizarea sarcinilor specifice 
actului procedural.

Importanţa acestei reguli este cu atât mai mare, cu cât cercetarea urmează a 
fi efectuată de reprezentanţii mai multor organe judiciare, constituiţi într-o echipă.

Datorită gradului ridicat de dificultate în probaţiunea referitoare la existenţa 
actului terorist, se impune crearea unui cadru de lucru propice în care investigarea 
locului faptei să se realizeze cu maxim de eficienţă, cu respectarea 
dispoziţiilor de procedură penală. 
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NC Eveniment Dată Grupare Ţintă/Pierderi 

1 
Atacuri chimice în timpul 

răzb. 
dintre Iran şi Irak 

'80 Militari irakieni Mii de morţi 

2 Atentat cu bombe 18 aprilie 1983 Hizballah 
Ambasada SUA atacată de un 
atentator sinucigaş cu bombe, 63 
morţi 

3 Atentat cu bombe împotriva 
cazărmii din Beirut 23 oct. 1983 Hizballah 

SUA. Cazarma puşcaşilor marini şi a 
paraşutiştilor francezi atacată, 241 
militari SUA, 58 paraşutişti francezi 
ucişi, 75 răniţi 

4 Atac cu arme chimice asupra 
localităţii Halabja, Iran 5 iunie 1987 Militari irakieni 5000 morţi 

5 
Atac cu arme chimice în 
conflictul dintre Libia şi 
Ciad 

1987 Militari libieni Militari ciadieni atacaţi cu bombe 
umplute cu chimicale lansate din aer 

6 Atentat cu bombe împotriva 
World Trade Center 

26 februarie 
1993 

Extremişti 
islamisti 6 morţi 

7 Atacuri cu antrax şi botulină Iunie şi iulie 
1993 Aum Shinrikyo Tentative multiple eşuate de a utiliza 

aceşti agenţi 

8 Atac cu sarin la Matsumoto 
Japonia 21 iunie 1994 Aum Shinrikyo 7 morţi, 200 răniţi 

9 Atac în metroul din Tokio 20 martie 1995 Aum Shinrikyo 

A atacat metroul cu gazul toxic 
Sarin, vizând trenurile spre clădiri 
guvernamentale, 12 morţi, 1000 
răniţi 

10 Atac cu gaz la Yokohama 19 aprilie 1995 Aum Shinrikio Numeroşi accidentaţi 

11 Oklahoma City 19 aprilie 1995 Timothy Mc 
Veigh 168 morţi 

12 Atacuri cu gaz în Japonia 4-5 iulie 1995 Aum Shinrikyo Numeroşi accidentaţi 

13 Atacuri în parcuri ruseşti 
Noiembrie şi 
decembrie 

1995 
Ceceni 

2 RDD-uri cu cesiu plasate în parcuri 
din Moscova, autorităţile alertate în 
ambele cazuri 

14 Atacul cu bombe de la 
Turnurile Khobar Iunie 1996 Hizbllah 19 morţi, 372 răniţi 

15 
Atentate cu bombe 
împotriva unor ambasade 
SUA 

7 august 1998 Al Qaeda 

Ambasadele SUA din Kenya şi 
Tanzania atacate cu maşini capcană, 
tentativă simultană de a doborî un 
avion de pasageri cu rachete SAM, 
225 morţi, 4100 răniţi 

16 Atac asupra căilor ferate ruseşti Decembrie 1998 
Separatişti 
ceceni 

suspectaţi 
Atac eşuat cu mine emiţând radiaţii puse pe 
şine lângă Moscova 

17 Atac cu bombe asupra 
unor blocuri de locuinţe ruseşti 4 şi 8 sept. 1999 Separatişti 

ceceni 
Apartamente din Moscova şi Daghestan 
atacate, 158 morţi, aprox. 200 răniţi 

18 USS Cole 12 oct. 2000 Al Qaeda 17 morţi 

19 Atacuri asupra Pentagonului şi 
World Trade Center 11 sept. 2001 Al Qaeda 

Turnurile World Trade Center şi Pentagonul 
atacate cu avioane de pasageri deturnate, 2985 
morţi, zeci de mii de răniţi 

20 Antrax, trimis mediilor de 
informare şi oficialităţilor alese 

Septembrie- 
Octombrie 

2001 
Necunoscut 5 morţi, 14 infectaţi 

21 Planul cu bombă murdară a lui Jose 
Padilla 2002 Al Qaeda Planuri eşuate pentru utilizarea unei bombe 

murdare 
22 Complot cu cianură împotriva 

Ambasadei SUA din Roma 20 februarie 2002 Al Qaeda Mai mulţi oameni arestaţi de poliţie 
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NC Eveniment Dat Grupare Țintă/Pierder 
37 Atac împotriva 

petrolierului Limburg 6 octombrie 2002 Al Qaeda Ţiţei deversat 

38 
Atentate cu bombe în 
insula Bali 12 octombrie 2002 Jemaah Islamiah 

Bar frecventat de 
occidentali atacat simultan 
cu bombă telecomandată 
şi maşină capcană 202 
morţi, 209 răniţi 

39 
Complot cu ricin în Londra                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             5 ianuarie 2003 

Posibile conexiuni cu 
un număr de grupări 
teroriste islamice 

Mai mulţi oameni arestaţi 
de poliţie 

40 
Atacuri cu bombe la 
Casablanca 17 mai 2003 

Salafia Jihadia, 
ramură a grupării 
Islamice Combatante 
Marocane (legături 
Al Qaeda) 

Ţinte evreieşti şi spaniole, 
33 morţi 

41 1 6 februarie 2004 Separatişti ceceni 
suspectaţi 41 morţi 

42 

Atacuri cu bombe la 
Istambul 

15 şi 20 
Noiembrie 

2003 

întâi şi-a asumat 
responsabilitatea o 

grupare 
militantă turcă 

(IBDA-C). apoi Al 
Qaeda 

15 noiembrie: sinagogi 
atacate, 27 morţi 
20 noiembrie: Bancă 
britanică atacată, 30 morţi, 
700 răniţi în cele două 
atacuri 

43 
Atacuri cu bombe la 
Madrid 11 martie 2004 Gruparea islamică 

combatantă marocană 

Trenuri atacate cu 
explozivi convenţionali în 
timpul orei de 
vârf, 191 morţi, 1800 
răniţi 

44 
Atentat cu bombe într-o 
discotecă din Columbia 23 mai 2004 

FARC (fort. armate 
revolut, din 
Columbia) 

Discotecă aglomerată în 
nordul Columbiei atacată 
cu bombe, 6 morţi, 82 
răniţi 

45 Atac cu arme chimice în 
Darfur Iunie 2004 Siria/guv. sudanez NECONFIRMAT, s-au 

raportat mii de morţi 
46 Atentat cu bombe în 

metroul din Moscova 31 august 2004 Separatişti ceceni 
10 morţi, 33 răniţi de un 
atentator sinucigaş cu 
bombă h intrarea în staţie 

47 
Asediul şcolii din Beslan 3 septembrie 2004 In primul rând 

separatişti ceceni 

Şcoală în regiunea Caucaz 
ocupată, 344 civili ucişi în 
impasul creat, sute de 
răniţi 

48 
Complot cu RDD în Liban 24 sept.2004 Posibil Al Qaeda 

Poliţia din Londra a 
reţinut 4 persoane bănuite 
de complot ci dispozitiv 
de dispersare radiologică 
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Abu Musab al- Zarqawi (decedat): cetăţean iordanian care a condus o 
grupare (Jama’at al-Tawhid wal Jihad, Mişcare pentru Monoteism 

şi Luptă Sfântă), aliată cu al Qaeda, opusă prezenţei forţelor militare ale S.U.A., 
Israelului şi aliaţilor în lumea islamică. Zarqawi este în mare măsură considerat 
a fi liderul atacurilor insurgenţilor împotriva S.U.A. în Irak cât şi împotriva unui 
diplomat S.U.A. în Iordania. în 7 iunie, 2006 Zarqawi a fost ucis de un atac aerian 
ghidat lansat de forţele S.U.A. în Irak.

AI Qaeda: însemnând literal „baza», al Qaeda a fost fondată de Osama Bin 
Laden şi mentorul său islamic în 1984 pentru a lupta împotriva sovieticilor în 
Afganistan. După înfrângerea Uniunii Sovietice, bin Laden a început să dezvolte 
al Qaeda ca o forţă internaţională, utilizându-şi moştenirea pentru a înfiinţa 
tabere de instruire şi o infrastructură extensivă socială şi logistică sub protecţia 
regimului talibanilor în Afganistan. Bin Laden a chemat la întemeierea unui califat 
panislamic bazat pe legea islamică (sharia), având un unic conducător, numit Prinţul 
credincioşilor. Având o structură celulară difuză, al Qaeda a permis comiterea unor 
acte de terorism în numele său şi de către grupări disparate.

Armata Republicană Irlandeză (IRA): IRA a fost principala grupare 
de rezistenţă faţă de controlul englez asupra Irlandei de Nord, şi a urmărit să 
zădărnicească procesul de pace şi să unifice nordul cu sudul Irlandei. IRA a început 
să se fărâmiţeze în anii ‘90 când membrii săi nu s-au mai înţeles asupra căii de 
urmat. Armata Republicană Irlandeză Provizorie (PIRA) şi-a cerut iertare în 2002 
pentru violenţa din ultimii 30 de ani, dar grupările care urmează linia dură, şi anume 
Adevărata IRA (RIRA), se opun încă negocierilor cu Anglia.

Aum Shinrikyo: Cunoscută de asemenea ca Aum, Adevărul Suprem Aum, şi 
actualmente Aleph, Aum Shinrikyo este un cult întemeiat în 1987 de Shoko Asahara 
cu scopul de a pune stăpânire pe Japonia şi pe întreaga lume. în 1995, Aum a devenit 
prima grupare nestatală care a lansat cu succes un atac cu arme chimice la scară mare 
împotriva civililor, când a răspândit sarin în metroul din Tokio. Gruparea, care credea 
că un război iminent între Statele Unite şi Japonia va declanşa Armaghedonul, s-a 
interesat de asemenea şi de armele nucleare, şi a elaborat şi utilizat VX, fosgen şi 
acid cianhidric. Asahara a fost condamnat la moarte în februarie 2004 pentru rolul 
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său în atacul de la Tokia. Numărul membrilor Aum s-a redus de la aproape 50.000 în 
toată lumea în 1995, la mai puţin de 2.000 în prezent.

Ayman al-Zavahiri: liderul Jihadului Islamic Egiptean şi mâna dreaptă a lui 
Osama Bin Laden. Iniţial, şi-a întemeiat gruparea pentru a combate conducerea laică 
a Egiptului, dar de la unirea forţelor cu al Qaeda în 1998, şi-a concentrat eforturile în 
primul rând asupra atacării intereselor occidentale.

Brigăzile Martirilor al-Aqsa: Al-Aqsa este o organizaţie neconsolidată de mici 
celule, legată de mişcarea Fatah a lui Yasser Arafat. Al-Aqsa urmăreşte să alunge 
militarii şi coloniştii israelieni de pe Malul de Vest, din Gaza şi Ierusalim şi să 
înfiinţeze un stat palestinian. Având un efectiv necunoscut, al-Aqsa a lansat tiruri 
şi operaţiuni sinucigaşe împotriva personalului civil şi militar israelian şi a ucis de 
asemenea, cel puţin cinci cetăţeni S.U.A. Al-Aqsa pretinde că este prima grupare 
care foloseşte femei pentru atentatele sinucigaşe cu bombe.

Euzkadi Ta Askatasuna (ETA): ETA a cărui denumire înseamnă „Patria 
şi Libertatea Bască», a fost întemeiată în 1959 cu scopul constituirii unei ţări 
independente şi marxiste basce în regiunea de frontieră a Spaniei de nord şi în partea 
sud-vestică a Franţei. Gruparea s-a tăcut responsabilă de un număr de atentate cu 
bombe, asasinate şi răpiri. Ţintele sale primordiale sunt interesele guvernelor spaniol 
şi francez, iar activităţile sale au costat mai mult de 800 de vieţi. Se crede că unii 
membrii au fost instruiţi în Liban, Libia, Yemenul de Sud şi Nicaragua.

Fuerzas Armadas Revolucioanarias de Columbia (FARC): FARC a fost 
întemeiat în 1964 de Partidul Comunist Columbian pentru a apăra zonele rurale 
autonome, controlate atunci de comunişti. Insurgenţa cea mai veche, mai capabilă 
şi mai bine echipată a Americii Latine, FARC are acum aproximativ 15.000 până la 
18.000 luptători înarmaţi şi un număr necunoscut de sprijinitori. împreună cu Armata 
de Eliberare Naţională (ELN), FARC este responsabilă pentru un număr semnificativ 
de răpiri şi extorcări, deşi cea mai mare parte a fondurilor sale provin din traficul de 
stupefiante.

HAMAS: înfiinţată în 1987 ca o excrescenţă a ramurii palestiniene a Frăţiei 
Musulmane, HAMAS - acronimul în arabă pentru Mişcarea Islamică de Rezistenţă 
-urmăreşte întemeierea unui stat palestinian islamic în Israel. Slab structurată, 
HAMAS este vehement antioccidentală şi dedicată eradicării Israelului. HAMAS 
este cea mai puternică în fâşia Gaza şi Malul de Vest şi a beneficiat de o anumită 
instruire din partea Hizballah în Liban. Precum alte mişcări teroriste, HAMAS 
şi-a asumat o serie de funcţii sociale cum ar fi ocrotirea sănătăţii, învăţământul şi 
reprezentarea politică în mijlocul maselor pentru a promova recrutarea şi obţinerea 
de fonduri.

Jemaah Islamiah (JI): JI s-a aflat în spatele atentatelor cu bombe împotriva 
clubului de noapte din Bali. Liderul JI, Abubakar Baasyir neagă orice implicare 
sau legătură cu al Qaeda, cu toate că probele indică contrariul. Gruparea este în 
centrul unei reţele teroriste extinse, complexe şi viguroase din Asia de sud-est şi 
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este legată de Kumpulan Mujahideen Malaysia (KMM), Laskar Jihad, Abu Sayyaf 
şi Frontul Islamic de Eliberare Moro (MILF). JI împărtăşeşte multe din obiectivele 
fundamentaliste ale al Qaeda.

Organizaţia Abu Nidal (ANO): Organizaţia Abu Nidal este o grupare teroristă 
internaţională înfiinţată în 1974 de Sabri al-Banna, numit şi Abud Nidal sau „tatăl 
luptei». O ramură a Organizaţiei pentru Eliberarea Palestinei (PLO), ANO urmărea 
să elibereze Palestina printr-o revoluţie panaraba având drept obiectiv distrugerea 
Israelului. De-a lungul anilor, ANO a primit sprijin din Irak, Libia şi Siria. Abu Nidal 
a murit la Bagdad în noiembrie 2002 iar noua conducere nu este cunoscută. ANO este 
cunoscută de asemenea sub numele de Consiliul Revoluţionar Fatah, Organizaţia 
Revoluţionară a Musulmanilor Socialişti şi Septembrie Negru.

Osama bin Laden: Membru al familiei enorm de bogate bin Laden din Arabia 
Saudită. S-a dus iniţial în Afganistan pentru a lupta împotriva invaziei sovietice de 
acolo, şi a întemeiat al Qaeda pentru a organiza luptătorii străini veniţi în Afganistan 
pentru a participa la rezistenţă. Bin Lade a fost legat de zeci de atacuri, incluzând cele 
din 11 septembrie 2001, cât şi atentatele cu bombe de la Turnurile Khobar şi Bali. 
Locul unde se află în prezent nu este cunoscut, deşi se crede că se ascunde în zona 
frontierei dintre Afganistan şi Pakistan sau în zona pakistaneză tribală semiautonomă 
Waziristan de lângă frontieră.

Partidul Muncitorilor din Kurdistan (PKK): întemeiat în 1974 cu scopul creării 
unui stat kurd independent în sud-estul predominant kurd al Turciei printr-o revoluţie 
comunistă. A primit ajutor de la emigranţii kurzi, sprijin politic din Libia, şi au avut 
tabere de instruire în Liban şi Siria. A fost slăbită serios prin capturarea liderului 
său, Abdullah Ocalan în 1999. în aprilie 2002, gruparea şi-a schimbat numele în 
Congresul Kurd pentru Libertate şi Democraţie (KADEK).

Rezistenţa cecenă: Rezistenţa cecenă este compusă dintr-o grupare difuză de 
luptători ceceni şi străini care urmăreşte independenţa faţă de Rusia începând din 
decembrie 1994. Shamil Basaiev este figura cea mai temută şi vânată a rezistenţei, 
fiind acuzat de nenumărate atrocităţi, şi care şi-a asumat răspunderea pentru atacul 
asupra şcolii din Beslan, Rusia. Basaiev a avut un rol cheie în implicarea luptătorilor 
străini, incluzând arabi, afgani şi uiguri, în rezistenţa împotriva Rusiei. Aslan 
Maskadov, ucis de forţele ruse în martie 2005, a fost un alt rebel proeminent şi fostul 
preşedinte al Ceceniei.

Talibanii („Studenţii Islamului»): Conduşi de mullahul Mohamed Omar, a 
fost o mişcare insurgenţă pashtună din Afganistan, care urmărea crearea unui stat 
islamic pe baza tradiţiilor islamice conservatoare afgane. A fost una din numeroasele 
grupări aflate în luptă pentru controlul ţării. Talibanii au ocupat în cele din urmă 
cea mai mare parte a Afganistanului şi au început să-şi pună în aplicare viziunea lor 
despre statul islamic. Relaţia dintre mullahul Omar şi Osama Bin Laden a permis 
al Qaeda să-şi stabilească în Afganistan baza operaţiunilor. Talibanii există încă în 
zonele îndepărtate ale Afganistanului şi ameninţă Statele Unite cu represalii.
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Tanzim Qa’idat al-Jihad fi Bilad al-Rafidayn (al Qaeda în Irak): Condusă 
anterior de Abu Musab al-Zarkawi, numele grupării înseamnă al Qaeda din Ţara 
celor Două Râuri. Numele a fost stabilit în 2004 când Zarqawi i-a jurat supunere lui 
Osama Bin Laden. Scopul grupării este răsturnarea noului guvern irakian şi stabilirea 
legii islamice stricte în Irak. Al- Qaeda în Irak este responsabilă pentru considerabila 
violenţă a insurgenţilor împotriva forţelor S.U.A. şi ale coaliţiei. Gruparea constă 
în principal din terorişti străini şi a fost implicată într-un număr de atacuri de mare 
impact, alături de războiul de gherilă şi atentatele sinucigaşe cu bombe. Decapitarea 
lui Nicholas Berg, un antreprenor civil american, şi bombardarea a trei hoteluri în 
Iordania cu uciderea a 67 de oameni în 2005, sunt două exemple de atacuri de mare 
impact ale grupării. La scurt timp după uciderea lui Zarqawi în 2006, Abu Hamza 
al-Muhajir a fost numit succesor şi conduce actualmente gruparea.

Tigrii de Eliberare din Tamil Eelam (LTTE): o grupare bazată în Sri Lanka 
urmărind constituirea unui stat în regiunea predominant tamilă din nordul şi estul 
Sri lanka. Formată în 1976, LTTE a întreprins un număr de atacuri spectaculoase, 
incluzând asasinarea a cinci miniştri ai guvernului, a primului ministru indian Rajiv 
Gandhi, şi a preşedintelui Sri Lanka, Ranasinghe Premadasa. Circa 64.000 oameni 
au fost ucişi în conflict din 1983.
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Anexa nr 3

INTERVENŢIILE MILITARE 
AMERICANE ÎN ULTIMII 40 DE ANI

În numele interesului naţional, al luptei împotriva comunismului, al apărării 
unor guverne aliate din afara NATO sau în confruntări mascate cu URSS în state din 
lumea a treia, Statele Unite au efectuat în secolul XX o serie de intervenţii militare 
asociate cel mai des cu numele celor ce conduceau America în acel moment.

Pentru toată lumea, intervenţia din Grenada, bombardarea capitalei libiene sau 
intrarea în Beirut sunt legate de mandatele lui Ronald Reagan. Momentul debarcării 
lui Noriega nu poate fi disociat de anii în care Bush-tatăl se afla la Casa Albă. Somalia, 
Bosnia şi Kosovo fac parte din deciziile de intervenţie luate de administraţia Clinton. 
Republicane sau democrate, administraţiile americane au apelat în egală măsură la 
soluţia armată pentru a încerca să rezolve o anumită situaţie în beneficiul Statelor 
Unite. După încheierea Războiului Rece, administraţia democrată Clinton a adăugat 
un termen nou intervenţionismului, introducând noţiunea de intervenţie în scopuri 
umanitare. Prima de acest fel a avut loc în Somalia, în 1993, urmată de cea din 
Kosovo.

Să vedem însă care ar fi o cronologie pe scurt a acestor intervenţii americane 
în lume.

VIETNAM -1961
Fără îndoială, cea mai cunoscută intervenţie militară americană este cea din 

Vietnam. SUA au dus, între 1961 şi 1973, un război sângeros de pe urma căruia 
societatea americană s-a refăcut destul de greu.

Acest război a oferit pentru prima oară Statelor Unite ocazia de a deveni - 
din organizator al operaţiunilor acoperite, al bombardamentelor şi al desfăşurării de 
trupe - executantul lor. Protestele şi rezistenţa întâmpinate la momentul respectiv în 
rândurile opiniei publice americane au dus la retragerea din Vietnam după înfrângerea 
din 1975, lăsând convingerea că idea de „război limitat» nu poate exista (cel puţin în 
termenii confruntării dintre două superputeri.

IRAN -1980
Disperată şi confruntată cu o cădere liberă în preferinţele publicului American 

(care avea amintirea Vietnamului încă proaspătă în minte), cu un an înaintea 
alegerilor, administraţia Carter a încercat imposibilul: să îi salveze pe americanii de la 
ambasada din Teheran, încercuiţi de adepţii revoluţiei islamice. O furtună de nisip şi 
defecţiunile unor echipamente pe care se baza întreaga operaţiune au dus la anularea 
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intervenţiei. Eşecul s-a transformat într-o tragedie atunci când un elicopter American 
şi un avion de transport s-au ciocnit, aflându-se în drum spre teatrul de operaţiuni. 
Dezastrul a reflectat haosul din armată şi lipsa pregătirii şi a dus la începerea celei 
mai mari operaţiuni de înarmare pe timp de pace, în cursul primului mandat Reagan.

BEIRUT - 1982 - 1984
De două ori, în cursul primului mandat Reagan, SUA au desfăşurat soldaţi în 

Liban pentru a suplini plecarea soldaţilor israelieni. în prima intervenţie din Liban, 
puşcaşii marini au supravegheat retragerea militanţilor OEP din Beirut. în a doua 
intervenţie, 1800 puşcaşi marini au fost trimişi ca parte a unei forţe multinaţionale 
după masacrarea unor civili palestinieni într-o tabără de refugiaţi. Pe 23 octombrie 
1983, un camion-capcană a explodat lângă cartierul general al puşcaşilor marini, 
omorând 241 dintre aceştia. Era vorba despre cea mai mare pierdere de vieţi 
omeneşti după războiul din Vietnam. Pentru militari, Beirutul a devenit simbolul 
unor obiective politice prost calculate şi al unei proaste definiri a angajamentului.

GRENADA - 1983
La câteva zile după dezastrul de la Beirut, preşedintele Reagan a ordonat 

invadarea Grenadei, ca urmare a răsturnării de la putere a preşedintelui marxist 
Maurice Bishop. Motivul acestei intervenţii era eliminarea influenţei sovietice şi 
cubaneze din Grenada. Armata americană s-a confruntat cu o rezistenţă mai mare 
decât anticipase şi a înregistrat pierderi însemnate. Calificată drept un succes, 
operaţiunea a dezvăluit însă lacunele de comunicare şi rivalităţile dintre instituţiile 
americane implicate.

TRIPOLI -1986
După un atentat cu bombă într-o discotecă din Berlinul de Vest (frecventată 

de soldaţi americani), administraţia Reagan a început un atac aerian asupra Libiei, 
suspectată că ar fi sprijinit atentatul.

Atacul american a fost lansat de pe portavioane şi de la baze din Marea 
Britanie, spre ţinte despre care existau informaţii că ar fi fost tabere de antrenament 
sau sprijin pentru activităţi teroriste. Raidul de la Tripoli a fost parte a unei lovituri 
mai mari pe care SUA doreau să o dea, în anii «80, terorismului internaţional şi a 
dorinţei Statelor Unite de a controla Golful Sidra. Deşi utilitatea pe termen lung a 
acestui atac a fost ulterior pusă la îndoială, loviturile aeriene au demonstrat dorinţa 
administraţiei de a folosi forţa militară pentru a atinge scopuri nu neapărat majore.

PANAMA -1989
Această invazie a implicat 27.000 de soldaţi, fiind la acea vreme, cea mai mare 

operaţiune militară americană după Războiul din Vietnam. Operaţiunea „Just Cause» 
a fost iniţial destinată protejării canalului Panama şi a celor 35.000 de americani 
aflaţi în această ţară, ca şi reinstaurării democraţiei şi opririi traficului de droguri. 
Atacul deosebit de puternic şi rapid a luat prin surprindere armata panameză, iar 
operaţiunea a fost un succes, încheindu-se cu capturarea liderului Manuel Noriega, 
fost aliat al SUA.
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GOLFUL PERSIC - 1990 - 1991
Statele Unite au format, în toamna anului 1990, o coaliţie largă. Doreau 

să asigure sprijinul aliaţilor din NATO, dar şi al statelor musulmane şi al URSS 
pentru începerea unei campanii împotriva Irakului, imediat după ce regimul de 
la Bagdad a invadat Kuweitul. O jumătate de milion de soldaţi americani au fost 
dislocaţi în regiune în cea mai mare operaţiune cu sprijin politic şi militar pe care 
SUA o întreprindeau după cel de-al doilea război mondial. La succesul operaţiunii a 
contribuit sprijinul enorm al opiniei publice din SUA şi din statele aliate - tradiţional 
sau numai conjuctural - sprijin menţinut pe întreaga durată a campaniei. Succesul 
operaţiunii a stabilit şi o ştachetă ridicată pentru performanţele pe care armata le 
poate atinge şi a subestimat principiul trimiterii unui număr mare de trupe care să 
participe la o operaţiune tradiţională în cadrul căreia, în final, liderul inamic trebuia 
prins. Obiectivul operaţiunii „Desert Storm» a fost eliberarea Kuweitului şi nu 
înlăturarea de la putere a lui Saddam Hussein.

SOMALIA -1993
La sfârşitul mandatului Bush, SUA au trimis aproape 25.000 de soldaţi în 

Somalia. Scopul era de a furniza asistenţă echipelor ONU de distribuire a ajutoarelor 
ca urmare a foametei care pusese stăpânire pe acest stat. Când noul preşedinte, Bill 
Clinton, a venit la putere, numărul soldaţilor americani din zonă a fost redus, iar 
cei rămaşi au acţionat sub mandat ONU. Ciocnirile trupelor ONU cu liderii militari 
locali s-au intensificat, iar trupele americane au fost angajate în operaţiuni de păstrare 
a ordinii şi menţinere a păcii. Uciderea a 18 membrii ai forţelor speciale americane, 
pe 3 octombrie 1993, a determinat retragerea SUA din acest conflict.

HAITI -1994
După ce sancţiunile şi negocierile nu au dus la niciun rezultat, preşedintele 

Clinton a trimis soldaţii pentru a îl reinstala la putere pe preşedintele Jean Bertrand 
Aristide. Trupele americane au fost desfăşurate pe parcursul unui an, iar câteva sute 
au rămas până în 1996, având ca sarcină menţinerea păcii şi acţiuni umanitare. în 
martie 1999, comandantul trupelor americane a prezentat preşedintelui SUA un 
raport, afirmând că prezenţa militară americană este ameninţată într-un stat care nu 
îşi poate rezolva problemele de stabilitate, iar climatul politic, economic şi social se 
degradează într-un ritm alert.

BOSNIA-1995
SUA s-au angajat efectiv în Bosnia după producerea a două evenimente majore: 

masacrul din piaţa Merkale de la Sarajevo şi moartea a cinci oficiali americani (din 
care adjunctul secretarului Apărării şi înalţi oficiali de la Departamentul de Stat). 
Aceştia au fost ucişi pe un drum controlat de sârbii bosniaci. Cei cinci erau implicaţi 
în negocierile dintre părţile aflate în conflict. SUA au reuşit să îi aducă pe sârbi 
la masa tratativelor după două săptămâni de bombardamente masive, executate cu 
mandat ONU de către NATO, concomitent cu o ofensivă terestră croato-musulmană. 
In noiembrie 1995, cele trei părţi se întâlneau la Dayton, Ohio, pentru a negocia şi 
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semna acordurile care au dus la instaurarea păcii în Bosnia şi la trasarea graniţelor 
dintre teritoriile locuite de croaţi, sârbi şi musulmani. Lecţia acestui atac este că 
soluţia diplomatică se poate obţine printr-o operaţiune militară limitată.

KOSOVO-1999
Invocând atrocităţile comise de sârbi în provincia majoritar albaneză Kosovo, 

SUA şi NATO au lansat atacul aerian împotriva obiectivelor militare sârbe din 
provincie şi din Serbia. Ca urmare a eşecului negocierilor de la Rambouillet, sârbilor 
li s-a cerut să accepte trupe NATO în provincie şi să organizeze alegeri libere.

Cunoscută şi ca o intervenţie militară în scopuri umanitare, operaţiunea „Allied 
Force» a durat trei luni, iar preşedintele Clinton a avertizat că nu există „o strategie 
de ieşire» şi că loviturile aeriene vor continua atât cât va fi necesar. De la bun început, 
SUA au respins ideea trimiterii de trupe terestre, deşi această opţiune era inevitabilă 
atâta vreme cât loviturile aeriene nu aduceau rezultate. Soldaţii NATO, printre care 
s-au numărat şi americani, au intrat în Kosovo în iunie 1999, după acordul de la 
Kumanovo. Militarii sârbi negociaseră cu NATO retragerea din Kosovo. Soldaţii 
contigentului rus din Bosnia au ajuns însă înaintea celor din NATO, o mişcare care 
a surprins armatele din Alianţa Nord-Atlantică. în Kosovo s-a instalat administraţia 
ONU, iar trupele NATO desfăşoară o misiune de menţinere a păcii.

SECURITATE ȘI APĂRARE 



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 4(52)/2022 175

Anexa nr 4
SUA ŞI LUMEA ARABĂ

Islamul numără actualmente între 1,1 şi 1,2 miliarde de adepţi fideli şi ar 
putea ajunge la două miliarde în 2020. Este prezent în toate ţările din lume, 

dar teritoriile exclusiv musulmane - Dar al Islam - se află în nordul Africii, în Asia 
occidentală şi centrală şi în arhipelagul indonezian.

A treia religie monoteisă în ordine cronologică, după iudaism şi creştinism, 
Islamul şi doctrina musulmană s-au constituit în jurul revelaţiei divine. Aceasta 1-a 
transformat pe arhanghelul Gabriel în profetul Mahomet, născut la Mecca în 570 şi 
mort la Medina în 632. Esenţialul acestei revelaţii a fost transcris într-o carte sacră, 
Coranul.

Împărţit în 114 capitole sau surate, formate din versete, Coranul, în continuitatea 
lui Abraham, afirmă unicitatea absolută a lui Dumnezeu:

Nu există altă divinitate decât Allah şi Mahomet este profetul său, afirmă 
chahada sau profesiunea credinţei musulmane, unul dintre cei cinci stâlpi ai Islamului 
(alături de rugăciune, pomană, tinereţe şi pelerinajul la Mecca).

Este suficient să pronunţi aceste cuvinte ca să fi considerat un membru al 
comunităţii musulmane.

Islamul contemporan este împărţit în mai multe familii, cele mai importante 
fiind suniţii - care reprezintă aproape 90 la sută din totalul musulmanilor - şi şiiţi -în 
jur de zece la sută.

Schisma renaşte în timpul lui Aii, văr şi ginere al lui Mahomet. Partizanii 
lui Aii estimau că succesiunea lui Mahomet îi revenea de drept acestuia şi că el era 
îndreptăţit să fie primul calif. La moartea lui Otaman, al treilea calif, ei au decis 
ca acesta să ia puterea, suscitând furia clanului Ad’cha, susţinător al profetului şi 
a clanului Moawiyya, guvernatorul Damascului şi şeful Omayadelor. Războiul 
izbucneşte şi Aii trebuie să abandoneze califatul în favoarea clanului Moawiyya.

Această opoziţie istorică, s-a tradus prin acte de o violenţă extremă şi contribuie 
la explicarea divergenţelor actuale de fond între, de exemplu, Afganistanul talibanilor 
- integrişti suniţi - şi Republica Islamică Iran, în majoritate şiită. în acelaşi timp, ea 
nu împiedică religiile şiite să se opună cu putere unei invazii a Afganistanului de 
către coaliţia antiteroristă.

În sânul şiiţilor s-au produs mai multe sciziuni de-a lungul timpului. Printre 
comunităţile actuale, cele mai cunoscute din această parte a islamului, putem aminti 
zaidiţii, prezenţi mai ales în Yemen, druizii (Liban, Siria, Israel), alauţii sau nosairiţii 
(la putere în Siria), ismaeliţii, etc.

Deşi cele mai multe grupări islamice au dispărut, patru şcoli îşi împart în prezent 
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direcţia juridică a ortodoxiei islamice: hanefiţii (jumătate din lumea musulmană; 
Turcia, Egipt, Siria, Irak, Afganistan, India, Pakistan), malekiţii (Maghreb, Africa 
neagră musulmană), şafeiţii (sudul peninsulei arabice, Africa Orientală, o parte din 
Egipt, Indonezia) şi, în sfârşit, hanbaliţii (în principal în Arabia Saudită).

Am început acest capitol cu trecerea succintă în revistă a islamismului pentru 
ca cititorul să aibă o imagine cât mai clară asupra faptului că nu toţi arabii trebuie 
puşi în aceeaşi categorie. Comcepţiile religioase musulmane i-au dus, aşa cum s-a 
putut vedea, la numeroase războaie religioase fratricide.

Peste timp, raporturile politice inter-arabe au urmat, pe undeva traseul 
raporturilor lor religioase. Situaţia din orientul Apropiat şi Mijlociu este cu mult 
mai complicată decât s-ar putea crede la o primă vedere, reducând-o numai la 
antagonismul palestiniano-israelian şi la problema terorismului susţinut de regimul 
taliban.

Şeful diplomaţiei germane, Joschka Fischer, a afirmat miercuri, 26 septembrie, 
într-un discurs ţinut în faţa Bundestagului, că obiectivul final al teroriştilor islamişti 
este acela de a „destrăma lumea arabă, aşa cum este ea organizată astăzi» şi „de 
a distruge Israelul». Atentatele din 11 septembrie au constituit „un atac la adresa 
societăţii deschise», a mai spus ministrul german de externe.

Evocând NATO, Fischer a declarat că nu este vorba despre o alianţă abstractă, 
ci de faptul că europenii vor fi obligaţi să se confrunte şi ei, într-o manieră concretă, 
cu sfidările terorismului. Este vorba despre terorism internaţional. Alianţele nu 
sunt făcute doar pentru zilele frumoase şi fericite. Nu trebuie lăsată nicio şansă 
terorismului, a conchis ministrul.

Posibil ca ministrul german de externe să aibă dreptate în privinţa intenţiilor 
fundamentaliştilor islamişti şi al atitudinii pe care statele occidentale civilizate 
trebuie să o adopte în această privinţă.

Să vedem însă care este atitudinea arabilor, în general, şi a talibanilor, în special 
ca port-drapel al Jihadului faţă de lumea occidentală şi mai ales faţă de Statele Unite 
ale Americii.

De ce nu-i plac arabii pe americani? Aceasta este o întrebare care a stat zile 
de-a rândul pe buzele multor milioane de oameni, iar răspunsul poate să constituie 
o cale de rezolvare a crizei relaţiilor dintre occidentali şi arabi. Fac această afirmaţie 
pentru că, deşi resentimentele arabilor s-au manifestat la adresa americanilor, nici 
celelalte state occidentale dezvoltate nu sunt mai bine văzute.

Bucuria care a fost exprimată în Orientul Apropiat după atentatele comise 
împotriva Statelor Unite, ilustrează un sentiment de nedreptate care suscită ură în 
lumea arabă împotriva tandemului israeliano-american, susţin analiştii politici.

Potrivit unui editorialist al cotidianului libanez „An Nahar», Ghassan Tueni, 
cei care au aplaudat atentatele comise la New York şi Washington sunt minorităţi 
care nu exprimă opinia tuturor arabilor. Unii ar considera aceste acte de neiertat.

Tueni vede în această atitudine un fenomen care are acelaşi fundament ca 
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manifestările antiglobalizare, o reacţie a celor slabi faţă de putere, a celor săraci faţă 
de cei bogaţi.

Dacă avem în vedere că violenţa şi războiul au devenit o obişnuinţă pentru 
palestinieni, ca şi pentru libanezi în timpul celor 25 de ani de război şi de ocupaţie 
israeliană, nu este deloc greu de înţeles de ce sensul valorilor s-a erodat într-o 
asemenea măsură, a mai afirmat editorialistul libanez. în mare parte, este vorba 
despre palestinienii care au fost principalele victime ale masacrului din localitatea 
Deir Yassine, în 1948. Atunci s-a evidenţiat un căpitan Ariei Sharon. Cei din taberele 
Sabra şi Chatila, din Beirut, au suferit de pe urma măcelurilor din septembrie 1982, 
când Sharon, pe atunci ministru al Apărării, a supervizat asedierea Beirutului de 
către armata israeliană, a spus Tueni.

Editorialistul cotidianului „An Nahar» consideră că nu este lipsit de importanţă 
faptul că America îl prezintă pe Sharon ca un erou al luptei împotriva terorismului, 
această atitudine americană exacerbând sentimentele de revoltă.

Redatorul şef al influentului cotidian pro-sirian „As Safir», Joseph Samaha, 
crede că elitele guvernamentale ale lumii arabe, puţin docile, puţin pro-americane, 
fără niciun fel de proiect, nu au făcut prea multe pentru a-i ajuta pe palestinieni iar 
masele cad uneori în iraţional.

Un redactor şef al cotidianului guvernamental egiptean „Al Ahram», Ibrahim 
Nafie, a scris într-un editorial că în contextul confruntărilor sângeroase dintre 
palestinieni şi israelieni, credibilitatea morală a Statelor Unite este pusă sub semnul 
întrebării în Orientul Apropiat.

- Este vorba despre politica celor două greutăţi, celor două măsuri şi a absenţei 
justiţiei, care pregăteşte teren pentru acte teroriste barbare, este de părere Nafie.

Hassan Krayem, profesor de ştiinţe politice la Universitatea Americană din 
Beirut, a subliniat că grupările islamiste prezentate ca o ameninţare la pacea lumii au 
fost pe vremuri folosite şi antrenate de Statele Unite. Krayem crede că toată lumea 
arabă consideră consecinţele atentatelor, acte de răzbunare total nelegitime şi că 
pentru arabi sunt în întregime negative.

Şeful departamentului de studii politice al Universităţii Americane din Beirut, 
Farid el-Khazen, crede că cei care au comis aceste acte nu sunt militanţi ai unei 
cauze legitime, cum ar fi cauza palestiniană, ci adepţi ai unui fanatism religios.

Prin prisma acestor ultime declaraţii, să vedem şi alte luări de poziţie ale unor 
lideri religioşi musulmani de această dată.

Aşa de exemplu, liderul religios al talibanilor, mollahul Mohammad Omar 
a afirmat că musulmanii trebuie să fie pregătiţi de Juhhad (Războiul Sfânt) într-un 
discurs ţinut joi, 14 septembrie şi destinat, potrivit spuselor sale, nu numai naţiunii 
afgane, ci tuturor musulmanilor.

Mollahul Mohammad Omar a amintit, pe larg, că Afganistanul a fost invadat de 
două ori de britanici, în anii 80 a avut loc un război devastator cu Uniunea Sovietică, 
apoi războiul civil, aşa că poporul afgan este obişnuit cu atacurile şi cu pericolul.
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- Pe vremea aceea nu se vorbea de Ossama bin Laden, dar pericolul unui atac 
a existat, a spus Mollahul. El a îndemnat oamenii să fie puternici, să îşi pună toată 
încrederea în Allah şi să nu le fie fiică de moarte. Este important ca lumea să ştie că 
Afganistanul a fost timp de zece ani sub ocupaţie sovietică şi că naţiunea afgană a 
rezistat nenumăratelor atacuri şi infiltrări de forţe străine care luptau pe teritoriul său.

Corespondentul CNN la Kabul a precizat că, deşi jurnaliştii nu au acces la 
informaţii de această natură, este de aşteptat ca regimul taliban să ştie ce are de făcut 
în împrejurările actuale. A adăugat că se poate presupune că vor face tot ce este 
necesar în astfel de circumstanţe.

Unui lider islamist, aflat la Londra, Abou Hamza al-Masri, de origine egipteană, 
care conduce Mişcarea partizanilor de la Sharia (organizaţie apropiată lui Oussama 
bin Laden), nu lasă nici un dubiu în privinţa faptului că atentatele din Statele Unite 
ale Americii din 11 septembrie au fost comise în numele islamului. Abou Hamza 
al-Masri a afirmat în cadrul unui interviu publicat în ediţia de vineri, 14 septembrie, 
a cotidianului rus „Vremia Novosti», că la originea acestor atentate s-au aflat, fără 
îndoială, motivaţii religioase.

- în toată această acţiune există motivaţii religioase, a apreciat Abou Hamza. 
Aici este vorba de religie nu de politică. De obicei, organizaţiile politice îşi prezintă 
revendicările concrete, iar membrii lor sunt arareori capabili de sacrificiu. Acolo a 
existat un grup care a acţionat, a explicat Abou Hamza. Este o prostie să se spună 
că ei au fost ajutaţi de irakieni sau de Ossama. Tehnica de care au beneficiat autorii 
atentatelor nu a depăşit posibilităţile unui grup de studenţi, teroriştii au deturnat 
avionul fiind înarmaţi doar cu cuţite. Nu a existat nicio finanţare particulară a acestor 
atentate, a susţinut Abou Hamza, aceşti oameni nu s-au gândit la bani, ci numai la 
posibilitatea de a ajunge în Paradis.

- Există mulţi musulmani fără nicio legătură cu Ossama care sunt plini de 
ură faţă de Statele Unite, ţară care în opinia lor reprezintă întruchiparea aroganţei, 
a subliniat militantul islamist, adăugând că atentatele de marţi erau un avertisment 
pentru toţi cei care fac război împotriva musulmanilor.

Hamza este bănuit că ar fi comandat operaţiunile teroriste pe teritoriul 
Yemenului. Se ştie cu siguranţă că a susţinut atentatele criminale comise la Moscova, 
în septembrie 1999, atribuite de către autorităţile ruse cecenilor.

În repetate rânduri, răspunzând avertismentelor americane, regimul taliban 
aflat la putere în Afganistan şi-a afirmat sprijinul necondiţionat acordat lui Ossama 
bin Laden. Talibanii au declarat că poziţia autorităţilor de la Kabul nu s-a schimbat cu 
nimic, în ciuda acuzaţiilor aduse de preşedintele George W. Bush şi a ameninţărilor 
cu o ripostă americană.

- Politica noastră nu s-a schimbat în ceea ce îl priveşte pe Ossama bin Laden, 
a declarat ministrul taliban al Afacerilor Externe, Wakil Ahmad Mutawakel, într-un 
interviu acordat agenţiei Afghan Islamic Press (AIP), cu sediul în Pakistan.

Oficialul afgan a reînnoit avertismentul lansat de Kabul vecinilor săi, 
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prevenindu-i că vor exista represalii din partea luptătorilor afgani în cazul în care 
vor înlesni un atac american împotriva Afganistanului.

- Dacă o ţară acordă ajutor Americii în acest plan, sau îşi oferă spaţiul aerian 
sau terestru, atunci noi o vom putea ataca, a declarat Mutawakel, confirmând 
declaraţiile făcute anterior de autorităţile de la Kabul. Cu toate acestea, ministrul 
taliban nu a citat explicit Pakistanul, care a promis sprijin Statelor Unite în lupta 
împotriva terorismului.

Ossama bin Laden, pe care preşedintele Bush 1-a numit principalul suspect 
în atentatele comise pe 11 septembrie în Statele Unite, este găzduit în Afganistan. 
De aproximativ cinci ani, talibanii îl consideră oaspetele lor, motiv pentru care au 
refuzat în mod sistematic să-1 extrădeze. Talibanii au afirmat co Ossama bin Laden 
nu este vinovat de aceste atentate, declarând că acesta nu dispune de mijloacele 
necesare organizării unei operaţiuni de o asemenea anvergură.

Să analizăm în continuare situaţia din Orientul Apropiat şi Mijlociu dintr-un 
alt punct de vedere şi anume acela al foştilor aliaţi deveniţi duşmani de moarte. 
„Bumerangul care se întoarce: Statele Unite i-au susţinut zece ani pe ftindamentalişti 
şi pe membrii legiunii arabe» sună titlul unei ştiri aparţinând unui fost corespondent 
AFP în Pakistan şi Afganistan.

Pentru a-i îngenunchia pe ruşi şi pentru a răzbuna înfrângerea din Vietnam, 
Statele Unite i-au sprijinit puternic, împotriva trupelor sovietice, în cei zece ani ai 
războiului din Afganistan, atât pe cei mai fundamentalişti dintre mujahedini, cât şi 
legiunea arabă. Aceasta îl avea ca om de bază pe Ossama bin Laden (relatează fostul 
corespondent AFP între 1987 şi 1989 în Pakistan şi Afganistan).

CIA şi ISI (serviciile secrete pakistaneze) furnizau optzeci la sută din ajutorul 
lor în arme, materiale şi bani către cei mai radicali dintre şefii mujahedinilor, mai 
ales luptătorilor Hezb-islami ai lui Gulbuddin Hekmatyar sau lui Rasul Sayyaf şi 
miilor de combatanţi arabi finanţaţi, de asemenea, de către Arabia Saudită.

Serviciile secrete pakistaneze ale generalului Hamid Gul, care îi sprijineau pe 
islamiştii radicali, obţinuseră de la CIA permisiunea de a repatiza ele însele armele, 
materialul şi rachetele sol-aer Stinger, de fabricaţie americană.

Adesea criticaţi de specialiştii europeni, care îi acuzau că se joacă de-a ucenicii 
vrăjitori şi că fabrică o bombă cu efect întârziat, membrii CIA aflaţi la Islamabad sau 
Peshawar afirmau că repartizarea ajutoarelor se face în funcţie de dovezile aduse de 
mujahedini prin mijloace video. Dar nu ascundeau faptul că doresc să-şi ia revanşa 
pentru războiul din Vietnam şi credeau că pot recupera materialul cel mai periculor, 
după căderea Kabulului.

Astfel, mujahedinii moderaţi ai lui Ahmed Shah Massoud (Jamiat-i-islami), 
precum şi grupurile naţionaliste mai degrabă prooccidentale sau regaliste ale lui 
Gailani au fost în mod deliberat îndepărtate de la grosul livrărilor de armament.

În special comandantul Massoud nu era văzut deloc bine de CIA şi ISI şi, 
practic, el nu venise niciodată la Islamabad sau Peshawar pentru a lua parte la 
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împărţirtea armelor, cum făceau alţi lideri militari sau lideri ai unor partide politice 
mujahedine.

La începutul anilor ‘80, legiunea arabă, formată din saudiţi, algerieni, 
tunisieni, marocani, egipteni, yemeniţi, somalezi şi câţiva musulmani americani, 
nu coopera decât în mică măsură pe teren, cu cea mai mare parte a grupărilor de 
mujahedini. Se întâmpla adesea, aşa cum a fost cazul în cursul violentelor asalturi 
pentru preluarea controlului asupra oraşului Jalalabad (nord-estul Afganistanului), 
ca liderii mujahedini să se retragă din front, odată cu sosirea combatanţilor arabi. 
Aceasta provoca eşecul atacul. Tinerii militanţi islamici foarte motivaţi au beneficiat 
de o susţinere constantă din partea CIA, ISI şi a Arabiei Saudite.

Organizaţiile neguvernamentale occidentale aflate la Peshawar şi Crucea Roşie 
Internaţională au avut de făcut faţă agresivităţii acestor combatanţi islamici, iar în 
Afganistan mujahedinii trebuiau foarte adesea să-i protejeze pe ziariştii occidentali, 
consideraţi drept necredincioşi, inamici ai islamului.

Mujahedinii fundamentalişti şi voluntarii din ţările arabe, majoritatea wahabiţi, 
nu şi-au ascuns niciodată ostilitatea faţă de occidentali.

La rândul său, CIA şi-a putut recupera, totuşi, la puţin timp după plecarea 
trupelor sovietice, în 1989, o mare parte din rachetele sale Stinger, răscumpărându-
le, pentru a nu cădea în mâinile teroriştilor islamişti.

După venirea la putere la Kabul a mujahedinilor, la îndemnul ISI, legiunea 
arabă s-a raliat rapid talibanilor, farmaţi de pakistanezi, constituind azi, cu cei 8.000 
până la 12.000 de oameni ai săi, vârful de lance al combatanţilor mollahului Omar.

Este o situaţie cât se poate de ingrată pentru americani, se văd astăzi loviţi, pe 
la spate, tocmai de cei pe care nu i-au lăsat la un moment dat să moară.

Războiul sovieto-afgan şi implicaţiile sale în conştiinţa luptătorilor afgani 
reverberează până astăzi.

Marţi seara, 18 septembrie 2001, la Radio Shariat (postul oficial al talibanilor), 
un ministru afgan, a declarat că Jihadul (Războiul Sfânt) împotriva Statelor Unite va 
reprezenta o şansă pentru cei care au ratat Jihadul antisovietic.

- Prin Jihad ne-am putut elibera ţara, iar acum suntem conştienţi de beneficiul 
lui, a afirmat Jalaluddin Haqani, unul dintre foştii comandanţi din timpul războiului 
împotriva trupelor de ocupaţie sovietice, în prezent ministru responsabil cu frontierele 
guvernului taliban. Cred că este o foarte bună ocazie pentru afganii care au ratat 
Jihadul împotriva sovieticilor, a precizat el, cerându-le totodată, tuturor afaganilor 
atât din interiorul cât şi din exteriorul ţării, să ia parte la Jihad, dacă Statele Unite 
vor ataca Afganistanul. Declinul Statelor Unite va începe în Afganistan, cum s-a 
întâmplat şi cu URSS, a declarat el.

Jalaluddin, originar din provincia Khost (sudul Afganistanului) a apreciat că 
Jihadul va fi cea mai bună opţiune pentru afgani, în cazul în care ţara lor ar urma să 
fie atacată.
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- Statele Unite răspund de securitatea lor, nimeni altcineva. Când nu sunt 
capabili să şi-o asigure, îi acuză pe musulmani şi pe Ossama. Toate acestea nu sunt 
altceva decât pretexte şi politică antiislamică, a adăugat el, încheind: Allah este 
întotdeauna mulţumit de luptătorii săi mujahedini!

Un moment foarte interesant al duelului declaraţiilor dintre Casa Albă şi 
guvernul de la Kabul s-a petrecut joi, 20 septembrie, cu ocazia reuniunii şefilor 
religioşi musulmani. In timpul celor două zile de dezbateri de la Kabul, mai multe 
sute de teologi musulmani au făcut apel la liderul talibanilor, mollahul Mohamad 
Omar, să facă presiuni asupra lui Ossama bin Laden pentru ca acesta să părăsească 
de bunăvoie Afganistanul.

Dar, în acelaşi timp, ei au avertizat că, dacă America nu va aduce dovezi, 
rîzboiul sfânt va deveni o necesitate, în conformitate cu legea islamică şi toată 
comunitatea musulmană va trebui să-1 susţină.

Demnitarii religioşi sunt indignaţi de declaraţia preşedintelui Bush care a 
vorbit duminică despre cruciada purtată împotriva terorismului (victime fiind în 11 
septembrie 6.000 de morţi şi dispăruţi).

Potrivit teologilor musulmani afgani, acest apel la cruciadă ar trebui să 
facă obiectul unui studiu aprofundat al Organizaţiei Naţiunilor Unite (ONU) şi al 
Organizaţiei Conferinţei Islamice (OCI). Declaraţia preşedintelui american a rănit 
sentimentele musulmanilor din întreaga lume şi a creat o situaţie periculoasă.

- Această cruciadă, acest război contra terorismului va cere timp şi americanii 
vor trebui să aibă răbdare, a declarat preşedintele american. Vom elibera lumea de 
sceleraţi, pe care Statele Unite vor merge să-i caute în vizuinele lor, a mai afirmat el.

Mai târziu, Bush a folosit o expresie de western, declarând că bin Laden, 
considerat principalul suspect în atacurile sinucigaşe din Statei Unite, trebuie găsit 
viu sau mort.

Primul gând pe care îl poate avea oricine la citirea acestei ştiri este acela 
că musulmanii recurgeau la o tactică de tergiversare. însă lucrurile nu sunt nici 
de această dată tocmai simple pentru că întotdeauna guvernul taliban a respectat 
deciziile liderilor religioşi.

În încheierea acestui capitol, pe care l-am dedicat descifrării aversiunii lumii 
arabe faţă de americani în particular şi occidentali în general, vom prezenta o scurtă 
cronologie a celor mai importante momente ale evenimentelor care au marcat 
Afganistanul după ocuparea sa de către URSS.

- 27 decembrie 1979: sovieticii invadează Afganistanul, executându-1 pe 
Hafizullah Amin (care ocupase tronul cu trei luni înainte), în locul acestuia fiind 
instalat Babrak Karmal.

- mai 1986: demisia lui Karmal, înlocuit de şeful poliţiei secrete Mohammed 
Najibullah.

- mai 1988: începutul retragerii, care se va încheia în februarie 1989, 
trupele sovietice fiind învinse de mujahedini, susţinuţi de Statele Unite. Războiul 
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înregistrează 1,5 milioane de morţi şi declanşează exodul a cinci milioane de afgani 
către Iran şi Pakistan.

- 1989/1992: lupta între mujahedini şi guvernul comunist Najibullah, care se 
retrage în aprilie 1992. el este înlocuit de Burhanuddin Rabbani, un moderat susţinut 
de Comandantul Ahmed Shah Massoud.

- 16 aprilie 1992: demisia guvernului Najibullah care pune capăt regimului 
comunist, aflat la putere mai bine de 14 ani, dar deschide războiul civil între 
mujahedini, divizaţi în fracţiuni etnice şi religioase.

- mai 1992: Massoud, comandantul Partidului Islamist Moderat, devine 
ministrul Apărării. O lună mai târziu, tadjikul Burhanuddin Rabbani, şeful partidului 
este numit preşedinte interimar, fiind numit oficial în funcţie în decembrie.

- martie 1993: acordul de pace între facţiunile rivale precedă o împărţire a 
puterii.

- mai 1993. Massoud acceptă să renunţe la portofoliul de ministru al Apărării. 
Locul liber determină ca puterea să fie preluată de guvernul condus de Gulbuddin 
Hekmatyar, şeful islamiştilor fundamentalişti.

- octombrie 1994: apariţia miliţiei islamice talibane susţinută de Pakistan. în 
mai puţin de un an, aceşti studenţi la teologie care vor să impună legea islamică, 
controlează partea de sud a ţării.

- mai 1996: Hekmatyar şi Massoud se înţelege în privinţa formării unui nou 
guvern, în care Hekmatyar devine prim ministru la 26 iunie.

- 27 septembrie: talibanii intră în Kabul, executându-1 pe comunistul 
Najibullah şi instaurează un sistem islamic complet. Talibanii au deschis şcoli pentru 
fete, interzicând munca femeilor şi restabilesc pedepsele islamice.

- octombrie: acord de asistenţă militară între comunistul uzbek Abdul Rachid 
Dostam, tadjikul Massoud şi mişcarea islamică Wahdat de Khalili (şiiţii pro-iranieni). 
Această opoziţie controlează nordul ţării.

- 24 mai 1997: cu ajutorul generalului Abdul Malik, cel care 1-a vânat pe 
generalul Dostam, talibanii pun mâna pe capitala opoziţiei, Mazar-i-Sharif. Ei o 
pierd două zile mai târziu cu schimbarea bruscă a lui Malik.

- 20 august 1998: SUA bombardează taberele extremiste, vizându-1 pe 
teroristul Ossama bin Laden care se presupune că s-ar fi refugiat în Afganistan (de 
unde talibanii refuză să-1 extrădeze).

- 13 septembrie: talibanii câştigă Hazarajat, centrul bastionului 
fundamentaliştilor islamişti Wahdat. Ei controlează 80 la sută din ţară, dar nu sunt 
recunoscuţi de Pakistan, Emiratele Arabe Unite şi de Arabia Saudită.

- 29 septembrie: talibanii câştigă toată provincia Bamyan (centru) şi conduc 
de acum înainte mai mult de 80 la sută din ţară.

- octombrie/noiembrie: Massoud îşi securizează partea de nord-est a teritoriului 
şi zona pe care o controlează în nordul Kabulului.

- 14 martie 1999: acordul talibani/opoziţie precede o împărţire a puterii şi un 
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schimb de prizonieri.
- 6 iulie: SUA impune sancţiuni economice regimului taliban.
- 14 noiembrie: intră în vigoare primele sancţiuni ale ONU, respectiv 

embargoul aerian şi îngheţarea averilor regimului taliban în străinătate.
- 3 noiembrie 2000: se încheie acordul talibani/opoziţie pentru tratative cu 

ţările sub egida ONU.
- 12 noiembrie: sunt anunţate ameninţările talibanilor contra Rusiei şi aliaţilor 

săi centrali, dacă aceştia vor continua să-1 susţină pe Massoud.
- 20 noiembrie: talibanii resping un plan de pace al ex-regelui Zaher Shah, 

aflat în exil la Roma după ce a fost detronat în 1973.
- 20 decembrie: noi sancţiuni ale ONU. Talibanii se retrag de la negocierile 

de pace.
- 14 februarie 2001: talibanii ordonă închiderea birourilor ONU la Kabul.
- 20 februarie: aproximativ un milion de persoane sunt la limita înfometării în 

Afganistan, declară ONU.
- 1 martie: începutul dinamitării statuilor, printre care şi cele care îl înfăţişează 

pe Budha, din Bamyan, acţiunea ordonată de comandantul suprem al talibanilor, 
mollahul Mohamed Omar.

- aprilie: comandantul Massoud, şeful opoziţiei obţine o oarecare recunoaştere 
internaţională în timpul unui turneu la Paris, Strassbourg şi Bruxelles.

- 9 septembrie: atentat sinucigaş cu bombă în camera comandantului Massoud, 
în urma căruia acesta este grav rănit.

- 15 septembrie: decesul comandantului Massoud, confirmat de o sursă a 
opoziţiei afgane din Duşanbe.

Deşi scurtă, această cronologie îi dă cititorului posibilitatea de a aprecia că 
Afganistanul este o ţară profund divizată, în care cuvântul normalitate şi-a pierdut 
semnificaţia de peste douăzeci de ani.
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Rezumat

România are un regim seismic impresionant, caracterizat prin numărul mare 
de cutremure produse anual, cu epicentrele în mai multe zone din ţară, cât şi de 
producerea, la intervale de 30-40 ani, a unor cutremure puternice în zona Vrancea. 
Caracteristica esenţială a cutremurelor din regiunea Vrancea (zona cea mai afectată 
de cutremure semnificative din România) este aceea că epicentrele lor sunt distribuite 
într-o arie foarte mică în raport cu celelalte zone seismice din lume. 

Cutremurele se produc când vor ele. Noi nu putem interveni în mecanismele 
endogene ale producerii lor. Ele țin de fizionomia și filosofia planetei. Dar prevenirea 
și lichidarea efectelor produse de ele intră în sarcina noastră, a oamenilor. 

Cuvinte-cheie: cutremure; dezastre; consolidări; costuri; vulnerabilități;

Summary

Romania has an impressive seismic regime, characterized by the large number 
of earthquakes produced annually, with epicenters in several areas of the country, 
as well as the occurrence, at intervals of 30-40 years, of strong earthquakes in the 

EFECTE ALE SITUAȚIILOR 
DE URGENȚĂ GENERATE DE 

CUTREMUR ÎN ROMÂNIA – ANALIZĂ 
MULTI-RISC

EFFECTS OF EMERGENCY 
SITUATIONS GENERATED BY 

EARTHQUAKE IN ROMANIA – MULTI-
RISK ANALYSIS



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 4(52)/2022 189

Vrancea area. The essential characteristic of the earthquakes in the Vrancea region 
(the area most affected by significant earthquakes in Romania) is that their epicenters 
are distributed in a very small area in relation to other seismic areas in the world.

Earthquakes happen when they want. We cannot intervene in the endogenous 
mechanisms of their production. They belong to the physiognomy and philosophy of 
the planet. But the prevention and liquidation of the effects produced by them falls on 
us, the people.

Key words: earthquakes; disasters; consolidations; costs; vulnerabilities;

Din punct de vedere al energiei declanşate în focar, seismele din Vrancea 
fac parte din categoria cutremurelor moderate.

Seismele cu epicentrul în Vrancea, de origine tectonică, sunt provocate de 
deplasările blocurilor scoarţei sau ale altor părţi superioare ale învelişului, în lungul 
unor falii formate anterior sau în lungul unora foarte adânci. Statisticile arată că 
seisme vrâncene cu magnitudinea cuprinsă între 7 şi 8 grade pe scara Richter s-au 
înregistrat la 8 octombrie 1620, la 9 august 1679, la 12 iunie 1701, la 13 mai 1738, la 
6 aprilie 1790, la 26 octombrie 1802, în 1829, la 28 ianuarie 1838, urmate, în secolul 
trecut, de cele petrecute la 25 mai 1925, la 10 noiembrie 1940 (cu magnitudinea 
de 7,4 grade), la 4 martie 1977 (cu magnitudinea de 7,2 grade), la 30 august 1986 
(având magnitudinea de 7,1 grade).

Analiza după magnitudine a cutremurelor vrâncene reliefează faptul că, la 
o magnitudine de peste 7 grade pe scara Richter, se produc efecte distrugătoare, 
ce se resimt pe arii extinse. Graficul prin care am reprezentat mai jos variabilitatea 
magnitudinii seismelor vrâncene arată că acestea au o anumită constanţă pe 
magnitudini de peste 7 grade Richter, nivel care le situează în gama cutremurelor 
de pământ majore, iar la o periodicitate de 30-40 de ani, ating valori de 7,2-7,5 
grade sau mai mult, care le fac devastatoare (exemplul cutremurelor din 1940, 1977). 
Această periodicitate are valoarea unui avertisment. 

Cutremurele nu se supun legilor statistice. Ele pot apărea oricând şi, de aceea, 
măsurile preventive sunt obligatorii şi permanente.
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Variabilitatea magnitudinii în lanțul cutremurelor din zona 
Vrancea

Tot în ceea ce priveşte magnitudinea seismelor vrâncene – centraţi pe realitatea 
unei activităţi seismice determinate aici de faptul că Vrancea se află la contactul 
mai multor plăci/subplăci tectonice, blocuri litosferice a căror dinamică este extrem 
de complexă –, se constată că, în cazul acestei zone, activitatea seismică este în 
mod sistematic mai mare cu două ordine de mărime în partea inferioară a plăcii 
subduse (sudică) faţă de cea din partea superioară (nordică), dacă se consideră toate 
evenimentele, şi de aproape cinci ori, dacă se consideră evenimentele cu magnitudine 
peste 3. Magnitudinea medie este cu aproape 0,5 unităţi mai mare în segmentul 
inferior faţă de cel superior.

În Banat, o zonă caracterizată printr-o activitate seismică intensă, cu cutremure 
ce se produc la adâncimi relativ mici şi având magnitudini de până la 5,6-5,8 grade 
pe scara Richter, s-au atins adeseori intensităţi mari în epicentru, de până la VIII 
grade pe scara Mercalli (vezi cazul cutremurelor de la 1879, la Moldova Nouă, în 
aria danubiană, două dintre şocuri fiind resimţite până la Sibiu, şi din 1991, când 
s-a înregistrat o magnitudine de 5,7-5,7 grade pe scara Richter, la sud de Timişoara, 
în zona Banloc - Voiteg, resimţit, în acelaşi timp, în zona Herculane). În raport 
cu seismele vrâncene, apreciază specialiştii Institutului de Fizica Pământului, 
cutremurele din Banat sunt imprevizibile, dar nesemnificative. Totuşi, pagubele 
produse nu sunt de ignorat. Cutremurul din 12 iulie 1991, ora 10,49, cu epicentrele în 
Banloc şi Timişoara, la o magnitudine de 5,7 pe scara Richter, a afectat, de exemplu, 
11 localităţi, distrugând complet 861 de clădiri şi avariind alte 697, însă s-a soldat şi 
cu o victimă, 23 de răniţi şi peste 1.550 de sinistraţi. 

Zonarea de risc seismic a judeţului Timiş include, la opt grade pe scara 
Mercalli („distructiv”), ariile Banloc-Ofseniţa, Voiteg, Şag-Parta şi Vinga-Variaş, 
la şapte grade pe Scara Mercalli („foarte periculos”) zonele Periam, Sânnicolau 
Mare, Sânmihaiu Român, Jimbolia, Timişoara, Săcălaz, Peciu Nou, Ciacova, Recaş 
şi Buziaş. Timişul este străbătut de opt falii seismice: Timişoara Vest, Săcălaz-
Sânmihaiu Român, Banloc-Liebling-Buziaş, Voiteg-Peciu Nou-Cărpiniş, Vinga-
Variaş, Buziaş-Recaş-Vinga, Becicherecu Mic-Masloc şi Sacoşu Mare-Arad. 

Cutremurele de pământ produc următoarele efecte: 
- pierderi de vieţi omeneşti;
- distrugeri; 
- pierderi economice; 
- incendii; 
- uragane;  
- inundaţii; 
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- boli; 
- deficit de hrană şi apă.n
Statisticile dovedesc că România a fost lovită, în 100 de ani, de 108 cutremure 

cu magnitudinea de peste 5 grade pe scara Richter, 99 fiind produse  în zona Vrancea. 
În ultimele şase decenii (până în anul 2000), s-au produs patru cutremure majore: 
10 noiembrie 1940 (7,4 grade Richter), 4 martie 1977 (7,2 grade Richter), 30 august 
1986 (7,1 grade Richter) şi 30 mai 1990 (6,9 grade Richter). Cutremurele majore 
din Vrancea afectează 50 la sută din suprafaţa ţării şi circa 60 la sută din populaţie. 
Ultimul cutremur catastrofal, cel din 4 martie 1977, a provocat oficial 1570 morţi şi 
11.300 răniţi, a lăsat fără case 35.000 de familii şi a produs pierderi economice de 
2 miliarde dolari USD, din care pierderi directe de 1,68 miliarde dolari şi indirecte 
de 364,7 – 1175 milioane dolari. Se estimează că 60 la sută din pierderi au fost în 
domeniul locuinţelor. Numai în Bucureşti, au murit 1424 persoane şi s-au înregistrat 
pierderi de 1,6 miliarde dolari, acesta fiind capitala europeană cea mai expusă şi 
unul dintre primele 10 oraşe din lume cele mai vulnerabile la cutremur. Expertizările 
făcute la nivelul Capitalei arată că pe lista clădirilor încadrate în clase de risc seismic 
se află 2639 adrese, din care 392 cu gradul I de risc.

O asemenea perspectivă în planul efectelor impune modificarea fundamentală 
a atitudinii autorităţilor – sugerată şi de specialişti, în unele studii de impact1 –, de 
trecere hotărâtă de la practica reacţiei la cea a prevenirii, care este mult mai puţin 
costisitoare, financiar şi social. Astfel, potrivit cercetătorilor în seismologie, 
pierderile datorate prăbuşirii unei clădiri se ridică la 500 – 1000 euro/m.p., 
în timp ce consolidarea unui m.p. de construcţie, în România, este estimată la 
320 – 350 euro. Raportul beneficiu/cost la consolidarea unei clădiri vulnerabile este 
de aproximativ 2, iar acest raport este multiplicat cu numărul clădirilor consolidate. 

Reabilitarea clădirilor seismic vulnerabile, prin aplicarea noilor rezultate ale 
proiectului NATO (hazard seismic, cod de proiectare, microzonare) ar contribui 
esenţial la creşterea raportului beneficiu/cost. Sunt însă edilii dispuşi să investească 
în consolidarea clădirilor? Răspunsul îl dă numărul extrem de mic al clădirilor care 
au fost consolidate, la noi, din 1977 până azi: doar zece din cele 400 marcate cu 
bulină roşie (încadrate în clasa I de risc seismic) în Bucureşti şi două în provincie.

Cutremurele care se produc în ţara noastră au efecte economice, financiare şi 
sociale importante, cu impact mai mare sau mai mic asupra infrastructurii, economiei 
şi populaţiei, în funcţie de magnitudinea, adâncimea şi durata lor. Cele mai distructive 
dintre acestea sunt seismele subcrustale, puternice, de magnitudine ridicată (peste 7 
grade pe scara Richter), de adâncime de focar mare (60 – 200 km), cu o durată de 
acţiune mai mare şi cu energie mare şi foarte mare, ce sunt resimţite pe arii extinse. 
Acestea au loc, cu o anumită frecvenţă, în zona Vrancea, afectând direct, potrivit 
<?>  Vezi Proiectul NATO „Impactul cutremurelor vrâncene asupra securităţii oraşului Bucureşti şi a zonelor urbane 
adiacente (Modelarea mişcării de pământ şi predicţia de termen mediu)“, director de proiect NATO – prof. Giuliano 
F. PANZA, Trieste, Italia, directori de proiect parteneri – prof. Dumitru ENESCU, Bucureşti, România şi dr. Igor 
KUZNEŢOV, Moscova, Rusia, 
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specialiştilor, până la 50 la sută din arie, iar indirect, prin impact socio-economic, şi 
restul teritoriului naţional. 

În această categorie intră cutremure ca acelea din 1802, 1940, 1977, ale căror 
consecinţe în plan economico-social şi financiar au fost incalculabile. Pe de altă 
parte, seismele ce au loc în alte zone ale ţării (Banat, Făgăraş, Dobrogea de Sud, 
zona Timişoara, Carei-Oradea, Maramureş), crustale, de suprafaţă, cu magnitudine 
mai mică (6,5 – 6,7) şi producându-se la adâncimi mici de focar (5 – 40 km), 
sunt cutremure de joasă energie şi intensitate, au mai mult efecte locale, puternic 
distructive, generând pierderi însemnate pe arii restrânse.

Efectele reale ale unui asemenea tip de hazard natural sunt însă dificil de 
evaluat, din cauza gestionării defectuoase a datelor despre acestea de către diverse 
instituţii cu rol de decizie în stat. La un cutremur major de genul celui din 4 martie 
1977, valoarea de 2 miliarde dolari pierderi a fost, fără îndoială, cel mai sigur, 
subdimensionată, datorită lipsurilor în cuantificarea distrugerilor la nivelul organelor 
locale ale puterii şi administraţiei. 

Din punct de vedere economic, în cuantumul pierderilor ar trebui incluse 
şi efectele negative ale dezastrului provocate de uciderea sau indisponibilizarea 
temporară ori permanentă a sutelor sau miilor de angajaţi în procesul de producţie, de 
dezorganizarea activităţilor productive, distrugerea sau avarierea infrastructurii etc. 
Per ansamblu, efectele economice ale unui cutremur major se regăsesc în economiile 
zonelor afectate, în infrastructură, dar şi în ocuparea forţei de muncă, în patrimoniul 
natural şi cultural, în mediu şi turism, având un impact negativ asupra coeziunii 
economice şi sociale, corectabil însă, prin aplicarea fermă a măsurilor de prevenire 
şi gestionare a contracarării şi reparării pagubelor provocate de seism.

Pierderile din infrastructura de importanţă decisivă pentru desfăşurarea 
activităţilor economice – domeniile transporturilor, energiei, telecomunicaţiilor, 
sănătăţii etc. – afectează grav economia zonei lovite de cutremur şi a ţării, făcând 
ca impactul economic al seismului să fie mult mai mare. Efectele economice 
pot fi, însă, multiplicate şi de incompetenţa sau slaba implicare a instituţiilor cu 
rol în gestionarea riscului seismic şi în protecţia antiseismică şi civilă, inclusiv a 
partenerilor din rândul societăţii civile, de defecţiunile existente în coordonarea 
acţiunilor responsabililor naţionali şi locali şi în cooperarea, inclusiv regională, pe 
linia măsurilor de prevenire, gestionare şi protecţie, a funcţionării mecanismelor de 
observare, alertă timpurie, dezvoltarea bazei de date şi schimbul de bune practici în 
domeniu. La fel, se cere luat în calcul şi potenţialul mişcărilor seismice de a induce 
unele efecte locale, ca: alunecări de teren, lichefiere, inundaţii, incendii etc., cu 
impact serios asupra economiei naţionale. Supunerea repetată la seisme, prin efectul 
său cumulativ, suprasolicită clădirile, slăbindu-le structura de rezistenţă, fenomen la 
care se mai adaugă îmbătrânirea materialelor de construcţie, coroziunea şi „oboseala“ 
lor, precum şi absenţa unor măsuri de reparare şi consolidare care conduc inevitabil 
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la prăbuşirea construcţiilor. 
Categoria de clădiri cea mai expusă riscului, apreciază specialiştii2, este 

reprezentată de clădirile înalte (7-12 nivele) cu schelet de beton armat, construite 
înainte de anul 1941 fără protecţie antiseismică, care constituie şi categoria prioritară 
a programului de intervenţie actual. 

Tipurile de structuri construite între anii 1946-1950 şi 1977, cum ar fi 
structurile cu parter flexibil şi pereţii structurali slab armaţi, se încadrează în grupe 
tipologice cu anumite vulnerabilităţi, în funcţie de nivelul de protecţie conferit de 
normativele din perioadele respective, necesitând o atenţie sporită. 

Diferitele dotări industriale şi reţele de infrastructuri prezintă, de asemenea, 
vulnerabilităţi specifice. În general, structurile din beton armat înalte predomină în 
mediul urban, în timp ce clădirile din zidărie, piatră, lemn şi pământ predomină în 
mediul rural. 

De reţinut însă că, în Capitală, circa 30 % din populaţie locuieşte în clădiri din 
cărămidă cu planşee din beton armat, cărămidă cu planşee de lemn, precum şi în cele 
din paiantă, chirpici şi alte materiale, clădiri care reprezintă peste 91% din fondul 
construit al Bucureştilor, iar circa 70 % dintre cetăţeni locuiesc în clădiri din beton 
armat şi prefabricate din beton armat, care reprezintă numai circa 7 % din totalul 
fondului construit.

Sintetic, efectele directe asupra construcţiilor3 depind de:
- durata şi intensitatea cutremurului;
- geologia locală;
- caracteristicile antiseismice calculate sau nu ale construcţiei originale, ale 
- instalaţiilor, echipamentului, mobilierului;
- calitatea execuţiei construcţiei, starea sa de uzură, vârsta acesteia;
- efectele cutremurelor trecute şi măsurile luate.
Construcţiile suportă însă şi efecte indirecte, ce ţin de:
- amplasarea construcţiei;
- rezistenţa la foc a materialelor din care este făcută;
- prezenţa unor surse de incendii.
Efectele asupra personalului depind de:
- intensitatea cutremurului;
- tipul clădirii;
- rezistenţa antiseismică a clădirii, gradul de ocupare a acesteia, uzura, 

vechimea;
- locul din clădire în care se află persoana;
- cunoştinţele şi experienţa referitoare la comportarea construcţiei la cutremur;

2 ����������������������������������������������������������������������������������������������������  http://www.mie.ro/_documente/publicatii/2007/brosura%20Cutremurele%20si%20efectele%20lor%20-%20pre-
venire%20si%20masuri.pdf.
3  Vezi general de brigadă dr. Traian PIGUI, Măsuri de pregătire şi protecţie a infrastructurii şi personalului din 
sistemul Ministerului Apărării Naţionale în zonele seismice, Colocviu strategic nr. 11 (XXIII), sept. 2004, pp.5-6, la 
http://cssas.unap.ro/ro/pdf_publicatii/cs11-04.pdf 
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- starea de sănătate, trăsăturile de caracter şi educative ale persoanei respective;
- reacţia colectivului în care aceasta se află în acel moment;
- timpul când se produce cutremurul (ziua, noaptea).
Semnificative sunt şi efectele incendiilor rezultate în urma cutremurelor, care 

pot fi agravate de:
- densitatea populaţiei;
- condiţiile meteo;
- prezenţa surselor de mare risc prin industrializarea zonei;
- avarii şi disfuncţionalităţi majore la sistemele de producere, distribuire şi 

furnizare a energiei electrice;
- avarierea reţelelor de distribuţie a apei;
- întreruperea temporară a funcţionării sistemelor de telecomunicaţii;
- blocarea sau distrugerea carosabilului;
- avarierea serviciilor de pompieri şi protecţie civilă;
- defecţiuni în organizarea activităţilor de prevenire şi a acţiunilor de intervenţie 

premergătoare;
- gradul de pregătire a populaţiei pentru prevenirea incendiilor şi asigurarea 

primei intervenţii în astfel de situaţii.
Factorii care sporesc valoarea pierderilor prin incendiile de seism4 sunt:
- gradul de combustibilitate al construcţiilor;
- natura surselor de energie folosite în activităţile casnice;
- intervenţia greşită sau neintervenţia factorului uman;
- insuficienta educaţie a populaţiei asupra conştientizării pericolelor reale;
- neidentificarea din timp a surselor potenţiale de incendiu favorizante;
- panica şi acţiunile necontrolate ale oamenilor la cutremur.
Specialiştii domeniului5 atribuie virtuţi distructive şi altor factori: slaba 

creştere economică, campania construcţiilor cu caracter de masă din epoca ce 
a precedat cutremurul din 1977, proasta gestionare a spaţiului locativ, lipsa unui 
inventar complet al elementelor expuse la seisme, estimările nerealiste asupra 
vulnerabilităţilor seismice pentru diferite categorii de elemente expuse, dificultăţile 
de adoptare a unor soluţii eficiente, economice  şi realizabile fără dificultăţi majore 
în activităţile de reparare-consolidare, însă şi unor carenţe de ordin cultural: lipsa 
de voinţă a potenţialilor beneficiari de a realiza lucrările de intervenţie necesare, 
fatalismul, lipsa de voinţă politică privind reducerea riscului seismic, lipsa de 
informare şi educare a populaţiei, element important, care, potrivit Strategiei 
naţionale de educare şi informare publică pentru situaţii de urgenţă a Guvernului 
României, neglijat, duce la faptul că, în intervalul de revenire a cutremurelor de mare 
magnitudine, percepţia asupra riscului seismic scade şi, în aceeaşi măsură, scade şi 
4  Vezi http://85.120.47.219/doc/Seismul_masuri_de_prevenire_a_incendiilor.pdf
5  Dr. Horea Sandi, cercetător la Institutul de Geodinamică „Sabba Ştefănescu“ al Academiei Române, în interviul 
„Un cutremur similar celui din 1977 ar avea urmări mai grave în prezent“, autor Răzvan BRĂILEANU, Revista 22, 
la http://www.revista22.ro/articol-767.html 
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calitatea proiectării şi realizării construcţiilor. 
La acestea pot fi adăugate şi posibile consecinţe derivate din schimbările 

produse în perioada dintre două seisme devastatoare (care în România este de 
circa 35 – 40 ani), cum ar fi apariţia unor edificii noi, gen Centrala nucleară de la 
Cernavodă, uzura în timp a clădirilor, podurilor, taluzurilor, extinderea reţelelor de 
telecomunicaţii, creşterea numărului mijloacelor de transport. În noile condiţii, se 
estimează că valoarea pierderilor la un eventual cutremur puternic s-ar putea ridica 
la 15-30 miliarde euro, de 7-15 ori mai mare decât cea înregistrată la cutremurul din 
4 martie 1977. 

Cercetătorii domeniului apreciază că impactul economic şi financiar al 
cutremurelor de pământ de adâncime intermediară şi magnitudine mare asociate 
zonei Vrancea este remarcabil: pe lângă miliardele de dolari pagube materiale, mii de 
victime umane, morţi şi răniţi, un risc seismic ridicat pentru clădirile vechi, construite 
înainte de 1940, dar şi pentru marile baraje hidrotehnice din arealul carpatic, ce pot 
inunda localităţi întregi şi afecta echilibrul natural al mediului înconjurător.

Seismele produc efecte numeroase în plan social, prin afectarea vieţii şi sănătăţii 
umane, a activităţilor economico-sociale, a mediului înconjurător, prin diminuarea 
fondului locativ şi dotărilor sociale, a stabilităţii sociale, a nivelului de trai. Sunt de 
luat în considerare, de asemenea, panica, zvonurile şi dezorganizarea vieţii sociale, iar 
ca efect secundar, în plan locativ, criza locuinţelor, generată de prăbuşirea sau afectarea 
structurii de rezistenţă a zeci şi mii de clădiri (vezi situaţia gravă din Capitală, la peste 
trei decenii de la cutremurul din 1977), incendiile în lanţ etc.

Pierderile economice, suferinţele umane şi pierderile de vieţi omeneşti produse 
de catastrofele naturale pot fi diminuate printr-o abordare sistematică a pregătirii 
pentru asemenea situaţii şi planificarea acţiunilor de atenuare a riscurilor asociate. 
Necesitatea de a îmbunătăţi managementul riscurilor este, în prezent, recunoscută pe 
plan mondial şi inclusă printre obiectivele de dezvoltare ale acestui mileniu.

Dacă, în trecut, Banca Mondială a sprijinit un număr important de proiecte 
de reconstrucţie post-dezastru în Europa şi Asia Centrală, azi, aceasta îşi îndreaptă 
atenţia tot mai mult către sprijinirea acţiunilor de pregătire pentru situaţii de calamităţi 
şi atenuarea riscurilor. 

Astfel, instituţia bancară respectivă a lansat, la Istanbul, Strategia Regională 
Complexă de Management al Riscurilor, care promovează o integrare sistematică a 
evaluării riscurilor, pregătirii pentru situaţii de calamităţi, prevenirea dezastrelor şi 
finanţarea riscurilor catastrofale, având ca obiectiv reducerea expunerii ţărilor din 
regiune la pierderi economice şi sociale cauzate de dezastre naturale, prin acţiuni 
anticipative.

Preocupate de gradul de expunere seismică a ţării, dar şi în urma producerii 
cutremurului catastrofal din Turcia, autorităţile române au solicitat asistenţa tehnică 
şi financiară a Băncii Mondiale pentru pregătirea unui program de atenuare a 
riscurilor seismice� care să cuprindă consolidarea clădirilor de mare risc şi transferul 
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riscului financiar prin asigurări. 
În perioada de pregătire a proiectului au fost identificate o serie de aspecte 

critice care necesită atenţia autorităţilor române, dintre care cele mai importante:
- îmbunătăţirea cadrului legal privind managementul riscurilor de calamităţi 

naturale şi întărirea coordonării diverselor agenţii implicate, prin îmbunătăţirea 
calităţii sistemelor de comunicaţii în caz de urgenţă şi a gestionării infrastructurii 
informatice;

- revizuirea codului construcţiilor şi introducerea unor criterii de performanţă 
în proiectarea lucrărilor de consolidare antiseismică a clădirilor;

- întocmirea unei evaluări detaliate a riscurilor şi dezvoltarea unei strategii 
complexe de finanţare în cazul unor evenimente catastrofale;

- stimularea administraţiei locale, inclusiv prin asistenţă financiară, pentru 
implementarea unor programe de atenuare a riscurilor şi creşterea capacităţii de 
reacţie;

- asigurarea de investiţii în activităţi de atenuare a efectelor produse de 
cutremure, inundaţii, alunecări de teren.

Proiectul lansat reprezintă o abordare complexă a tuturor riscurilor majore, 
prin luarea în considerare a câtorva dintre aspectele critice de mai sus. Obiectivul 
principal al proiectului îl constituie sprijinirea României în reducerea vulnerabilităţii 
economice, sociale şi ecologice faţă de catastrofe naturale şi poluări accidentale în 
zonele cu exploatări ministere, prin întărirea capacităţii de gestionare a situaţiilor de 
urgenţă şi măsuri specifice de reducere a riscurilor în caz de cutremure, inundaţii, 
alunecări de teren, siguranţa amenajărilor pentru depozitarea deşeurilor de la 
exploatărilor miniere.

Prin realizarea acestui proiect se speră să se asigure:
- crearea unui sistem multisectorial, solid şi coerent de acţiune în caz de 

calamitate, cu legături de comunicaţie sigure la nivel central şi local;
- pierderi reduse pentru sectorul publice şi privat în cazul unor cutremure sau 

inundaţii puternice;
- siguranţă sporită a depozitelor de deşeuri şi risc redus de producere a 

accidentelor ecologice în sectorul minier. 
Ţara noastră beneficiază, totodată, de orientările cuprinse în Rezoluţia 

legislativă din 14 noiembrie 2007 privind impactul regional al cutremurelor 
(2007/2151(INI)) a Parlamentului European, care, constatând că o mare parte 
a teritoriului UE este expusă riscului seismic, cea mai ridicată seismicitate fiind 
înregistrată în Italia, Grecia, România, Bulgaria, Cipru şi Slovenia, alte state 
membre, ca Germania, Austria, Republica Cehă, Franţa, Spania, Portugalia şi Malta, 
confruntându-se la rândul lor cu un important risc seismic, cere Comisiei să realizeze 
o evaluare a riscurilor legate de cutremure, luând în considerare aspectele referitoare 
la prevenirea şi gestionarea măsurilor de contracarare şi reparare a pagubelor 
provocate de cutremure.
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În acelaşi timp, acesta cere Comisiei să elaboreze un protocol tehnic privind 
măsurile comune care trebuie luate în eventualitatea unor catastrofe majore de 
natură seismică, acordând o atenţie deosebită infrastructurilor de o importanţă 
crucială din domeniile transportului, energiei, telecomunicaţiilor şi sănătăţii, precum 
şi rolului care le revine diferitelor instituţii şi partenerilor competenţi din rândul 
societăţii civile. 

Pe de altă parte, Parlamentul invită statele membre să includă problema pe care 
o reprezintă cutremurele în cadrul strategiilor naţionale şi regionale de dezvoltare 
durabilă şi să creeze platforme naţionale de discuţii privind gestionarea riscului 
seismic şi protecţia civilă, pe baza unor analize integrate privind vulnerabilitatea, 
discuţii la care să participe diverşi factori instituţionali, precum şi partenerii interesaţi 
din rândul societăţii civile, dar şi să organizeze campanii de informare a opiniei 
publice, care să acorde o atenţie deosebită măsurilor de prevenire şi pregătirii pentru 
acest gen de situaţii, măsurilor educaţionale, precum şi să-şi intensifice activităţile 
de cercetare, pentru prevenirea şi reducerea pagubelor, gestionarea crizelor şi 
reducerea la minimum a impactului catastrofelor. 

Comisia şi statele membre vor trebui să analizeze, în special, problema 
reabilitării şi conservării clădirilor şi monumentelor vechi care prezintă o 
importanţă deosebită din punct de vedere istoric, cultural, turistic şi, prin extensie, 
economic pentru numeroase regiuni din UE, precum şi a clădirilor publice de 
importanţă strategică pentru protecţia civilă şi a altor infrastructuri de o importanţă 
fundamentală. Totodată, statele sunt solicitate să înregistreze respectivele clădiri şi 
infrastructuri şi să consulte Comisia asupra proiectelor şi a politicilor existente sau 
necesare pentru a asigura protecţia acestora în caz de cutremur.

Comisiei i se cere să recomande includerea instrucţiunilor Eurocod 8 în 
regulamentele de urbanism din toate statele membre vulnerabile, iar autorităţilor 
competente la nivel european şi la nivelul statelor membre să examineze necesitatea 
extinderii domeniului de aplicare a normelor Eurocod 8 pentru a include, pe lângă 
clădirile vechi, şi pe cele noi.

Pentru următoarele perioade de programare, viitoarele finanţări acordate 
infrastructurilor în cadrul Fondurilor Structurale sunt condiţionate de punerea 
în aplicare a măsurilor de protecţie antiseismică şi de stabilirea acestor măsuri 
de către statele membre în cadrul programelor operaţionale respective. Comisia 
şi statele membre sunt îndemnate să promoveze programe europene speciale de 
formare şi schimburile de bune practici profesionale în specializările necesare 
pentru prevenirea şi gestionarea cutremurelor, iar statele membre sunt invitate să 
folosească Fondul Social European în acest scop. 

Prin adoptarea de către Consiliu a noului regulament privind Fondul de 
Solidaritate al Uniunii Europene, acesta va putea să fie folosit la repararea pagubelor 
într-un mod eficient, flexibil şi în timp util, inclusiv prin simplificarea actualelor 
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proceduri de finanţare în caz de cutremure. Parlamentul European subliniază şi 
necesitatea asocierii altor resurse existente, precum ajutoarele de stat regionale şi 
împrumuturile acordate de Banca Europeană de Investiţii, atât în vederea prevenirii şi 
reparării pagubelor cauzate de cutremure, cât şi a promovării sistemelor de asigurări 
corespunzătoare.
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OPINII 

BRĂȚĂRILE ELICOIDALE DACICE 
DIN AUR ȘI ARGINT, STIMULATOARE 
PRIN REZONANȚĂ A PROTEINELOR 

DIN CORPUL UMAN – ipoteză

GOLD AND SILVER DACIAN 
HELICOID BRACELETS, RESONANCE 
STIMULATORS OF PROTEINS IN THE 

HUMAN BODY – hypothesis

Lucreția Eugenia BREZEANU1 

 Rezumat

Brățările dacice elicoidale cu pas variabil, prin câmpurile electromagnetice pe 
care le-ar putea induce asupra proteinelor organismului uman, pot favoriza, modificând 
prin amplificare. unele stări fizice și psihice. Este posibil ca potențialul de acțiune de 
la nivelul celulelor excitabile să susțină schimbul de substanțe la nivel celular, care să 
fie favorizat de bobinele-brățări elicoidale  cu pas variabil. Plasate în zonele brațelor 
ar putea  funcționa ca circuite bioelectrice care pot înmagazina energie în biocâmp 
electromagnetic. Acesta ar fi fost și scopul purtării lor în cadrul unor ceremonii. Chiar 
dacă acest tip de brățări elicoidale cu pas variabil au fost imitative, la alcătuire, la 
confecționare și la purtare, necunoscându-se în perioada regatului dac, la momentul 
purtării, fenomenele științifice și aplicațiile lor de care facem uz în actualitate este 
posibil ca ele să fi fost preluate de la altă străveche civilizație autohtonă. Aceste 
artefacte prețioase, brățările dacice elicoidale cu pas variabil confecționate din aur și 
argint este posibil să fi fost un instrument ca și acele reprezentări ale simbolului Ankh, 
reconstituit de inventatorul N. Tesla, ca fiind reprezentarea unui oscilator electric.

Cuvinte cheie: brățări elicoidale: rezonanța; proteinele; hemoglobina și 
insulina; bioelectroliți; câmpuri electromagnetice;

1 Lucreția Eugenia BREZEANU
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Abstract 

These bracelets through the fields induced on the proteins can favor, modify by 
amplification, some physical and mental states of the human body. It is possible that 
action potentials from excitable cells support cellular metabolism that is favored by 
coiled-coils. Placed in the areas of the arms, they can function as bioelectric circuits 
that can store energy in the magnetic biofield. his could also have been the purpose of 
wearing them in some ceremonies.Even if this type of helical bracelets with variable 
pitch were imitative in composition, manufacture and wearing, unknown, at the time of 
wearing during the Dacian kingdom, the scientific phenomena and their applications 
that we use today, it is possible that they are were taken over from another ancient 
autochthonous civilization. These precious artifacts, the Dacian variable-pitch 
helical bracelets made of gold and silver may have been a tool like those depictions 
of the Ankh symbol, reconstructed by inventor N. Tesla as representing an electrical 
oscillator.

Key words: helical bracelets; resonance; proteins; hemoglobin and 
insulin; bioelectrolytes; electromagnetic fields;

Ipoteza se referă la posibila stimulare a proteinelor prin producerea sau 
inducerea unor câmpuri electrice sau electromagnetice de către celule și 

spre celulele vii, în general și cele ale organismului uman, în special. 
Similitudinile dintre brățările elicoidale (cu pasul care poate fi variabil) și 

structura proteinelor constau în construcția specială asemănătoare, aceste similitudini 
fiind inițial constatate empiric. 

Câmpurile electrice și electromagnetice puteau fi induse de brățările elicoidale 
cu pas variabil atunci când erau purtate de persoane din elita dacilor. 

Getul AETHICUS DONARES (461-465 e.n.)  a organizat o expediție în 
jurul lumii,  experiențele călătoriei le-a consemnat într-o carte (10 volume) numită  
Cosmografia (originalul dispărut). Cartea a fost scrisă inițial în limba lui natală, într-
un alfabet străvechi geto-dac, care, se pare că era cunoscut de inițiații în cultul lui 
Zalmoxe. 

AETHICUS DONARES un dobrogean care să fi facut ocolul pământului 
inaintea lui Magellan?

În acest cultțDRUMUL SPRE  DIVINITATE (ZEI) era înainte și la dreapta! 
BRĂȚĂRILE DACICE elicoidale pentru a fi realizate au o înfășurare spre înainte și 
spre dreapta de aceea este posibil să fi fost  parte a unei costumații de ceremonie a 
cultului zamolxian.

Pentru înțelegerea și evidențierea ipotezei privind preconizatele similitudini 
rezonante între brățările elicoidale cu pas variabil (confecționate din aur și argint) 
și unele proteine din corpul uman, se definesc unii termeni menționați în conținutul 
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prezentării acestor  similitudini. Astfel:
SIMILITUDINEA este proprietatea a două fenomene de a putea fi puse într-o 

corespondență parțială sau totală, astfel încât valorile mărimilor caracteristice unuia 
dintre fenomene să poată fi obținute, printr-un calcul relativ simplu, din valorile 
cunoscute ale mărimilor corespondente caracteristice celuilalt fenomen.

REZONANȚA este fenomenul de oscilație a unui sistem fizic, datorat energiei 
primite din exterior de la un alt sistem, cu care se află în legătură directă sau mijlocită 
prin intermediul undelor și care oscilează cu o frecvență egală sau apropiată de una 
dintre frecvențele cu care este capabil să oscileze primul sistem.

    Cu cât frecvența celui de-al doilea sistem este mai apropiată de frecvența 
primului sistem, cu atât amplitudinea oscilațiilor acestui sistem este mai mare. 
Rezonanța este folosită la instrumentele muzicale (pentru amplificarea și timbrarea 
sunetelor), în radiofonie (pentru acordarea radioreceptoarelor pe frecvența postului 
emițător), în cercetările privind fizica corpului solid.

Rezonața se manifestă prin oscilații cu o amplitudine mai mare la unele 
frecvențe decât la altele. Frecvențele la care amplitudinea este maximă se numesc 
frecvențe rezonante sau frecvențe de n. La aceste frecvențe chiar și foarte mici se 
pot produce oscilații cu o amplitudine mare, deoarece sistemul acumulează energie 
cinetică, numită energie oscilantă. 

Rezonanța  are loc atunci când un sistem poate stoca și transfera ușor energie 
între două sau mai multe stări (de ex. energie cinetică și potențială în cazul unui 
pendul). Totuși există pierderi de energie la fiecare ciclu, numite amortizare.

Când amortizarea este redusă, frecvența rezonantă este aprox. egală cu 
frecvența naturală a sistemului. Unele sisteme au mai multe frecvențe de rezonanță, 
distincte între ele. 

Rezonanțe au loc în natură și au fost exploatate la multe obiecte produse de 
oameni, fenomenul de rezonanță având loc la orice tip de unde. 

Multe dintre sunetele pe care le auzim, în materiale solide produse la lovire 
sunt scurte rezonanțe în obiect. 

Lumina și alte radiații electromagnetice de undă scurtă sunt produse de 
rezonanță la nivel atomic, în special al  electronilor; rezonanța acustică a corzilor 
vocale și instrumentelor muzicale; spargerea unui vas de sticlă tip cristal din cauza 
unui ton sonor de frecvența rețelei sau structurii sale rezonante;  rezonanța electrică 
a circuitelor din radiouri și tv care permite selectarea undelor radio adecvate; crearea 
luminii coerente de către un laser; rezonanța electronilor, efectul Mössbauer și 
rezonanța magnetică nucleară (RMN), rezonanțe la scală atomică care stau la baza 
unor tehnici spectroscopice; cristalul de cuarț al ceasurilor cu cuarț; în cercetare 
avansată este în studiu rezonanța orbitală evidențiată de unii sateliți ai giganților 
gazoși din sistemul solar.

Obiecte de podoabă, brăţările elicoidale de aur și argint, specifice elitelor 
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dacilor,  puteau fi rezonante cu proteinele corpului uman îmbunătățind parametrii 
vitali, fizici și psihici,  nefiind numai o  supremă  simbolistică.

Aceste brățări elicoidale se formau prin rotația filonului metalic cu secțiune 
circulară în jurul unei axe, la parametrii adecvați structuriilor anatomice ale 
antebrațelor, permițând astfel o personalizare.

Brăţările, fie confecționate din aur sau argint, nu sunt identice între ele; unicitatea 
exemplar a fost asigurată prin conturarea diferită a părților terminale aplatizate 
cu diferitele combinaţii de motive decorative. Singura variaţie compoziţională 
semnificativă a plăcilor terminale este particularizată de numărul decorațiunilor cu 
forme de palmare: şapte sau şase şi în mod excepţional cinci. 

Originalitatea schemei compoziţionale a terminaţiilor, combinaţiile 
neobişnuite de motive şi abstractizarea plastică a formelor disting brăţările dacice de 
aur şi de argint ca lucrări speciale în  creaţia  obiectelor din metale preţioase. 

Masivitatea brăţărilor elicoidale din aur şi din argint este considerabilă ele 
find obiecte prețioase, care nu ar fi considerate simple podoabe ale portului cotidian 
dacic, ci pot fi integrate ca însemne specifice ale unor ritualuri. 

Brățările cunoscute din aur pur au greutăți de aprox. 700g până la 1200g, iar  
cele din argint păstrate întregi  au aprox. 500g.  Corpurile elicoidale au terminaţii cu 
decoruri ofidiene - ordin de reptile care cuprinde șerpi. Unduirea şerpuită a marginilor 
supraînălţate, din prelucrare ale plăcilor terminale aplatizate, poate sunt o sugerare a 
mişcării sinuoase a reptilei. 

Șarpele simboliza în mitologia locală preromană eroizarea cronologică a unui 
cavaler, reprezentarea dublă de solzi și șerpuire în structura aceluiaşi obiect ar putea 
fi interpretată ca alegorie a regenerării ciclice, specifică viului și universului.

Brăţările de aur pur de la Grădiştea de Munte au fost elaborate după reguli 
tehnice, morfologice şi ornamentale comune. Toate sunt realizate dintr-un singur 
filon cilindric masiv din metal preţios, cu terminațiile aplatizate prelucrate prin 
martelare și stampare!

Stamparea,  este un procedeu de imprimare pe suprafața unui obiect de metal a 
unui profil, relief sau desen, prin deformare plastică locală, cu ajutorul unui poanson 
și al unei matrițe, veche  tehnică de realizare a bijuteriilor și a altor obiecte artistice, 
preluată și de tehnica modernă.

Terminaţiile brățărilor dacice sunt aplatizate, având aspectul unor plăci 
prelungi, configurate pe baza aceleeaşi scheme artistice de decorare.

  Această soluţie compoziţională a fost adoptată de meşterii brăţărilor de aur 
de la Grădiştea de Munte, grupaţi. foarte probabil, într-un ordin meșteșugăresc de 
elită. 

 Compararea brăţărilor de aur între ele și cu cele de argint care prezintă o 
aurire  a părților aplatizate terminale,  permite conturarea unui areal cultural și cultic 
dacic autohton.

Minereurile de aur pur, nativ, sunt foarte rare, dar se regăsesc în zona cetății 
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capitală a Daciei, Sarmisegetuza, unde au fost și regăsite aceste brățări de tip special. 
A fost folosit încă din preistorie pentru bijuterii și monede.

 În Munții Apuseni ai României se găsesc și astăzi aceste elemente chimice în 
stare nativă, dar și altele considerate tehnic mult mai valoroase ca cele menționate.

Aurul și argintul sunt elemente ce aparțin clasei mineralogice a elementelor 
native, deci cu o puritate avansată.

Aurul are simbolul Au este elementul chimic metalic care nu are miros sau 
gust, este foarte ductil și maleabil. Unele bijuterii descoperite sunt și din aliaje cu 
aur.  Este unul dintre  metalele nobile, termen alchimic pentru metale care nu se 
corodează în condiții normale, nu are combinații stabile și când este forțat prin 
condiții de reacție să se combine cu alte elemente, acestea se descompun exploziv 
eliberând aurul!       

Aurul elementar este considerat netoxic și ocazional utilizat ca aditiv 
alimentar; se poate prelucra prin turnare, ambutisare, ștampare, dar și prin tragere în 
fire și foi extrem de subțiri, fiind foarte ductil și maleabil. Poate fi considerat inert, 
fiind rezistent la majoritatea reactivilor; un amesctec de acizi puternici denumit aqua 
regia acidă este utilizată pentru a dizolva aurul, deterninîndu-i-se astfel puritatea.  
Este un bun conducător de electricitate și căldură, proprietăți care nu sunt afectate 
de expunerea la aer sau la majoritatea reactivilor. Este și un bun reflectorizant al 
radiației infraroșii. Are densitatea 19,3 g/cm3 fiind al șaptelea cel mai dens metal; 
punct de topire 1.064 °C; conductivitatea electrică 4,5 · 107 S m-1 

Există 36 de izotopi cunoscuți de aur, de la Au-170 la Au-205; doar un singur 
izotop de aur este stabil: Au-197; altul Gold-198, are un timp de înjumătățire de 2,7 
zile și a fost utilizat pentru a trata cancerul și alte boli degenerative.

Aurul a luat naștere înaintea formării sistemului nostru solar, în urma unor 
gigantice explozii stelare, geneza sa necesitând temperaturi de peste 1 miliard de 
grade Celsius! Aceste enorme temperaturi se ating numai la explozia supernovelor 
sau la fuzionarea a două stele neutronice.

 Aur pur mai poate fi furnizat și de Bacteria „Delftia acidovorans“ ce are 
capacitatea neobișnuită de a extrage nanoparticule de aur dizolvate în soluții naturale 
și a le depune  ca agregat, care devine din ce în ce mai mare. Este o măsură de 
autoapărare a ei, particulele de aur fiind nocive pentru ea. 

Minereurile de argint pur, nativ, este un tip rar de mineral natural, metalic. 
Acest metal nativ este unul dintre primele metale cunoscute și utilizate de om în 
cursul istoriei la bijuterii și monede. 

 Cel mai frecvent apare în mase uneori modificate în venele hidrotermale 
polimetalice. 

În latină Argentum, în greacă arguros, se traduce ca strălucire, luminozitate. 
În sanscrită argunas înseamnă alb, strălucitor și clar, a fost inițial adjectivul argint, 
atunci când este aplicat pe un alt metal.

Argintul are întrebuințări industriale și medicinale: a fost întrebuințat de 
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milenii la confecționarea unor instrumente medicale și proteze, deoarece eliberează 
spontan ioni negativi care au acțiune germicidă, iar în stomatologie, se realizează cu 
succes pivoți endodontici; nu poate fi folosit ca atare la protezele dentare, ci numai 
în aliaje, împreună cu celelalte metale nobile. 

Este un foarte bun conducător de electricitate, este folosit ca atare în 
electotehnică și electronică sau în depuneri galvanice; deși se oxidează cu ușurință, 
stratul de oxid nu este aderent, odată cu progresul tehnologic, conectica de înaltă 
calitate se realizează din aur sau argint aurit.

Argintul are simbolul Ag, este elementul chimic metalic care nu are miros sau 
gust, se poate prelucra prin turnare, ambutisare, ștampare, dar și prin tragere în  fire 
și foi extrem de subțiri, fiind foarte ductil și maleabil, are densitatea 10,49 g/cm3, 
este metalul care posedă cea mai bună conductivitate electrică și termică, punct de 
topire 960,5°C.

 Ca urmare, față de celelalte metale, prezintă cea mai scăzută rezistivitate 
electrică (la 20 °C de 0,015 mΩmm) și cea mai mare valoare a conductibilității 
termice (la 20 °C de 4,186 J/cm.s.°C).

  

   Fig.1. SCHEMA  circuitelor bioelectromagnetice din afara organismului uman

Pentru înțelegerea similitudinii brățărilor elicoidale dacice este necesară 
observarea figurii 1, a schemei circuitelor bioelectromagnetice elicoidale din afara 
organismului uman; schema este un cumul al unor reprezentări antice confirmate, 
deocamdată parțial, de rezultatele unor cercetări academice.
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Molecula de apă, cu formula H2O, este constituentul esențial al apei pure 
care nu apare în natură; apa  conține ioni care rezultă din autoprotoliză.  În fazele 
condensate (solide, lichide) ale apei, moleculele acesteia au o coeziune puternică 
între ele prin legături de hidrogen. Apa lichidă este transparentă la lumina vizibilă, 
dar este opacă la radiația infraroșie absorbită de hidrogen, oxigen și legăturile lor.

Apa este un fluid termodinamic utilizat de organismele vii, eficient și economic.      
Caracteristicile, în special cele legate de natura sa dipolară, au fost și sunt esențiale 
pentru viața terestră, așa cum o cunoaștem. 

Proprietățile complexe datorate polarizării sale, care  fac ca moleculele sale să 
se atragă unele pe altele, partea pozitivă a uneia atrăgând partea negativă a alteia. O 
astfel de legătură electrică între două molecule este legătura de hidrogen. 

Polarizarea permite moleculei de apă să dizolve corpurile ionice, în special 
sărurile, prin înconjurarea fiecărui ion cu un înveliș de molecule de apă, printr-un 
fenomen de solvație.   

Proprietățile sale  de solvent slab permit să apară un număr mare de reacții 
biochimice. În plus, tensiunea sa superficială deosebit de mare permite fenomenul de 
capilaritate, care poate induce o mișcare ascendentă a apei, contrară celei descendente 
induse de gravitație. 

Capilaritatea  este determinată în corpurile vii de un set de fenomene, care 
sunt determinate de interacțiunile dintre moleculele apei  și  suprafețele de separare 
ale țesuturilor. Forțele care apar în acest fenomen sunt tensiunile de coeziune, de 
aderență și de suprafață. 

Apa în corpurile vii și evident în corpul uman este constituentul principal 
găsindu-se sub forma unor bioelectroliți. Corpul uman nu poate stoca apă. 
Organismul elimină permanent apa sub diferite forme bioelectrolitice prin excreții, 
prin transpirație și prin respirație, la expirări.

Cantitățile de apă astfel pierdute variază în funcție de condițiile atmosferice 
și activitățile fizice și emoționale; omul  poate supraviețui vreo patruzeci de zile, cu 
condiția să nu facă niciun efort.

Cantitatea medie de apă conținută într-un organism adult este de 65%, ceea 
ce corespunde la aprox. 45 de litri de apă pentru o persoană de 70 de kg. Conținutul 
total de apă al corpului uman depinde de mai mulți factori. Este în funcție de:

-  corpolență: cu cât o persoană este mai slabă, cu atât este mai mare proporția 
de apă din corpul său, dar în interiorul corpului, apa nu este distribuită uniform. 
Concentrația acesteia variază de la un organ la altul, de la 1% în structura dinților 
până la 90% în plasma sanguină. Pe lângă sânge, organele cele mai bogate în apă 
sunt inima și creierul. 

- vârstă, cu cât țesuturile sunt mai în vârstă, cu atât se deshidratează mai mult, 
apa fiind înlocuită cu grăsime.

Cea mai mare parte a apei electrolitice din organism se află în interiorul 
celulelor. O altă parte ocupă spațiul intercelular, servind drept rezervă pentru celule 
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și vasele de sânge. Restul este conținut în sânge și limfă și circulă continuu în tot 
corpul. 

Pe lângă faptul că este constituentul esențial al celulelor, apa îndeplinește mai 
multe funcții:

 - participă la numeroasele reacții chimice;
 - asigura tranzitul unui anumit număr de bioelectroliți, substante dizolvate 

care sunt esențiale celulelor;
Cea mai mare parte a soluțiilor apoase, bioelectroliții se unesc cu sângele 

și limfa, care o transportă în tot corpul, în special către rinichi, piele și plămâni, 
principalele organe prin care se va  elimina apoi în diferite moduri.

Limfa este un lichid transparent, incolor, care circulă prin vasele și ganglionii 
limfatici, precum și în spațiile intercelulare, mediind schimbul de substanțe între 
sânge și țesuturi. Aceasta este formată ca un lichid interstițial.

Un organism uman de 70 kg are în jur de 1,5 l de limfă care pătrunde în vasele 
limfatice prin filtrare, trecând cel puțin printr-un ganglion limfatic înainte să se verse 
în sânge. 

Sistemul limfatic este parte a sistemului circulator, care cuprinde o rețea de 
vase limfatice care transportă  limfa (lat. Apă!) direcțional spre inimă.

Circulația limfei, spre deosebire de cea a sângelui, este o circulație prin spațiile 
periferice interstițiale și se finalizează la intrarea în sânge prin vena subclaviană. 
Circulația limfei se produce în sens contrar forței gravitație și este determinată de 
contractile inimii.

Fig. 2 a) Sistemul limfatic; b) Sistemul circulator sanguin: circulația sângelui 
este marea şi mica circulaţie.
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Din figura 2. a) și b) se poate observa structura sistemului circulator sanguin 
și limfatic la nivelul antebrațelor în porțiunea de aplicare a brățărilor în general și a 
brățărilor elicoidale dacice în special

Electroliții și BIOELECTROLIȚII sunt compuși chimici care, atunci când 
sunt dizolvați în apă, eliberează ioni. Pentru ca un curentul electric să circule printr-o 
soluție electrolitică minerală sau biologică trebuie îndeplinite trei condiții: existența 
sarcinilor electrice în substanța dizolvată: asigurarea mobilității sarcinilor electrice 
pentru ionii, cationii și anionii și a direcției de mișcare a ionilor. 

Proprietățile bioelectroliților sunt date de mărimi fizice specifice: solubilitate, 
vâscozitate, conductivitate, mobilitate ionică, osmolaritate, rezistivitate și de 
fenomene de tensiune superficială și de curgere a fluidelor. Acestea determină 
orientarea ionilor din bioelectroliți în prezența câmpurilor electromagnetice. 

Cu cât conține mai multe sarcini electrice, cu atât va conduce mai multă 
electricitate. Cu toate acestea, unii compuși ionici se dizolvă în apă, dar nu toate 
moleculele se separă în ioni, generând un amestec de dizolvare ionică și moleculară. 
Această descompunere este specifică substanțelor și de biosinteză.

Într-un câmp electric, un ion sau o moleculă este deformată, în ele având loc 
o deplasare relativă a nucleelor și electronilor. Această deformabilitate a ionilor și a 
moleculelor este polarizare și caracterizează capacitatea unei molecule de a deveni 
polară ca urmare a acțiunii unui câmp electric extern.

Compusul este, de asemenea, polarizat prin acțiunea moleculelor între ele, în 
timpul reacțiilor chimice.

Substanțe organice macromoleculare proteinele sunt formate din lanțuri simple 
sau complexe și unități de aminoacizi; sunt prezente în celulele tuturor organismelor 
vii în proporție de peste 50% din greutatea uscată. 

Proteinele prezintă o gamă largă de funcții în organismele vii, precum 
catalizarea reacțiilor metabolice (prin intermediul enzimelor și complexelor 
enzimatice), replicarea ADN, semnalizarea celulară, bază structurală în celulă, cât și 
pentru asigurarea transportului moleculelor. 

Toate proteinele sunt polimeri ai aminoacizilor, în care secvența acestora este 
codificată de către o genă. Fiecare proteină are secvența ei unică de aminoacizi, 
determinată de secvența nucleotidică a genei. Diferența majoră dintre proteine este 
secvența de aminoacizi din catenă. Celula nu are funcția de a face proteină. 

Datorită compoziției, formate exclusiv din aminoacizi, se întâlnesc alături de 
alți compuși importanți, începând cu structura virusurilor, a organismelor procariote, 
eucariote și terminând cu omul.  Practic nu se concepe viață fără proteine! 

Proteinele pot fi enzime care catalizează diferite reacții biochimice în organism, 
altele pot juca un rol important în menținerea integrității celulare (proteinele din 
peretele celular), în răspunsul imun și autoimun al organismului.

Proteinele, supuse acțiunii unui câmp electric extern se pot polariza direct 
sau indirect prin acțiunea moleculelor unele asupra celorlalte, în timpul unor reacții 
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biochimice. Polarizabilitatea determină proprietățile substanțelor, dintre care cea 
mai important este solubilitatea.

Este posibil ca tocmai acest important proces biologic de solubilizare să fie 
favorizat de purtarea brățărilor elicoidale.

Proteinele care au structura cuaternară sunt complexe multiproteice: 
hemoglobina, ADN polimeraza și canalele ionice, dar și nucleozomi și nanotubuli. 

Fragmentele proteice pot suferi transformări în structură, care se reflectă fie în 
structurile individuale fie în reorientările fiecărei subunități proteice. 

Structura proteinelor lanțurile peptidice este formată de grupările carboxil și 
aminice a aminoacizilor; există de fapt două forme pentru fiecare proteină, numite 
forme de rezonanță:

- prima formă - dubla legătură care asigură rigiditatea nu permite rotația în 
jurul axei sale; - a doua formă de rezonanță este dată de unghiul diedru φ(planul 
atomilor C’-N-Cα-C’), ψ (planul atomilor N-Cα-C’-N), ω (planul atomilor Cα-C’-
N-Cα), unghiurile φ și ψ pot avea diferite valori fiind responsabile de gradul de 
libertate a proteinelor, controlând structura tridimensională a lanțului proteic.

Ca și brățările elicoidale cu pas variabil determinat de unghiul de întoarcere a 
filonului pentru structurarea elicei, unghiurile determinante ale formei moleculelor 
proteinelor elicoidale pot avea diferite valori.

Diferitele valor sunt determinate și de legăturile de hidrogen. Din punct de 
vedere energetic legătura de hidrogen nu este puternică, dar datorită răspîndirii 
relativ uniforme de-a lungul scheletului proteic oferă proteinei stabilitatea necesară 
și reglează pasul elicei alfa, sensul ei fiind dextrogir adică galactic!

Legăturile de hidrogen, sunt legături coordinativ heteropolare care se 
stabilesc cu ușurință între gruparea carbonil C=O, electronegativă și gruparea NH- 
electropozitivă, din 2 lanțuri polipeptidice alăturate, sau în cazul formelor lactam-
lactimă între gruparea -OH și azotul iminic =NH.

Legăturile de hidrogen se pot stabili și între catenele laterale care au grupări 
carboxil, hidroxil, amino sau tiolice.

Unghiul legăturii între C și N este aproape de 180 grade hexazecimale, similar 
cu unghiul valenței din molecula apei Legăturile de hidrogen au lungimea cuprinsă 
între 2,7-3,1A și energia de 3-7Kcal/mol la peptide, iar la apă 2-3Kcal/mol. 

Legătura disulfidică este foarte puternică ,50-100kcal/mol și are un rol foarte 
important în stabilizarea arhitecturii spațiale a moleculei proteice.

Legătura este rezistentă la hidroliză, se poate desface iar prin reducere 
formează tioli (SH), iar prin oxidare formează acizi. În general legătura sulfidică se 
întâlnește la proteinele transformate, care au o rezistență mecanică mare.

În afară de aceste legături se mai pot stabili alte tipuri de legături: legături 
ionice(stabilite de obicei între grupările aminice și cele carboxilice ionizate), legături 
de tip Van der Waals (legături electrostatice slabe care se stabilesc între radicalii 
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hidrofobi); Legături fosfodiesterice (între 2 resturi de serină și acid fosforic); legături 
eterice stabilite la nivelul aminoacizilor cu grupări hidroxilice).

Macromoleculele proteice au o conformație tridrimensională (fig.3) realizată 
de obicei prin intermediul cuplării mai multor lanțuri polipeptidice, cuplare care duce 
la formarea fibrelor proteice; legăturile intercatenare pot fi principale sau secundare. 
Structura cuaternară este data de modul în care se unesc subunitățile proteice. 

Enzimele care catalizează asamblarea acestor subunități denumite holoenzime, 
fiind subunități reglatoare și subunități catalitice.

Hemoglobina este constituită dintr-o componentă proteică - globina și o 
componentă prostetică, colorată, hemul, un nucleu porfirinic cu 11 duble legături 
conjugate. Acesta este pigmentul respirator (pigmentul roșu), a tuturor vertebratelor, 
fiind  și  în eritrocite, unde are rol în transportul oxigenului.  

Hemul ,este o porfirină ce are heteroatom ionul de Fe (fier) care are proprietăți 
magnetice, este legat prin valențe secundare de 2 atomi de N (azotul dintr-un 
heterociclu bazat pe pirol) în timp ce cu ceilalți 2 atomi de N sunt legați covalent.

Molecula hemoglobinei (fig. 4), este un ansamblu alcătuit din 4 subunități 
proteice, formate dintr-un lanț proteic strâns asociat cu grupul hemic. Fiecare lanț 
proteic adoptă o conformațiede alfa helix identică cu globina din alte proteine (de 
ex. mioglobina).

Fig.3 a) Un α-helix 
stabilizat prin legături de 
hidrogen (punctele galbene); 

b)Elicea alpha a 
proteinelor se formează prin 
rotația unui lanț polipeptidic 
în jurul propriei axe 
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Hemoglobina (Hb) este o proteină importantă urmărită în cadrul testelor 
sanguine (odată cu numărarea hematiilor și celorlalte componente sanguine celulare), 
rezultatele fiind exprimate în unități de concentrație masică.  Dacă concentrația Hb 
totală scade sub acest punct, este vorba de o anemie. Determinarea Hb se face prin 
analiză sanguină și urmărirea valorii hematocritului-volumul ocupat de hematii în 
cadrul volumului sanguin.

Fig.4 Structura tridimensională 
a hemoglobinei ; a se observa structura 
elicoidală a hemoglobinei   

INSULINA este un hormon pancreatic secretat de celulele Langerhans, cu rol 
de reglare a nivelului glucozei în sânge.

În metabolismul glucidelor, insulina, Fig. 5, este cel mai important hormon 
în metabolismul glucidelor dar nu singurul! Aceasta mărește permeabilitatea 
membranei celulare pentru glucide.  

Insulina de asemenea participă la transformarea glucozei în glicogen, substanță 
de rezervă, și la depozitarea acestuia în ficat.  Hipersecreția insulinică care are loc 
pe cale vagală-specifică nervului vag, nervul principal al sistemului nervos vegetativ 
care comanda viscerele, conduce la o creștere a consumului tisular periferic de 
glucoză.

Fig.5 a) Redarea monomerul insulinei, cela care se crede ca este activ biologic.
b) Imagine computerizată a moleculei de insulină

OPINII 



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 4(52)/2022 211

Aceste proprietăți fizico-structurale și ionice ale proteinelor sunt susținute de 
bioelectroliți și biocurenți și determinate de bioelectromagnetism adică: fenomene 
bioelectrice, bioelectromagnetice și biomagnetice ce se produc în țesuturile 
biologice care include: reacțiile țesuturilor excitabile; potențiale și curenți electrici în 
volum conductor; câmpul magnetic de pe corp și din afara lui și răspunsul celulelor 
excitabile la stimuli în câmpuri electrice și magnetice.

Se evidențiază astfel posibilitatea apariției rezonanței între purtătorii de 
brățări elicoidale și proteinele specifice organismului uman. Aceste brățări sunt 
asemănătoare unor bobine electrotehnice în curent continuu ca și proteinele cu care 
s-a exemplificat, hemoglobina și insulina. 

Bobina este în electrotehnică un dispozitiv electric pasiv, care are două 
terminale (capete) și este folosit în circuitele electrice pentru a înmagazina energie 
în câmp magnetic sau pentru detecția câmpurilor magnetice.

                   a

                   b   

                        c

                                                                                       d
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Fig.6.  a)  Bobină realizată prin înfășurarea unui conductor pe un miez 
ferromagnetic; b) Magnetic Field Solenoid Vector de stock (gratuit cu drepturi de 
autor!) 1063181720 | Shutterstock; c) c)  Generator de energie cu arc elicoidal din 
cupru !?!; Turnare dintr-o bucată Înălțime: 64 mm (2,5 inchi) Diametrul tubului: 15 
mm, comercializat ca sursă de free energy

Parametrul specific al unei bobine este inducția, (măsurată în Henry, H) 
care este o mărime fizică egală cu raportul dintre fluxul magnetic stabilit printr-un 
circuit de curentul care trece prin el și intensitatea curentului respectiv. O variație 
a curentului produce o variație a fluxului magnetic care la rândul său produce forță 
electromotoare ce încearcă să se opună variației curentului.

Bobina (fig. 6.a) se realizează prin înfășurarea unui conductor (în general 
cupru dar are proprietăți asemănătoare și aurul pe un miez care poate fi feromagnetic, 
feromagnetism care în argumentarea ipotezei, poate fi dat de hemul din sânge, în acest 
caz bobina- brățară elicoidală, având inductanță mare, sau poate fi neferomagnetic, 
sau chiar să lipsească (miezul fiind aer), în acest caz bobina având inductanță scăzută 
când nu este purtată; b), c), d), alte preocupări și realizări de bobine elicoidale, unele 
considerate comerciale: nu se dau date tehnice, ex. Valoari posibile a fi realizate ale 
câmpului magnetic.

 În figura 7 se prezintă tocmai un experiment pentru măsurarea puterii unui 
electromagnet artizanal

a)	                                   b)
Fig.7. a),b) Experiment pentru 

măsurarea puterii unui electromagnet 
artizanal
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Brățările elicoidale din aur sau din argint erau purtate de elite peste  mânecile 
hainelor care erau din fibre produse naturale evident, având rolul de izolator, iar 
sîngele prin conținutul de fier putea fi miezul ferromagnetic la care se putea adăuga 
și influența limfei - un electrolit care circulă în sens antigravitational.

Bioelectromagnetismul se referă la studiul fenomenelor electrice, 
electromagnetice și magnetice ce se produc în țesuturile biologice care includ: 
reacțiile țesuturilor excitabile; potențiale și curenți electrici în volum conductor; 
câmpul magnetic de pe corp și din afara lui; răspunsul celulelor excitabile la stimuli 
în câmpuri electrice și magnetice; proprietățile intrinseci electrice și magnetice ale 
țesutului.

Este important să se facă distincție între conceptul de bioelectromagnetism 
și cel de electronică medicală; primul se referă la fenomenele bioelectrice, 
biomagnetice, bioelectromagnetice și cel de al doilea, metodologia măsurătorilor 
și stimulărilor, concept care se referă la dispozitivele efective folosite în acest scop. 

Prin definiție bioelectromagnetismul este un domeniu interdisciplinar deoarece 
implică asocierea științelor inginerești cu fizica, științele naturii, biologie, medicina 
și mediu. 

Domeniile de studiu includ producerea câmpurilor electrice sau 
electromagnetice de către celule, țesuturi și organisme vii (incluzând bacteriile 
electroluminescente); de ex. potențialul de membrană al unei celule și  curenții 
electrici din nervi și mușchi ca rezultat al potențialului de acțiune.  

Termenul BIOMAGNETISM și rezonanță bioelectrică pot fi folosite și cu 
referire la capacitatea unor celule vii, țesuturi și organisme de a produce câmpuri 
electrice și reacțiile celulelor la câmpurile electromagnetic.

Alte arii de studiu includ orientarea animalelor folosind câmpurile 
geomagnetice; efectele posibile ale surselor umane de câmp electromagnetic precum 
telefoanele mobile și dezvoltarea unor noi terapii pentru remedierea consecințelor 
acestor efecte.

Manifestări electrice de scurtă durată numite potențiale de acțiune se produc 
în câteva tipuri de celule animale numite celule excitabile, categorie de celule ce 
includ neuroni, celule musculare, celule endocrine și câteva celule vegetale.  

Aceste potențiale de acțiune sunt folosite pentru a facilita comunicarea 
intercelulară și activarea proceselor intracelulare. Fenomene fiziologice ale 
potențialului de acțiune sunt posibile datorită canalelor ionice sunt coordinate electric 
de biocurenți, aceștia permit echilibrarea potențialului electric produs de gradientul 
electrochimic pe ambele părți ale membranei celulare.

Potențialele de acțiune care se produc în celulele excitabile ale neuronilor 
ale mușchilor și celulele endocrine sunt mijlocite de canalele ionice care permit 
echilibrarea potențialului electric pe ambele părți ale membrane celulere și prin 
aceasta schimbul de substance la nivel celular.

Este posibil ca tocmai acest potential de acțiune de la nivelul celulelor 
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excitabile  care favorizează schimbul de substanțe la nivel cellular să fie favorizat de 
bobinele brățări și folosit în circuitele bioelectrice pentru a înmagazina/stoca energie 
în câmp magnetic. 

Dar rezonanța are loc tocmai atunci când un sistem poate stoca și transfera 
ușor energie între două sau mai multe stări.

Chiar dacă acest tip de brățări elicoidale cu pas variabil au fost imitative la 
alcătuire, confecționare și la purtare nu s-au cunoscut fenomenele științifice de care 
facem uz astăzi este posibil ca ele să fie fost preluate de la elitele unei alte străveche 
civilizație autohtonă. 

Acest tip de brățări nefiind găsite în alte locuri unde se cunoaște documentar 
și arheologic că au existat alte civilizații remarcabile și unde au rămas numai 
reprezentări ale unor obiecte funcționale ca simboluri conduce la concluzia că 
acestea erau un artefact moștenit de la ancestralii strămoși autohtoni. Spre deosebire 
de alte artefacte străvechi care au fost reprezentate numai, nefiind regăsit nici un 
exemplar palpabil, brățările elicoidale cu pas variabil se mai produceau printr-o 
tehnică deținută probabil de anumite ordine meșteșugărești și erau utilizare în acele 
vremuri ale începutului erei noastre.

Aceste artefacte prețioase, brățările dacice elicoidale cu pas variabil 
confecționate din aur și argint este posibil să fie fost un instrument ca și acele 
reprezentări ale simbolului Ankh, Fig. 7, din abundență  regăsit în sculpturi, 
reconstituit de inventatorul N. Tesla, 
ca fiind reprezentarea simplistă a unui 
oscilator electric. În această imagine 
se regăsesc și alte reprezentări ale altor 
artefacte decodificate electrotehnic.
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Fig.8.a) Simbolul egiptean Ankh decodificat și reconstituit de Nikola Tesla ca 
fiind un oscilator electric; b) Reprezentări ale altor artefacte decodificate electrotehni

Simbolul Ankh, a fost asociat întotdeauna cu apa la vechii egipteni; prezent 
și la babilonieni ca emblemă a zeilor apei; la scandinavi ca simbol a raiului și a 
nemuririi; la mayași, ca simbol de întinerire și eliberare de suferința fizică.
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                         Cercetător George Liviu TELEOACĂ 

Rezumat

Toți știam, demult, că ziua bună se cunoaște din pornire, și cu toate acestea 
am rămas nepăsători atunci când conducerea Uniunii Europene lansa o Constituție 
atee, așa încât să nu ne mai mirăm că am ajuns unde am ajuns. Degeaba OSCE, 
Organizația pentru Securitate și Cooperare în Europa, degeaba nobilele idealuri 
ale lui Jean Monnet, Robert Schumann, Alcide de Gasperi și Konrad Adenauer 
concretizate în Declarația din 9 Mai 1950 de edificare a păcii prin cooperare 
europeană. S-a pierdut pe drum și declarația lui Willy Bradt din anul 1981: Pacea nu 
este totul, dar fără pace toate se reduc la zero (https://willy-brandt.de/willy-brandt/
reden-zitate-und-stimmen/zitate/), așa că azi în Europa noastră, iar este război și 
distrugeri de neimaginat și criză energetică însoțită de crizele sale adiacente. Ne 
apasă revărsările de armament ucigaș, dar și amenințătoarea apocalipsă a mii de 
ogive nucleare staționate pe continent. 

Cuvinte-cheie: pace; speranțe; zibăvire;; 
Î

Abstract  

We all knew, a long time ago, that the good day is known from the start, and yet 
we remained careless when the leadership of the European Union launched an atheistic 
Constitution, so that we would no longer be surprised that we ended up where we ended 
up. In vain OSCE, the Organization for Security and Cooperation in Europe, in vain 
the noble ideals of Jean Monnet, Robert Schumann, Alcide de Gasperi and Konrad 
Adenauer embodied in the Declaration of May 9, 1950 on building peace through 
European cooperation. Willy Bradt’s statement from 1981 was also lost along the way: 
Peace is not everything, but without peace everything is reduced to zero (https://willy-
brandt.de/willy-brandt/reden-zitate-und-stimmen/zitate /), so today in our Europe, 
and there is war and unimaginable destruction and energy crisis accompanied by 

ARSENIE PAPACIOC, DUHOVNICUL 
IZBĂVIRII NOASTRE

ARSENIE PAPACIOC, SPIRITUAL OF 
OUR SALVATION
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its adjacent crises. We are pressed by the spills of deadly weapons, but also by the 
threatening apocalypse of thousands of nuclear warheads stationed on the continent. 
 
Key words: peace; hopes; swinging;;

Se depun prea puține eforturi pentru pace, deși autori germani și americani 
au arătat în mod concludent că se află în eroare cei care reduc discuția 

despre conflictul din Ucraina la dreptul internațional, fără a vedea rădăcinile istorice 
ale conflictului, fără a vedea nevoia de securitate a celuilalt (https://www.cotidianul.
ro/de-la-propaganda-la-gandire/). 

S-a instalat o criză generalizată de viziune care l-a și îndreptățit pe 
experimentatul Henry Kissinger să afirme la Davos că strategia care a condus la 
conflictul din Ucraina a trecut cu brio testul stupidității (https://www.unz.com/
mwhitney/kissinger-nails-it-for-once/ this passes the “stupid test” with flying colors). 

De fapt s-a șubrezit întregul nostru sistem de valori după ce în respinsul Tratat 
de Constituție, ca și în Tratatul de la Lisabona, prin care a fost înlocuit, s-a refuzat 
recunoașterea sub orice formă a rădăcinilor noastre creștine (https://dilemaveche.ro/
sectiune/editoriale-si-opinii/pe-ce-lume-traim/un-proiect-fara-dumnezeu-596374.

html). În mod explicit, ni s-a mai precizat apoi că autoritatea și legitimitatea UE 
se regăsesc în principiile democrației moderne și nu în Dumnezeu (https://www.

hotnews.ro/stiri-opinii-12430063-despre-radacinile-inactuale-ale-europei.htm). 
Numai că fără Dumnezeu, fără respectarea poruncilor Sale, până și stringenta dorință 
de pace a dus tot la război, deși fuseserăm avertizați de Sfântul Nicolae Velimirovici 
„Pacea fără Dumnezeu e leagănul războiului.”, (https://www.marturiidintarasfanta.
ro/pacea-fara-dumnezeu-e-leaganul-razboiului/). 

Europa întreagă duhneşte a moarte” (https://citateortodoxe.ro/autor/sfantul-
nicolae-velimirovici), iar pentru a ne izbăvi totul trebuie regândit în lumina Unicului 
Ziditor și fiindcă nu există alternativă la soluțiile integrative. Pentru a regândi totul 
astfel avem nevoie, însă, de un sfat duhovnicesc adecvat cum este și cel al mereu 
biruitorului Arsenie Papacioc. 

Datorită lui și camarazilor săi, care au crezut neabătut în Înviere s-a cutremurat 
diabolicul colonel-torționar de la Aiud recunoscând: „Ați învins! Ați învins! Doamne, 
ați învins!” (Între timp și veșnicie, p.208). După 60 de ani de supraveghere neîncetată 
s-au păstrat în arhivele siguranței și ale securității 3500 pagini de note informative care 
toate, fără nici o excepție, ajung la concluzia că preotul-monah, Arsenie Papacioc, 
și-a trăit viața fără pată și că mereu optimist avea un deosebit dar al duhovniciei. 

Mare duhovnic, dar și dârz om de acțiune, în timpul celui de-al doilea război 
mondial, ca sergent își asumă cu de la sine putere comanda batalionului în locul 
maiorului de lângă el doborât de gloanțe și câștigă bătălia după o mișcare de trupe 
inspirată de perspicacitatea sa. Dăruit și inovării tehnice, ca subinginer chimist la 
fabrica de  muniție Tohanul Vechi, Brașov, și-a putut cumpăra, atunci, propriul său 
automobil după ce i-a crescut salarul de patru ori și jumătate pentru că a mărit mult 
productivitatea la fulminatul de mercur, folosind o rețetă proprie. Mereu gata să 
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ia apărarea celor nedreptățiți ajunge primar ascultat și stimat la Zărnești, trăind cu 
demnitate viața de laic. 

În tot ce a nădăjduit, a zis și a făcut cu luciditate deplină până în ultima clipă a 
eroicei sale vieții, adunând 97 ani fără trei săptămâni, duhovnicul Arsenie Papacioc 
a crezut în marea poruncă dată de Iisus Hristos: „Să iubești pe Domnul Dumnezeul 
tău, cu toată inima ta, cu tot sufletul tău și cu tot cugetul tău …, iar pe aproapele 
tău să-l iubești ca pe tine însuți” (Mt.22, 37-40). Nu-i ura nici pe prigonitorii săi, 
pentru a căror pocăință și îndreptare se ruga. Născut în ziua de Sfânta Maria Mare, 
părintele și-a pus multă nădejde în ajutorul Maicii Domnului, apărătoarea desăvârșită 
a vinovaților. 

Cu marea sa evlavie față de Maica Domnului Părintele era sever cu 
neînfrânatele, dar a promovat permanent demnitatea femeii, a cărei smerenie nu o 
considera slugărnicie, ci înțelepciune și har.

 Biruitor prin mărturisire, ca și prin faptele născute din credință, mereu 
încrezător și senin, Părintele Arsenie Papacioc a fost prețuit de toți cei care l-au 
cunoscut. Iată cum l-a caracterizat Ioan Ianolide, deținutul profet, după ce au trăit 
teribilele lor suferințe de la Aiud: „Mărunt, slab, ager și viu, om fără compromisuri. 
Micul cel Mare. S-a călugărit din vocație. Suflet și trup feciorelnic, caracter integru. 
Energie necurmată și imensă putere de iubire. Om de luptă și sacrificiu. Conștiință 
și capacitate misionară. A făcut prozeliți și înainte și după ce a depus votul monahal. 
S-a zbătut să impună adevărata conștiință creștină ȘI A REUȘIT. Este un far al lui 
Hristos.”

Din punctul meu de vedere, însă, Arsenie Papacioc se mai remarcă, în mod 
cu totul special, prin faptul că învățătura sa nu pune prea mare accent pe nevoințele 
pline de capcane, ci pe acea stare numită „prezență continuă”, permanent invocată 
ca obligatorie spre a eradica astfel din viața noastră nepăsarea, considerată cel mai 
mare păcat al lumii și de Dostoievski (https://www.goodreads.com/quotes/7728899-
n-epoca-noastr-sunt-n-floare-mediocritatea-i-nep-sarea-cultul). 

Respingând nepăsarea, Arsenie Papacioc merge mai departe pentru a ne cere 
ca tragedia întregii lumi să fie plânsă ca propriile noastre păcate (Testament, p.69). 

          

 Încă și mai importantă pentru învățătura sa izbăvitoare, rămasă nouă moștenire, 
este încrederea în destinul neamului românesc. În consens cu Emil Cioran, care a 
afirmat că cine nu este profetic în România, este împotriva ei, dar și în consens 
cu Papa Ioan Paul al II-lea care n-a ezitat să afirme că prin Iisus Hristos vom fi 
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popor făcător de pace, părintele Arsenie Papacioc păstra cea mai optimistă părere 
despre neamul românesc predestinat unui viitor divin (p.277). Altă dată, în cadrul 
unui interviu a mai spus: „Da. Mulți mă întreabă ce părere am despre Țară. Țara 
Românească, vă rog să mă iertați, spun cu îndrăzneală, simt că va avea un mare 
rol în istoria pământului ăstuia.” 

Dătător de speranțe și mobilizator este faptul că și Academia Română îi poartă 
pe mai departe acest optimism. Într-o emisiune la TVR-1 domnul academician Ioan-
Aurel Pop, președintele Academiei Române, a precizat că avem datoria să veghem 
la unitatea Europei, întrucât biserica creează unitate. Tot domnia sa a mai spus că 
„Omul trebuie să fie o ființă crezătoare, trebuie să creadă în Dumnezeu și în 
valoarea Lui supremă”, în emisiune exprimându-se și speranța că Europa s-ar putea 
reîncreștina prin români (https://www.youtube.com/watch?v=LRvxq0EmWOg). 

Ideea pare ireală, dar nu este așa, fiindcă alături de credință pășește rigoarea 
științelor.         

Numeroși specialiști, de la Eugène Pittard (1937) la Marija Gimbutas (1973), 
de la Marco Merlini la Joan Marler sau de la Harald Haarmann la recentul Gerald 
Boutet, argumentează științific caracterul matricial al culturii de la Dunărea de Jos. În 
ceea ce mă privește, încă, mi-a fost dat să găsesc dovezi în acest sens și vă asigur că 
bună parte din heraldica europeană, dar și Sfânta Scriptură prin Psalmul 109 (http://
iss.ucdc.ro/revista-pdf/us31.pdf p.275), reprezintă tot atâtea dovezi care îndreptățesc 
eforturile ce ne revin pentru restabilirea stării de pace pe continent. În fond, pe acest 
pământ de la Dunărea de Jos s-au ivit și păstrăm din neolitic arheii civilizației umane 
(Vicu Merlan, Dacia ezoterică, Vol. I-II, Ed. Ganesha, 2021), iar autori ca Victor 
Kernbach, dar mai ales Nagy Attila au pus în evidență obligația de a concepe orice 
nouă reașezare, fie ea numită și globalizare, pornind de la arhetip, întrucât „rolul 
arhetipurilor, al energiilor acestora, nu este să izoleze omul! Nu au rolul de a izola 
un neam de altele, ci invers, cel de a le uni, in integritatea Ființei, a Existenței!” 
(https://culturaromana.ro/nagy-attila-mihai-scopul-maghiarimii-secuimii-este-de-a-
trai-fara-romani-in-romania/)  

Lucrările acestor savanți se parcurg mai greu și fiindcă în mare parte sunt 
în limbi străine, dar există la vedere semnale elocvente, care arată că am traversat 
multimilenara noastră istorie purtând din neolitic acești arhei. Un asemenea arhetip, 
numit „hieroglifa-Dragon”, a cărui primă și clară atestare se află în civilizația 
Cucuteni, a fost repictat prin tradiția neîntreruptă a zugravilor de biserici pe 
catapeteasma Bisericii Mavrogheni ctitorită în anul 1787. Deși diferența de vârstă 
a imaginilor similare depășește cu mult cinci mii de ani, profilul și expresia lor 
aproape coincid prin suprapunere. Dacă privim și spre cârja arhierească rămasă de 
la Sfântul Martir Antim Ivireanul, dobândim prin citirea împreună a imaginilor încă 
o dovadă referitoare la originea nebănuită a credinței primordiale (https://iss.ucdc.
ro/revista-pdf/us46.pdf, p.347; http://iss.ucdc.ro/revista-pdf/us31.pdf, p.275, dar și 
p.280); CREDINȚA PRIMORDIALĂ, care s-a desăvârșit, apoi, în creștinism prin 
Întruparea și Învierea Mântuitorului. Dovezile directe sunt însă mult mai multe și 
ele impun lărgirea preocupărilor noastre pentru a restitui lumii prin argumentare 
riguroasă temeiurile sacre de edificare a lumii civilizate, respectiv, de edificare a 
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păcii fără vărsări de sânge și fără ruinarea Terrei.   
  Menționez că aceste dovezi directe sunt dovezi de necontestat, fiind preluate, 

exclusiv, din informația primară, cum este și aceasta furnizată de arheologie, iar 
prin consecință NE ESTE INTERZIS SĂ MAI MINIMALIZĂM în acest moment 
rostul nostru în lume. În fața tot mai multelor dovezi directe, riguros sistematizate, 
nimeni nu mai are dreptul la neștiință sau la superficialitate și fiindcă monahul-reper, 
Nicolae Steinhardt, un intim al lui Hristos, ne-a reamintit că prostia e un păcat greu 
(https://citateortodoxe.ro/biblioteca/jurnalul-fericirii-93, https://jurnalspiritual.eu/
prostia-nicolae-steinhardt/).

 Fără nici cea mai mică îndoială, marea responsabilitate morală pentru starea 
actuală a lumii ne revine nouă, românilor ca păstrători ai Tradiției Primordiale, așa 
cum am dovedit încă din anul 2017 (http://iss.ucdc.ro/revista-pdf/us30.pdf pag.277). 
Ca urmare, în respectul datoriilor ce ne revin ca neam, toți odată uniți de unul și 
același ideal trebuie să trudim cu râvnă pentru a pune în lumină și a promova cu 
perseverență neobosită adevăratele temeiuri ale culturii universale, râvnă numită și 
„prezență continuă”, de mereu biruitorul duhovnic Arsenie Papacioc. Altfel spus, 
totul trebuie verificat, completat, sistematizat și promovat cu fermitate științifică în 
plan european. De aceea, nimic nu mai poate fi etichetat ca „simplă coincidență” 
numai pentru a rămâne cantonați în nepăsarea cu chip de falsă modestie, care ne 
poartă implacabil spre extincție, după cum bine se vede. Între slujire și neant fiecare 
alege slujirea, dar slujire competentă, slujire salvatoare pentru noi ca neam, dar 
salvatoare și pentru întregul european. Ca bun cunoscător al lumii, Arsenie Papacioc 
a înțeles pe deplin caracterul decisiv al etapei pe care o trăim, motiv pentru care s-a 
și străduit până la sfârșitul vieții sale să ne asigure că „Noi ar trebui să ne bucurăm 
că trăim niște vremuri ca acestea de cruce.” (Testament, p.121). De aceea a și numit 
strategică greșeala lipsei de unitate: „Marea greșeală strategică este că nu facem 
unitate durabilă între noi în momentul istoric pe care îl trăim.” (https://roncea.
ro/2011/07/19/parintele-arsenie-striga-la-hristos-te-asteapta-sa-stiti-sa-muriti-sa-
stiti-sa-inviati-in-fiecare-zi-ultimul-meu-cuvant/).
      Asemenea destoinicului nostru duhovnic, Arsenie Papacioc, trebuie să ne 
consolidăm convingerea că  „problema vieții nu e a zice, ci a mișca. Vrei să ajungi? 
Mișcă! Nu sta pe loc! Nu a zice, ci a mișca înseamnă a ajunge.” (Testament, p.136). 
Trăim vreme de război, așa că pentru noi „a mișca” înseamnă, în primul rând, a ne 
regăsi și prin arheologie temeiurile credinței strămoșești pentru a le mărturisi fără 
încetare, fiindcă numai strălucirea acestor temeiuri arhetipale mai pot lumina sufletul 
lumii întregi pentru a readuce viața pașnică în Europa prea mult încercată. În ceea 
ce ne privește pe noi prea îndurăm o grea pedeapsă ce pare fără de sfârșit pentru a 
nu lua aminte și la avertismentul rămas de la Arsenie Boca, un alt mare duhovnic: 
„Neamurile au un destin ascuns în Dumnezeu. Când își urmează destinul, au 
apărarea lui Dumnezeu. Când și-l trădează, să se gătească de pedeapsă. 
     După prea multele sângerări și împilări îndurate în zbuciumata noastră istorie 
ne-am uitat menirea, dar pecețile au rămas evidente. Destinul nostru a început cu 
Civilizația Cucuteni, este capul drumului nostru sacralizat și în scrierile vedice 
(Dicționar, Victor Kernbach, Vālak-Hilyah) și numai pe acest drum trebuie să 
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mergem pentru a ne împlini destinul. De la Cucuteni la Sfânta Biserică Ortodoxă 
Mavrogheni n-am parcurs decât o etapă a acestui drum, așa încât, cu siguranță: 
ACESTA-I DRUMUL DESTINULUI NOSTRU, pe care trebuie să-l parcurgem cu 
vrednicie fiindcă, în ultimă instanță, suntem primii care răspundem de cultura și 
doctrina păcii, atât în fața lui Dumnezeu, cât și în fața lumii. Pentru noi, a face pace 
e mai mult decât o fericire, e prima noastră datorie, fiindcă temeiurile sacre ale păcii 
ontologice sunt înscrise cu mare claritate în cultura Cucuteni. Civilizația umană s-a 
edificat prin poruncile primite de la Cel Prea Înalt și nu poate dăinui decât prin 
cunoașterea și respectarea lor.  
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Rezumat

De multe ori, trecem cu ușurinâă peste semnificaâiile unora dintre termenii 
pe care-i folosim. Pentru simplul motiv că bănuim că oricinbe înbâelege despre ce-i 
vorba. Așa se întâmplă și cu cuvântul ateu. Disputa între credincioși și nbecredibncioși 
este atât de veche, încâțt uniiu conbsideră că n-are rost să mai aduce vorba despre el. 
Ateu este o persoană care neagă existanâa lui Dumnezeu și a oricărei alte divinități 
(DEX). Nu este suficient. Atât în interioritatea sa, cât și dibcolo de ceea ce se spune, 
există sensuri și nuanâe care ar trebui relevate. 

Cuvinte-cheie: ateim; ateu; credință; necredință; dogmă;

Summary

Many times, we easily overlook the meanings of some of the terms we use. For 
the simple reason that we suspect that anyone has a clue what it’s all about. So it is 
with the word atheist. The dispute between believers and non-believers is so old that 
some consider it pointless to talk about it any more. An atheist is a person who denies 
the existence of God and any other deity (DEX). It is not enough. Both within it and 
beyond what is said, there are meanings and nuances that should be revealed.

Key words: atheist; atheist; faith; unbelief; dogma;
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4. Citate ale unor atei celebrii despre religie
5. Două dintre aprecierile primite la articolul „Principalele sensuri ale noțiunii 

de «ATEU»”
Bibliografie

1. Precizări preliminare

Din antichitate și până în zilele noastre, problema credinței și a necredinței 
a frământat întreaga omenire, de la omul simplu și până la cele mai mari 

genii ale sale.
În  exprimarea credinței și/sau a necredinței se folosește frecvent noțiunea de 

„ateu”, care are sensuri dintre cele mai diferite.
Frecvente sunt cazurile în care, într-o conversație, persoanele folosesc, 

distinct fiecare, noțiunea de „ateu”, (1) fie cu sensuri dintre cele mai diferite, (2) fie 
cu sensuri ambigui, neclare, și într-un caz și în altul ajungându-se în situația „de a 
vorbi împreună și de a se înțelege separat”.

Am subliniat aceste aspecte pentru a se înțelege faptul că l imba ju l  în care 
trebuie exprimată noțiunea de „a t eu”, pentru a fi înțeleasă și însușită corect, trebuie 
să i se precizeze sensul cu care este folosită. 

Numai că o problemă foarte mare este și cea cu a cunoaște sensurilor cu care 
circulă noțiunea de „ateu”. 

Nu poți folosi corect noțiunea de „ateu”, într-o conversație și/sau în 
caracterizarea unei persoane, (1) dacă nu-i cunoști sensurile acesteia aflate în uzul 
curent și (2) dacă nu cunoști care este sensul corect care trebuie folosit în acea 
conversație și/sau în caracterizarea persoanei respective. 

Scopul articolului de față este de a prezenta principalele sensuri pe care le are 
noțiunea de „a t eu”. 

2. Principalele sensuri ale noțiunii de „ateu”

1. Oameni care nu cred în Dumnezeu. Aceștia caută răspunsuri la originea și 
la evoluția universului și a omului, au studiat Biblia, teoria creației (conform căreia 
Universul și omul au fost create de Dumnezeu), dar ei nu cred în Dumnezeu.

2. Oameni care trăiesc ca și când Dumnezeu nu ar exista. E nu studiază și 
nici nu caută răspunsuri la originea și la evoluția universului și a omului, nici pe baza 
teoriei creației și nuci pe baza teoriei evoluționiste (a evoluției omului prin selecție 
naturală).
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3. Gânditori liberi și nonconformiști, adică „liberi cugetători”, care nu 
s-au supus regulilor stricte ale religiei și care au căutat să afle ceea ce Biblia 
consideră că este de nepătruns. Ca simbol al libertăţii de gândire este Giordano 
Bruno (1548 - 1600). El a fost condamnat și ars pe rug de Inchiziție (din cadrul 
Bisericii Catolice) pentru concepția sa panteistă (care identifică pe Dumnezeu 
cu întreaga materie și cu universul) și pentru convingerea sa asupra infinității 
universului, idei considerate eretice. Numele lui a devenit sinonim cu cel de victimă 
a interzicerii cunoașterii de către inchiziție. Alături de Giordano Bruno, persecutaţi 
de Biserica Catolică pentru teoriile pe care au îndrăznit să le promoveze sunt și 
Nicolaus Copernic (1473 - 1543), care a dezvoltat teoria heliocentrică a Sistemului 
Solar și Galileo Galilei (1564 - 1642), pentru teoria sa conform căreia Pământul se 
mișcă în jurul Soarelui iar Universul este mai mare decât sistemul nostru solar şi 
conţine un număr infinit de lumi populate de fiinţe inteligente. „Pe mine mă puteţi 
arde, dar adevărul spuselor mele nu-l puteţi distruge. Secolele viitoare mă vor 
înţelege şi mă vor preţui” ! (Giordano Bruno)

4. Oameni pentru care problema lor nu este atât de mult Dumnezeu cât 
aberantele credințele religioase despre El, care jignesc facultatea sacră a rațiunii, 
fapt pentru care asemenea superstiții și fanatisme trebuie înlăturate. Printre 
primii care au promovat aceste idei a fost Baruch Spinoza (1632 – 1677) care avea 
credința în Dumnezeu, dar nu în cel din Biblie. Baruch Spinoza a susținut că există 
o singură substanță, care este Dumnezeu, dar acest DUMNEZEU este Unic în tot 
Universul, Etern, Infinit și Indivizibil, care este  identic cu NATURA și dizolvat 
în natură (care ea însăși se creează pe sine și se dezvoltă). Această concepție a fost 
însușită de numeroși filozofi și oameni de știință, printre care și de Albert Einstein 
(1879 - 1955). Cu toate că Spinoza era evreu, pentru asemenea concepții el a fost 
alungat (cu mari blesteme ) de evrei din sinagogă.

5. Multe genii ale omenirii, studiind cu temeinicie Biblia, au ajuns să fie 
revoltați de ce scrie în aceasta și să considere că Dumnezeu este un tiran, un 
Despot divin, o zeitate barbară, „o crimă împotriva vieții”. Printre aceștia se numără 
Hegel (1770 - 1831), Kant (1724 - 1804), Nietzsche (1844 - 1900). Spre exemplu, 
Nietzsche considera că Dumnezeu este demn de milă, absurd și „o crimă împotriva 
vieții”, fapt pentru care (și) într-o carte „a proclamat moartea lui Dumnezeu”.

Aceste afirmații, fiind de o gravitate extremă (ți se zbârlește părul numai 
când le citești/auzi), necesită cunoașterea fie și numai a câtorva dintre numeroasele 
argumente aduse de aceștia, precum cele de mai jos (sublinierile îmi aparțin):

1) numeroasele absurdități existente în Biblie, precum că „Domnul Dumnezeu 
a făcut pe om din ț ă râna  pământului, i-a suflat în nări suflare de viață, și omul s-a 
făcut astfel un suflet viu.”, conform Geneza 2:7;
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2) inadmisibile discriminări care sunt în Biblie, precum: 
2.1) discriminarea în „facerea femeii”, care nu a fost creată ca egală a bărbatului, 

din țărâna pământului, ci dintr-o coastă a acestuia, conform Geneza  2:21,22; 
2.2) discriminarea dintre popoare: „Iată, voi lua pe copiii lui I s rae l  din 

mijlocul neamurilor[…]” și „[…]ei vor fi poporul Meu,[…]”, conform Ezechiel 
37:23, dar și în Ieremia 24:7; 32:38 etc.;

3)  numeroasele crime săvârșite de Dumnezeu pentru a sprijini poporul Său 
ales. În numeroase versete, Dumnezeu se comportă ca și cum ar fi un om obișnuit, cu 
interese personale, cu capricii, cu comportări discriminatorii, coautor la genocidele 
săvârșite de poporul Său ales !?, precum în: 

3.1) „2Împărați:31,35”: „31[…]Iată ce va face râvna Domnului oștirilor.” „35 
În noaptea aceea, a ieșit îngerul Domnului și a ucis în tabăra asirienilor o sută 
optzeci și cinci de mii de oameni. Și când s-au sculat dimineața, iată că toți erau 
niște trupuri moarte.” 

3.2) „Judecătorii 3:28-29”: „28El le-a zis: «Veniți după mine, căci Domnul a 
dat în mâinile voastre pe vrăjmașii voștri moabiți.»[…]. 29 Au ucis atunci aproape 
zece mii de oameni din Moab, toți voinici și viteji, și n-a scăpat unul.”;

4) gravele greșeli și regretate făcute de Dumnezeu în facerea primei 
omenirii, de până la Potop, pe care a și ucis-o în totalitate, cu excepția celor 8 
membrii ai familiei lui Noe, conform următoarelor versete din Geneza  6:5-7: 

„5 Domnul a văzut că răutatea omului era mare pe pământ și că toate întocmirile 
gândurilor din inima lui erau îndreptate în fiecare zi numai spre rău.

6 I-a părut rău Domnului că a făcut pe om pe pământ și S-a mâhnit în 
inima Lui.

7 Și Domnul a zis: „Am să șterg de pe fața pământului pe omul pe care 
l-am făcut, de la om până la vite, până la târâtoare și până la păsările cerului; 
căci Îmi pare rău că i-am făcut.”

După uciderea întregii omeniri, prin Potop, din cei 8 membrii ai familiei lui 
Noe s-a născut a doua lume (cea de după Potop), care s-a dovedit și se dovedește și 
mai rea (decât prima).

Prin Apocalipsa lui Ioan, i se prevede și acesteia sfârșitul, după care va avea 
loc întoarcerea lui Iisus și începerea unei noi lumi. Spre exemplu, în  Apocalipsa lui 
Ioan 21:1 stă înscris: 

„1 Apoi am văzut un cer nou și un pământ nou; pentru că cerul dintâi 
și pământul dintâi pieriseră, și marea nu mai era.” În acest verset, Ioan scoate 
probabil în evidenţă faptul că cerul cel nou şi pământul cel nou vor fi create din 
elementele purificate ale celui vechi (cel din zilele noastre), şi astfel vor fi noi în 
calitate, diferite. Prin urmare, cerul cel nou şi pământul cel nou sunt o nouă creaţiune, 
o nouă modelare a elementelor existente, nu o creaţie ex nihilo (din nimic).

6. În Coran „necredincios” nu înseamnă „ateu”, în sensul de „persoană care 
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nu crede în Dumnezeu”, ci desemnează un om care nu Îi este recunoscător și care, 
deși înțelege clar ce Îi datorează, refuză să Îl onoreze dintr-o perversă ingratitudine.

7. Noțiunea de „ateu” este folosită, direct sau indirect,  de credincioșii, în 
special de cei fanatici, la adresa oricărei persoane care nu credea în Dumnezeu, 
etichetați ca dușmani.

8. Falși credincioși, ipocriți1 religioși, care, efectiv și în mod real, sunt 
necredincioși, dar care, din dorința satisfacerii unor interese personale meschine, 
se manifestă ca fiind credincioși. Un ipocrit religios este un „Mefisto deghizat în 
credincios” precum, spre exemplu, o persoană care, după ce a scris o carte ateistă, 
se roagă la Dumnezeu să-l ajute să aibă succes să o vândă”. Deci, „ipocrizia 
religiosului este expresia răului deghizat în bine”.

9. Grave erori se fac în folosirea noțiunii de „ateu” din cauză că nu se face 
distincție între ceea ce este un „ateu” față de o persoană dint-o altă religie (dintre 
cele circa 4.300  de religii câte sunt cunoscute în întreaga lume). Spre exemplu, dacă 
într-o comunitate de ortodocși apare un om de credință „budistă”, corect este să i 
se spună că „este de o altă religie” și nu să fie etichetat ca „ateu”. Prea mult timp 
oamenii dintr-o religie au considerat credințele și practicile din celelalte religii drept 
eretice, ateiste, stranii. Asemenea grave erori nu se mai fac în comunitățile în care 
conviețuiesc oameni din mai multe (până la zeci de) religii, precum în cele mai 
dezvoltate țări occidentale.

10. În concluz ie , noțiunea de „ateu”, având sensuri foarte diferite, este 
foarte important ca, într-o conversație și/sau în caracterizarea unei persoane, (1) 
să-i cunoaștem sensul cu care este înțeles și folosit de participanții la discuție și (3) 
să-i precizăm sensul cu care noi îl folosim. În caz contrar putem ajunge în situații 
dintre cele mai neplăcute, inclusiv de încălcare a unor prevederi legale. Este un act 
de conduită, morală și legală, de a respecta religia, credința, libertatea de gândire, 
de conștiință și de religie a fiecăruia, inclusiv (sau, în special) prin folosirea un 
vocabular adecvat. 

11. Care va fi viitorul ateismului? În condițiile în care „inteligența 
artificială” ajunge tot mai mult să modifice ființa umană, prin „fertilizarea în vitro”, 
prin „clonarea reproductivă” etc., aceasta (fiinţa umană) va fi fabricată tot mai mult 
ca un artefact pe măsură, într-un uter artificial și având caracteristici alese anterior, 
pentru care noțiunile „religie”, „credința într-o divinitate”, „ateismul” îi vor fi 
străine. Un asemenea om nu va mai putea avea o credință, o religie (cu sensul pe care 

1  Noțiunile de „ipocrit”, „fățarnic” și „duplicitar” sunt sinonime.
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le cunoaștem noi azi), pentru că, de fapt, nu s-a născut în acestea și trăiește în afara 
acestora. (A se vedea în acest sens Jacques ATTALI „Scurtă istorie a viitorului”, 
editura Polirom, 2016, pg. 218 – 221.)

3. Noțiuni ajutătoare în înțelegerea noțiunii de „ateu”

Creștinismul este una din cele trei religii monoteiste contemporane, alături 
de iudaism și de islam. Creștinismul, care își are originea în iudaism (ca și islamul), 
s-a divizat în catolici, în protestanți și în ortodocși, fiind religia cea mai importantă 
din punct de vedere numeric, cu un număr de 2,4 miliarde de adepți în întreaga lume.

Deismul recunoștea existența lui Dumnezeu numai ca o cauză primară, 
impersonală a lumii, negând ideea întruchipării lui Dumnezeu într-o persoană și teza 
intervenției acestuia în viața naturii și a societății.

Monoteismul este credința într-o singură forță divină, în Dumnezeu în 
cazul iudaismului, creștinismului și islamului, în contrast cu politeismul, care este 
credința în mai mule forțe divine, precum în zeii, care sunt de ordinul miilor în istoria 
omenirii, în care mai cred și în prezent unele popoare.

Teismul îl consideră pe Dumnezeu ca fiind personal, prezent și activ în 
guvernarea și în organizarea lumii și a universului.

4. Citate ale unor atei celebrii despre religie

„Vrea Dumnezeu să prevină răul, dar nu poate? Atunci nu e omnipotent.
Poate, dar nu vrea?Atunci e malefic.
Şi poate, şi vrea? Atunci de unde vine răul? 
Nici nu poate, nici nu vrea? Atunci de ce să fie numit Dumnezeu?”. (Epicur).

„Ceea ce se afirmă fără dovezi poate fi respins fără dovezi”. (Christopher 
Hitchens)

„Cred in Dumnezeu, doar că îl numesc Natura.” (Frank Lloyd Wright), 
adică în acea „Natură” ca „Putere Supremă, Universală, Unică, Eternă, Infinită şi 
Indivizibilă”

„Toţi oamenii care gândesc sunt atei”. (Ernest Hemingway)

„Farurile sunt mai folositoare ca bisericile.” (Benjamin Franklin)

„Omul l-a creat pe Dumnezeu, nu Dumnezeu pe om.” (Giuseppe Garibaldi)

OPINII 
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„Opiniile ştiinţifice sunt susţinute de dovezi şi obţin rezultate. Miturile şi 
credinţele nu sunt şi nu obţin.” (Richard Dawkins)

 „Religia e privită de oamenii de rând ca adevărată, de înţelepţi ca falsă, iar de 
conducători ca folositoare.” (Seneca cel Tânăr)

„Biserica spune că Pământul e plat, dar eu ştiu că e rotund, căci i-am văzut 
umbra pe lună şi am mai multă încredere într-o umbră decât în biserică.” (Ferdinand 
Magellan)

„Unde se termina cunoaşterea, începe religia”. (Benjamin Disraeli)

„Trebuie să punem la îndoială logica poveştii de a avea un atotştiutor şi 
atotputernic. Dumnezeu care a creat oameni cu defecte şi apoi îi învinovăţeşte pentru 
propriile sale greşeli.” (Gene Roddenberry)

„Oamenii creează zeii după propria lor imagine, nu doar în privinţa formei ci 
şi în a modului de viaţă”. (Aristotel)

„Nu este dumnezeu mai divin decât tu însuţi”. )Walt Whitman)

„Nu cred în Dumnezeu. Învaţă un om să fie un bun cetăţean şi ai rezolvat 
problema vieţii.” (Andrew Carnegie)

„Două mâini care muncesc fac mai mult decât o mie strânse pentru rugăciune.” 
(Anonim)

„Tu continuă să crezi, eu voi continua să evoluez.” (Anonim)

„Toate religiile sunt întemeiate pe teama celor mulţi şi pe isteţimea câtorva.” 
(Stendhal)

„Religia s-a născut când primul ticălos l-a întâlnit pe primul prost.” (Voltaire)

„Credinţa: să nu vrei să ştii ce este adevărat.” (Friedrich Wilhelm Nietzsche)

„Citită cum trebuie, Biblia este cea mai puternică forţă pentru ateism concepută 
vreodată.” (Isaac Asimov)

„Cele mai groaznice şi cele mai crude crime pe care istoria le-a înregistrat au 
fost comise sub adăpostul religiei sau al altor motive la fel de nobile.” (Mahatma 
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Gandhi). Vezi, spre exemplu, cazul Giordano Bruno (1548 - 1600). ars pe rug de 
Inchiziție (din cadrul Bisericii Catolice)

„Atât timp cât va exista sărăcie, vor exista zei.” (Will Durant)

„Dacă admitem că o ființă infinită a controlat destinele persoanelor și 
popoarelor, istoria devine o farsă cât se poate de crudă și sângeroasă. Eră după eră, 
cei puternici i-au calcat în picioare pe cei slabi; cei vicleni și lipsiți de inimă i-au 
făcut sclavi pe cei simpli și inocenți, și nicăieri în toate analele omenirii, niciun zeu 
nu i-a ajutat pe cei oprimați.” (Robert G. Ingersoll)

„Daca Dumnezeu ar fi brusc condamnat să trăiască viața pe care a abătut-o 
asupra oamenilor, s-ar sinucide.” (Alexandre Dumas)

„Dacă mergem înapoi la începuturile lucrurilor, vom descoperi întotdeauna că 
ignoranța și teama au creat zeii; că imaginația, impresia și înșelăciunea i-au ornat; că 
slăbiciunea îi venerează; că obișnuința îi tolerează; și că tirania îi favorizează pentru 
a profita de orbirea oamenilor.” (Baronul d’Holbach)

„Ferește-te de omul al cărui Dumnezeu este în ceruri.” (George Bernard Shaw)

„Moralitatea înseamnă să faci ceea ce este corect, indiferent ce ți se spune. 
Religia înseamnă să faci ce ți se spune, indiferent că este corect sau nu.” (Jerry 
Sturdivant)

„Religia e «suspinul celor reprimaţi», e «opiul popoarelor, prin care suferinţa 
devine suportabilă»”. (Karl Marx în faimosului enunț privitor la religie, din lucrarea 
„Despre critica filosofiei hegeliene a dreptului”, din anul 1844).

 „Primul lucru necesar pentru fericirea omului este abolirea religiei.”. (Karl 
Marx)

„Toată religia, prietene, a evoluat pur și simplu din fraudă, teamă, lăcomie, 
imaginație și poezie.” (Edgar Allan Poe)

„Toate religiile sunt la fel de sublime pentru ignorant, folositoare pentru 
politician și ridicole pentru filosof.” (Lucretiu)

„Niciun copil sub vârsta de cincisprezece ani n-ar trebui să primească instruire 
pe subiecte care ar putea să fie vehicule ale unor greșeli grave, cum sunt filosofia sau 
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religia, pentru că noțiunile greșite imprimate timpuriu rareori pot fi dezrădăcinate, iar 
dintre toate facultățile intelectuale, judecata este ultima care ajunge la maturitate.” 
(Arthur Schopenhauer)

 
5. Două dintre aprecierile primite la articolul 
„Principalele sensuri ale noțiunii de «ATEU»”

1. Grneralul Vaduva George  (a se vedea: https://gheorghevaduva.ro/CV/
CVVaduvaGheorghe.pdf ; https://www.politiadefrontiera.ro/ro/main/i-frontiera-
profunda--interviu-cu-general-de-brigada-r-dr-vaduva-gheorghe-21152.html ; 
https://scholar.google.ro/citations?user=8qvGAsoAAAAJ&hl=ro)

Stimate Domnule Profesor,
Am citit articolul. Este foarte interesant, foarte bine scris și, în același 

timp, foarte util nu doar pentru înțelegerea conceptului sau noțiunii de ateu, ci și 
pentru întoarcerea la condiția noastră de om, de ființă gânditoare, capabilă să 
înțeleagă Universul, Infinitul, Eternitatea, Credința, Logica, Matematica etc. Odată 
cu înaintarea civilizației umane către o treaptă superioară, cognitivă, cu apariția 
înaltei tehnologii și tehnologiei informației, oamenii s-au pragmatizat excesiv, s-au 
îndepărtat de dezbaterea componentelor condiției umane, au luat credința ca pe un 
dat, ca pe o dogmă și nu-și mai bat capul cu asta. Majoritatea dintre ei folosesc 
religia și credința în general ca pe o componentă a unui modus vivendi, fără să intre 
în detalii, în anamneza credinței, ca să spunem așa. Din păcate, există un hiatus în 
ființarea umană, o incultură a credinței sau o simplificare aproape primitivă a ei. De 
unde și excesul de vulgaritate, de imoralitate, de mânjire a purității etc. De aceea, e 
bine să ne aplecăm asupra noțiunilor și conceptelor care alcătuiesc cultura credinței 
noastre, cultură care înseamnă mult mai mult decât dogma. 

Viitoarea societate cibernetică va accentua și mai mult această incultură a 
credinței. 

Cred că sunt necesare astfel de materiale. Articolul Dvs. este foarte bun. 
Felicitări,
Gheorghe Văduva

2. Mihai Firică (http://mihaifirica.ro/ ; https://www.usrcraiova.ro/
membri/firica-mihai/ ; http://media.tvrinfo.ro/media-tvr/other/202205/cv-mihai-
firica_68166600.pdf )

Textul complex, abordat cu exactitate și cu corectitudine în cercetarea 
științifică, academică. 
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Cuprinde cam toate unghiurile ideatice de analiză. 
Se vede o documentare amplă, serioasă, cu preocupare pentru ca cititorul să 

înțeleagă. 
Încă odată, Felicitări! 
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pg. 236 – 237  

Jacques ATTALI „Scurtă istorie a viitorului”, editura Polirom, 2016, pg. 
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Aculin Levitzki De ROTHSCILD

Natura gnostică a pietrei filosofale se bazează, în primul rând,   pe 
înțelepciunea adâncă încifrată de Hermes Trismegistos în Tabla de 

Smarald, pe Legile Kybalionului - revelarea gnostică modernă a Gnozei din 
Tabla de Smarald, realizată de William Walker Atkinson, pe Transcendentalism și 
Hermeneutică abisală, fundamentate de Ralph Waldo Emerson, respectiv, Aculin 
Levitzki de Rothschild. 

Esența acestei înțelepciuni, ca arhetip, văzută prin prisma pietrei filosofale, 
constă în faptul că sufletul omenesc este o expresie/sinteză/ miniatură a  manifestării 
spiritului din întreg universul, iar fiecare dintre aceste polarități (parte/întreg) se 
oglindește una în cealaltă, conform Principiului Corespondenței din Kybalion și a 
Transcendentalismului.

Pentru a ne apropia cât mai mult de înțelegerea acestor profunzimi, este 
necesar și util să definim spiritul, să creionăm în linii mari arhetipul, dimensiunea 
conotativă care se ascunde în spatele simbolului denominat spirit.

În viziunea hermeneuticii abisale și în conformitate cu Principiul 
Mentalismului din Kybalion, spiritul, ca modelator al realității fizice și metafizice, 
este manifestarea abisal-dialectică în timp și spatiu, dar și în toate celelalte planuri/
dimensiuni/registre macro și micro-cosmice (ideatic, afectiv, volitiv, comportamental, 
energetic, vibrațional, electro-magnetic, cromatic, sonor, bio-chimic, teometric, etc) 
a elementelor structurale ale Creației: a constantelor structurale, a invariantelor 
structurale, a dominantelor structurale, a izomorfismelor structurale etc. într-un 

Despre
PIATRA FILOSOFALĂ 

(eseu, revelație gnostic-iluminată)

About
THE PHILOSOPHER’S STONE

(essay, gnostic-enlightenment revelation) 
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ansamblu coerent și infinit de intercondiționări, intercorelări și semnificații ce pot fi 
exprimate prin simboluri și alte mijloace de expresie.

În aceeași ordine de idei, indiferent dacă e pictată, cântată, dansată, 
șarjată, versificată, sculptată, povestită, recitată, interpretată, jucată, arhitecturată, 
matematizată etc, poezia este un demers inițiatic de cunoaștere, echilibrare, integrare 
și armonizare, dar și un ritual de trezire și identificare afectivă a omului cu sinele 
divin, adică de iluminare/îndumnezeire.

Pe de altă parte, sufletul este cel mai desăvârșit creuzet alchimic din Univers, 
iar sufletul omenesc este cea mai desăvârșită manifestare a sinelui divin în ființa 
încarnată.

În viziunea hermeneuticii abisale, Planul Divin/Matricea Divină/Înțelepciunea 
divină a Universului se oglindește ritualic în natura umană prin reflecție/gândire, 
trăire, creație și voință (aspirația la conservare și perfecțiune). Desigur că arhetipul 
cosmic se manifestă pe foarte multe straturi, iar aici au fost enumerate doar câteva.

Dacă adăugăm la acestea și faptul că arhetipul comportamental al omului este, 
de fapt, manifestarea exterioară a vieții lui interioare, la nivelul sufletului (spune 
psihologia), atunci întreaga profunzime a gnosticismului capătă sens.

În lucrarea sa „Legile Kybalionului”, William Walker Atkinson a făcut o 
remarcă esențială: piatra filosofală nu poate fi decât de natură spirituală.

O analiză atentă a etimologiei pietrei filosofale ne conduce la ideea unui 
conținut lapidar privitor la înțelepciune.

Din perspectiva hermeneuticii abisale, printr-o cercetare arhetipal-simbolică  și 
abisal-dialectică a elementelor sintagmei (luate ca polarități), dar și prin extrapolare, 
se poate concluziona:

1. - în conformitate cu teoria expresiei al lui Benedetto Croce, piatra filosofală 
este o sinteză, adică o expresie 

2. - piatra filosofală exprimă ABSOLUTUL,  înțelepciunea divină, matricea 
divină a universului la scară micro și macro.

Configurarea pietrei filosofale ca expresie solicită la maxim dimensiunea 
conceptuală a creației artistice, mai exact, conceptul de arhetip al lui Carl Gustav 
Jung, încărcătura sa arhetipal-simbolică, precum și știința artei, cu precădere 
mijloacele artistice.

Astfel, piatra filosofală poate fi încifrată:
a) - în expresia arhetipului cosmic
b) - în expresia arhetipului uman homo sapiens (omul înțelept/ființa cu 

conștiință)
Ca apogeu al rafinamentului, expresivității   și armoniei, piatra filosofală 

este cel mai desăvârșit briliant spiritual, care exprimă exhaustiv   complexitatea, 
profunzimea, ciclicitatea și armonia universului, dar și a naturii umane, ca arhetipuri, 
ca lucrări divine, este centrul cercului hermeneutic (minimul care concentrează 
maximul), precum au intuit și  pitagoreicii, neoplatonicienii, Blaise Pascal, Georges 



UNIVERS STRATEGIC - Revistă de Studii Strategice Interdisciplinare și de Securitate Nr. 4(52)/2022234

ESEU 

Poulet, Jean Starobinski și alții.
Înțelepciunea divină (ordine, echilibru, profunzime, armonie,  perfecțiune) se 

oglindește ritualic în natura umană prin gândire/reflecție, trăire, creație, prin aspirația 
la perfecțiune. 

“Ceea ce este sus este ceea ce este jos, macrocosmosul este în    microcosmos, 
microcosmosul este în macrocosmos, precum în cer așa și pe pământ”, spune 
Principiul Corespondenței din Kybalion. 

 Pietrele filosofale se oglindesc, în esență, una în alta, se potențează reciproc, 
iar percepția acestui adevăr profund ne conduce la lărgirea conștiinței.

Tema formelor de configurare stilistică a capodoperelor artistice își trage seva 
spirituală  din apogeul clasicismului (parnasianismul francez), potrivit căruia «arta 
și știința sunt un tot unitar», dar face parte din sfera hermeneuticii abisale aplicate și 
va fi tratată separat.

Înțelepciunea se manifestă în sentiment, în gând și în faptă, fiind organic 
legată de artă, de creație.

Arta este  manifestarea înțelepciunii, iar menirea artei este de a cultiva sufletul, 
a lărgi conștiința,  a modela caractere, a crea, a echilibra, a armoniza și a civiliza. 

Piatra filosofală (capodopera artistică) are menirea să desăvârșească omul și 
umanitatea cosmică, în ansamblu, să îndumnezeiască!

Capodopera artistică este o binecuvântare a umanității, un far spiritual 
în evoluția ei, pentru că accesarea gnosticismului încifrat în lucrarea artistică de 
inspirație divină ne lărgește conștiința prin isihasm și ne conduce abisal la iluminare/
îndumnezeire.

În această lumină, devine tot mai relevantă profunzimea gnostic-iluministă a 
maximelor, potrivit cărora „Pacea nu poate veni decât ca o consecință a iluminării 
umanității.” (Nikola Tesla) și „Puterea de influență morală este mai presus de toate 
puterile!”  (Nikolai Gogol)

ACULIN LEVITZKI De ROTHSCHILD
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Aculin Levitzki De ROTHSCILD

The Gnostic nature of the Philosopher’s Stone is based primarily on the 
deep wisdom encoded by Hermes Trismegistus in the Emerald Tablet, 

on the Laws of the Kybalion - the modern Gnostic revelation of Gnosis in the 
Emerald Tablet by William Walker Atkinson, on Transcendentalism and Abyssal 
Hermeneutics. fundamental by Ralph Waldo Emerson, respectively, Aculin Levitzki 
de Rothschild.

The essence of this wisdom, as an archetype, seen through the prism of 
the philosopher’s stone, consists in the fact that the human soul is an expression/
synthesis/miniature of the manifestation of spirit in the whole universe, and each of 
these polarities (part/whole) is mirrored in the other, according The Correspondence 
Principle of the Kybalion and Transcendentalism.

In order to get as close as possible to exploring these depths, it is necessary 
and useful to define the spirit, to broadly create the archetype, the connotative 
dimension that hides behind the symbol called spirit.

In the view of Abyssal Hermeneutics and in accordance with the Kybalion 
Principle of Mentalism, spirit,

as a shaper of reality and metaphysics, it is the abyssal-dialectical 
manifestation in time and space, but also in all other macro and micro-cosmic 
planes/dimensions/registers (ideatical, affective, volitional, behavioral, energetic, 
vibrational, electro-magnetic, chromatic , sound, bio-chemical, theometric, etc.) 
of the structural elements of Creation: structural constants, structural invariants, 
structural dominants, structural isomorphisms, etc. in a coherent and infinite set 

About
THE PHILOSOPHER’S STONE

(essay, gnostic-enlightenment revelation) 

Despre
PIATRA FILOSOFALĂ 

(eseu, revelație gnostic-iluminată)
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of interconditionings, intercorrelations and meanings that can be expressed through 
symbols and other means of expression.

In the same vein, regardless of whether it is painted, sung, danced, cartooned, 
versified, sculpted, told, recited, interpreted, played, architected, mathematized, 
etc., poetry is an initiatory approach to knowledge, balancing, integration and 
harmonization, but also a ritual of awakening and the affective identification of man 
with the divine self, i.e. of enlightenment/deification.

On the other hand, the soul is the most perfect alchemical crucible in the 
Universe, and the human soul is the most perfect manifestation of the divine self in 
the incarnate being.

In the vision of Abyssal hermeneutics, the Divine Plan/Divine Matrix/Divine 
Wisdom of the Universe is ritually mirrored in human nature through reflection/
thinking, living, creating and will (the aspiration to preservation and perfection). Of 
course the cosmic archetype manifests itself on many layers, and only a few have 
been listed here.

If we add to these the fact that the behavioral archetype of man is, in fact, the 
external manifestation of his inner life, at the level of the soul (says psychology), 
then the whole depth of Gnosticism makes sense.

In his work «The Laws of the Kybalion», William Walker Atkinson made an 
essential remark: the philosopher’s stone can only be spiritual in nature.

A careful analysis of the etymology of the philosopher’s stone leads us to the 
idea of ​​a lapidary content concerning wisdom.

From the perspective of abyssal hermeneutics, through an archetypal-symbolic 
and abyssal-dialectical research of the syntagm elements (taken as polarities), but 
also by extrapolation, it can be concluded:

1. - according to Benedetto Croce’s theory of expression, the philosopher’s 
stone is a synthesis, i.e. an expression

2. - the philosopher’s stone expresses the ABSOLUTE, the divine wisdom, the 
divine matrix of the universe on a micro and macro scale.

The configuration of the philosopher’s stone as an expression calls to the 
maximum the conceptual dimension of the artistic creation, more precisely, the 
concept of the archetype of Carl Gustav Jung, its archetypal-symbolic load, as well 
as the science of art, especially the artistic means.

Thus, the philosopher’s stone can be enciphered:
a) - in the expression of the cosmic archetype
b) - in the expression of the human archetype homo sapiens (wise man/being 

with consciousness)
As the pinnacle of refinement, expressiveness and harmony, the philosopher’s 

stone is the most perfect spiritual brilliant, which exhaustively expresses the 
complexity, depth, cyclicity and harmony of the universe, but also of human nature, 
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as archetypes, as divine works, it is the center of the hermeneutic circle (the minimum 
that concentrates the maximum), as the Pythagoreans, Neoplatonists, Blaise Pascal, 
Georges Poulet, Jean Starobinski and others also intuited.

Divine wisdom (order, balance, depth, harmony, perfection) is ritually 
mirrored in human nature through thought/reflection, living, creation, through the 
aspiration to perfection.

«What is above is what is below, the macrocosm is in the microcosm, the 
microcosm is in the macrocosm, as in heaven so on earth,» says the Principle of 
Correspondence in the Kybalion.

 The Philosopher’s Stones essentially mirror one another, potentiate each other, 
and the perception of this profound truth leads us to the expansion of consciousness.

The theme of the forms of stylistic configuration of artistic masterpieces draws 
its spiritual sap from the peak of classicism (French Parnassianism), according to 
which «art and science are a unitary whole», but it is part of the sphere of applied 
abyssal hermeneutics and will be treated separately.

Wisdom manifests itself in feeling, in thought and in deed, being organically 
linked to art, to creation.

Art is the manifestation of wisdom, and the purpose of art is to cultivate the 
soul, expand consciousness, shape character, create, balance, harmonize and civilize.

The philosopher’s stone (artistic masterpiece) is meant to perfect man and 
cosmic humanity, as a whole, to deify!

The artistic masterpiece is a blessing to humanity, a spiritual beacon in its 
evolution, because accessing the gnosticism encoded in the divinely inspired work 
of art expands our consciousness through hesychasm and leads us abysmally to 
enlightenment/deification.

In this light, the Gnostic-Enlightenment depth of the maxims, according to 
which «Peace can only come as a consequence of the enlightenment of humanity.» 
(Nikola Tesla) and «The power of moral influence is above all powers!» (Nikolai 
Gogol)

becomes more and more relevant!
ACULIN LEVITZKI De ROTHSCHILD
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Gheorghe VĂDUVA

Abstract

Ce fel de alegeri democratice, libere și responsabile sunt acelea în care se 
prezintă la urne doar 40 la sută dintre cei cu drept de vot, iar aceștia, în minoritate, 
hotărăsc și soarta celorlalți 60 la sută, cum scria Ion Sofronie pe pagina lui de FB? Și 
de ce acești 60 la sută nu s-au obosit să meargă până la secțiile de votare?! Desigur, 
există și niște răspunsuri… Multe. Unii vor spune că neprezentarea la urne este tot un 
drept, dar și un mod de a sancționa clasa politică (ca și cum ar exista așa ceva!), un 
moment în care și prin care cetățeanul (care nu se prezintă la vot) își exprimă scârba, 
dezamăgirea, revolta față de cei care au condus țara timp de 27 de ani și au gerat cel 
mai mare dezastru al României de la distrugerea statului dac încoace. 

Cuvinte-cheie  : alegeri; haos; pierdereea unui război endogen; 
reasemnare sinucigașă; dezatru; 

Abstract

What kind of democratic, free and responsible elections are those in which only 
40 percent of those with the right to vote go to the polls, and they, in the minority, also 
decide the fate of the other 60 percent, as Ion Sofronie wrote on his page Facebook? 
And why didn’t these 60 percent bother to go to the polling stations?! Of course, there 
are also some answers… Many. Some will say that not appearing at the polls is still 
a right, but also a way to sanction the political class (as if there is such a thing!), 
a moment in which and through which the citizen (who does not show up to vote) 
expresses the disgrace, the disappointment, the revolt against those who ruled the 
country for 27 years and generated Romania’s biggest disaster since the destruction 
of the Dac state. 

Keywords: elections; chaos; losing an endogenous war; suicidal 
reassignment; disaster;

CINE MAI SUNTEM?!

WHO ELSE ARE WE?!

Cu șase ani în urmă

ANAMNEZA  UNEI  ILUZII
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Acum șase ani, am scris, cu amărăciune și cu destul de multă grijă, aceste 
rânduri. FB mi-a dat posibilitatea să-mi amintesc de ele și să le recitesc. 

Nu s-a schimbat nimic de atunci, ci, din rău, am ajuns și mai rău. Acest rău este 
lustruit și împachetat frumos în „minunățiile” societății de consum, în componentele 
PIB-ului și în modul de calculare a bunăstării neamului românesc. Băncile, toate 
străine, adică sucursale ale băncilor de pe teritoriile de reședință ale vechilor 
imperii europene, acum reunite la Bruxelles, resuscitate azi, viguros, democratic, 
cameleonic și prosper, îți oferă credit, marketurile - niciunul românesc - îți oferă tot 
ce-ți poftește inima, desigur, contracost, plus alimente, euri, toxine și medicamente 
cu tona, toate produse în afară, care, încet, încet, te bagă în pământul strămoșilor, 
astăzi și acesta vândut pe doi lei sau dăruit la alții, pentru ei piață de desfacere, 
pentru noi negura sau măgura eternității. Creierele au continuat să emigreze spre 
capitalele Occidentului, așa cum o fac de sute de ani, tineretul studios la fel, iar 
cei mai mulți dintre proștii harnici au rămas să conducă țara, pe post de gropari, pe 
drumul neantizării... Guvernele nu mai știu ce să facă - oricum n-au știut niciodată 
ce fac -, dar vor să pună taxe pe panourile solare, adică pe energia Soarelui, pe 
vânt și, probabil, pe gând. Pe pământ și pe apă, au pus demult... Există, desigur, și 
o uriașă taxă pe viață, pe zâmbet, pe surâs, pe dreptul de a trăi în sclavia societății 
de consum, a corporațiilor fără frontiere, cu rădăcinile complet tăiate și cu frunzele 
în vânt. Adică în cea mai perfectă iluzie, în cea mai neagră dezamăgire, în cea mai 
cumplită resemnare - resemnarea pieirii - și în cea mai ticăloasă prostie... Dacă vreți 
să plonjați în absurditatea vremurilor în care trăim, încercați și Dumneavoastră să 
citiți printre rânduri. 

Ce este în rânduri, deja știm cu toții, cu vârf și îndesat... ( 13 Decembrie 2022)

***

În câteva cuvinte, acest dezastru se poate descrie, cred eu, astfel:
- distrugerea sau autodistrugerea completă a sistemului financiar al 

țării (în primii 3-4 ani după 1990); 
- privatizarea, dar nu ca formă de eficientizare, ci ca formă de distrugere a 

unităților economice, mai ales a celor care funcționau foarte bine, pe motiv că statul 
este un prost manager (cu 2-3 excepții, aproape toate marile obiective privatizate nu 
mai funcționează azi); 

- distrugerea și autodistrugerea cvasicompletă sau vânzarea economiei 
naționale și aducerea națiunii române la starea de sclav corporatist (distrugerea 
agriculturii, a minelor, a exploatării aurifere, a industriei de unelte agricole, a 
industriei de apărare, a industriei siderurgice etc., astfel încât poporul român să nu 
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mai intre niciodată în posesia întreprinderilor pe care el le-a construit și să nu mai 
poată face altele); 

- îndatorarea țării și a fiecărui român pe termen lung și girarea acestei datorii 
cu bunurile țării și cu averea personală, cu casa și cu pământul, astfel încât nimic din 
ceea ce românii au avut vreodată să nu le mai aparțină; 

- înstrăinarea cu furie a tuturor resurselor strategice, de parcă țara aceasta abia 
a așteptat momentul potrivit pentru a se dona oricui, mai puțin românilor;

- tăierea pădurilor și transportul lemnului brut peste hotare, acțiune criminală, 
care afectează grav nu doar securitatea forestieră a țării, ci însăși securitatea și 
apărarea țării, această acțiune constituindu-se în cea mai ticăloasă agresiune 
împotriva României, prin mijloace ale războiului continuu (economic, contra-
ecologic și climatic); 

- înstrăinarea, fără nicio justificare, a 40 la sută din suprafața arabilă a țării;
- distrugerea culturii naționale și a sistemului educațional, cea mai gravă 

lovitură dată poporului român, care nu va putea fi contracarată timp de două-trei 
generații, iar efectele acesteia sunt uriașe: subminarea și distrugerea structurii de 
rezistență a nației – cultura (din zece oameni, nouă scriu incorect sau cu greșeli 
gramaticale grave și habar n-au de istoria țării); dezvoltarea unei subculturi abjecte, 
dar și aceasta aservită; îndobitocirea și umilirea poporului; emigrarea creierelor; 
distrugerea filonului de mii de ani care a păstrat aici, pe pământul său sfânt, neamul 
românesc și valorile sale ancestrale;

- penetrarea țării cu rețele antiromânești, cu structuri mafiote, cu ONG-uri 
finanțate din exterior cu scopul distrugerii elementului românesc și pentru realizarea, 
prin aceste mijloace, a unui fel de dominanță strategică a străzii, a mulțimii manipulate 
și chiar a modului de a gândi;

- stimularea fenomenului migraționist care a decimat populația României, a 
golit țara de inteligențe și de lucrătorii ei cu înaltă calificare (acum, chiar dacă ai vrea 
să înființezi o întreprindere, nu mai găsești în România forță de muncă înalt calificată 
și nici măcar minim calificată); 

- crearea unei situații în care idealul unui absolvent de facultate să fie munca 
în străinătate și nu în România (dar nu din cauza lui, a studentului, ci din cauza 
celor care gestionează prost sau criminal țara și nu-i asigură acestui student, după 
absolvire, oricât ar fi el de strălucit, un loc de muncă și un salariu decent); 

- cultivarea și întreținerea, prin toate mijloacele posibile, a dezbinării 
populației. 

O parte dintre oameni (nu toți, dar destui) sunt atât de agitați și de intoleranți, 
încât, la cea mai mică altercație, scot cuțitul sau apelează la violență. Violența verbală, 
în toate formele de comunicare, a atins cote insuportabile și extrem de periculoase. 

Interlopii și clanurile de țigani fac legea în unele cartiere, în unele localități 
și chiar în unele dintre marile orașe. Din păcate, comportamentul grosolan, grobian 
este întreținut, abil, adesea pe față, de multe mijloace de comunicare în masă, de 
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lideri, de cercuri de interese de tot felul, inclusiv de cercuri antiromânești. 
Au dispărut politețea, pronumele de politețe, atitudinea atentă, respectul, mai 

ales față de persoanele în vârstă, umorul fin, de calitate, fraza inteligentă și subtilă, 
zâmbetul fermecător, căldura ochilor, discreția, buna cuviință…

Iar în politică, ce să mai vorbim! Componenta social-democrată a politicii 
românești se află sub presiunile unor forțe de dreapta, care, efectiv, nu știu ce vor. 
Guvernarea PDL, atât de lăudată de liderul ei, un vulpoi inteligent și conflictual, a 
gestionat cea mai cumplită cădere a României și una dintre cele mai mari umilințe 
pe care le-au suportat vreodată salariații, profesorii, medicii, funcționarii publici, 
pensionarii de tot felul, dar mai ales pensionarii din sistemul de apărare, ordine publică 
și siguranță națională. Măsurile arbitrare și complet nejustificate luate atunci au băgat 
în mormânt zeci de oameni și au creat o cascadă de efecte năucitoare care se continuă 
și azi. Mai mult, obținerea cu ușurință, adesea, prin plagiat, a titlului de doctor în 
diferite științe, acordarea cu nemiluita cui a vrut și cui n-a vrut a gradului de general 
– grad de demnitar în alte armate, de o importanță strategică colosală pentru sistemul 
de apărare al unei țări – și acuzarea pensionarilor militari de pensii nesimțite au dus 
la crearea unei rupturi urâte între o parte a populației și ofițerii Armatei Române și ai 
altor structuri militare, cu consecințe extrem de grave pentru capacitatea de apărare a 
țării, pentru securitatea și siguranța națională. Desigur, componenta social-democrată 
a politicii românești își are păcatele ei și poartă în cârcă partea ei de vină pentru 
mizeriile săvârșite în cei 27 de ani: privatizări frauduloase, înstrăinarea resurselor, 
pe motiv că așa ne-a cerut Uniunea Europeană, baroniada locală etc. etc. Dar eu cred 
că această forță politică are resursele necesare să regenereze patriotismul românesc, 
să scoată țara din marasm și să o restituie românilor, să guverneze înțelept, demn, 
matur și în folosul oamenilor… Sper să se țină de promisiunile făcute în campania 
electorală și să asigure, împreună cu aliații săi, dar și cu opoziția, o bună guvernare. 

Cealaltă componentă, cea liberală, contopită, ulterior, cu cea democrat-
liberală, poartă, la rândul ei, povara unor măsuri arbitrare, antinaționale și antisociale, 
a disprețului față de omul de rând, a unor jocuri murdare în bătălia pentru putere etc. 
România are nevoie ca de apă de un concept liberal – pornind chiar de la deviza 
liberală de odinioară: prin noi înșine – și nu de sloganuri, combinări politice de n 
luate câte k pentru a facilita ajungerea la putere a unor oameni care nici măcar ziua 
națională a României nu știu sau nu vor să o respecte… 

Celelalte partide n-au făcut altceva decât să vulnerabilizeze și mai mult țara, 
prin interesul lor fractal, prin jocul lor din spectrul accesului la putere și, în acest fel, 
cu sau fără voia lor, unele dintre ele să facă loc, chiar în Parlamentul României și în 
Guvernul României, unor neprieteni ai țării, unor oameni care au făcut tot posibilul 
pentru umilirea și distrugerea României și nu pentru prosperitatea ei. 

Aproape toată politichia românească s-a dat în spectacol nu numai la televizor, 
ci și printr-un comportament mai mult decât penibil, chiar anti-românesc și anti-
civilizațional, în mai toate momentele importante, în generarea și punerea în aplicare 
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a unor legi care, mai degrabă, au complicat și încurcat actul de justiție decât l-au 
facilitat. Aceste legi stufoase, imperfecte, cu vicii la vedere sau ascunse, au facilitat 
mai degrabă infractorii și colportorii de țară, decât rânduielile și bunul mers. 

Desigur, nu toți politicienii sunt așa. Dar unii sunt. Scursurile tagmei politice 
și cei fără scrupule, nepatrioții și distrugătorii de țară, parveniții, aroganții, lacomii, 
pungașii, precum și proștii harnici ai politichiei românești au îngropat aproape tot ce 
era sau putea fi bun în cei cărora noi, românii, cei care am mai rămas pe aici, le-am 
dat votul nostru de încredere și i-am uns demnitari. Ei au înțeles însă că, prin acest 
vot, au căpătat certificatul și legitimitatea de stăpânii absoluți ai țării, și nu pe cel de 
slujbași ai ei. E de-ajuns să priviți zâmbetul președinților…

Vă rog să priviți ochii și zâmbetul unora dintre demnitarii foarte vocali, atunci 
când apar pe sticlă. Sunt doar câțiva – îi numeri pe degete – cei care au în ochi trăirile, 
responsabilitățile mari, durerile și spaima acestor vremuri cumplite. Și hotărârea de a 
se angaja în această mare bătălie pentru oameni, pentru noi, pentru România. În mare 
parte, ceilalți, cei care apar în văzul lumii, sunt atât de îngâmfați, atât de aroganți, 
atât de plini de ei, atât de siguri pe răutățile pe care le spun, încât românul de rând – 
modest, inteligent și cu mult bun simț – se scârbește pur și simplu și se cutremură. 
Și nu mai poate să pună ștampila pe niciunul dintre acești farsori care au făcut legea 
timp de 27 de ani în țara asta, aducând-o în halul în care este! Chiar dacă are onoarea 
de a fi membră NATO și a Uniunii Europene. 

Toate acestea, desigur, ne privesc pe toți. Dar eu, care sunt un om de rând, și 
trăiesc, de când mă știu, între oameni de rând ai acestei țări, simt nevoia să o spun. 
A fi om de rând este, cred eu, locul de onoare al fiecărui om din această țară. Eu sunt 
ca ei și ei sunt ca mine. Toți cei pe care-i cunosc eu – de la profesori universitari, 
la cercetători științifici și studenți, de la țăranii care încă mai trudesc (unii dintre 
ei cu plugul de la 1907) pe ogoarele care le-au mai rămas, la rude apropiate, de la 
veterani de război, la pensionari și militari în activitate, de la forțele de ordine la 
membrii ai serviciilor de informații etc. – sunt oameni normali care se străduiesc să 
supraviețuiască și să-și facă bine treaba lor de zi cu zi. Nici cei 4994 de prieteni ai 
mei de pe FB nu sunt altfel, ci tot așa, oameni normali, politicoși, educați, iubitori 
de frumos, îngrijorați de soarta noastră și de soarta țării. Noi cei care ținem pe umeri 
și în inima noastră această țară ne mai războim uneori între noi prin cuvinte, ne 
mai luăm în coarne, dar țara este mai presus de noi. Și nu pentru că omul ar fi o 
umilă neființă a ființei sale, ci pentru că țara este locul nostru comun, și casa noastră 
comună în rândul lumii. E drept, fiecare om este unic și irepetabil pe planeta Pământ 
și în Univers și, de aceea, lumea în care trăim se centrează pe el și nu pe iluminați, pe 
sorosiști, pe atom, pe radiația cosmică sau pe cei care vor să reînvie Statul Islamic. 
Dar, azi, omul, pentru a se împlini, are nevoie de o țară, de țara lui. De țara strămoșilor 
lui. De rădăcinile din care se trage. Altfel va rămâne un dezrădăcinat, un aruncat în 
lume, cum spuneau existențialiștii pe la începutul secolului al XX-lea, și, când se va 
ofili, se va duce în vânt. 
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Toți oamenii de pe planeta Pământ au nevoie fiecare de țara lor. Și fac tot 
posibilul ca țara lor să fie puternică, prosperă și respectată. 

Așa trebuie să facem și noi! 
Pentru că suntem români, iar România este țara noastră, a tuturor celor care o 

locuim și o înnobilăm. 

Gheorghe Văduva,
București, 13 decembrie 2016
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