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PUTERE SI ILUZIE
POUVOIR ET ILLUSION

Gheorghe VADUVA

Rezumat

In ultimii 30 de ani, omenirea a continuat sd se inarmeze,
sd se razboiasca pentru... pace, putere, influentd, piete si resurse,
sa se inrobeasca modern §i sofisticat, sa migreze Si sd urmeze
disimetric ;i asimetric pregdtirile de toate felurile pentru Marele
Razboi. Desigur, in numele democratiei, libertatii, al pacii,
Securitatii si prosperitatii. Avem statii orbitale si mii de sateliti
care tin sub ochean tot ce migca sau nu misca pe Terra, suntem
deja in masura sa vedem si dincolo de ceea ce se vede, descoperim
exoplanete, vortexuri si galaxii, iar batalia pentru putere, resurse,
piete si influentd se continud. Puterea nu este, desigur, o iluzie, dar
este foarte posibil ca, astazi, iluzia sa aspire nonsalant la conditia
de mare putere.

Cuvinte-cheie: putere, inarmare, conditie, iluzie

Résumé

EDITORIAL

Dans la derniere trentaine d ’années, le monde a continué de
s armer, de faire la guerre pour la paix, le pouvoir, I’influence, les
marchés etdes ressources, pour se s assujettirmodern et sophistiqué,
de se migrer et de mener plus loin, dissymétrique et asymétrique les
préparations de toutes les fagons pour la Grande Guerre. Bien siir,
au nom de la démocratie, de la liberté, de la paix, de la sécurité
et de la prospérité. Aujourd’hui, Il y a des stations orbitales et
des milliers de satellites qui tiennent sous [’observation tout qui
bouge ou non sur la Terre, nous sommes déja en mesure de de voir
au-dela de ce qu’on voie, nous découvrons des exoplanétes, des
vortex et des galaxies, et la bataille pour la puissance, les marchés
et pour l'influence continue. Le pouvoir n’est pas, surement, une
illusion, mais c’est possible que, aujourd’hui, [’illusion aspirerait
nonchalant a la condition de grande puissance.

Mots-clefs : pouvoir, armement, condition, illusion
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Introducere

Nivelul civilizational la care a ajuns lumea este unul foarte inalt si, in
acelasi timp, foarte periculos. Foarte inalt, Intrucat omenirea a atins cote
incredibile, care nu par consonante cu cele ale naturii, ci, in foarte mare masura,
chiar diferite de universul nivelului geofizic si chiar de universul nivelului cosmic,
ca sa spunem, asa. Natura umana nu este identica cu natura geofizica si nici cu cea
cosmicd, cel putin din cate cunoastem noi pana azi, intrucat ea trece dincolo de
ceea ce se vede, de ceea ce se percepe si construieste in abstract, in cognitiv. Esenta
naturii umane este cunoasterea. Omul traieste, deopotriva, in spatiul fizic care-i este
dat, fie ancestral, fie accidental, si in spatiul cognitiv, in cognospatiu, acolo unde, de
fapt, el se simte capabil sa cuprinda si chiar sa inteleagd nemarginirea.

Nici un om de pe planetd nu este insa foarte sigur nici de ceea ce stie, nici
de ceea ce nu stie. In cel mai fericit caz, unii dintre noi stiu, sau macar intuiesc, ca
universul cunoasterii lor, chiar daca se afld intr-o continua expansiune, este, totusi,
limitat si chiar fragmentat. Este adevarat, patrimoniul cognitiv este urias, bazele de
date, depozitele cognitiei si copacul cunoasterii reprezintd un adevarat univers. lar
depozitele acestea ale cognitiei se vor gasi, de acum incolo, nu numai pe Terra, ci si
in Cosmos, pe alte planete si chiar in alte galaxii. Oamenii de stiinta si, in general,
pamantenii vor avea grija ca averea lui cea mai pretioasd — cunoasterea — sa nu se
piarda in Universul Necunoscut. De aceea, omul, singurul potential nedegradabil de
pe planeta, isi pune totdeauna intrebari. Despre universul in care traieste, despre alte
posibile universuri, despre sine, despre ceilalti, despre omenire, despre planete si
exoplanete, despre teoriile pe care le stie sau nu le stie, dar mai ales despre propria
sa conditie. El isi dd seama ca societatea In care traieste este relativ armonioasa
si tot relativ conflictuald, echilibrul dintre armonie si conflictualitate fiind el insusi
complex, dinamic si, mai ales, extrem de fragil. Adicd un echilibru pe muchie de
cutit.

Istoria lumii este, predominant, asa cum o stim noi, istoria razboaielor
omenirii, iar comunitatile civilizationale ale oamenilor, indiferent cum s-au numit
sau cum se numesc ele, 1si fac un titlu de glorie din a fi distrus puterea si conditia altor
comunitati ale oamenilor, indiferent care ar fi fost sau care ar fi acestea, de a le fi luat,
cu forta armelor, a diplomatiei si, mai ales, a minciunilor stratagemice, resursele,
pamanturile, istoria, demnitatea, libertatea si chiar viata. Marile glorii de odinioara
au fost si Incd sunt (cum ar putea fi altfel?!) ale invingatorilor. E drept, uneori, acesti
invingatori au fost si unele comunitati ale populatiile sedentare, ba, chiar, intr-o
anumitd epoca (secolele IV 1.e.n.-XIV e.n.), chiar populatiile sedentare din Eurasia,
in ansamblul lor. Gérard Chaliand, In Anthologie mondial de la strategie...!, arata
ca ,,antagonismul fundamental al secolului al IV-lea i.e.n. pana in secolul al XIV-lea
' Gérard Chaliand, Anthologie mondiale de la stratégie, Robert Laffont, Paris, 1990, p. XIX
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e.n., la scara continentului eurasiatic, este cel intre nomazi si sedentari.” Razboiul
dintre populatiile razboinice migratoare si cele sedentare a fost castigat, in final,
de cele sedentare. Dar, chiar si asa, viata sedentarilor — ancestral legati de filosofia
si fizionomia spatiului plin, a spatiului-izvor, datator de resurse, de dimensiune
verticald pamant-cer a existentei lor Indestulate — nu a mai ramas aceeasi. Pentru ca,
populatiile razboinice migratoare din foaierul perturbator, situat undeva, intre nordul
Marii Caspice si Extremul Orient, aveau nevoie de resurse pentru viata, de apa si de
adapost. Si cum aceste populatii rizboinice migratoare n-au fost obisnuite, prin natura
propriei lor existente, cu munca campului si cu celelalte profesiuni sedentare, ele au
ales calea cea mai usoard in a supravietui: si-au folosit puterea armata, organizarea
militara, disciplina si calitatile lor de acaparatori agresivi si intempestivi pentru
praduirea populatiilor sedentare. Este mai usor sd iei de la altul lucrul deja facut,
sau resursele, decat sa trudesti din greu pentru o bucati de paine. In aceste conditii,
si populatiile sedentare au fost nevoite sa creeze si sd-si insuseasca arta razboiului
de aparare. Si chiar daca ele au castigat razboiul cu populatiile sedentare, in sensul
ca le-au asimilat, nici ele n-au mai ramas aceleasi. Notiunea aceasta de asimilare a
populatiilor razboinice migratoare este, totusi relativa. Am spune ca, mai degraba,
ele, aceste populatii migratoare, s-au sedentarizat, in sensul ca si-au constituit tari
de baza, acolo unde au dorit sau unde au fost posibil, continudnd insa sa praduiasca
lumea sedentari si resursele ei, intrucat naravul din fire n-are mantuire. Intre timp, in
acest fel, s-au sedentarizat, in cvasitotalitatea lor, si populatiile razboinice migratoare,
generand, prin vortexul de un mileniu al Imperiului Roman si prin expansiunea
in sine a omenirii din perioada Evului Mediu, dar si prin Renastere si prin prima
revolutie stiintifica si culturala a lumii, civilizatia occidentald de azi.

Au trecut doua-trei milenii de atunci, dar aceasta civilizatie — care a generat
cunoastere, o culturd moderna si cucerirea restului lumii (mai putin a Chinei si, In
general, a populatiilor asiatice — nu si-a schimbat naravul, adica esenta. A ramas,
asa cum scria Samuel P. Huntington in celebra sa lucrare Ciocnirea civilizatiilor ...,
activa, expansiva si, mai ales, agresiva.

Astdzi, dupa experienta dramatica a atator si atitor razboaie, dar mai ales a
celor doud Razboaie Mondial si a Razboiului Rece, constatim ca, de fapt, nu s-a
schimbat nimic. Vechile paradigme s-au imbracat in haine noi, nici mai transparente,
nici mai opace, ci doar mai sofisticate, mai fluide si mai anapoda. Aproape toate
populatiile sedentare de pe Terra au fost fragmentate, izolate, inchise in rezervatii,
deturnate de la sensul lor istoric, obligate sa fie altfel, sd accepte adica un mod de
viata care nu le este specific, sa renunte la valorile lor ancestrale, adica la civilizatia
lor autentica, statornicd, pastratoare de traditii, in favoarea unor cvasi-valori nici
tranzitorii, nici fluide, ci doar amalgamate, neautentice, lipsite complet de suportul
lor durabil, lipsite, adica, de radacini. Pentru ca, intre timp, si populatiile razboinice
migratoare s-au semi-sedentarizat, in sensul ca si-au durat o tara-baza, asa cum am
subliniat mai sus, de unde au continuat sd exploreze si atace lumea in lung si-n
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lat, sa-i consume resursele si sd impuna noua ordine hibridd convenabila totdeauna
puterii discretionare democratice si prospere. Adica sa ,,civilizeze”, prin foc, sabie si
politici de tot felul, aceasta lume, céreia romanii in ziceau barbara.

Dintre sedentarii autentici (populatii aparute si statornicite de-a lungul unor
cursuri de apd, pe vai, pe dealuri domoale, in podisuri, in zone submontane si chiar
in zone montane prielnice), au mai ramas doar unele insule. Celelalte au fost nimicite
sau inchise in rezervatii.

Una dintre aceste insule de sedentarism autentic este situata pe teritoriul de azi
al Romaniei. Aceasta insula civilizationalad autentica, dar si ea hartuitd si capusata
dureros, aceastd insuld de civilizatie a pamantului a rezistat aici, In primul rand,
datorita suportului ei profund, valorilor ei autentice legate de spatiul plin, specifice
unei culturi pdmantene, asezate, de spatiul generos, de credinta lor in nemurire, ci
doar de trecere intr-o alta stare, intr-o alta dimensiune, intr-un alt univers, de armonia
credintei si bucuriei de a trai, de existenta unui modus vivendi statornic, chiar daca
au existat si perioade de transhumanta.

De-a lungul mileniilor, indiferent care au fost provocarile, firea celor mai vechi
si mai statornici locuitori ai acestor pamanturi nu s-a schimbat. Inteligenta nativa a
tracilor si, mai ales a geto-dacilor si a stramosilor lor, si capacitatea exceptionala de a
asimila cunostinte si de a se adapta la imprejurari, calitati deja cunoscute si acceptate
de lumea stiintifica, asa cum o aratad dovezile arheologice si cele rezultate in urma
unor investigatii stiintifice incontestabile, au ajutat aceste populatii sa existe, sa
supravietuiasca tuturor furtunilor si sa ajunga, pana azi, puternice, unitare, pasnice,
tolerante si flexibile la orice.

In aceste conditii, una dintre cele mai impresionante dovezi este insisi existenta
si persistenta limbii romane, limba geto-dacilor, a tracilor, si a romanilor de azi.
Aceasta limba, intocmai ca populatiile care o vorbesc, desi are reguli destul de rigide,
pe care Academia le complica (sofisticheaza) si mai mult n noile editii ale Gramaticii
limbii roméne, este flexibild, transparentd la semnificatie, nu se deformeaza, desi
asimileaza rapid cuvinte, isi extinde continuu semantica, expresivitatea, fara a-si
degrada autenticitatea, fluiditatea si potentialitatea. leri, protipendada romaneasca,
era frantuzita, azi pretinsa elitd a neamului sau ce o fi este englezita. ..

Chiar daca teritoriul de azi al Romaniei este ce a ramas din ce a mai ramas, iar
conducdtorii de azi sunt printre cei mai nepamanteni si mai neroméani din tot lantul
istoric supravietuitor, fluidul Dumnezeiesc care da viata acestui neam n-a iesit inca
din izvorul sau ancestral, n-a parasit inca fizionomia si filozofia acestui spatiu plin cu
de toate, dar mai ales, cu drame si cu iubire ancestrala si perend a pamantului.

Acelasi pAmant, aceeasi realitate...

De cand se stie lumea lume, conflictualitatea ei nici nu s-a diminuat, nici nu s-a
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echilibrat, ci doar s-a perpetuat in aceeasi determinare a nedetermindrii. Omenirea
este unitard in fundamentul ei, In arealul ei de valori ancestrale, de cultura si civilizatie
si conflictuald in zona ei de interese, de atitudini si motivatii, de proiecte si, mai ales,
de actiuni. Actiunea umana — eficienta sau nu — nu are la baza un sistem de valori,
ci un pachet de interese. Interesele — individuale, comunitare, colective, particulare,
generale, conjuncturale, intempestive, permanente sau aleatorii, organizate sau
haotice etc. etc. — au fost si vor fi mai totdeauna diferite, opuse, conflictuale, dar
rareori consonante $i cu atdt mai putin armonioase. Este adevarat cd oamenii se
asociaza si alcdtuiesc comunitati care nu se bazeaza doar pe sisteme comune de
valori, ci mai ales pe seturi comune de interese. De aceea, interesele fundamentale,
chiar vitale, ale comunitatilor migratoare razboinice sunt esentialmente diferite,
chiar opuse intereselor populatiilor sedentare. Aceste interese se afla si se vor afla
totdeauna intr-un raport de conflictualitate, oricat de bine colorata si de fluida ar fi
haina stratagemica in care sunt imbréacate cele ale populatiilor razboinice migratoare
si oricat de naive, de credule si de binevoitoare ar fi cele ale populatiilor sedentare,
care incd mai cred ca e destul loc sub soare pentru toata lumea.

De la nasterea lor incd misterioasa (sau de la venirea lor Incd nedovedita pe
deplin) pe planeta si panad la mainele si poimainele lor geopolitic si geostrategic,
populatiile razboinice migratoare (indiferent in ce formula si in ce stadiu civilizational
s-ar afla) vor continua sa atace totdeauna si in toate felurile sedentaritatea altora,
inclusiv a altor migratori razboinici sedentarizati, pentru a le domina, pentru a le
acapara resursele, pentru a stipani pietele si pentru a impune regulile convenabile
lor de supravietuire in bogatie si putere si de continuare a constructiei unei ontologii
complicate si sofisticate in care si prin care puterea absoluta si, prin urmare, dreptul
de decizie sa le apartina, crednd in acest sens fel de fel de iluzii, In care umilii
sedentari originali Inca mai cred.

Din momentul in care a inceput batilia pentru un spatiu mai bun sub soare,
pentru resurse si pentru piete, pentru putere discretionard si dominanta politica,
economica, strategica, informationald, militara si cognitiva, adica totala, s-a declansat
si acel razboi fara limite, acel razboi contra-simetric, cu formele si formulele lui de
toate felurile — de la cele economice la cele militare, non-militare si cognitive —, de
care, probabil, nu vom scapa decat odata cu stingerea ultimei picaturi de viatd pe
planeta albastra.

Poate céd, doar atunci cand focul din centrul Terrei se va stinge, cdnd magma
va deveni poroasa si rece, permitand infiltrarea oceanelor in adanc, adica atunci si
numai atunci cand frumoasa noastra planeta albastra se va raci complet si va muri,
va exploda sub propria-i presiune endogena, isi va pierde forta de gravitatie, sau va
deveni pur si simplu un bolovan ceresc, va inceta si conflictualitatea endogena a
lumii oamenilor. Desigur, daca, intre timp, supravietuitorii speciei nu vor fi parasit
corabia si nu vor fi emigrat spre alte exoplanete.

Daca analizam cauzele tuturor razboaielor de pe Planeta, sau macar, ale unora
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dintre ele — asa cum o tot facem probabil de vreo doua-trei milenii sau cine stie de
cand! —, vom ajunge, dupa logica Stagiritului, la concluzia ca razboaiele fac parte
intrinseca din viata omenirii, ¢, in Universul pe care 1l cunoastem si in care ne
aflam, regula de baza este razboiul, conflictualitatea, tensiunea interioard, miscarea
si nu echilibrul durabil, pacea, incremenirea si nemiscarea. Cu alte cuvinte, razboiul
este cvasi-permanent, absolut si implicit, in timp ce pacea este relativa, vremelnica
si haotic distribuita. Europenii de azi, mai ales cei occidentali, vor sa indeparteze
razboiul de bijuteriilor lor de téri, asa cum au facut-o mereu, desi cele mei teribile
razboaie ale lumii — inclusiv cele doud Réazboaie Mondiale — s-au desfasurat, in
principal, pe teritoriul lor, dar, dupa cum merg lucrurile azi, se pare cd, nu peste
multd vreme, va izbucni, tot aici, In acest spatiu al tuturor minunilor civilizationale
moderne si al tuturor relelor endogene, si cel de al treilea razboi mondial, care,
probabil, va fi si ultimul.

Ca lucrurile stau asa si nu altfel, o dovedeste nu doar istoria cunoscuta a
civilizatiei noastre, a speciei hominienilor pe planeta Pamant, ci si realitatile actuale,
vremurile 1n care traim.

Dupa incheierea Razboiului Rece, cu totii ne-am fi asteptat ca ostilitatea
Est-Vest si Nord-Sud sa Inceteze sau macar sa se diminueze, marile identitati sa-
si dea ména, iar directia principald de efort si fie consolidarea pacii, rezolvarea
problemelor presante ce tin de resursele de apa, de protectie a mediului, de cunoastere
a Universului, de lichidare a sdraciei, de protectic Tmpotriva calamitatilor, de
cunoastere a necunoscutului, concomitent cu o posibila colaborare cu alte civilizatii
si chiar de penetrare a in alte file din Univers sau in alte universuri.

Fara a nega si existenta unor astfel de preocupari (Acceleratorul de la Cern
este o dovada 1n acest sens, ca si Laserul de la Bucuresti, construit pe locul unui
exceptional accelerator de particule, la care, probabil, Romania slugarnica sau
slutitd a renuntat de buna voie si nesilitd de nimeni sau alte centre de cercetari si
experimentdri in acest sens, impuse de stadiul actual al cunoasterii), trebuie sa
spunem ca bipolaritatea geopolitica si geostrategica din vremea Rézboiului Rece
nu s-a spart pus si simplu, ci s-a transformat intr-un razboi foarte complicat, fara
reguli, fard morala si fara limite. Clasicul nostru razboi de aparare, de cucerire, de
constrangere sau de evadare din orice constrangere, dar cu reguli clare, statornicite
de mii de ani, s-a transformat intr-o o competitie care tinde spre o dimensiune extrem
de complicata, chiar haotica, fara sens si fara limite.

Rézboiul de azi poate fi unul de sustinere sau de impunere pe piata lumii
(prin tot felul de politici, de strategii, de operatii, de actiuni, folosind-se tot felul de
forte, mijloace si resurse) a interesului unor corporatii, de dominanta informationala,
cognitivd, geopolitica si geostrategicd, de reamplasare a fortelor si mijloacelor in
vederea constituirii unor dispozitive de toate felurile (politice, economice, militare,
C4I2SR, cognitive etc.), de control, supraveghere si securitate a rutelor planetare
de transport, stramtorilor, punctelor vitale etc., de realizare a unor amplasamente
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si puncte sau zone de sprijin strategic si operational, astfel incat ele sa transmita
mesaje, avertismente, sda efectueze actiuni preventive, preemptive sau disuasive,
sd incercuiascd, sa fragmenteze, sa impuna reguli, sa provoace ,,stricaciuni”, cum
spunea George Friedmann, si, in final, daca va fi nevoie, sa loveasca naprasnic, sa
distrugd complet adversarul, chiar daca realitatea disuasivd a mediului strategic
actual este cea a distrugerii reciproce garantate. Se asteapta ca rachetele hipersonice,
sistemele antirachetd actuale si, mai ales, cele viitoare, probabil inca ascunse
privirilor, dispozitivele de amplificare a undelor si de folosire a acestora ca arme
extrem de complicate, aviatia strategica hipersonicd, robotica militara si sistemele de
arme capabile sd actioneze inclusiv in spatiul geofizic, geoclimatic si cosmic, in cel
cognitiv si In cel mintal sa schimbe regula si sa aduca, in ultima instanta, castigul de
cauza pe care fiecare din marile puteri ale lumii si-1 doreste cu ardoare.

Omenirea nu a iesit incé din filozofia si fizionomia dominantei strategice a
marilor puteri invingatoare, flancate de marile puteri revansarde, iar jungla de tratate,
legi, garantii si masuri asiguratorii nu face altceva decat sa complice si mai mult
situatia. Bancile de pretutindeni, FMI-ul si intregul dispozitiv financiar al Planetei,
scapat de sub determinarea si de sub controlul pietei si al factorului economic, nu
fac altceva decat sa indatoreze, in modul cel mai abstract, dar si cel mai concret,
mai brutal si mai ticdlos cu putinta, toti oamenii obisnuiti de pe planetd. Vanzandu-
le camatareste si foarte scump iluzia ca, prin imprumuturi de o viata, pot sd devina
bogati si independenti, 1i inrobeste, de fapt, pe cei mai multi dintre ei pentru tot restul
zilelor pe care le mai au de trait. Exact acelasi lucru se intampla si cu tarile. Unele
dintre aceste tari, care dispun de resurse naturale si umane suficiente, de pamant
fertil, de paduri seculare, de populatii inteligente, de structuri, infrastructuri si
mijloace cu ajutorul carora pot genera activitati educationale, sociale, economice si
politice prospere, care sa le ajute sa ajungd la un nivel inalt de libertate, de civilizatie,
bunastare si securitate, sunt, peste noapte, obligate si-si concesioneze resursele
(adica se le doneze marilor companii ale lumii), sa facd imprumuturi inrobitoare la
acesti camatari oficiali globali, sa-si redimensioneze activitatile economice, sociale,
culturale si, mai ales, educationale dupa voia si recomandarile altora, sda renunte
la valorile lor si la traditii si, astfel, in loc sa prospere, sa ajunga, in cativa ani,
in situatii dezastruoase, cu milioane de oameni alungati peste hotare in cautarea
unui loc de munca, slugd pe la altii, cu sistemul educational facut varza de niste
figuri conducatoare care nu stiu nici macar tabla Inmultirii, cu creierele natiei
incurajate, obligate si chiar somate sa intdreascd potentialul uman nedegradabil al
marilor capitale dominante ale lumii, cu moralul natiunii zdruncinat, cu o populatie
injumatatita, indobitocita, divizata si pusa pe harta si, mai ales, cu o armata redusa,
ca in cazul Romaniei, de la peste 300.000 de militari activi si cateva milioane de
rezervisti instruiti, cu armamente si tehnicd de lupta fabricate, in majoritate, in
tara, la o mini-armata sub 75.000 de militari, cu o rezerva aproape inexistentd, cu o
industrie a apararii complet distrusa, cu armament si tehnica militara cumparata, pa
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bani grei, din cimitirele tehnice ale altora etc. etc...

Aceasta este, de fapt, situatia Romaniei de azi. O Romaénie careia nu-i mai
apartin nici resursele sale proprii, cu care a inzestrat-o Dumnezeu, cu petrolul
exploatat, azi, de austrieci, cu 40 la suta din pamantul sau arabil donat strainilor, cu
serviciile incredintate altora, tot unora din afara tarii, ca si cum ei ar veni cu energia
electricd, cu apa si cu gazul de la ei din tara sau de aiurea si nu chiar din pamantul
romanesc, produse de romani, cu padurile rase de pe suprafata pamantului de o firma
austriacd, cu un capital roméanesc facut sa fie inexistent prin distrugerea sistemului
financiar national, cu un sistem de legi mai incurcate decat jungla amazoniand, cu un
sistem educational care produce creiere pentru altii si analfabeti pentru Romania, cu
oameni dezradacinati, alungati de acasa, cu sate, in majoritate parasite, cu o Justitie
care face totdeauna dreptate strainilor si care loveste naprasnic in capii clasei politice,
dar si cu o clasa politica de tate care se cearta peste gardul de sdrma ghimpata tras
chiar de ea si de acolitii ei prin inima tarii, cu un sistem anticoruptie care nu numai
ca nu combate coruptia, dar, facandu-si din lupta impotriva coruptilor un blazon,
atenteaza, arbitrar, voluntarist, subiectiv si nonsalant, incalcand Constitutia si legile
tarii, si fiind Incurajata chiar de presedintele tarii (el insusi avand grave probleme cu
Justitia), la siguranta si securitatea structurilor alese in mod democratic, cu zeci de
procese pierdute la CEDO, cu incultura si prostie cat roata carului...

Tabloul Romaniei, oricat l-ar cosmetiza televiziunile si toti cei interesati sa
distrugad 1n continuare bruma de tara care ne-a mai ramas, nu este unul Incurajator.
Roménia este singura tard din Europa care si-a expulzat, pur si simplu, populatia
calificata, si-a redus armata la cateva divizii, neglijand complet problemele de
securitate si de supravietuire a tarii, probabil pe motiv ca ne apara NATO, a incurajat
regionalizarea si n-a descurajat tradarea, minciuna, prostia si incompetenta. Atacurile
la veterani, la pensionarii militari, la rezervisti — atatia cati or mai fi —, la sistemul
de securitate si aparare, incompetenta crasa a celor care concep si pun in opera legi,
ochii bulbucati si zambetul mefistofelic al unor unsi zei politici sau de care or fi,
proveniti din imparatia lui Hades, sunt realitati care arata cat de jos am ajuns si cat
de mari si de grave sunt vulnerabilitatile produse de ei...

Céand nu ai o economie puternica si sigurd, cand nu-ti mai poti controla
resursele strategice, cand esti aservit la altii, cand ai renuntat de buna voie si nesilit de
nimeni la puterea pe care ti-o dadeau finantele proprii, sistemul economic, industria,
agricultura, pamantul Dumnezeiesc si resursele, cand te-ai transformat dintr-o natiune
demna, scolita si educatd intr-o producétoare de badante, de imigranti si de creiere
pentru altii, golindu-ti subsolul, visteria, patrimoniul cultural, satele, rezervorul de
inteligenta si sufletul, viata si demnitatea de miezul lor cel mai fierbinte, esti nimeni.
Nu mai ai nicio importantd pe lumea aceasta. Esti la mana unui destin care nu mai
este al tau. Ai pierdut mostenirea sacra a stramosilor si zestrea pe care ei au pastrat-o
cu pretul sangelui si ti-au dat-o tie, nu pentru a o darui la altii, cu pretul aruncarii
tale in randul sclavilor lumii, ci pentru a Implini visul lor si al celor care au murit
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pentru el — acela de a fi o tara liberd, prospera, prietena cu toate lumea, dar stapana
pe resursele ei, pe destinul ei si pe viata ei.

Bravos, natiune! Halal sa-ti fie!, cum ar fi spus conu lancu.

In acest timp, toatd lumea se inarmeaza. Si vis pacem para bellum, zicea
Publius Flavius Vegetius Renatus... Ei, si?! Ce daca zicea!

Vorbe! vor spune alesii natiei, in ton cu groparii ei.

Conducatorii de dupa 1990 ai Romaniei au inteles altfel acest mesaj. Ei au
inteles cd, daca vrei pace, trebuie sa renunti la armata, la serviciul militar obligatoriu,
la demnitate nationala, la conditia ta de tard suverana si de popor liber, educat si
prosper si sé te cufunzi cat mai adanc in mocirla sclaviei, umilintei, lipsei de educatie
si prostiei...

In acest timp, toati lumea se afld intr-un rizboi fara limite, fard reguli si
fara orizonturi, in care conteaza, in primul rand, aliniamentul misiunii imediate si
ajustarea cat mai rapida a dispozitivelor necesare pentru bataliile urmatoare. Desigur,
marile puteri ale lumii sunt, ca de fiecare data, in top. Tot ele sunt cele care fac, direct
sau indirect, regulile. Regulile care le convin.

Imperiul Roman, dar si urmasii Romei sunt tot acolo, sus, pe listd. Germania
si Japonia au fost invinse in cel de-Al Doilea Razboi Mondial, dar, acum, dupa mai
bine de sapte decenii de la finalul celei mai dezastruoase conflagratii mondiale, sunt
tot in topul celor zece.

Dupa Primul Rézboi Mondial, Imperiul Otoman a disparut, dar Kemal Atatiirk
areusit sd mentina Turcia unitd in randul tarilor lumii si s-o modernizeze, aproximativ
dupa legile Occidentului. Dar si epoca Atatiirk a trecut. Probabil, conducerea actuala
a Turciei si, mai ales, nostalgicii otoman-ismului viseaza la un nou Califat. Oricum,
ultimul in functiune a fost Imperiul Otoman. Nu intamplator, in cartea sa Ciocnirea
civilizatiilor..., Samuel P. Huntington, spunea ca razboiul viitor va fi unul inter-
civilizational, indeosebi intre civilizatia musulmana si cea occidentala. lar unul din
posibilele state-pivot ale Civilizatiei Musulmane este Turcia. Armata Turciei este a
doua ca marime din NATO si a opta armata a lumii.

La un nou Califat viseaza si Statul Islamic (SI), alcatuire aparuta de niciunde,
dar care, o vrem a facut regula in Siria si chiar in Irak si a Tnspaimantat lumea. Nici
acum acest SI nu si-a diminuat intentiile, filosofia si ratiunea de a exista. Dar stim
cu totii (sau, macar, banuim) ce facatura este si acest Stat Islamic. Cine l-a incurajat,
cine l-a sustinut, cine il subventioneaza si cine se teme de el. Teatrul de razboi din
Siria — primul ca duratd, amploare si intensitate din secolul al XXI-lea — este doar
una dintre fatetele noului areal al zeului Marte.

Primele zece natiuni inarmate ale lumii sunt, deci, tot cele care au mai fost:
SUA, Rusia, China, India, Franta, Marea Britanie, Japonia, Turcia, Germania si
Italia. Desigur, primele sunt cele invingatoare in cel de-Al Doilea Razboi Mondial,
iar ultimele patru sunt cele invinse in acea mare conflagratie. Dar, In anul de gratie
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2018, la 73 de ani de la incheierea acestui macel al natiunilor, rivalitatile de atunci
si legislatia care a urmat incep sa fie date uitarii. Armata Japoniei si cea a Germaniei
— cele mai Infloritoare tari ale momentului — sunt deja in top 10, prima dintre ele pe
locul 7, iar cea de a doua pe locul 9, in timp ce armata Turciei si cea a Italiei se afla
pe locurile 8 si 10.

Iata cum aratd un clasament Top-10, facut de cei care se ocupa cu asa-ceva:

Tara Efective (E::g.e;) Aviatie Tancuri | Nave A\lf)i:))lz;tne 1::{:1 :2:::
1 SUA 1373650 | 587 13762 5884 415 19 7400
2 | Rusia 3371027 | 44,6 3794 20216 352 1 8000
3 China 3712500 | 161,7 2955 6451 714 1 250
4 India 4207250 | 51 2102 4426 295 1 90-110
5 Franta 385635 35 1305 406 118 4 300
6 | Anglia 232675 45,78 856 249 76 2 225
7 | Japonia 311875 43,8 1594 700 131 4 -
8 | Turcia 743411 82 1018 2444 194 1 -
Germania | 210000 39,2 698 543 81 -
10 | Italia 267500 34 822 200 143 2 -

Tabelul nr. 1 Primele zece puteri militare de pe planeta Pamdnt

Bugetele alocate spun aproape totul. Bugetele celor noua tari care urmeaza
dupa SUA, la un loc, totalizeaza 537,28 miliarde de dolari, mai mic deci decat al
puterii americane (587 miliarde dolari). Este lesne de inteles care este si care poate fi
raportul de forte pe plan mondial, mai ales daca avem in vedere faptul ca, in cadrul
NATO, la bugetul american, se adauga bugetele celorlalte tari membre. Facand un
raport de forte si de potential intre NATO si restul tarilor lumii, se ajunge inevitabil la o
concluzie pe care orice muritor cu scaun la cap o stie: nu existd nicio fortd pe aceastd
lume care sa poata concura cu NATO, din nici un punct de vedere. Nici financiar,
nici economic, nici tehnologic, nici informational si cu atdt mai putin militar. Este
adevarat, cel putin din statisticile publice, ca Rusia detine 8000 de vectori nucleari
moderni sau modernizati, in timp ce statele Unite detin 7400, dar, dacd addugam si
vectorii Frantei si Marii Britanii, raportul de forte nucleare se echilibreaza.

De asemenea, efectivele, tipurile de tehnica de lupta si de mijloace de proiectie
a fortei, precum si amplasarea bazelor militare si concluziile care se desprind din
politicile si strategiile militare sau de securitate ale acestor tari permit o analiza din
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care se pot desprinde cateva concluzii importante:

- Occidentul, condus de SUA, si-a asigurat, din toate punctele de vedere, o
dominanta strategicd pe termen lung. Probabil ca, in intentia tuturor tarilor care
compune lumea occidentald, din care facem part6ye si noi, nu este aceea de a provoca
un nou razboi mondial pustiitor si dezastruos. Un astfel de razboi va fi (daca va fi),
cu sigurantd, unul nuclear si inalt tehnologizat. Nu stim dacé lumea i va supravietui;
dupa toate calculele, nu; dar, Terra este inca o planeta foarte tanara, n-are nici un fir
de par carunt (scoarta ei este doar de 15-60 km), in timp ce adancurile (mantalele,
nucleul lichid si nucleul solid) alcatuiesc Inca un foc viu si dens, care intretine viata
si vigoarea planetei, precum si capacitatea ei de a proteja biosfera si viata de radiatia
cosmica si solara nociva si chiar de efectul unor razboaie intraumane dezastruoase.
Miracolul dezvoltarii celor doua orase japoneze bombardate atomic — Hiroshima si
Nagasaki —, azi, unele dintre cele mai prospere si mai infloritoare orase din lume,
modul cum se prezintd azi mediul la Cernobil (unde, in zona puternic iradiatd si
nelocuibild de oameni, au aparut o flord si o fauna uimitoare, cu plante si specii de
animale care disparusera demult) etc. arata ca, probabil, si dupa dezastrul unui razboi
nuclear, va fi iarasi posibila viata pe planeta Pamant.

- Rusia a revenit spectaculos in randul marilor puteri militare ale lumii, iar
cursa narmarilor a fost reluatd, chiar daca liderii marilor puteri neagé acest fapt;

- Puterile emergente (China, India, Turcia, Brazilia, Africa de Sud etc.) au
intrat deja 1n topul tarilor care conteaza in filosofia si fizionomia puterii politice,
economice, militare si cognitive pe planeta Pamant;

- Uniunea Europeana, care, deocamdata, pare a nu fi interesatd de batilia
pentru puterea mondiald, este principala aliata a Statelor Unite, iar majoritatea
statelor occidentale sunt membre NATO. Mai mult, patru din topul celor zece armate
din lume sunt armate ale unor tari ale Uniunii Europene (Franta, Marea Britanie,
Germania si Italia);

- Nu este, totusi, departe vremea cand, din punct de vedere militar, marile
puteri ale lumii, se vor echilibra;

- Declansarea unor confruntari militare de mare anvergura si de foarte mare
intensitate nu depinde insa numai de vointa si de interesele marilor puteri, ci de cele
ale marilor corporatii, ale Finantei si ale unor imense si foarte puternice cercuri de
interese transfrontaliere sau fara nici un fel de frontiere.

Se regrupeaza fortele, se redefinesc dispozitivele, se
adancesc faliile

Bipolarismul Rézboiului Rece s-a incheiat demult. Dimensiunea uni-
multipolard de care vorbea Huntington a trecut si ea in lumea lucrurilor trecatoare.
Sau, poate, incd n-am trecut. Huntington spunea c, intr-o astfel de etapa, superputerea
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americana va convietui cu celelalte puteri ale lumii, mai ales cu cele emergente,
iar aceastd nu va dura o vesnicie, ci se va incheia cu trecerea la multipolarism.
Oricum, nu s-a Inteles mare lucru din aceasta alcatuire de cuvinte. Dar nu s-a iesit
nici din dominanta SUA asupra intregii planete, nici din incrancenarea cu care se
desfasoara, deocamdata in sfera potentialului endogen si reconfigurarilor geopolitice
si geostrategice.

Profesorul Jules Dufour, intr-o analizd intitulata ,,Le réseau mondial des
bases militaires US*”, aratd, ceea ce, de altfel, inclusiv americanii o spun de cate
ori considera ca este necesar sa o facd: imensa putere militara americand, prima din
lume, sustine interesele Statelor Unite pe toate meridianele globului, iar cele patru
elemente majore prin Statele Unite care realizeaza acest lucru sunt urmatoarele:

- controlul economiei mondiale si al pietelor financiare;

- folosirea tuturor resurselor naturale nevralgice (materii prime si resurse
energetice) pentru cresterea avutiei proprii, prin utilizarea indirectda a corporatiilor
multinationale;

- tutelarea a 191 de guverne membre ale ONU;

- cucerirea, ocuparea si supravegherea, prin reteaua bazelor sau instalatiilor
militare care sunt amplasate pe Intreaga planetd, a tuturor elementelor de interes
pentru puterea americana (continente, oceane si spatiul extra-atmosferic).

Exista patru categorii de baze militare americane amplasate atat pe teritoriul
SUA, cat si in toata lumea:

- baze militare aeriene (Air Forces);

- baze militare terestre (Army);

- baze militare navale (NAVY) si

- baze militare de comunicatii si supraveghere (Spy).

Dupa majoritatea celor care au studiat aceasta problema, Statele Unite dispun
de 700-800 de baze militare amplasate in toata lumea. Potrivit unor documente
publicate in 2002, Statele Unite sunt prezente, din punct de vedere militar, in 156
de state, au baze militare in 63 de tari, iar efectivele dislocate erau, la acea data,
255.065 militari. Prezenta militard americana in lume continea, la acea data, 845.411
instalatii diverse.

Dupa datele publicate de Pentagon in 2005, Statele Unite dispuneau de 735
de baze militare in strainatate, acoperind o suprafata de 2.202.735 hectare. Potrivit
acestor date, Pentagonul este unul dintre cei mai mari proprietari de terenuri de pe
planeta.’

Dupa unele date luate de Dufour de pe Wikipedia in februarie 2007, sistemul
de aparare american metropolitan, estimat la 6000 de instalatii in Statele Unite si in
lume, dispunea de un personal de 1,4 milioane, din care 1.168.195 in Statele Unite si
in teritoriile americane de peste mari, iar 235.000 in strainatate.

2 Jules Dufours, Le réseau mondial des bases militaires US, https://www.mondialisation.ca/le-r-seau-mondial-des-
bases-militaires-us/5314 (accesat la 13 iunie 2018)
3 Ibidem
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Prezenta bazelor militare americane si ale altor mari puteri in strainatate nu
este privita cu ochi buni de intreaga planeta, ci, dimpotriva, cu suspicune, neincredere
si chiar cu foarte multa teama. Existd o puternica retea internationala care actioneaza
impotriva prezentei bazelor straine pe teritoriile altor tari sau in Oceanul planetar,
dar, vorba ceea, cinii latra, ursul trece.

Nu insistdm asupra amplasarii si misiunii acestor baze, intrucat este foarte
clar care este rolul si rostul amplasarii unor baze militare pe intregul glob si chiar in
spatiul extra-atmosferic.

Nimeni nu se indoieste de suprematia americana in acest domeniu. Unii cred
ca o astfel de suprematie este benefica pentru intreaga planeta, intrucat americanii
mentin un control al conflictualitatii lumii, descurajand si prevenind astfel razboiul
devastator, altii considera ca dispozitivul geostrategic si cosmostrategic american
slujeste interesul american, asigurand dominanta mondiala a Statelor Unite. Inclusiv
toate aliantele, toate parteneriatele si toate coalitiile constituite si conduse de
americani nu fac altceva decat sa serveasca direct interesului american si, desigur,
indirect si pe cel al partenerilor.

De la amiralul Mahan incoace, Statele Unite au inteles fraza pe care a spus-o
amiralul american atunci: Cine stapdaneste marea stapdneste lumea. lar puterea
maritima (sea power) este unul dintre mijloacele necesare. De aceea, americanii
supravegheaza si controleaza, practic, toate rutele maritime, stramtorile, punctele
vitale si toate zonele de importanta strategica de pe suprafata planetei Pamant, atat
de pe mare, cat si de pe uscat, din aer si din Cosmos. Si chiar daca, intre timp, si
alte mari puteri si-au amplasat baze militare pe alte teritorii, precum si mijloace de
supraveghere in spatiul extraatmosferic, in spatiul cibernetic si oriunde au considerat
ca este necesar, America nu poate fi deocamdata egalatd sau depdsita in aceasta
privintd. Marele nostru partener strategic lucreaza la un astfel de dispozitiv de
aproape un secol, dispune de cea mai inaltd tehnologie existenta pe planeta, de cele
mai dotate creiere si de uriase resurse alocate acestui domeniu, resurse pe care nu
le are nimeni si nimeni nu-si poate permite sa le aloce, intrucat, oricum, nu dispune
de ele. Spre exemplu, numai pentru programul de cercetare a ionosferei HAARP de
la Gakona, din Alaska, americanii au alocat, incd de la inceput, 31 de milioane de
dolari, anual.

Securitatea si apararea Statelor Unite ale Americii nu depind esentialmente de
NATO sau de alte aliante, coalitii si structuri, care sunt vitale pentru alte state, ci doar
de capacitatea si capabilitatea americana de a genera politici, strategii, forte, mijloace
si resurse care sa asigure crearea si punerea in opera a unui proiect (deja realizat)
de dominanta strategica mondiala si pe termen lung, pe care americanii il considera
absolut necesar pentru securitatea, prosperitatea si libertatea lor. Kissinger, la varsta
pe care o are acum, spunea ca America este extrem de puternica, iar celelalte mari
puteri ale planetei, cum ar fi, spre exemplu, Rusia si China, 1si fac iluzii cu privire la
capacitatea lor de a se pune cu Statele Unite sau de a concura cu puterea americana.
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America, asa cum rezulta si din tabelul de mai sus, investeste foarte mult in
domeniul militar. Chiar daca procentul alocarii americane pentru aparare a scazut,
in acesti ultimi ani, de la 4,24 % din PIB, cat era in 2012, la 3,29%, cat a fost in
2016, aceste alocari erau, in 2016, de 587 miliarde de dolari. Nicio tara din lume,
nici macar China, care are un PIB urias, nu-si permite sd aloce o asemenea suma
pentru cheltuieli militare. Si aceasta si pentru motivul ca nicio alta tard din lume nu
si-a asumat misiunile si responsabilitatile pe care si le-au asumat americanii. Inainte
de implozia Tratatului de la Varsovia, Statele Unite reprezentau polul de putere a
lumii occidentale, a lumii libere, iar NATO constituia — si constituie si acum — 0
expresie a vointei tarilor care alcatuiesc aceasta lume de a-si mentine, in comun,
fortele, mijloacele si resursele necesare pentru a-si proteja si sustine modul lor de
viata si pentru a-gi asigura pacea si securitatea.

Intre timp, mai ales dupa summit-ul din 1991, prin conceptul strategic elaborat
atunci (primul concept care fost dat publicitatii), NATO si-a asumat noi misiuni de
securitate, de mentinere a pacii, de gestionare a crizelor si conflictelor din arealul
sau dar si din afara acestuia. Aici au intervenit discutii, intrucat o parte din membrii
europeni doreau ca NATO sa rdmana in limita competentelor generate prin Tratatul
de la Washington si nu sa-si extinda aria.

La summit-ul de la Washington, din 1999, s-a acceptat, totusi, o adaptare a
misiunilor NATO in functie de noile conditii. Astfel NATO a intervenit in Libia si In
Afganistan. Oricum, pentru actiunile din Irak, din Afganistan, din Libia, din Siria si
cam de peste tot — inclusiv in razboiul din Coreea din 1950-1953 etc. —, americanii
al alcatuit, prin intermediul ONU sau nu, coalitii de state care au desfasurat astfel de
actiuni militare.

Din bazele militare americane instalate in puncte importante de pe suprafata
Terrei, inclusiv 1n Israel, din sistemul de sateliti, dar si prin numeroase alte mijloace,
americanii supravegheaza indeaproape actiunile Rusiei, ale Chinei, ale Iranului si
ale altor tari. Practic, tot ce misca in lumea aceasta si are vreo importanta strategica
pentru SUA si pentru aliatii si partenerii séi se afld in vizorul american. Este bine?
Este rau? Atata vreme cat America isi asuma o astfel de responsabilitate cu sau
fara permisiunea ONU — pentru controlul conflictualitatii (indeosebi, militare, dar
nu numai) a lumii si prevenirea unui razboi devastator —, e, desigur, de bine. Dar
o astfel de situatie nu poate dura la infinit. Acumularile de arme si de ranchiune,
polarizarea excesiva a lumii intre bogatie si saracie, jocurile financiare, interesele
puternice de dominatie a lumii ale unor cercuri de putere economica si financiara
fara frontiere, dar si problemele grave care se pun in legatura cu resursele, cu pietele,
cu creierele si, inainte de toate, cu oamenii si cu rostul lor pe planeta arata ca oricand
este posibilad izbucnirea unui razboi dezastruos. Nu stim daca un astfel de posibil
razboi va purifica sau va distruge fiinta umana. Stim insé ca omul nu a invétat mare
lucru din razboaiele de pana acum, in afara de faptul ca trebuie sa se pregateasca
foarte serios pentru urmatorul. Noi, romanii, nici acest lucru foarte simplu, care face
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parte din modul de a trdi al omenirii, nu l-am invatat si nu l-am inteles. Ca si cum
conflictualitatea endogenad a lumii 1n care traim nu ne-ar privi si pe noi.

Aflata in zona faliei strategice Marea Neagra - Marea Caspica, redeschisa
odatd cu criza ucraineand, noi fiind, de data aceasta, in Vest, adica acolo unde ne
este locul, facand parte din NATO si din Uniunea Europeana si avand un parteneriat
strategic cu Statele Unite, s-ar parea ca tara noastrd se afld acolo unde doreste
conducerea ei (sau micar o parte din ea) sa fie. In fond, aceasta a fost si ratiunea
evenimentelor din decembrie 1989: iesirea, in numele combaterii comunismului,
din starea de libertate, de suveranitate, independenta, industrializare, dezvoltare
durabild, educatie temeinica si solida, de statornicie si patriotism, cedarea resurselor,
a finantelor, a economiei, a pamantului, a vietii si a patriei cui s-a nimerit si revenirea
la conditia de dezbinare nationald, umilinta, slugarnicie si, in ultima instanta, de
prostie. In numele iluziei de bine.
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NEFEROASE SI A METALURGIEI
DE METALE NEFEROASE DIN ROMANIA
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ROMANIA SECTOR IN 1990-1995 PERIOD
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Rezumat

In Romdnia nu a existat, nu existd §i nu va exista sigur, nici in urmatorii
ani, o tehnologie rentabild de valorificare a aurului din sterilele iazurilor de
flotatie al carei continut este sub 1g aur/tona de steril. Peste 1g aur/t s-au
valorificat din mai multe iazuri in zona Brad din muntii Apuseni. Pentru
valorificarea aurului din sterilele cu continuturi mai mici de 1g/t firma
australiand Ronger s-a oferit sa aduca tehnologie rentabild inainte de 1990.°

Cuvinte cheie: steril, iazuri de decantare, valorificare, prelucrare
Summary

In Romania there has not been, will not exist and will not be certainly
in the next few years, a profitable cost recovery technology of gold from sterile

! Universitatea Crestina ,,Dimitrie Cantemir”
2 Academia de Studii Economice, Facultatea de Business si Turism
3 Partea I a aparut in revista ,,Univers Strategic”, nr. 1(33), martie 2018, pp. 54-66.
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ponds flotation whose content is below 1g gold / tonne sterile. Over 1g of
gold/t have been recovered from several ponds in Brad area from Apuseni
mountains. To capitalize gold from sterile containing less than 1g/t , the
Australian firm Ronger offered to bring cost-effective technology before 1990.

Q
Q
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%

Keywords: sterile, tailings ponds, recovery, processing

Introducere

ocietatea Mixtd Romano-Australiand (Regia Miniera Baia Mare-Ronger

din Romania si din Australia) are ca obiect valorificarea in comun a aurului
continut n sterilul din iazurile de decantare provenit din prelucrarea minereurilor cu
continut de aur.

In Romania nu a existat, nu exista si nu va exista sigur, nici in urmatorii ani, o
tehnologie rentabila de valorificare a aurului din sterilele iazurilor de flotatie al carei
confinut este sub 1g aur/tona de steril. Peste 1g aur/t s-au valorificat din mai multe
iazuri In zona Brad din muntii Apuseni.

Pentru valorificarea aurului din sterilele cu confinuturi mai mici de 1g/t firma
australiand Ronger s-a oferit sd aduca tehnologie rentabila Tnainte de 1990.

Au fost acceptate tratativele, dar nu s-au putut finaliza din doua motive:

1. Australienii nu au acceptat plata aurului din sterile la nivelul celui din
minereuri. Au pretins numai o plata simbolica.

2. Partea romand nu a acceptat ca partea australiand sa detind ponderea
majoritard a capitalului.

In 1990, firma australiani a revenit in Roménia si a reluat negocierile.
Demararea negocierilor s-a facut la nivel de Departamentul Minelor.

La prima discutie, a participat si directorul Departamentului Minelor. Ulterior
acesta nu a mai fost consultant.

In prima etapa, s-a convenit infiintarea unei societiti mixte pentru valorificarea
aurului din iazul de steril numit iazul Sasar din Baia Mare, urménd ca in etapa a Il-a
sa se valorifice si aurul din iazul Flotatiei Centrale din apropiere de Baia Mare.

Restul iazurilor cu continut de aur din judetul Maramures nu au prezentat
interes pentru valorificare. O prima conditie impusa de australieni a fost sd detina
pondere majoritara In capital — lucru acceptat de partea romana. De mentionat ca
nu s-a cunoscut la acea data nivelul convenit pentru plata aurului continut in sterilul
iazului.

In societatea mixta, capitalul partii romane urma si se constituie din: utilitati,
alimentare cu energie si apa si din terenul de cca. 60 ha necesar noului iaz de decantare
a sterilului care constituie si partea de capital cea mai mare. n culisele negocierilor,
partea australiana, de comun acord cu partea romana, a cautat sa diminueze valoarea
terenului destinat iazului prin scutirea de taxe.
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Afacerea nu s-a rezumat numai la valorificarea aurului din sterilul celor doua
iazuri pentru care Romania nu avea tehnologie. Valorificarea prin firma mixta urma
sd se extinda si asupra:

- aurului din stocul de pirite aurifere de Suior, cca. 3 tone;

- aurului din productia viitoare de pirite aurifere a minei Suior;

- aurului din cenusile existente in stoc la uzina Phoenix in cantitate de trei sute
mii tone cu un continut de 4g/t.

Conducerea Regiei miniere din Baia Mare il va pregiti pentru functia de
director al partii romane, pe cel care a fost director cu productia al Regiei, unul dintre
artizanii afacerilor cu aur, cu firmele Marc Rich*, Midox si R.T.C.

In perioada 1990-1995, intre sectorul minier de metale neferoase si metalurgice
neferoase s-au strans foarte intim relatiile, dar, din nefericire, nu pentru iesirea din
impasul 1n care se gaseau, ci pentru a imbogati firmele comerciale particulare din tara
si, In special, firmele din strainatate.

Astfel, numai 1n perioada 1993-1994, au fost exportate sub formad mascata
peste 2.000 Kg de aur si peste 40.000 Kg de argint continute in concentrate miniere
si subproduse metalurgice, cand acestea puteau fi prelucrate si valorificate in tara.

Acest export masiv, ilegal, de concentrate miniere si subproduse metalurgice
din ultimii doi ani, a fost pregétit de conducerile celor doud sectoare in anii 1991-
1992.

Prin H.G. nr. 544/20.08.1991, s-a trecut la rezerva de stat, 75.000 t, concentrate
colective de plumb si zinc de la Regia Miniera Baia Mare si 127.000 t de la uzina
Sometra Copsa Mica, cantitdfi acumulate in decurs de peste zece ani, din cauza
greutatilor de prelucrare generate de continutul ridicat In cupru, care contravine
retetei tehnologice, dar cu valoare mare datoritd continutului ridicat de metale
pretioase - aur si argint.

Aceste concentrate puteau fi prelucrate direct in amestec cu concentrate cu
continut scazut in cupru, fara alt tratament sau puteau fi tratate pentru reducerea
continutului 1n cupru, dupa care puteau fi prelucrate fara niciun impediment.

Prin H.G. nr. 544/20.08.1991 s-a prevazut acest mod de valorificare prin export
in conditii avantajoase. Mafia aurului, profitand de existenta acestor stocuri cu valoare
contabild mica si de trecerea lor la rezerva de stat, a actionat in sensul ca, incepand
cu anul 1992, la uzina Sometra din Copsa Mica s-a inceput prelucrarea acestora.
Pana in 1996, s-au prelucrat peste 50.000 tone. Prelucrand aceste concentrate, uzina
Sometra din Copsa Mica a redus cantitatea de concentrate bune, produse in sectorul
minier si prelucrate de catre acesta, pregatind motivatia pentru cererea de export de
catre sectorul minier.

Sectorul minier a elaborat diverse variante de export ca: procesare, export de

* A fost unul dintre primii dezvoltatori (asasini economici) ai economiei romanesti. Marc David Reich s-a nascut

in decembrie 1934 in orasul Anvers, din Belgia. A fost condamnat in SUA la ani grei de inchisoare pentru diverse
escrocherii — in ianuarie 2001, insa fostul presedinte american Bill Clinton l-a gratiat pe Rich in ultima zi de mandat.
Demersul Casei Albe s-a datorat finantarii campaniei electorale a democratului Al Gore.
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concentrate §i import de zinc. Pe parcurs toate aceste alternative au fost respinse,

intrucat concentratele erau subventionate de la bugetul de stat cu pana la 80%.
Pentru clarificarea situatiei, Ministerul Industriei a organizat, in data de 10

ianuarie 1994, o analiza pe tema: ,,Productia de concentrate miniere, inclusiv stocurile

participat sefii celor doua departamente coordonatoare, Departamentul Minelor si
Departamentul Metalurgiei, specialisti din aceste departamente, conducerile regiilor
miniere si ale uzinelor metalurgice, specialisti din aceste unitati si din institutele de
cercetare din minerit i metalurgie.

Concluzia la care s-a ajuns dupa doua zile de analiza:

Sectorul metalurgic avea nevoie, pentru realizarea programului de productie,
de 228.000 t de concentrate de cupru, 30.500 t de concentrate de plumb, 60.300
t de concentrate colective de Pb-Zn si 22.000 t de concentrate de zinc. Rezulta o
neacoperire a necesarului solicitat de sectorul metalurgic de 66.600 t de concentrate
cuproase, 17.700 t de concentrate plumboase, dar se satisfacea integral oferta pentru
concentrate colective, iar la concentrate zincoase, aparea un excedent de 46.000 t,
care provenea din stocurile create n anii 1992-1993.

Intrucat sectorul minier nu putea asigura necesarul de concentrate cuproase si
plumboase decat in proportie de 71% si respectiv 45%, conducerile uzinelor de cupru
si de zinc au solicitat ca plusul de 46.000 t de concentrate zincoase sa fie prelucrat de
aceste uzine si exportat in contrapartidd cu concentrate cuproase si plumboase, prin
aceasta putand sa se acopere, partial, deficitul de concentrate.

Regia minierd din Baia Mare nu a acceptat aceastd alternativa si a sustinut
ca si concentratele zincoase existente in stoc sa fie valorificate prin export direct
de catre Regia Miniera din Baia Mare. Intrucit concentratele zincoase inglobau in
costuri sume mari din subventiile de la buget (peste 70%) nu se puteau exporta decat
numai conditionat de returnarea anticipata a valorii subventiilor (vezi Ordinul nr. 1 al
Ministrului comertului din 1994). Sectorul metalurgic a semnat documentul final
cu obiectii, neinsusindu-si valorificarea prin export a concentratelor zincoase.

Regia miniera din Baia Mare nu a renuntat la export si a gasit solutia de export
a concentratelor, declarandu-le nesubventionate de la buget. Contabilul a realizat
acest lucru prin falsuri care au condus la incasarea ilegala a peste treizeci de
miliarde de lei drept subventie, suma cu care a degrevat costurile concentratelor
exportate.

Aceste deturnari de fonduri s-au in faptuit prin:

- Prelucrarea, numai scriptic in custodie de catre Sometra Copsa Mic4, a peste
35.000 t concentrate zincoase si colective.

- Dubla subventionare a aurului din piritele aurifere preluate de la Regia Deva
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pentru cianurare la Baia Mare.

- Aurul din aceste pirite a fost subventionat de drept, o datd pentru Regia Deva
si incd o data ilegal in contul Regiei din Baia Mare.

- Decontarea ca produse miniere si incasarea de subventii pentru subprodusele
metalurgice care au fost cumpirate de la metalurgie (pulbere albastrd, scoarte
plumbo-zincoase) si revandute metalurgiei in amestec cu concentrate miniere din
rezerva de stat.

Declarand concentratele existente In stoc nesubventionate, exportul a devenit
o simpla formalitate, ca urmare, a fost nevoie numai de licenta de export eliberata de
Ministerul Comertului.

S-au exportat sub aceastd forma peste 70.000 t de concentrate zincoase si
colective de plumb si zinc atat din stocurile existente cat si din productia curenta.
La finele anului 1994, stocurile fizice de concentrate miniere la Regia miniera din
Baia Mare erau practic zero, cu exceptia a cca. 50.000 t concentrate colective greu
prelucrabile cuprinse in rezerva de stat.

Acest joc de interese mafiotice a generat o crizd deosebitd de concentrate
cuproase si plumboase in sectorul metalurgic soldata cu inregistrarea celui mai scazut
nivel de productie la cupru si plumb decuprat din perioada 1990-1994.

Pentru anul 1995, asigurarea cu concentrate miniere a sectorului metalurgic a
devenit mult mai critica, Intrucat productia programata si posibil de realizat in acel an,
in sectorul minier, a fost inferioara anului 1994, iar de stocuri nu mai putea fi vorba,
ele fiind lichidate prin acel export masiv si ilegal, prin care au fost subventionate
cu zeci de milioane de lei firmele straine.

Paradoxal, desi criza de concentrate miniere necesare uzinelor metalurgice,
precum si a metalelor Cu, Pb, Zn necesare industriei prelucratoare era arhicunoscuta
de responsabilii din industria minierd si metalurgica, pentru anul 1995 s-a aprobat
exportarea a 5.000 t zinc lingou, motivat ca provenind din deseuri nesubventionate,
lucru neadevérat, deoarece in anul 1994 s-au prelucrat la Sometra Copsa Mica sub
2.000 t deseuri de zinc. In plus, s-a propus procesarea in striinitate a cca. 23.000 t
de concentrate zincoase de la Regia miniera din Baia Mare, rezultate din productia
anului 1995, stocurile din perioadele anterioare fiind epuizate.

Pentru a fundamenta acest joc necesar continuarii exportului mascat si In anul
1995, uzina Sometra Copsa Mica a limitat prelucrarea de concentrate zincoase la
nivelul incredibil de 2.800 t/an.

In anul 1994 aceeasi uzini a prelucrat 21.000 t de concentrate zincoase pentru

si total exportul de metale neferoase si a concentratelor miniere, intrucat era pusa in
pericol functionarea uzinelor Romplumb Baia Mare si Ampellum Zlatna si a celor
prelucratoare, cu consecinte sociale si economice foarte grave. Din pacate aceasta
decizie nu a fost luata.
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Sinteza derularii importului de concentrate

1. Exportul de concentrate bune, prelucrabile in tard, cu continut ridicat in aur
si argint a fost inifiat de reprezentantii fostei conduceri a Departamentului minelor
in anul 1991 cand s-au exportat peste 15.000 t, export care, ulterior, la finele anului
1991, s-a sistat in urma scandalului iscat, generat de incorectitudinea afacerii.

2. In anul 1992, s-au facut pregatiri pentru exportul viitor, actiune in care
a fost atrasa si conducerea uzinei Sometra Copsa Mica, care a limitat prelucrarea
de concentrate bune din productia curentd a Regiei miniere Baia Mare, prelucrand
concentratele slabe din rezerva de stat. In perioada 1992-1994 uzina Sometra a
prelucrat peste 50.000 t din aceste concentrate, facilitind crearea de stocuri in
sectorul minier.

3. Prin acest stoc s-a creat motivatia exportului de concentrate de catre sectorul
minier, Intrucat sectorul metalurgic nu putea prelua intreaga productie a sectorului
minier.

4. Concentratele fiind puternic subventionate cu pana la 80%, puteau fi
exportate conform Ordinului nr. 1/1994 al Ministrului Comerfului numai in conditia
achitdrii anticipate a valorii subventiei. Acest lucru nefiind posibil, au fost lansate
alternative mascate de export in variantele:

- procesare in strainatate,

- export de concentrate si import de metale.

Ambele variante fiind prezentate ca fiind foarte avantajoase fatd de prelucrarea
in tara.

Pe baza acestei fundamentari false, s-a initiat o Hotarare de Guvern (H.G.)
care a fost avizata de ministrul Industriei. In urma interventiilor aparute, care au
demascat incorectitudinea si consecintele nefaste, s-au stopat demersurile pentru
emiterea acelei H.G.

5. La presiunile directorului general al Regiei Miniere Baia Mare, conducerea
ministerului a fost nevoita sa organizeze, la Inceputul lunii ianuarie 1994, o analiza

Din analizd a rezultat ca necesarul pentru anul 1994 nu era acoperit intr-o
proportie foarte mare la concentrate cuproase si plumboase §i ca exista un excendent,
provenit din stocurile perioadei anterioare, de 46.000 t concentrate zincoase. Unitatile
metalurgice au propus ca aceasta cantitate de concentrate zincoase sa fie exportate
in contrapartidd cu concentrate de cupru si plumboase pentru care nu era acoperit
necesarul metalurgiei. Conducerea Regiei Miniere Baia Mare, in spetd directorul
general, nu a acceptat aceastad alternativa beneficd ambelor sectoare si economiei
romanesti.

6. S-a ales varianta exportului prin eliminarea frauduloasa a subventiilor,
operatie favorizata de conducerea societdtii Sometra Copsa Mica. Aceasta a acceptat:

- preluarea fictivd In custodie a peste 35.000 t de concentrate zincoase si
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colective pentru care Regia Baia Mare a incasat ilegal subventii;

- vanzare de produse citre sectorul minier (pulbere albastra, scoarte plumbo-
zincoase) pentru amestec de concentrate din rezerva de stat, care au fost revandute la
Sometra Copsa Mica si pentru care s-au Incasat subventii.

7. In aceste conditii s-au exportat in anul 1994 peste 70.000 t concentrate
zincoase si colective de plumb si zinc din stocurile existente si productia curenta cu
continuturi ridicate in aur si argint.

La finele anului 1994 Regia Miniera Baia Mare fizic nu mai avea stocuri de
concentrate cu exceptia a aproximativ 50.000 t concentrate colective din rezerva de
stat (din cele 75.000 t cuprinse in H.G. pentru rezerva de stat au livrat la Sometra
Copsa Mica in amestec cu pulbere albastra si scoarte plumbo-zincoase cca. 25.000 t).

8. Pentru a continua exportul si in 1995, de data aceasta din productia curenta,
s-a lansat, la intelegere, ideea ca Sometra Copsa Mica nu putea prelua in acel an
decéat 2.800 t concentrate zincoase.

- Sometra Copsa Micd a exportat ilegal n anii 1993-1994 peste 20.000 t
plumbo cuproase

- Sometra Copsa Micad producea anual 3.500-4.000 t de scoarte plumbo
cuproase cu urmatoarele continuturi medii: Au 70g/t, Ag 1600g/t, Pb 52%, Cu 20%

- Inainte de 1990, acest subprodus s-a prelucrat la uzina Romplumb din Baia
Mare.

- Cea mai mare cantitate prelucratd la uzina Romplumb a fost in anul 1988
-7.000 t/an.

- In perioada 1991-1994 nu s-a livrat nicio tona de scoarte plumbo zincoase la
Romplumb.

- Prin prelucrarea la Baia Mare a productiei anuale de aproximativ 4.000
t scoarte ar fi intrat In circuitul economic: Au — 4.000x70:1.000 = 280 kg; Ag —
4.000x1.600:1.000 = 6.400 kg; Pb — 4.000x0,52=2.080 t; Cu — 4.000x0,2 = 800 t.

Singurele institutii publice care ar fi putut face ordine in afacerile de export de
concentrate miniere si subproduse metalurgice, erau la acea datd Curtea de Conturi
la nivel central si Politia economica a Inspectoratului General de Politie. Din pacate
nu s-a intreprins nimic.

Cei implicati in aceste afaceri, care au produs prejudicii uriase la bugetul de
stat al Romaniei, reprezentau la acea data urmatoarele institutii:

- Directia de finante a jud. Maramures care a avizat toate documentele false
prin care s-a incasat ilegal subventia de peste 30 miliarde lei;

- Curtea de conturi judetene care a executat un control la o sucursald a Regiei
pentru anul 1993, dar pe care nu l-a definitivat;

- Procuratura judeteana;

- Fostul Departament al Minelor;
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- Directia Finante din Ministerul Industriei;
- Directia Financiara Sibiu si Curtea de Conturi Sibiu.
- Directia Bugete din Ministerul Finantelor Publice.

Acestea sunt faptele. A raspuns oare cineva pentru ele?!
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Sa nu uitam!
Sa Invatam din lectiile amare ale istoriei!
AURUL SI EVOLUTIA SISTEMULUI
MONETAR INTERNATIONAL

Let’s not Forget!
Learning from the Bitter Lessons of History!
THE GOLD AND THE EVOLUTION OF
INTERNATIONAL MONETARY SYSTEM

Valeriu 1. VIERITA'
Rezumat

% Experienta perioadei dintre cele doua razboaie mondiale, cand in
domeniul monetar international nu existau reguli-cadru care sa asigure
o stabilitate a instrumentelor de schimb §i o desfasurare armonioasd a
relatiilor dintre tari in domeniul activitatii de comert §i cooperare economicad
externd, a determinat la inceputul deceniului al 4-lea, al doilea razboi
mondial nefiind inca terminat, o preocupare de creare a unei ordini monetare
internationale care, dupa terminarea razboiului, sa asigure o colaborare
intre tari prin intermediul unei institutii permanente. Aceasta institutie urma
sa ofere instrumentele tehnice pentru consultari, sa faciliteze expansiunea §i
dezvoltarea tarilor etc. Dintre propunerile facute pentru realizarea unei astfel
de ordini monetare internationale, confruntarea finala a avut loc intre cea
% americand §i engleza (planul White si planul Keynes), in final avand cdstig de
% cauzd formula americana.’

Cuvinte cheie: Reforma,moneda, aur, convertabilitate, plati

' Ex director general al Bancii Nationale a Republicii Socialiste Roménia (RSR).

2 Articolul a aparut in Buletinul Bancii Nationale a Romaniei, nr. 3-4, 1980, pp. 95-11
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Summary

The experience of the period between the two world wars, when there were
no framework rules in the international monetary field to ensure the stability of the
exchange instruments and a harmonious development of relations between countries
in the field of trade and foreign economic cooperation, determined at the beginning of
the 4th decade, World War Il is not yet finished, a concern to create an international
monetary order who, after the end of the war, to ensure collaboration between countries
through a permanent institution. This institution would provide the technical tools for
consultation, to facilitate the expansion and development of countries, etc. Among the
proposals made for the realization of such an international monetary order; the final
confrontation took place between the American and English(White Plan and Keynes
Plan), finally winning the American formula.

Keywords: Reform, currency, gold, convertibility, payments

xperienta perioadei dintre cele doud razboaie mondiale, cand in domeniul

monetar international nu existau reguli-cadru care s asigure o stabilitate
a instrumentelor de schimb si o desfiasurare armonioasa a relatiilor dintre tari in
domeniul activitatii de comert si cooperare economicd externa, a determinat, la
inceputul deceniului al 4-lea, Al Doilea Razboi Mondial nefiind inca terminat, o
preocupare de creare a unei ordini monetare internationale, care, dupa terminarea
razboiului, sad asigure o colaborare intre tari prin intermediul unei institutii
permanente. Aceasta institutie urma sa ofere instrumentele tehnice pentru consultari,
sa faciliteze expansiunea si dezvoltarea tarilor etc. Dintre propunerile facute pentru
realizarea unei astfel de ordini monetare internationale, confruntarea finald a avut loc
intre cea americana si cea engleza (planul White si planul Keynes®), in final avand
castig de cauza formula americana.

In luna iulie 1944, a avut loc in SUA, la Bretton Woods, conferinta
internationald la care s-a convenit crearea Fondului Monetar International (potrivit
formulei americane) al carui statut a intrat in functiune in martie 1947. In primul
articol al statutului FMI, erau prevazute sase obiective dintre care primele 4 se
refereau la colaborarea monetara internationala, dezvoltarea schimburilor, cresterea
nivelului ocuparii fortei de munca si veniturilor reale, convertibilitatea monedelor,
multilateralitatea platilor; ultimele doud obiective se refereau la functionarea
propriu-zisa a Fondului si finantarea dezechilibrelor temporare ale balantelor de
plati ale tarilor membre. La timpul sau, statutul isi propunea sa constituie un cod
pentru o buna conduitd monetara internationald pentru tarile membre, fixand unele

3 Planul White “Preliminary Draft Outline of Protocol for an International Stabilization Fund of United and Asso-
ciated Nations”. Planul Keynes “International Clearing Union”.
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norme de baza: paritatea definitiva a monedelor 1n aur sau in dolari SUA, interventia
bancilor centrale pentru a mentine fix cursul monedelor (cu posibilitatea fluctuarii
in cadrul unei marje de = 1% fata de paritate), convertibilitatea monedelor (macar
pentru platile curente), multilateralizarea platilor.

Determinarea, de citre fiecare tard membra, a paritatii monedei fatd de aur
sau fatd de dolarul SUA implica in acelasi timp un raport fix intre aur si dolar, care
presupunea mentinerea continutului de aur fin al dolarului sau invers, al pretului in
dolari al aurului, respectiv al unciei troy de aur fin*. Fixarea paritatii de catre fiecare
tara presupunea in principiu acordul FMI care era chemat sa-si exprime parerea, dar
care In fapt nu putea sa faca altceva decat sa fie de acord cu decizia independenta a
fiecarei tari membre. Fiecare tara trebuia sd mentina paritatea efectiva a monedei ei,
urmirind ca evolutia cursului sa nu se abata cu mai mult de + 1% fata de aceasta. In
acelasi timp, tarile nu puteau cumpara sau vinde aur contra moneda nationala la un
pret care si depaseasca + 1% fatd de paritatea declaratd. In cazul unui dezechilibru
fundamental al balantei de plati , in scopul corectarii acestuia, fiecare tara, dupa
consultarea FMI, putea sa modifice paritatea monedei sale. Conferinta Bretton
Woods a plasat aurul, si in aceeasi masurd dolarul SUA, in centrul sistemului
monetar international. Obligatia asigurarii convertibilitatii monedelor in aur a fost
asumatd numai de catre Statele Unite ale Americii care au acceptat schimbul contra
aur a monedei americane, la pretul de 35 dolari SUA uncia, dar numai nerezidentilor
detinatori de dolari, respectiv bancilor centrale.

Dupa cel de-Al Doilea Rdzboi Mondial, toate celelalte tari capitaliste aveau
economia distrusa i dezorganizatd in mare parte, asa incat problema importului, in
special pentru redresarea economici, devenise hotaratoare pentru dezvoltarea lor. In
aceste conditii, Statele Unite ale Americii a caror economie suferise cel mai putin
de pe urma razboiului au devenit furnizorul principal al celorlalte tari, iar dolarul —
moneda cu care trebuiau sa fie platite marfurile importate — foarte cautat. In lipsa unor
exporturi care sd procure valuta necesara importurilor, cererile de dolari deveneau
din ce in ce mai mari, iar moneda americana functiona atat ca bani universali, cat
si ca mijloc de rezerva. In aceste conditii, evolutia schimburilor internationale era
conditionatd de deficitele balantei de plati americane. Cu cat balanta de plati a SUA
se Incheia cu deficite mai mari, cu atat crestea si suma lichiditatilor internationale
in dolari. Aceasta stare de lucruri, care, la inceput, a facilitat cresterea economica in
unele tari capitaliste i a favorizat expansiunea SUA, atit economica cat si politica,
nu putea sa nu afecteze interesele partenerilor lor. Cu toate ca dolarul SUA juca
rolul predominant de valuta de rezerva si de valuta cheie, de referinta, in cadrul
sistemului, partenerii SUA au inceput sa-si dea seama ca acesta constituie in acelasi
timp si o serioasa sursa inflationista, atat pe plan international cat si pe plan national.
Atata timp insa cat Statele Unite ale Americii gi-au respectat angajamentele lor de

4 Continutul in aur al dolarului SUA era de 0,888671 gr. aur fin, ceea ce corespundea unui pret al aurului de 35

dolari uncia troy. O uncie troy este egala cu 31,1034807 gr. aur.
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a converti dolarul in aur, la cererea autoritatilor monetare din alte tari, conflictele
se aplanau, iar piata monetard inregistra numai vibratiile speculatiilor. Sistemul
s-a mentinut viabil atata timp cat activele in aur detinute de SUA erau suficiente
pentru acoperirea creantelor in dolari detinute de bancile centrale ale celorlalte tari.
Persistenta si accentuarea deficitului balantei de plati a SUA a facut ca mecanismul

sustine dolarul ca pivot al sistemului monetar international conducea la eforturi din
ce In ce mai mari pentru mentinerea stabilitatii lui, avand loc o scadere permanenta
a rezervelor lor de aur. In perioada 1958-1965, stocul de aur detinut de SUA s-a
diminuat cu peste o treime, iar in anul 1960 sumele totale de dolari detinute de alte
tari echivalau cu stocurile de aur americane.

Pierderea increderii in dolar si, in acelasi timp, in sistemul monetar international
pe care acesta il sustinea s-a manifestat vadit in toamna anului 1960, cand, datorita
importantului deficit al balantei de plati americane, se astepta la o masura de
devalorizare a dolarului SUA. Cererea de aur pe piata in aceastd perioada a cunoscut
o crestere, depasind productia curenta, astfel incat pretul unciei a Inregistrat pe piata
Londrei 40 dolari. In fata acestei situatii, care afecta bazele sistemului monetar
international si ameninta Insasi existenta acestuia, in februarie 1961 principalele
tari capitaliste au infiintat “pool”-ul aurului, in scopul mentinerii neconditionate a
pretului oficial al metalului galben. Fiecare banca centrala participanta la “pool” se
angaja sd nu cumpere aur pentru sporirea rezervelor, in cazul in care cursul depasea
35 dolari uncia. Banca Angliei, care actiona pentru contul “pool”-ului, vindea aur
pentru mentinerea pretului oficial si cumpara in cazul in care pretul se reducea sub
acesta. Prin punerea in aplicare a “pool”-ului aurului s-a reusit ca o perioada de timp
sa se mentina pretul oficial al aurului, dar acesta implica indirect abtinerea bancilor
centrale de a solicita Statelor Unite sa converteasci in aur detinerile de dolari. Intrucat
deficitul balantei de plati americane continua sa se deterioreze permanent, Franta a
solicitat SUA in mai multe randuri convertirea in aur a unei sume din detinerile sale
de dolari, iar in anul 1967 s-a retras din “pool”.

De altfel, una din conditiile nescrise ale functionarii “pool”-ului aurului o
constituia Increderea in dolar si in viabilitatea sistemului monetar international axat
pe aceasta moneda. Dezvoltarea inegala a economiei tarilor capitaliste, goana dupa
profituri cat mai mari si acapararea de piete de materii prime si de desfacere au avut
repercusiuni si asupra relatiilor valutare din tarile respective.

Degradarea permanenta a puterii de cumparare a monedelor nationale — de
amplitudini diferite de la tara la alta — a influentat din ce In ce mai mult asupra
raportului de schimb al monedelor, respectiv al cursului, care nu mai reflecta puterea
lor reala de cumpirare. In aceste conditii, incadrarea in regula functionrii sistemului
monetar international capitalist, pe baza unor cursuri stabile, se realiza din ce in ce
mai greu. In acelasi timp, deficitele excesive, in crestere de la an la an, ale balantei
de plati a S.U.A., determinate de politica acestora atat pe plan intern cit si extern,
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au cauzat o fugd de dolari, precum si speculatii cu aceasta moneda, generatoare de
inflatie §i dezorganizare a economiei tarilor si schimburilor internationale.

Mentinerea cursului aurului la pretul lui oficial de 35 dolari uncia, stabilit in
anul 1934, conducea la o depreciere a acestui nivel, comparativ cu toate celelalte
produse. In fata marilor probleme pe care le ridica functionarea “pool”-ului, bancile
centrale care l-au constituit si-au dat seama ca eforturile sunt prea mari si costisitoare,
astfel incat, in martie 1968, s-au decis sa-1 dizolve, instituindu-se o dubla piata a
aurului: una libera si una asa-zisa oficiala.

In cadrul mecanismului creat, bancile centrale s-au angajat s nu efectueze
pe piata libera nici vanzari si nici cumparari de aur, pretul pe aceasta urmand sa
se fixeze in functie de cerere si ofertd. Piata oficiald urma sa constituie calea de
negociere a aurului intre autoritatile monetare la pretul oficial de 35 de dolari uncia,
urmarindu-se pe aceasta cale ca aurul sa ramana instrumentul de rezerva si mijlocul
de reglare a platilor dintre tari. In fapt, insa, datorita accentudrii crizei sistemului
monetar international, piata oficiala a aurului nu a functionat, aurul inghetat in
rezerve nemaiputandu-si indeplini rolul lui de mijloc de platé international.

Crearea dublei piete a aurului urmarea ca agitatiile ce aveau loc pe piata de
schimb a aurului sd nu influenteze situatia stocurilor oficiale de aur ale bancilor
centrale. Aceasta a permis 1nsa o crestere a pretului aurului pe piata libera, constituind
o bresd in sistemul monetar international conceput in anul 1944. Accentuarea
tensiunilor pe piata de schimb a determinat, in toamna anului 1970, o importanta
crestere a pretului aurului, conjugata in acelasi timp cu fuga de dolar si diminuarea
permanenta a rezervelor de aur ale Statelor Unite, fapt care le-a determinat pe acestea
ca, la 15 august 1971, sa declare suspendarea convertibilitatii in aur a dolarului. La
putin timp dupa aceasta, in decembrie 1971, are loc devalorizarea dolarului cu 7,89%
si ca urmare, cresterea pretului oficial al aurului la 38 dolari uncia, iar in februarie
1973 o noud devalorizare a monedei americane, cu 10%, ceea ce corespunde unui
pret oficial al aurului de 42,22 dolari uncia.

Agravarea crizei sistemului monetar international, pe fondul unor puternice
presiuni inflationiste interne in fiecare tard capitalistd, a determinat trecerea la
flotarea generalizatd a cursurilor monedelor acestor tari. in problema aurului, se
ivesc divergente intre principalele tari capitaliste si Statele Unite ale Americii care
urmireau eliminarea totald a aurului din sistemul monetar international. In scopul
utilizarii rezervelor de aur de care dispuneau, bancile centrale ale tarilor vest-
europene au decis, In noiembrie 1973, sa puna capat dublei piete a aurului, pentru a
putea 1n acest fel sa contabilizeze stocurile de aur la un pret derivat din acela al pietei
libere. Odata cu desfiintarea dublei piete a aurului, Statele Unite, invocand statutul
FMI, au pretins ca bancile centrale sa nu cumpere aur decat in cazul in care pretul
pietei este inferior celui oficial, de 42,22 dolari uncia.

In aprilie 1974, prin acordul de la Zeist, tirile Pietei Comune au convenit ca
bancile centrale sa poatad efectua operatiuni de vanzare si cumparare. Statele Unite
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ale Americii s-au opus acestei masuri si, in iunie 1974, la Washington, s-a ajuns la
un compromis potrivit caruia fiecare banca centrala poate sa-si evalueze rezervele de
aur la un pret apropiat de acela al pietei si sa le utilizeze drept gaj pentru obtinerea
de imprumuturi de la alte banci centrale (aceasta prevedere a fost folosita de Banca
Italiei care a imprumutat 2 miliarde de dolari de la Banca Federala Germana gajand
1/5 din stocul sau de aur evaluat la 120 dolari unica). Statele Unite au decis sa
autorizeze cetatenii americani sa detina aur si sa efectueze tranzactii (interdictie care
s-a mentinut aproape 40 de ani), anuntand totodatad intentia de a vinde la licitatie,
incepand din anul 1975, o parte din stocul de aur detinut de sistemul federal de
rezerva.

Declinul rolului monetar al aurului a fost confirmat in august 1975, cand s-a
facut cunoscuta propunerea Comitetului Interimar al FMI, confirmata prin hotararea
Conferintei de la Kingston (Jamaica) din ianuarie 1976, unde s-a convenit s se
vanda 1/6 din stocul de aur detinut de FMI in scopul crearii unui fond de sprijin
destinat ajutorarii tarilor in curs de dezvoltare, iar altd sesime sa fie restituita tarilor
membre. Prima vanzare de aur catre FMI avut loc in iunie 1976, iar pana in luna
aprilie 1980 s-au vandut circa 23,9 milioane uncii din cele 25 milioane prevazute,
realizdndu-se un beneficiu de 4,2 miliarde dolari in favoarea fondului de sprijin.

Odata cu intrarea in vigoare, incepand cu 1 aprilie 1978, a modificarii statutului
FMI, pretul oficial al aurului a fost abandonat, tarile membre nemaifiind obligate sa-
si stabileasca regimul de cursuri la alegerea fiecareia. Din punct de vedere juridic,
aurul nu mai apare ca etalon al valorii, masura respectiva incununand eforturile, in
primul rand ale SUA, de demonetizare a aurului.

Crizaauruluimetal, care, Inintentia creatorilor sistemului monetarinternational,
constituia liantul acestui sistem, era inevitabila si accentuarea ei s-a facut din ce in ce
mai simtitd odatd cu dezvoltarea economiei mondiale si a interdependentei tot mai
accentuate dintre economiile tarilor lumii.

Perioada care a urmat dupa 15 august 1971, cand Statele Unite ale Americii
au suspendat convertibilitatea in aur a dolarului, s-a caracterizat printr-o confuzie
pe pietele de schimb, cea mai mare parte a cursurilor monedelor tarilor occidentale
fluctuand sub controlul autoritatilor monetare care interveneau pe piata de schimb,
in general, pentru a frana aprecierile prea pronuntate ale cursurilor monedelor
lor fatd de dolar. In luna decembrie 1971, dupa tratative indelungate, principalele
tari occidentale au incheiat la Washington “Acordul Smithsonian”, dupd numele
institutului in care a avut loc intilnirea, care urmarea Intoarcerea la un sistem de
cursuri fixe. Potrivit acordului, principalele tari industrializate trebuiau sa realinieze
cursurile de schimb ale monedelor lor, concomitent cu o devalorizare a dolarului
SUA cu 7,89% si o crestere a pretului aurului, aga cum s-a aratat, de la 35 la 38
dolari uncia. In scopul cresterii spatiului de manevra al bancilor centrale impotriva
operatiunilor speculative, marja de fluctuare a cursurilor fata de paritate a fost
stabilitd la + 2,25%.
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In lunile care au urmat, unele banci centrale au adoptat masura de stabilire a
unor cursuri de schimb fata de dolar, denumite “centrale”, care de fapt reprezentau o
rupere fata de continutul declarat de aur.

»Acordul Smithsonian” nu a putut insa sa supravietuiasca in confruntarea
cu tendintele acute ale crizei monetare. Dupa cateva luni, cursurile de schimb ale
marcii RFG, florinului olandez si yenului japonez s-au situat la limita superioara
a marjei stabilite, Inregistrand un ecart de 4,5% fata de valutele care se situau la
limita inferioara a marjei. Ca urmare a acestei situatii, tarile membre ale Comunitatii
Economice Europene au luat initiativa restrangerii marjei de fluctuare intre cursurile
valutelor lor de la + 2,25% la + 1,125%, luand nastere astfel fluctuarea acestui grup
de valute in cadrul ,,sarpelui valutar”.

De data aceasta, masurile de ordin tehnic nu mai puteau stavili insa spargerea
barierelor impuse cursurilor valutare care, datorita situatiei economice concrete
din fiecare tara si a situatiei balantelor de plati isi cautau o cale care se determina
potrivit conditiilor cererii si ofertei pietei, agravate si de actiunile speculative. In mai
1972, la initiativa C.E.E. au mai aderat 3 tari care atunci nu faceau parte din aceasta
comunitate: Anglia, Irlanda si Norvegia.

La putin timp insa, la 23 iunie, autoritdtile monetare engleze, dupa atacuri
speculative prelungite pe seama lirei sterline, au abandonat acordul lasand cursul
acestei monede sa fluctueze. La 20 ianuarie 1973, Italia, pentru a face fata declinului
lirei, a introdus dubla piatd a schimbului lasand sa fluctueze cursul ,lirei financiare”.
La 13 februarie 1973, SUA devalorizeaza pentru a doua oara dolarul, pretul oficial al
aurului crescand de la 38 1a 42,22 dolari uncia. Noi cursuri ,,centrale” au fost anuntate
de cateva tari si, la 11 martie, 6 din cele 9 tari membre ale CBE — Germania, Franta,
Olanda, Belgia, Luxemburg si Danemarca — au adoptat fluctuarea ,,conjugatd” a
cursurilor monedelor fatd de dolar si de alte monede, pastrand marja de +1,125%
intre cursurile monedelor lor.

La jumatatea anului 1973, sistemul de la Bretton Woods era dezintegrat, iar
fluctuarea cursurilor monedelor era aproape generalizata. Dolarul fluctua practic fata
de monedele tuturor tarilor industrializate. Multe tari in curs de dezvoltare si-au legat
monedele lor de dolarul SUA, de lira sterlina sau de francul francez, fluctuand legat
de aceste monede.

La 16 octombrie 1973, tarile arabe, producitoare de petrol, au decis majorarea
pretului petrolului. In cursul unui an a avut loc o crestere de pret de la 2,50 la 11
dolari SUA per baril, crestere care a determinat un deficit important in balantele
de plati ale tarilor importatoare si excedente ale balantelor tarilor membre OPEC.
Aceasta a creat o noud problema legata de reciclarea excedentelor petrodolarilor
detinuti de tarile OPEC catre tarile importatoare.

Sub presiunea evenimentelor monetare mentionate, Fondul Monetar
International a incercat solutionarea problemelor ce se ridicau cu acuitate pentru
salvarea sistemului monetar international. Cu ocazia adunarii anuale din anul 1971,
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Consiliul guvernatorilor a trasat sarcind administratorilor sa pregateasca un material
cu solutii in vederea imbunatatirii sau a reformarii sistemului monetar international,
Raportul pregatit, intitulat ,Reforma sistemului monetar international”, a fost
prezentat in august 1972 si supus adunarii anuale din luna urmatoare. El cuprindea
sase capitole, din care primul introductiv, iar urmatoarele cinci tratau neajunsurile
sistemului de la Bretton Woods (mecanismul cursurilor de schimb, convertibilitatea
si regularizarea dezechilibrelor, rolul activelor de rezerva-valute straine, aur, DST?,
problema miscarilor de capitaluri si influenta lor asupra dezechilibrului balantelor,
reforma sistemului monetar si tarile in curs de dezvoltare. Autorii raportului au reusit
sa puncteze cateva elemente cheie ale reformei sistemului monetar international:

- 0 mai buna functionare a procesului de ajustare a dezechilibrelor balantelor
de plati;

- sistemul cursurilor de schimbj;

- crearea unui sistem de convertibilitate mai echilibrat;

- 0 imbunatatire a reglementarilor privind crearea de lichiditati internationale;

- 0 cooperare mai eficace in lupta Tmpotriva miscarilor de capitaluri pe termen
scurt generatoare de instabilitate.

In luna iulie 1972, Consiliul guvernatorilor a instituit un comitet pentru
reforma sistemului monetar international, cunoscut sub denumirea ,,Comitetul celor
207, care corespundea celor 20 de tari sau grupe de tari care numeau sau alegeau
administratorii FMI®. ,,Comitetul celor 20” a adoptat ca instrument de lucru raportul
reformei cu intentia de a-1 prezenta in anul 1973. La reuniunea anuald a FMI de
Nairobi-Kenya, din septembrie 1973, s-a prezentat un prim proiect de reforma
care se limita insd numai la indicarea liniei de urmat pentru continuarea lucrarilor,
fara s aducd elemente concrete pentru rezolvarea problemelor reformei. In lunile
urmatoare, ,,Comitetul celor 20” Intdmpina o serie de dificultati si este depasit de
evenimente: fluctuarea cursurilor aproape generalizata, procentul de inflatie de 10%
si peste in fiecare an, criza petrolului si un viitor tot mai incert; toate acestea au facut
imposibila o orientare generala pentru schitarea elementelor reformei sistemului
monetar international. Dupa reuniunea de la Roma din ianuarie 1974, avand in
vedere problemele economice mondiale care se agravau, ,,Comitetul celor 20” a
renuntat la programul sdu care prevedea realizarea unei reforme Intr-un interval de
2 ani si a trebuit sa recunoasca ca o mare parte din sarcinile ce si le-a propus nu
puteau fi realizate si deci nu era posibil un acord asupra unui nou sistem monetar
international. La 14 iunie 1974, Comitetul a prezentat guvernatorului FMI un proiect
de reformd’, care trasa liniile generale ale unei posibile evolutii viitoare a sistemului
monetar international, ce pot fi rezumate in urmatoarele puncte:

> DST — drepturi speciale de tragere.

¢ Respectivii administratori apartineau tarilor din grupul celor 10 (Belgia, Canada, Franta, Germania, Japonia,
Anglia, Italia, Olanda, Statele Unite, Suedia, precum si Argentinei, Australiei, Braziliei, Etiopiei, Indiei, Indoneziei,
Trak, Maroc, Venezuela si Zair).

7 Outline of reform “IMF Survey” 17 iunie 1974.
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- un mecanism de ajustare mai eficace si simetric intre tarile membre mari
sau mici, dezvoltate sau in curs de dezvoltare, excedentare sau deficitare, care sa
asigure o mai buna functionare a cursurilor de schimb, bazate pe paritati ,,stabile dar
ajustabile”, cu fluctuarea cursurilor monedelor in anumite situatii;

- o forma adecvata de convertibilitate, cu obligatii simetrice pentru toate tarile;

- 0 cooperare internationald majorad in ce priveste fluxurile de fonduri care
duceau la instabilitate;

- 0 mai buna dirijare internationald a lichiditatii globale cu DST-ul ,.ca
principal active de rezerva al sistemului” si reducerea in acelasi timp a rolului aurului
si monedelor de rezerva,

- o corelare a masurilor relative la procesul de ajustare, convertibilitatea si
lichiditatea globala;

- un transfer real de resurse din tarile dezvoltate citre tarile in curs de
dezvoltare.

Inainte de abandonarea lucrarilor sale, ,,Comitetul celor 20” a reusit sa obtina
acordul numai asupra urmatoarelor puncte din programul propus:

- directive asupra fluctudrii;

- 0 noud metoda de evaluare a drepturilor speciale de tragere;

- constituirea a doud noi comitete: Comitetul Interimar al Consiliului
guvernatorilor fondului si Comitetul pentru dezvoltare.

Sarcina de a continua si termina lucrarile reformei, initiate de ,,Comitetul
celor 20” a fost Incredintata Comitetului Interimar creat in octombrie 1974, care,
la intrunirea sa din 7-8 ianuarie 1976 de la Kingston-Jamaica, a prezentat o serie
de propuneri asupra carora s-a incheiat un acord prin care s-au adus modificari ale
principiilor sistemului monetar international cu privire la pozitia aurului, regimul
cursurilor de schimb, pozitia dolarului, functionarea drepturilor speciale de tragere
ca instrument de rezerva.

Acordul de la Jamaica a urmarit ca, la baza sistemului monetar international
reformat, sd stea drepturile speciale de tragere care sd joace in viitor rolul de
instrument principal de rezerva.

In acest scop, a fost abolit pretul oficial al aurului; s-a renuntat la obligatia
tarilor membre de a utiliza aurul pentru tranzactiile cu FMI; a fost eliminatd functia
aurului ca element de definire a paritatii monedelor, precum si a DST-ului. Asa
cum s-a aratat, s-a adoptat un program de lichidare progresiva a activelor in aur ale
FMI, prin vanzarea a 25 milioane uncii, adica 1/6 din cantitatea detinuta de fond, si
restituirea catre tarile membre a altei sesimi.

In problema cursurilor de schimb ale monedelor, variantele propuse in cadrul
incercarilor facute pentru ajungerea la o formuld convenabila, demonstreaza cel
mai pregnant dificultatile iIntdmpinate. La inceputul lucrarilor ,,Comitetul celor 207,
s-a afirmat ca un sistem monetar international reformat va trebui sa se bazeze pe
»parititi monetare mai flexibile”, adoptandu-se totusi ca obiectiv un sistem bazat pe
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,.paritati stabile dar ajustabile”. In final, comitetul a trebuit sa recunoasci posibilitatea
pentru membri de a alege cursuri fluctuante, desi numai ,,in situatii particulare si cu
autorizarea $i sub supravegherea FMI”. Comitetul Interimar, continuand lucrarile
»Comitetului celor 207, a recunoscut ca cursurile fluctuante pot oferi o ,,tehnica utila
in situatii particulare”, abandonand formula ,,paritati stabile dar ajustabile”.

In legaturd cu aceasta, s-au confruntat doua puncte de vedere opuse: pe de o
parte, SUA, care sustinea ca fiecare tara trebuie sa aleaga liber cursul de schimb pe
care il preferd, cu conditia sd coopereze la stabilitatea monetara, iar pe de alta parte,
Franta, care sustinea ca obiectivul pe termen lung trebuie sa-1 constituie Intoarcerea
la un sistem de ,,paritati stabile dar ajustabile”, admitand fluctuarea numai in cazuri
exceptionale. Controversa a fost rezolvata prin Acordul de la Rambouillet — Franta,
in noiembrie 1975, in urma Conferintei la nivel inalt a sefilor de state si guverne ai
SUA, Angliei, Frantei, Germaniei Federale, Japoniei si Italiei, unde s-a convenit
modificarea articolului 4 al statutului FMI in aceasta problema. Articolul 4 modificat
da dreptul de tarilor membre sa introduca orice regim de cursuri, fixe sau fluctuante;
tarile membre pot lega moneda lor de DST sau altda moneda dar nu si de aur; pot sa
le lase sa fluctueze singure sau Tmpreuna cu monede ale altor tari; pot sa adopte alte
metode de stabilire a cursului, la alegerea lor. S-a prevazut si posibilitatea intoarcerii,
in viitor, la un sistem de paritdti ,,stabile dar ajustabile” cu aprobarea unei majoritati
de 85% din voturi, si, In acest caz, fiecare tara sa aiba dreptul sa mentina orice fel de
curs, inclusiv cel fluctuant.

Prin noul text al articolului 4, s-a transformat conceptul de baza al sistemului
monetar international creat la Bretton Woods 1n 1944. Potrivit acelui sistem, cursurile
de schimb corespundeau paritatilor monetare, erau fixe, iar tarile membre, 1n cazul
dezechilibrului conturilor cu strainatatea, trebuiau sd opereze intern prin ajustari in
economia lor pentru a asana echilibrul extern, mentinand cursul de schimb si pastrand
paritatea monedei. In noul sistem, dimpotriva, tirile membre nu mai sunt tinute sa
apere cursurile lor de schimb in conditiile unor dezordini pe piata valutara, ci numai
sa contracareze fortele pietei, capabile sa provoace fluctudri eratice ale cursurilor.

Crearea drepturilor speciale de tragere de catre FMI a urmarit sa faca fata
unei eventuale insuficiente de lichiditate internationala. Ele au intrat in vigoare la
28 iulie 1969 si unitatea DST era exprimata printr-o cantitate de 0,888671 gr. aur
fin, egala cu aceea a dolarului SUA din perioada respectiva. La Inceput, s-a autorizat
emisiunea de DST-uri pentru o perioada de 3 ani (3,5 miliarde din 1970, 3 miliarde
in 1971 si 3 miliarde In 1972), in total 9,5 miliarde. Emisiunea efectiva a fost insa
sub prevederi (9314, 8 milioane). Incepand cu 1 iulie 1974, valoarea unitatii de DST
se determind pe baza unui cos de 16 valute a caror pondere in comertul mondial
depaseste 1%. La 2 iulie 1974, raportul intre dolarul SUA si DST, care rezulta pe
baza cosului de valute, era de 1 DST = 1,20638$. Prin acordul de la Jamaica, s-a
prevazut ca DST-urile sunt ,,principalul instrument de rezerva al sistemului monetar
international”, iar prin art. VIII/7 din statutul modificat FMI, intrat in vigoare in
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aprilie 1978, s-a statuat acest principiu. Concomitent cu o utilizare mai larga a DST
si o crestere a dobanzilor, s-a prevazut ca, in perioada 1979-1981, FMI sa emita inca
12 miliarde de DST.

La reuniunea de la Washington din martie 1979 a Comitetului Interimar,
s-a propus Inlocuirea cu DST-uri a unei parti din rezervele valutare in dolari SUA
detinute de tari prin intermediul unui cont de substituire ce ar urma sa fie administrat
de FMI. Propunerea urmareste sa introduca DST-ul ca activ de rezerva international
in locul dolarului SUA, promotorii constituirii acestui cont considera ca pe aceasta
cale s-ar putea realiza o stabilitate a cursurilor de schimb pe piata, prin evitarea
speculatiilor pe seama dolarului SUA care de fapt a dezorganizat sistemul monetar
international.

Discutiile purtate pana in prezent in legdturd cu infiintarea contului de
substituire au scos in evidenta interesele divergente ale diferitelor tari membre ale
FMI, mai ales in ceea ce priveste mijloacele de acoperire a riscurilor functionarii unui
asemenea cont. Din punct de vedere tehnic, contul de substituire va atrage activele
de rezerva, in fapt in dolari SUA, care ar urma sa fie plasate la autoritatile monetare
americane i remunerate de acestea cu dobanda. Detinatorii de creante exprimate n
DST vor primi la randul lor o dobanda.

Diferentele in minus ce pot apare intre dobanzile primite si platite de contul de
substituire, precum si din modificarile de curs, necesita un sistem de acoperiri asupra
caruia in prezent se poarta discutii.

Vorbind despre criza monetar-financiara, in Raportul de la Conferinta Nationala
a P.C.R. din decembrie 1977, tovarasul Nicolae Ceausescu arita ca ,,intr-o forma
sau alta aceasta criza se manifestd in intreaga lume generand ample fenomene si
framantari politice si sociale in cadrul diferitelor tari, precum si agravarea starii de
nesigurantd si instabilitate in relatiile internationale”.

Dupa cum se cunoaste, in anul 1972, Romania a devenit membra a Fondului
Monetar International si, Tn aceastd calitate, Banca Nationala a R. S. Romania a
primit sarcina derulirii operatiunilor cu acest organism specializat al ONU. In acelasi
timp, alaturi de Ministerul Finantelor si celelalte institutii centrale interesate, Banca
Nationald a contribuit substantial la elaborarea lucrarilor si a pozitiei tarii noastre
cu privire la reforma sistemului monetar international, pentru reagezarea relatiilor
valutar-financiare internationale pe baza principiilor de deplina egalitate in drepturi
a tuturor tarilor si echitate. In cadrul celei de a VII-a sesiuni extraordinare a ONU,
in pozitia luata de tara noastra se mentiona ca ,, procesul realizarii unei noi ordini
economice mondiale presupune, ca o conditie esentiald, desfasurarea pe baze stabile
a relatiilor valutar-financiare, cristalizarea unui nou sistem monetar international,
sanatos §i echitabil, care sa asigure intdarirea monedelor nationale, statornicirea
unor cursuri de schimb reale, fundamentate economic, sd creeze premisele unei mai
mari stabilitati a cursurilor valutare...” .

Criza sistemului monetar international a pus si pune cu acuitate necesitatea
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realizarii unui nou sistem monetar cu un caracter larg democratic, prin participarea
activa a tuturor tarilor, pe baze egale, reasezarea relatiilor monetare si financiare
internationale pe baze noi, avand in vedere interdependenta economica tot mai
stransa dintre toate statele lumii.

Un nou sistem monetar international nu poate fi Insd infaptuit fard o noua
ordine economica internationald, care, asa cum se sublinia la acea data, “trebuie
sa aseze relatiile dintre toate statele pe principii de egalitate si echitate, sa asigure
accesul tarilor slab dezvoltate si in curs de dezvoltare la tehnologiile moderne, la
cuceririle stiintei contemporane, sa favorizeze progresul lor rapid si multilateral,
crednd totodata conditii pentru o evolutie echitabila a tuturor zonelor lumii, a
economiei mondiale”.

Nota Redactiei

Acest articol a fost scris in secolul trecut si publicat in Buletinul Bancii
Nationale a Romaniei, nr. 3-4, 1980, pp. 95-11.
Ce s-a schimbat de atunci?
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IDENTIFICAREA
CONSUMATORILOR-TINTA
AI MATERIALELOR DE FINISARE,
IN VEDEREA EXTINDERII
SEGMENTULUI DE PIATA

AL PRODUCATORILOR AUTOHTONI

Olesea CERNAVCA'

Rezumat

Actualitatea cercetarii se evidentiaza prin globalizarea pietelor si
liberalizarea comertului mondial, care determind o concurentd impetuoasa
intre producatorii materialelor de finisare, atdt pe plan national, cat si pe
plan international. Astfel, pentru a incerca sa ajutam producatorii autohtoni
ai materialelor de finisare, in vederea atingerii unei competitivitati inalte prin
concentrarea fortelor in directii exacte, am stabilit, drept scop pentru lucrare,
identificarea segmentelor-tintd ale consumatorilor materialelor de finisare.
Pentru atingerea scopului, am stabilit urmatoarele obiective: determinarea
frecventei de cumpdrare pe localitati; evaluarea frecventei achizitiilor
pe mediile de trai repartizate, pe sexe si vdrste; stabilirea sumei medii de
incadrare pentru o achizitie unica a materialelor de finisare, determinarea
dependentei intre suma achizitiilor si nivelul venitului lunar. In cadrul acestei
lucrari, au fost utilizate metode stiintifice, ca: deductia, inductia, metoda
analitica, sinteza, comparatia, metoda analogica si chestionarul.

Mentionam ca aceasta cercetare se bazeaza pe rezultatele veridice,
interpretate in urma aplicarii metodei-chestionarului asupra a 260 de
consumatori ai materialelor de finisare din Republica Moldova. Acest studiu
este efectuat in special pentru producdatorul autohton al materialelor de
finisare S.A. SUPRATEN, in vederea extinderii segmentului de clienti, insa
sustinem cd rezultatele cercetarii pot fi utilizate atat de cdtre producdtorii, cat
si dealerii materialelor de finisare de pe intreg teritoriul republicii.

Cuvinte-cheie: materiale de finisare, producatori, dealeri, consumatori, piata,

xtindere, achizitie, concurentd, standarde, calitate.

Doctorand, Academia de Studii Economice din Moldova
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Introducere

Republica Moldova, actualmente, prezintd o piata de peste 250 de
comercianti ai materialelor de finisare. Producatorii autohtoni ai acestora,
ca S.A. SUPRATEN, S.R.L. CHIMTONCOM, F.C.P. Soldi S.R.L. si I.C.S. , Knauf-
Gips” S.R.L., zilnic, se confruntd cu o concurenta serioasé din partea producétorilor
straini care importa pe teritoriul RM o cantitate impunatoare de produse de
calitate inaltd. In astfel de conditii ale pietii, productorii autohtoni, sunt nevoiti
sa Indeplineasca anumite cerinte, ca: implementarea sistemelor de management al
calitatii, preturi mai joase, calitate mai inaltd, asortiment vast, acces disponibil la
produse si altele. Consideram binevenitd o realizare a chestionarelor, in vederea
identificarii segmentului-tintd al consumatorilor pentru o focalizare a fortelor
indreptatd spre acesta. Astfel, rezultatul si interpretarea acestora ar putea deveni
cheia-succesului in producerea si comercializarea materialelor de finisare.

Metode de cercetare

Pentru aceasta cercetare, am utilizat metode stiintifice ca: deductia, inductia,
metoda analitica, sinteza, comparatia, metoda analogica si chestionarul. A fost
utilizata metoda chestionarului, datoritd faptul cd problema studiati este una
cunoscutd. Totodatd, din cauza complexitatii realitatii sociale, am descompus
problemele de-a lungul diferitor dimensiunil” care, la randul lor, au fost descompuse
in indicatori: sex, varsta, salariu lunar, mediu de trai etc.

In cadrul chestionarii, au participat 260 consumatori ai materialelor de finisare
si anume: 56% femei, 41% barbati. Consumatorii intervievati provin din mediul
urban 68% si din mediul rural 32%. Veniturile lunare ale consumatorilor se impart pe
urmatoarele niveluri: 20% - au salarii Intre 4001-5000 lei, 19% primesc salarii Intre
2001-3000 lei, 18% - salariu cu intervalul intre 3001-4000 lei, 12% primesc salarii
pana la 2000 lei, 10% au salarii cuprise intre 5001-6000 lei si altii 10% au salarii
cuprinse ntre 6001-7000 lei, 6% au venituri peste 9000 lei, 3% cu salarii cuprinse
intre 7001-8000 lei, iar 2% cu venituri cuprinse intre 8001-9000 lei.

Cercetarea a pornit de la identificarea mediului de resedinta cu o frecventa a
achizitiei materialelor de finisare. Urmarind frecventa cumpararii, putem mentiona
ca populatia mediului urban este mult mai predispusd de a cumpara materiale de
finisare (68%) in comparatie cu consumatorii mediului rural (32%). Autorul afirma
ca populatia mediului urban cumpara materiale de finisare cu o frecventd mai mare
de 2 ori fata de populatia mediului rural.
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Urmarind frecventa cumpararii in mediu, stabilim faptul ca, in mediul urban,
frecventa cu o pondere mai inaltd este ,,0 datd in an” - 35%, iar in mediul rural
frecventa cea mai inalta este de ,,2-3 ori pe an”- 44%.

Mediul O data
inan

Urban 74,4%
Rural 25,6%
Total 100%
Urban 34,9%
Rural 25,6%

Tabelul 1
Frecventa cumpararii pe mediile de trai
Frecventa cumpiririi pe mediile de trai (pe rind)

De 2-3

ori pe De 4-5 ori O data O datd la O datd la O data
arlrj pe an la 2 ani 3 ani 4 ani la 5 ani
55,8% 60,0% 78,6% 66,7% 80,0% 88,9%
44,2% 40,0% 21,4% 33,3% 20,0% 11,1%
100 % 100% 100% 100% 100% 100%

Frecventa cumpiririi in mediu (pe coloani)

25,9% 9,0% 13,3% 6,0% 2,4% 4,8%

43,6% 12,8% 7,7% 6,4% 1,3% 1,3%

Sursa: Elaborat de catre autor

Mult
mai
rar
85,7%
14,3%

100%

3,6%

1.3%

Total

68,0%
32,0%
100%
Total
100%

100%

Putem mentiona si faptul ca frecventa cea mai mica a achizitiilor ,,0 data la 5
ani” este urmarita intr-o valoare mai inalta - 4,8% pentru mediul urban. In concluzie,
se va mentiona faptul cad consumatorii din mediul urban cumpara mai mult si mai
frecvent materiale de finisare, in comparatie cu mediul rural.
In continuare, ne-am propus si identificim o frecventi a cumpararii
materialelor de finisare pe mediile de trai In raport cu sexul consumatorilor.

Tabelul 2
Frecventa cumpararii mediilor de trai pe sexe
Frecventa campararii (FEMEI) (pe rand) Total
Mediul O data D_e 2-3 Qe 4-5 o dat&.lu o datd-la o dutti.lu o datd'la Mt mai rar
inan ori pe an ori pe an 2 ani 3 ani 4 ani 5 ani
rban 73,2% 51,3% 71,4% 78,6% 75,0% 100,0% 87,5% 75,0% 69,0%
Rural 26,8% 48,7% 28,6% 21,4% 25,0% 0,0% 12,5% 25,0% 31,0%
Total 100% 100 % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fr tape coloand a cumpiririi in mediu de trai (FEMEI)

Urban 41,0% 20,0% 10,0% 11,0% 6,0% 2,0% 7,0% 3,0% 100%
Rural 33,3% 42,2% 8,9% 6,7% 4,4% 0,0% 2,2% 2,2% 100%
Total 38,6% 26,9% 9,7% 9,7% 5.5% 1,4% 5,5% 2,8% 100%
Frecventacumpiririi in mediul de trai (BARBAII) (pe rdnd) Total

Urban 77,3% 60,5% 45,5% 78,6% 57,1% 66,7% 100,0% 100,0% 66,7%
Rural 22,7% 39,5% 54,5% 21,4% 42,9% 33,3% 0,0% 0,0% 33,3%
Total 100% 100 % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Frecventa pe coloana a cumpiririi in mediu de trai (BARBATI) Total

Urban 25.8% 34.8% 7,6% 16,7% 6,1% 3,0% 1,5% 4,5% 100%
Rural 15.2% 45,5% 18.2% 9,1% 9,1% 3,0% 0,0% 0,0% 100%
Total 22.2% 38.4% 11,1% 14,1% 7.1% 3,0% 1,0% 3,0% 100%
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Sursa: Elaborat de catre autor

Astfel, femeile din mediul urban cumpara mai mult cu 38% decat femeile din
mediul rural. La fel, se mentioneaza faptul ca femeile din mediul urban cumpara cu
o frecventa de o data pe an - 41%, iar femeile mediului rural procura de 2-3 ori pe
an - 42,2%. Autorul remarca faptul ca femeile din mediul urban cumpara mai mult si
mai des materiale de finisare.

Barbatii din mediul urban cumpara cu 33,4% mai des materiale de finisare
decat barbatii din mediul rural. Totodatd, urmarind frecventa de cumpdrare pe
mediu, autorul afirma ca barbatii din mediul urban, si anume 34,8%, cumpara cu o
frecventa de 2-3 ori pe an. Cu o aceeasi frecventa se procura si in mediul rural, insa
cu o pondere mai mare - 45,5%. Barbatii din mediul rural cumpara cu o unitate mai
mult, dar cu aceeasi frecventa maximala ca si a mediului urban.

Femeile din mediul urban, cumpara mai mult decat barbatii din mediul urban
cu 2,3%, iar barbatii mediului rural cumpara cu 2,3% mai mult decat femeile din
mediul rural. Femeile cumpara mai des ca barbatii, si anume, femeile cumpéra o data
in an, cu o pondere de 38,6%, iar barbatii cumpara, cu o pondere de 38,4%, dar de
2-3 ori pe an.

Per total, autorul concluzioneaza ca femeile cumpara mai des si mai mult decat
barbatii, iar mediul urban, totusi, este mult mai activ la capitolul achizitii materiale
de finisare. Urmeaza, in cadrul cercetarii, sa se observe cati bani achita pentru o
achizitie unica barbatii si femeile.

Tabelul 3
Suma medie in care se incadreaza consumatorii din mediul urban/rural
la achizitia unica a materialelor de finisare

Medii Suma medie in care se incadreaza mediul urban/rural la achizitia unica a materialelor de finisare Total
Pana la 101-300 301-500 501-700 701-900 901-1000 1001- 2001-3000
100 lei lei lei lei lei lei 2000 lei lei
Urban 13,3% 16,9% 20,5% 15,1% 10,8% 12,7% 4,8% 6,0% 100%
Rural 10,4% 22,1% 19,5% 11,7% 9,1% 18,2% 6,5% 2,6% 100%
Total 12,3% 18,5% 20,2% 14,0% 10,3% 14,4% 5,3% 4,9% 100%

Suma medie in care se incadreazi mediile de trai la achizitia unica a materialelor de finisare raportate la suma
medie

Urban 733% 62,2% 69,4% 73,5% 72,0% 60,0% 61,5% 83,3% 68,3%
Rural 26,7% 37,8% 30,6% 26,5% 28,0% 40,0% 38,5% 16,7% 31,7%
Total 100% 100 % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Sursa.: Elaborat de citre autor

Conform Tabelului 3, analizdnd achizitiile mediului urban, autorul afirma
ca 20,5% din persoanele chestionate se incadreaza n suma 301-500 lei pentru o
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achizitie unica, 16,9% se incadreaza in suma de 101-300 lei, 15,1% se incadreaza in
suma de 501-700 lei.

Analizand achizitiile din mediul rural, se subliniaza cele 22,1%, care se
incadreaza in suma de 101-300 lei, 19,5% se incadreaza in 301-500 lei, iar 18,2%
se Incadreaza in suma de 901-1000 lei. Autorul afirma ca 20,2% din persoancle
intervievate se Incadreaza in suma de 301-500 lei, aceasta este ponderea majoritara.

Analizand sumele in care se incadreaza persoanele chestionate la achizitia
unica, autorul concluzioneaza ca sumele cuprinse intre 2001-3000 lei se nregistreaza
intr-o pondere aproximativ de 5 ori mai mare in favoarea mediului urban. Ca si
celelalte rezultate, mediul urban inregistreaza cele mai mari ponderi la toate
secventele de sume medii.

Tabelul 4
Suma medie in care se incadreaza femeile/barbatii la achizitia unica
a materialelor de finisare

- 101- 301- 501- 701- 1001
Gen LI 300 500 700 900 R0 ~2000 A= Total
100 lei . . . . lei . 3000 lei
lei lei lei lei lei
Rem 13,9% 19,4% 22.9% 11,8% 11,1% 13,2% 4.9% 2.8% 68,3%
Masc 10,1% 17.2% 16,2% 17.2% 9,1% 162% 6,1% 8,1% 31,7%
Total 100% 100 % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Sursa: Elaborat de catre autor

Conform Tabelului 4, autorul afirma ca femeile cumpara mai multe materiale
de finisare decat barbatii. Acestea se incadreaza mai des in suma de 301-500 lei, pe
cand barbatii se incadreaza la o achizitie unicd in suma de 101-300 lei si in suma de
501-700 lei-17,2%. Femeile cumpara mai multe materiale de finisare decat barbatii
cu 36,6% mai mult.

Pentru a intelege care e segmentul de varstd cu o cerere mai inalta fatd de
materialele de finisare, autorul a elaborat Tabelul 5.

Tabelul 5
Suma medie in care se incadreaza sexele pe varsti, la achizitia unica
a materialelor de finisare

Suma medie in care se incadreaza femeile la achizitia unica a materialelor de finisare
Vars‘ta Pana lf‘ 101-?00 301-?00 501-700 701-?00 901-1000 lei 1001-?000 2001-:‘3000 Total
(ani) 100 lei lei lei lei lei lei lei
Panala 18 - - - - - 53 - - 0,7%
ani
19-25 55% 55,6% 54,5% 29,4% 68,8% 15,8% 28,6% 50% 46,9%
26-35 ani 20% 22,2% 36,4% 35,3% 12,5% 47,4% 42,9% 25,0% 30,1%
36-45 ani 15% 18,8% 9,1% 35,3% 18,8% 15,8% 14,3 25% 16,8
46 si mai 10% 7.4 - - - 15,8% 14,3% - 5,6%
mult
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100% 100% | 100% | 100% | 100% [ 100% [ 100% | 100% 100%

Suma medie in care se incadreazi barbatii la achizitia unici a materialelor de finisare Total

Pana la 18 10% 5.9% - 5.9% 11,1% 6,3% - 12,5 6,1%

ani

19-25 30% 11,8% 43,8% 29,4% - 37,5% 16,7% - 24,4%

26-35 ani 60% 29,4% 31,3% 35,3% 66,7% 18,8% 83,3% 50% 40,4%

36-45 ani - 11,8% 25% 11,8% 22,2% 18,8 - 37,5% 16,2%

46 si mai - 41,2% - 17,6 - 18,8 - 13,1%
mult

Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Sursa: Elaborat de catre autor

Conform Tabelul 5, se observd ca femeile cu varsta intre 19-25 de ani,
efectueaza cele mai multe cumparaturi ale materialelor de finisare - 46,9% din toate
femeile intervievate. Acestea prefera ca, la o achizitie a materialelor de finisare, sa
cheltuie 701-900 lei - 68,8%. Alte 30,1% dintre femeile care efectueaza achizitii,
sunt de varsta intre 26-35 ani, acestea prefera ca, la o achizitie unicd a materialelor
de finisare, sa cheltuie 901-1000 lei - 47,4%.

Barbatii care achizitioneaza frecvent materialele de finisare - 40,4%, sunt cu
varsta cuprinsa intre 26-35 ani, dintre acestia 66,7% se incadreaza la o achizitie unica
intre 701-900 lei, iar 24,4% dintre barbatii intervievati, cu varsta cuprinsa intre 19-
25 de ani, efectueaza in mare parte - 37,5% achizitii unice in suma de 901-1000 lei.

Efectuand un calcul total pe sexe, autorul concluzioneaza ca 37,6% dintre
persoanele intervievate au varsta intre 19-15 de ani; ele prezinta cota cea mai mare la
achizitionare si prefera ca o achizitie unica sa se incadreze in limitele de pana la 100
lei. Urmatoarea pondere majoritara este 34,3% cu varsta cuprinsa intre 26-35 ani,
care efectueaza In mare parte achizitii unice in valoare de 1001-2000 lei.

Tabelul 6
Suma medie in care va incadrati la achizitia unica a materialelor de finisare
in dependenta de nivelul venitului lunar

Nivlel:::l:e(llleiit)u L Suma medie in care se incadreazi consumatorii la achizitia unici a materialelor de finisare Total
Pana la 101-300 lei | 301-500 501-700 701-900 lei | 901-1000 lei 1001- 2001-
100 lei lei lei 2000 lei 3000 lei
Pana la 2000 14,3% 42,9% 7,1% 10,7% 10,7% 14,3% - - 100%
2001-3000 26,1% 17,4 19,6% 6,5% 6,5 13% 8,7% 2,2% 100%
3001-4000 17,8% 22,2% 26,7% 13,3% 6,7% 8,9% - 4,4% 100%
4001-5000 8,2% 16,3% 26,5% 18,4% 8,2% 14,3% 8,2% - 100%
5001-6000 4% 8% 12% 12% 16% 32% - 16% 100%
6001-7000 4,2% 16,7% 16,7% 29,2% 12,5% 4,2% 12,5% 4,2% 100%
7001-8000 - - 25% 12,5% 12,5% 37,5% 12,5% - 100%
8001-9000 - - - 25% 50% - 25% - 100%
Peste 9000 - 7,1% 28,6% 7,1% 14,3% 14,3% - 28,6% 100%
Total 12,3% 18,5% 20,2% 14% 10,3% 14,4% 5,3% 49 100%

Sursa: Elaborat de catre autor.

Conform datelor din Tabelul 6, autorul afirma ca consumatorii cu venituri
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lunare pana la 2000 lei prefera sa se Incadreze, la o achizitie unica a materialelor de
finisare, in suma de 101-300 lei, in pondere de 42,9%, ceea ce nu le permite sa faca
achizitii mai mari de 1000 lei. Desi se pare ca achizitia unica trebuie sa creasca in
dependenta directa cu nivelul salariului, consumatorii cu nivelul veniturilor cuprinse
intre 2001-3000 lei prefera sa se incadreze, la o achizitie unicd a materialelor de
finisare, de pana la 100 lei - 26,1%.

Consumatorii cu venituri cuprinse intre 3001-4000 lei se Incadreaza in
achizitia de 301-500 lei - 36,7%. Consumatorii cu venituri cuprinse intre 4001-5000
lei, prefera aceeasi achizitie de 301-500 lei - 26,5%. Cumparatorii cu veniturile
cuprinse intre 5001-6000 lei prefera achizitia de 901-1000 lei -32%.

Cumpdératorii cu veniturile cuprinse intre 6001-7000 lei prefera achizitia de
501-700 lei - 29,2%, iar consumatorii cu venituri cuprinse intre 7001-8000 lei prefera
achizitia de 901-1000 lei - 37,5%, consumatorii cu nivelul veniturilor cuprinse intre
8001-9000 lei se incadreaza in suma achizitiei de 701-900 lei - 50%, iar consumatorii
cu venituri peste 9000 lei prefera achizitia de peste 2000 lei - 28,6% si achizitia de
301-500 lei - 28,6%.

Se observa totusi o dependentd intre nivelul venitului si achizitia unica
a materialelor de finisare. Cu cat este mai mare venitul, cu atdt mai scumpa se
efectueaza achizitia. Autorul concluzioneazd cota majoritara obtinutd de achizitia
unica este 20,2% - pentru cumparatura de 301-500 lei, urmata de cota 18,5% - pentru
achizitia cuprinsa intre 101-300 lei.

Tabelul 7
Interdependenta intre varsta si frecventa cumpararii

Virsta Total

Frecventa Indicator Péanala 18 ani | 19-25 ani 26-35 ani 36-45 ani 45 si mai mult
O datd in an % cat de des cumparati 2,6% 44.2% 28,6% 14,3% 10,4% 100%
% pe Varsta 28.6% 37.4% 26,2% 27,5% 38,1% 31,7%
De 2-3 ori pe an % cat de des cumparati 3,9% 45,5% 29,9% 15,6% 5,2% 100%
% pe Varsta 42,9% 38,5% 27,4% 30% 19% 31,7%
De 4-5 ori pe an % cat de des cumparati - 40% 28% 24% 8% 100%
% pe Varsta - 11% 8,3% 15% 9,5% 10,3%
O datd la 2 ani % cat de des cumparati - 21,4% 42,9% 21,4% 14,3% 100%
% pe varsta - 6,6% 14,3% 15% 19% 11,5%
O data la 3 ani % cat de des cumparati 13,3% 6,7% 53,3% 13,3% 13,3% 100%
% pe varsta 28,6% 1,1% 9,5% 5% 9,5% 6,2%
O data la 4 ani % cat de des cumparati - 20% 80% - - 100%
% pe varsta - 1,1% 4,8% - - 2,1%
O data la 5 ani % cat de des cumparati - 22.2% 44,4% 33,3% - 100%
% pe varsta - 2,2% 4,8% 7,5% - 3,7%
Mult mai rar % cat de des cumparati - 28,6% 57,1% - 14,3% 100%
% pe varsta - 2,2% 4,8% - 4,8% 2,9%
Total % cat de des cumparati 2,9% 37,4% 34,6% 16,5 8,6% 100%
% pe varsta 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Sursa: Elaborat de catre autor
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Conform Tabelul 7, autorul traseaza tangente intre varsta consumatorilor si
frecventa de achizitie a materialelor de finisare.

Cea mai inaltd frecventa inregistrata este de 31,7% pentru frecventa
achizitiondrii de o data pe an si de 2-3 ori pe an, urmata de frecventa o daté la 2 ani
- 11,5%.

Autorul afirma ca varsta consumatorilor intervievati care cumpara cel mai des
materiale de finisare este de 19-25 de ani - 37,4%, urmata de varsta cuprinsa Intre
26-35 de ani - 34,6%, si varsta de 36-45 de ani cu ponderea de 16,5%. Consumatorii
cu varsta de pana la 18 ani, Inregistreaza o frecventd a cumpararii materialelor de
finisare de ,,0 data pe an” si o data la 3 ani - 28,6%.

Consumatorii cu varsta cuprinsa intre 19-25 de ani, inregistreaza o frecventa a
achizitiilor de 2-3 ori pe an - 38,5% si ,,0 datd pe an” - 37,4%.

Cumpdratorii cu varsta cuprinsd intre 26-35 de ani, preferd o frecventd a
achizitiilor de materiale de finisare de 2-3 ori pe an - 27,4%, si o data pe an - 26,2%.
Consumatorii cu varsta cuprinsa intre 36-45 de ani, prefera achizitii cu o frecventa
de 2-3 ori pe an - 30% si o data pe an - 27,5%.

Consumatorii cu varsta cuprinsa intre 46 si mai multi ani prefera achizitii cu o
frecventa ,,0 datd pe an” - 38,1% si de 2-3 ori pe an - 19%.

Frecventa achizitiei materialelor de finisare,,0 datd pe an” inregistreaza cea
mai mare cotd pentru consumatorii cu varsta cuprinsa intre 19-25 ani - 44,2%.
Frecventa de 2-3 ori pe an inregistreaza cea mai inaltd cotd pentru consumatorii cu
varsta cuprinsa intre 19-25 ani - 45,5%, frecventa de 4-5 ori pe an Inregistreaza cel
mai inalt indicator pentru consumatorii cu varsta cuprinsa intre 19-25 ani - 40%,
frecventa ,,0 datd la 2 ani” pentru consumatorii cu varsta intre 26-35 ani - 42,9%,
,0 data la 3 ani”, pentru consumatorii cu varsta intre 26-35 ani - 53,3%, ,,0 data la 4
ani”, pentru consumatorii cu varsta intre 26-35 ani - 80%, ,,0 datd la 5 ani”, pentru
consumatorii cu varsta cuprinsa intre 26-35 ani - 44,4%, frecventa mult mai rara de
,»0 datd la 5 ani” e caracteristica la fel pentru consumatorii cu varsta cuprinsa intre
26-35 ani - 57,1%.

Astfel, autorul concluzioneaza ca segmentul cheie spre care e nevoie de
indreptat fortele de marketing al producatorilor de materiale de finisare este de 26-
35 ani.
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Tabelul 8
Recunoasterea S.A. SUPRATEN de citre consumatorii diferitor
localitati (pondere de riand)

. n ce misuri este cunoscutii S.A. SUPRATEN de ciitre
Localitatea A ey et v Total
consumatori diferitor localitati
Foarte putin Putin Nici/Nici Bine Foarte bine

113521:;2 - - - L,7% 3,8% 1,6%
Soroca : : 2,6% 4,2% 1,9% 2,9%
Balti - 7,7% 13,2% 5,1% 11,5 7.8%
Uit - 15,4% 2,6% 10,2% 21,2% 11,5%
O%hei - 7,7% 5,3% 9,3% 5,8% 7.4%

Chisindu 10% 3.8% 5,3% 7.6% 7.7% 7%
Harfce i 30% 50% 50% 34,7% 28,8% 37,3%
Cangeni AL - 132% | 51% 1,9% 5.7%
Tighina L - - - - 0,4%
Cfmrat - - - L7% - 0,8%
Cahul : - - 0,8% 1,9% 0,8%
Filesti - 3,8% - 2,5% - 1,6%
e - - 26% | 42% 5.8% 3%
localitai — 15% | 53% | 127% 9,6% 11,5%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Sursa: Elaborat de catre autor

Conform Tabelul 8, autorul analizeaza gradul de cunoastere a consumatorilor
din diferite localitati referitor la S.A. SUPRATEN. Astfel, foarte bine este recunoscuta
societatea de catre mun. Chisindu - 28,8%, urmat de mun. Balti - 21,2% si Soroca -
11,5%. Bine este cunoscuta societatea la fel de catre mun. Chisindu - 34,7%, mun.
Bilti - 10,2% si alte localitati in afara de cele specificate - 12,7%. Nici cunoscuta si
nici necunoscuta este S.A. SUPRATEN pentru Hancesti - 13,2% si Soroca - 13,2%.
Putin cunoscuta este de mun. Balti - 15,4% si Ungheni/Soroca - 7,7,%. Foarte putin
cunoscuta este societatea de catre mun. Chisinau - 30%, urmata de Hancesti cu 20%.

Autorul concluzioneazd ca si mun. Chisindu, desi detine 2 magazine
SUPRATEN, are locatari care conosc foarte putin despre aceasta societate. La fel,
se remarca faptul cd nici un locatar al Tighinei, Causeni si Cahul nu a raspuns ca
detine informatii ample despre aceasta societate. Se mentioneaza ca si Comratul este
familiarizat putin cu S.A. SUPRATEN.

In calitate de recomandare ar fi deschiderea unor magazine de catre dealerii
acestei intreprinderi in localitatile sus mentionate.
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Tabelul 9

Recunoasterea S.A. SUPRATEN de citre consumatorii diferitor

localitiati (pondere de coloana)

Localitatea in ce misuri este cunoscuti S.A. SUPRATEN de ciitre Total
consumatori diferitor localitati
Foarte putin Putin Nici/Nici Bine Foarte bine
Edinet - - - 50% 50% 100%
Briceni - - 14,3% 71,4% 14,3% 100%
Soroca - 10,5% 26,3% 31,6% 31,6% 100%
Balti - 14,3% 3,6% 42,9% 39,3% 100%
Ungheni - 11,1% 11,1% 61,1% 16,7% 100%
Orhei 5,9% 5,9% 11,8% 52,9% 23,5% 100%
Chisinau 3,3% 14,3% 20,9% 45,1% 16,5% 100%
Hancesti 14,3% - 35,7% 42,9% 7,1% 100%
Causeni 100% - - - - 100%
Tighina - - - 100% - 100%
Comrat - - - 50% 50% 100%
Cahul - 25% - 75% - 100%
Falesti - - 55,6% 55,6% 33,3% 100%
Alte 10,7% 10,7 53,6% 53,6% 17,9% 100%
localitati

Sursa: Elaborat de citre autor

Conform Tabelul 9, se observd mult mai amanuntit care localitate anume
cunoaste sau nu S.A. SUPRATEN. Astfel, din cauza ca au fost putin respondenti din
Edinet, indicatorii acestora sunt mari: 50% cunosc bine si alte 50% cunosc foarte
bine aceasta societate. Orasul Briceni cunoaste bine intreprinderea - 71,4%, Soroca
la fel: 31,6% cunosc bine aceastd companie si alte 31,6% o cunosc foarte bine.
Mun. Bélti a inregistrat ponderea de 42,9% ce cunosc bine compania si alte 39,3%
foarte bine. Ungheni - 61,1% cunosc bine Intreprinderea, Orhei - 52,9% cunosc bine
intreprinderea, mun. Chisindu - 45,1% cunosc bine iar 3,3% foarte putin. Hancesti
- 42,9% cunosc bine aceasta societate iar 14,3% o cunosc foarte putin. Din cauza
cd, 1n cadrul chestionarii, au participat putin respondenti din Causeni, astfel 100%
cunosc foarte putin aceastd companie, la fel si pentru Tighina - 100% cunosc bine
aceastd Intreprindere, Comrat - 50% cunosc bine si 50% foarte bine, Cahul - 25%
cunosc putin despre S.A. SUPRATEN si 75% cunosc bine, Falesti - 55,6% cunosc
bine aceasta societate.

Per total, rezultatele chestionarului, In special cele care tin de compania
SUPRATEN sunt pozitive, insa, aceasta are nevoie de a-si extinde publicitatea si
activitatea comerciala 1n astfel de localitati ca Orhei, Hancesti, Causeni si chiar si In
Chisindu, unde consumatorii potentiali cunosc foarte putin despre S.A. SUPRATEN.

Pentru a afla dacd consumatorii diferitor localitati considera ca in mun.
Chisindu, S.A. SUPRATEN este cel mai atractiv magazin, am realizat Tabelul 10.
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Tabelul 10
Atractivitatea magazinului SUPRATEN

. in ce misuri este cunoscuti S.A. SUPRATEN de ciitre

Localitatea e e s Total

consumatorii diferitor localitati

in dezacord N}c} 56 De acord Lol als

nici dezacord acord

Edinet - - 50% 50% 100%
Briceni - - 57,1% 42,9% 100%
Soroca - 42,1% 36,83% 21,1% 100%
Balti 3,6% 35,7% 42,9% 17,9% 100%
Ungheni - 27,8% 55,6% 16,7% 100%
Orhei - 23,5% 52,9% 23,5% 100%
Chiginau 1,1% 28,6% 58,2% 12,1% 100%
Hancesti 7,1% 7,1% 85,7% - 100%
Causeni - - 100% - 100%
Tighina 50% - 50% - 100%
Comrat - - 100% - 100%
Cahul - 25% 75% - 100%
Falesti 11,1% 22.2% 55,6% 11,1% 100%
Alte localitati | - 46,4% 50% 3,6% 100%

Sursa: Elaborat de catre autor

Circa 58% dintre locatarii intervievati ai mun. Chigindu sunt de acord ca
magazinul SUPRATEN este cel mai atractiv, iar 28,6% nu sunt nici de acord si nici
in dezacord. Locatarii intervievati din Orhei, in pondere de 52,9%, sunt de acord ca
magazinele SUPRATEN sunt cele mai atractive, de aceeasi parere sunt si majoritatea
locatarilor intervievati din Edinet, Briceni, Balti, Ungheni, Hancesti, Causeni,
Tighina, Comrat, Cahul, Falesti etc. Doar 3,6% dintre intervievatii mun. Balti nu
sunt de acord cu aceasta parere, la fel si 1,1% intervievati din Chisinau, 7,1% din
Hancesti, 25% din Cahul si 22,2% din Falesti.

Concluzii si recomandari

In urma efectudrii acestui studiu, putem concluziona ci mediul urban
achizitioneaza materiale de finisare cu 36% mai mult fatd de consumatorii proveniti
din mediul rural, insd mediul rural este acela care cumpara mai des ,,de 4-5 ori pe
an” cu 3,8% mai mult decat mediul urban. Se observa faptul ca femeile din mediul
urban cumpara mai des materiale de finisare, decat femeile din mediul rural cu 38%,
si tot femeile din mediul urban cumpara cu o frecventd mai inalta ,,de 4-5 ori pe an”
cu 1,1% mai mult fatd de mediul rural. Barbatii din mediul urban cumpara mai des
cu 33,4% materiale de finisare, decat cei din mediul rural, Insa barbatii din mediul
rural cumpara cu o frecventa mai nalta ,,de-4-5 ori pe an”, cu o valoare de 10,6%
mai mare decat cei din mediul urban. Cea mai mare parte a consumatorilor mediului
urban se incadreaza in suma achizitiei unice de la 301-500 lei, iar cei ale mediului
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urban in valoarea de 101-300 lei. Este demonstrat faptul ca femeile achitd sume mai
mari pentru achizitia materialelor de finisare, cu 36,6% mai mult fata de barbati. La
fel, mentionam ca aceastea se Incadreaza in achizitia unica de 301-500 lei. Femeile
cu varsta cuprinsa intre 19-25 ani si barbatii cu varsta cuprinsa intre 26-35 ani sunt
segmentul tintd pentru producatorii materialelor de finisare. Nivelul venitului lunar
al consumatorilor nu demonstreaza o legatura directd cu achizitia in cantitati mai
mari ale materialelor de finisare.

Recomandam producdtorilor autohtoni ai materialelor de finisare, sa-si
orienteze fortele spre segmentul tinta: femeile cu varsta cuprinsd 19-25 ani din
mediul rural si barbatii cu varsta cuprinsa Intre 26-35 ani, la fel din mediul rural.
Recomandam producatorului autohton S.A. SUPRATEN sa-si promoveze produsele
sale si sd-si extinda activitatea comerciald in localitati precum Edinet, Briceni,
Soroca, Comrat, Cahul, Ungheni si Balti.
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IDENTIFICATION OF TARGET
CONSUMERS OF FINISHING

MATERIALS FOR THE EXTENSION

OF THE MARKET SEGMENT
OF LOCAL PRODUCERS

Olesea CERNAVCA!
Abstract

The actuality of research is highlighted by the globalization of markets
and liberalization of world trade, which leads to an impetuous competition
between finishing materials producers, both on the national and international
levels. Thus, in order to try to help local producers of finishing materialsand to
achieve a high competitiveness by concentrating the forces in exact directions,
we have set as a goalof the work to identify the target segments of consumers of
finishing materials. To achieve the goal, we have set the following objectives.
determining the frequency of purchase by localities, evaluation of frequency of
purchases on distributed living environments by gender and age; determining
the average amount of the purchase for a single purchase of finishing materials,
determining the dependence between the amount of purchases and the monthly
income level. In this paper, the following scientific methodshave been used,
such as: deduction, induction, analytical method, synthesis, comparison,
analogue method and questionnaire.

We mention that this research is based on real results, interpreted
following the application of the questionnaire method on 260 consumers
of finishing materials from the Republic of Moldova. This study is mainly
conducted for the domesticproducer of finishing materials J.S.C. SUPRATEN,
in order to expand the customer segment, but we believe that the results of the
research can be used by producers and dealers of finishing materials all over
the country.

Keywords: finishing materials, producers, dealers, consumers, market,
expansion, acquisition, competition, standards, quality.

JEL Classification: B21, B22, D43
UDC: 339.13:[691:698.1](478)
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Introduction

he Republic of Moldova currently has a market of over 250 vendors of

finishing materials. Their local producers, such as J.S.C. SUPRATEN,
L.L.C. CHIMTONCOM, FE.C.P. Soldi L.L..C. and I.C.S. “Knauf-Gips” L.L.C., are
daily facing serious competition from foreign producers that import large quantities
of high-quality products on the territory of the Republic of Moldova. Under such
market conditions, local producers have to meet certain requirements, such as:
implementing quality management systems, lower prices, higher quality, broad
assortment, available access to products, and others. Thus, we consider to be timely
the realization of questionnaires, in order to identify the target segment of the
consumers for a focus of the forces directed towards it. Thus, their outcome and
interpretation could become the key to success in the production and marketing of
finishing materials.

Research methods

For this research we have used scientific methods such as deduction, induction,
analytical method, synthesis, comparison, analogue method and questionnaire.
The questionnaire method has been used, because the studied problem is a well-
known one. At the same time, because of the complexity of social reality, we have
decomposed the problems along various dimensions, [7] which in turn have been
broken down into indicators such as gender, age, monthly salary, living environment,
etc.

260 users of finishing materials have participated in the questionnaire, namely
56% women, 41% men. Surveyed consumers come from urban areas - 68% and
32% from rural areas. Monthly incomes of consumers are divided into the following
levels: 20% - salaries between 4001 - 5000 MDL, 19% receive salaries between
2001 - 3000 MDL, 18% - salary within the range between 3001 - 4000 MDL, 12%
receive salaries up to 2000 MDL, 10% have salaries between 5001-6000 MDL and
other 10% have salaries ranging from 6001-7000 MDL, 6% have revenues over 9000
MDL, 3% with salaries ranging between 7001-8000 MDL and 2% with revenues
between 8001-9000 MDL. Research has started from identifying the residence
environment with a frequency of acquisition of finishing materials. Following the
frequency of purchase, we can mention that the urban population is more prone to
buy finishing materials (68%) compared to rural consumers (32%). The author states
that the urban population is buying finishing materials with a frequency greater than
2 times than the rural population.

Following the frequency of the purchase in the environment, we determine
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that in the urban area, the frequency with the highest share is “once in a year” -35%,
and in the rural area the highest frequency is “2-3 times a year” -44 %.

Tablel
Frequency of buying by living environments
Frequency of buying by living environments
(per line)
Once 2-3 4-5 . Once Once . Total
q . . . Once in . . Once in More
Environment ina times a times a in3 ind
2 years 5 years rarely
year year year years years
Urban 74,4% 55,8% 60,0% 78,6% 66,7% 80,0% 88,9% 85,7% 68,0%
Rural 25,6% 44.2% 40,0% 21,4% 33,3% 20,0% 11,1% 14,3% 32,0%
Total 100% 100 % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Frequency of buying by living environments(per column) Total
Urban 34,9% 25,9% 9,0% 13,3% 6,0% 2,4% 4.8% 3,6% 100%
Rural 25,6% 43,6% 12,8% 7,7% 6,4% 1,3% 1,3% 1,3% 100%

Source: Developed by author

We can also mention that the lowest frequency of purchases “once in 5 years”
is being pursued in a higher value-4.8% for the urban environment. In conclusion,
it will be mentioned that urban consumers buy more and more frequently finishing
materials, compared to the ones from rural areas.

Next, we wanted to identify a frequency of buying finishing materials on
living environments in relation to the gender of consumers.

Frequency of buying of living environments by gender

Frequency of buying (WOMEN) (per line) Total
q Onceina .27 J 447 o Once in 2 Once in 3 Oncein 4 Once in 5
Environment times a times a More rarely
year years years years years
year year
Urban 73.2% 51,3% 71,4% 78,6% 75,0% 100,0% 87,5% 75,0% 69,0%
Rural 26,8% 48,7% 28,6% 21,4% 25,0% 0,0% 12,5% 25,0% 31,0%
Total 100% 100 % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Frequency of buying per col of living envir ts(WOMEN)

Urban 41,0% 20,0% 10,0% 11,0% 6,0% 2,0% 7,0% 3,0% 100%
Rural 33,3% 42,2% 8,9% 6,7% 4,4% 0,0% 2,2% 2,2% 100%
Total 38,6% 26,9% 9,7% 9,7% 5,5% 1,4% 5,5% 2,8% 100%
Frequency of buying (MEN) (per line) Total
Urban 77,3% 60,5% 45,5% 78,6% 57,1% 66,7% 100,0% 100,0% 66,7%
Rural 22,7% 39,5% 54,5% 21,4% 42,9% 33,3% 0,0% 0,0% 33,3%
Total 100% 100 % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Frequency of buying per col of living envir MEN) Total
Urban 25,8% 34,8% 7,6% 16,7% 6,1% 3,0% 1,5% 4,5% 100%
Rural 15,2% 45,5% 18,2% 9,1% 9,1% 3,0% 0,0% 0,0% 100%
Total 22,2% 38,4% 11,1% 14,1% 7,1% 3,0% 1,0% 3,0% 100%

Source: Developed by author
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Thus, women from urban area buy with 38% more than womenfrom rural
area. It worth also mentioning that women from urban areas buy at a frequency of
once in a year in a share of 41%, and women from the rural environment procured
2-3 times a year in a share of 42.2%. The author notes that women from urban
environment buy more and more often finishing materials

Men from urban areas buy with 33.4% more often finishing materials than
men from rural areas. At the same time, following the purchasing frequency by the
environment, the author states that men from urban areas, namely 34.8% buy at a
frequency of 2-3 times a year. The same frequency is also obtained in rural areas, but
with a higher share of 45.5%. Men from the rural area buy with a unit more, but with
the same maximum frequency as in the urban environment.

Women from urban environment buy more than men from urban area with
2.3% and men from the rural area buy with 2.3% more than women from rural area.
Women buy more often than men, mainly, women buy once in a year with a share of
38.6% and men buy with a share of 38.4%, but 2-3 times a year.

Overall, the author concludes that women buy more and more often than
men, and the urban environment, however, is more of a priority in terms of finishing
material purchases. Further, the research will make observations on how much
money men and women pay for a single purchase.

Table 3
The average amount spent by consumers from urban / rural areas when
paying for a single purchase of finishing materials

Environ The average amount spent by consumers from urban / rural areas when paying for a single Total
ment purchase of finishing materials
Up to 101- 501- 701- 901- 2001-
100 300 3(;}[;)530 700 900 1000 10(1)\/};)2](300 3000
MDL MDL MDL MDL MDL MDL
Urban 13,3% 16,9% 20,5% 15,1% 10,8% 12,7% 4.8% 6,0% 100%
Rural 10,4% 22,1% 19,5% 11,7% 9,1% 18,2% 6,5% 2,6% 100%
Total 12,3% 18,5% 20,2% 14,0% 10,3% 14,4% 53% 4,9% 100%
The average t by living envir when paying for a single purchase of finishing materialsrelative to
the average amount
Urban 73,3% 62,2% 69,4% 73,5% 72,0% 60,0% 61,5% 83,3% 68,3%
Rural 26,7% 37,8% 30,6% 26,5% 28,0% 40,0% 38,5% 16,7% 31,7%
Total 100% 100 % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Source: Developed by author

According to Table 3, analyzing the urban environment purchases, the author
states that 20.5% of the respondents fall in the amount of 301-500 MDL for a single
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purchase, 16.9% are in the amount of 101-300 MDL, 15.1% are in the amount of 501-
700 MDL. Analyzing the purchases from the rural areas, 22.1% fall in the amount
of 101-300 MDL, 19.5% fall in the amount of 301-500 MDL, and 18.2% fall in the
amount of 901-1000 MDL. The author states that 20.2% of interviewees fall in the
amount of 301-500 MDL, this being the majority share.

Analyzing the amounts of the persons surveyed for the single acquisition, the
author concludes that the sums between 2001-3000 lei are registered in a proportion
of approximately 5 times higher in favour of the urban environment. Like in other
results, the urban environment records the highest shares for all the average sums.

Table 4
The average amount where women / men fall in the single acquisition of
finishing materials

Gender Up to 101-300 301- 501-700 701- 901- 1001 2001 Total
100 MDL 500 MDL 900 1000 -2000 -3000
MDL MDL MDL MDL MDL MDL
Women 13,9% 19,4% 22,9% 11,8% 11,1% 13.2% 4.9% 2,8% 68.3%
Men 10,1% 17,2% 16,2% 17,2% 9,1% 16,2% 6,1% 8,1% 31,7%
Total 100% 100 % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Source: Developed by author

According to Table 4, the author states that women buy more finishing
materials than men. They fall more often in the amount of 301-500 MDL, while men
are getting a single purchase in the amount of 101-300 MDL and in the amount of
501-700 MDL with a share of 17.2%. Women buy more finishing materials than men
with 36.6% more.In order to understand the age segment with a higher demand for
finishing materials, the author has developed Table 5.

TableS
The average amount where genders fall by age for a single purchase of
finishing materials

The average amount where women fall by age for a single purchase of finishing materials
Age Uptola 101-300 301-500 501-700 701-900 901-1000 1001 —2000 2001 — Total
(years) 100 MDL MDL MDL MDL MDL MDL MDL 3000 MDL
Upto 18 - - - - - 53 - - 0,7%
years
19-25 55% 55,6% 54,5% 29,4% 68,8% 15,8% 28,6% 50% 46,9%
years
26-35 20% 22,2% 36,4% 35,3% 12,5% 47,4% 42,9% 25,0% 30,1%
years
36-45 15% 18,8% 9,1% 35,3% 18,8% 15,8% 14,3 25% 16,8
years
46 years 10% 7.4 - - - 15,8% 14,3% - 5,6%
and more
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
The average amount where men fall by age for a single purchase of finishing materials Total
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Upto 18 10% 5,9% - 5,9% 11,1% 6,3% - 12,5 6,1%
years
19-25 30% 11,8% 43,8% 29,4% - 37,5% 16,7% - 24,4%
years
26-35 60% 29,4% 31,3% 35,3% 66,7% 18,8% 83,3% 50% 40,4%
years
36-45 - 11,8% 25% 11,8% 22,2% 18,8 - 37,5% 16,2%
years
46 years - 41.2% - 17,6 - 18,8 - 13,1%
and more
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Source: Developed by author

Table 5 shows that women aged 19-25 years perform the most purchases of
finishing materials - 46.9% of all interviewed women. They prefer buying finishing
materials with a spending of 701-900 MDL in a share 0f68.8%. Another 30.1% of
women who make purchases are aged between 26-35 years, preferring to spend 901-
1000 MDL for a single purchase of finishing materials in a share of 47.4%.

Men who frequently acquire finishing materials - 40.4%, are of age of 26-35
years, 66.7% of them make single purchases between 701-900 MDL and 24.4% of
interviewed men, aged 19-25 years, perform mainly 37.5% of single purchases in the
amount of 901-1000 MDL.

By making a total gender calculation, the author concludes that 37.6% of
interviewees are aged 19-25 years old, they have the highest purchase quota and
they prefer for a single purchase to fall within the limits of up to 100 MDL. The next
majority share is 34.3% between the ages of 26-35 years, which mostly performs
single purchases of 1001-2000 MDL.

Table 6
The average amount charged for the single purchase of finishing
materials depending on the monthly income level

inlc:i(r):eﬂllgel The average amount the consumers fall for the single purchase of finishing materials Total
(MDL)
Up to 101-300 301-500 501-700 701-900 901-1000 1001- 2001-3000
100 MDL MDL MDL MDL MDL 2000 MDL
MDL MDL
Up to 2000 14,3% 42,9% 7,1% 10,7% 10,7% 14,3% - - 100%
2001-3000 26,1% 17,4 19,6% 6,5% 6,5 13% 8,7% 2,2% 100%
3001-4000 17,8% 22,2% 26,7% 13,3% 6,7% 8,9% - 4,4% 100%
4001-5000 8,2% 16,3% 26,5% 18,4% 8,2% 14,3% 8,2% - 100%
5001-6000 4% 8% 12% 12% 16% 32% - 16% 100%
6001-7000 4,2% 16,7% 16,7% 29,2% 12,5% 4,2% 12,5% 4,2% 100%
7001-8000 - - 25% 12,5% 12,5% 37,5% 12,5% - 100%
8001-9000 - - - 25% 50% - 25% - 100%
Over 9000 - 7,1% 28,6% 7,1% 14,3% 14,3% - 28,6% 100%
Total 12,3% 18,5% 20,2% 14% 10,3% 14,4% 5,3% 49 100%

Source: Developed by author

According to the data from Table 6, the author states that consumers with
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monthly incomes up to 2000 MDL prefer to fall for a single purchase of finishing
materials in the amount of 101-300 MDL, in a share of 42.9%, which does not
allowthem to make purchases of more than 1000 MDL. Although it seems that
the single acquisition must increase in direct dependence on the level of salary,
consumers with income levels ranging between 2001-3000 MDL prefer to fall
to a single acquisition of finishing materials up to 100 MDL in a share of 26.1%.
Consumers with incomes between 3001-4000 MDL fall in the purchase of 301-
500 MDL in a share of 36.7%. Consumers with incomes between 4001-5000 MDL
prefer the same purchase of 301-500 MDL in a share of 26.5%. Buyers with incomes
between 5001-6000 MDL prefer the purchase of 901-1000 MDL in a proportion of
32%. Buyers with incomes ranging from 6001-7000 MDL prefer the purchase of
501-700 MDL in a share 0f 29.2%, and consumers with incomes between 7001-8000
MDL prefer the purchase of 901-1000 MDL in a share of 37.5%, consumers with
income level between 8001-9000 MDL fall in the amount of the purchase of 701-900
MDL in a proportion of 50% and the consumers with incomes over 9000 MDL prefer
the purchase of over 2000 MDL in a share of 28.6% and the purchase of 301-500
MDL in the proportion of 28.6%.

However, there is a dependence between income levels and the single
acquisition of finishing materials. The higher the income is, the more expensive the
purchase is. The author concludes that the majority share obtained from the single
acquisition is 20.2% for a purchase of 301-500 MDL, followed by 18.5% for the
purchase ranging between 101-300 MDL.

Table 7
Interdependence between the age and the purchase frequency
Age Total
Frequency Indicator D o A5 36-45 years e
years years years and more
9
Pl @fitandls 2.6% 442% 28,6% 14,3% 10,4% 100%
. you buy
Once in a year
% on age 28,6% 37,4% 26,2% 27,5% 38,1% 31,7%
9
. boyjoticntic 3,9% 45,5% 29,9% 15,6% 52% 100%
2-3 times a you buy
year
% on age 42,9% 38,5% 27,4% 30% 19% 31,7%
9
) ebosioficnide 40% 28% 24% 8% 100%
4-5 times a you buy
year
% on age 5 11% 8,3% 15% 9,5% 10,3%
9
) elbozjoficalde 21,4% 42,9% 21,4% 14,3% 100%
Once in 2 you buy
years
% on age = 6,6% 14,3% 15% 19% 11,5%

62  UNIVERS STRATEGIC - Revisti de Studii Strategice Interdisciplinare si de Securitate Nr. 2(34)/2018




UNIVERS ECONOMICO-SOCIAL

9
) elboxjoficalde 13,3% 6.7% 53,3% 13,3% 13,3% 100%
Once in 3 you buy
years
% on age 28,6% 1,1% 9,5% 5% 9,5% 6.2%
% how often do 20% 80% R R 100%
Once in 4 you buy
years
% on age - 1,1% 4,8% - - 2,1%
0
) Glhoniofendy 222% 44,4% 33,3% - 100%
Once in 5 you buy
years
% on age - 2,2% 4,8% 7,5% - 3,7%
o
% h"zj‘ﬁen @ 28,6% 57,1% - 14,3% 100%
More rarely ] Y
% on age = 2,2% 4,8% s 4,8% 2,9%
9
ity @iz il 2.9% 37.4% 34,6% 16,5 8.6% 100%
you buy
Total
% on age 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Source: Developed by author

According to Table 7, the author draws tangencies between the age of
consumers and the frequency of acquisition of finishing materials. The highest
recorded frequency is of 31.7% for the frequency of purchase once a year and 2-3
times a year, followed by the frequency of once in every 2 years - 11.5%. The author
states that the age of interviewed consumers who buy most often finishing materials
ranges between 19-25 years, in a share of 37.4%, followed by the age between 26-35
years-34.6%, and the age of 36-45 years with the share of 16.5%.

Consumers under the age of 18 register a frequency of purchases of finishing
materials “once a year” and once every 3 years in a share of 28.6%. Consumers aged
19-25 years experience purchases 2-3 times a year in a share of 38.5% and “once a
year” - 37.4%. Buyers aged 26-35 years prefer a frequency of purchases of finishing
materials of 2-3 times a year - 27.4%, and once a year - 26.2%. Consumers aged
36-45 years prefer buying at a frequency of 2-3 times a year in a share of 30% and
once a year - 27.5%. Consumers aged 46 years and more prefer purchases at a “once
a year” frequency in a share of 38.1% and 2-3 times a year-19%.

The frequency of purchase finishing materials “once a year” is highest for
consumers aged 19-25 years - 44.2%. Frequency of 2-3 times a year records the
highest rate for consumers aged 19-25 years -45.5%, the frequency of 4-5 times
a year is the highest indicator for consumers aged 19 -25 years -40%, the “once
in 2 years” frequency for consumers aged 26-35 years accounts for 42.9%, “once
in 3 years” for consumers aged 26-35 years makes 53.3%, “once in 4 years” for
consumers aged 26-35 years is about 80%, “once in 5 years” for consumers aged
26-35 years - 44.4%, the less frequency of “once in 5 years” is also characteristic for
consumers aged between 26-35 years-57.1%.
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Thus, the author concludes that the key segment towards which the marketing
forces of the finishing materials producers are needed to be directed is of 26-35
years.

Table 8
Recognition of J.S.C. SUPRATEN by consumers of different localities (line
weight)
o To what extent is J.S.C. SUPRATEN known by consumers from different
Locality A Total
localities
Very little Little Neither/no Well Very well
Edinet - 1,7% 3,8% 1,6%
Briceni - - 2,6% 4,2% 1,9% 2,9%
Soroca - 7,7% 13,2% 5,1% 11,5 7,8%
Balti - 15,4% 2,6% 10,2% 21,2% 11,5%
Ungheni - 7,7% 5,3% 9,3% 5,8% 7.4%
Orhei 10% 3,8% 5,3% 7,6% 7,7% 7%
Chisinau 30% 50% 50% 34,7% 28,8% 37,3%
Hancesti 20% - 13,2% 5,1% 1,9% 5,7%
Causeni 10% - - - 0,4%
Tighina - 1,7% - 0,8%
Comrat - - 0,8% 1,9% 0,8%
Cahul - 3,8% - 2,5% - 1,6%
Falesti - - 2,6% 4,2% 5,8% 3,7%
Other loc. 30% 11,5% 5,3% 12,7% 9,6% 11,5%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Source: Developed by author

According to Table 8, the author analyzes the degree of knowledge of
consumers from different localities regarding the J.S.C. SUPRATEN. Thus, the
company is very well recognized by the municipality of Chisinau - 28.8%, followed
by Balti - 21.2% and Soroca - 11.5%.

The company is also well-known by the municipality of Chisinau - 34.7%,
the Balti municipality - 10.2% and other localities except the specified ones - 12.7%.
J.S.C SUPRATEN is neither known nor unknown in Hancesti - 13.2% and Soroca
- 13.2%. A little known is in Balti-15.4% and Ungheni / Soroca-7.7,%. The society
is very little known by the Chisinau municipality - 30%, followed by Hancesti with
20%.

The author concludes that Chisinau municipality, even though it has 2
SUPRATEN stores, has inhabitants who care little about this company. It is also
noted that no inhabitant of Tighina, Causeni and Cahuldid not answer that that he
had extensive information about this company. It is mentioned that Comrat is a little
familiar with J.S.C. SUPRATEN.

A recommendation would be to open some stores by the dealers of this
company in the aforementioned localities.

64  UNIVERS STRATEGIC - Revisti de Studii Strategice Interdisciplinare si de Securitate Nr. 2(34)/2018




UNIVERS ECONOMICO-SOCIAL

Table 9
Recognition of J.S.C. SUPRATEN by consumers of different localities
(column weight)

Locality To what extent is J.S.C. SUPRATEN known by consumers Total
from different localities
Very little Little Neither/ Well Very well
no

Edinet - - - 50% 50% 100%
Briceni - - 14,3% 71,4% 14,3% 100%
Soroca - 10,5% 26,3% 31,6% 31,6% 100%
Balti - 14,3% 3,6% 42,9% 39,3% 100%
Ungheni - 11,1% 11,1% 61,1% 16,7% 100%
Orhei 5,9% 5,9% 11,8% 52,9% 23,5% 100%
Chisinau 3,3% 14,3% 20,9% 45,1% 16,5% 100%
Hancesti 14,3% - 35,7% 42,9% 7,1% 100%
Causeni 100% - - - - 100%
Tighina - - - 100% - 100%
Comrat - - - 50% 50% 100%
Cahul - 25% - 75% - 100%
Falesti - - 55,6% 55,6% 33,3% 100%
Other 10,7% 10,7 53,6% 53,6% 17,9% 100%

localities

Source: Developed by author

According to Table 9, it is much more noticeable which locality specifically
knows J.S.C. SUPRATEN. Thus, because there were few respondents in Edinet,
their indicators are higher: 50% know well and another 50% know this company
very well. The city of Briceni is well acquainted with the enterprise in a share of
71.4%, Sorocathe same: 31.6% know this company well and another 31.6% know it
very well. Balti has a 42.9% share of those who know well the company and another
39.3% very well. Ungheni - 61.1% know the enterprise well, Orhei - 52.9% know the
enterprise well, Chisinau - 45.1% know well and 3.3% very little. Hancesti - 42.9%
know this company well and 14.3% know it very little. Due to the fact that only few
respondents from Causeni participated in the questionnaire, 100% know very little
about this company, as well as for Tighina - 100% know this company well, Comrat
- 50% know well and 50% very well. Cahul-25% know little J.S.C. SUPRATENand
75% know well, Falesti - 55.6% know this company well.

Overall, the results of the questionnaire, especially those related to
SUPRATEN, are positive, but it needs to expand its advertising and commercial
activity in such localities as Orhei, Hincesti, Causeni and even in Chisinau, where
potential consumers know very little about J.S.C. SUPRATEN.

To find out whether consumers of different localities believe that in Chisinau,
J.S.C. SUPRATEN is the most attractive store, we have developed Table 10.
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Attractiveness of the SUPRATEN company

Locality To what extent is J.S.C. SUPRATEN known by Total
consumers from different localities
Disagree Neither Agree Totally agree
agree / no
disagree

Edinet - - 50% 50% 100%
Briceni - - 57,1% 42,9% 100%
Soroca - 42,1% 36,83% 21,1% 100%

Balti 3,6% 35,7% 42,9% 17,9% 100%
Ungheni - 27,8% 55,6% 16,7% 100%
Orhei - 23.5% 52,9% 23,5% 100%
Chisinau 1,1% 28,6% 58,2% 12,1% 100%
Hancesti 7,1% 7,1% 85,7% - 100%
Causeni - - 100% - 100%
Tighina 50% - 50% - 100%
Comrat - - 100% - 100%
Cahul - 25% 75% - 100%
Falesti 11,1% 22,2% 55,6% 11,1% 100%
Other - 46,4% 50% 3,6% 100%
localities

Source: Developed by author

About 58% of the interviewed residents of Chisinau agree that the SUPRATEN
store is the most attractive and 28.6% are neither agree, no disagree. The interviewed
locals from Orhei, agree in a share of 52.9% of the respondents that SUPRATEN
stores are the most attractive; the same opinion is shared by most of the interviewees
fromEdinet, Briceni, Balti, Ungheni, Hancesti, Causeni, Tighina, Comrat, Cahul,
Falesti, etc. Only 3.6% of the Balti respondents disagree with this opinion, as well as
1.1% of the respondents from Chisinau, 7.1% of Hincesti, 25% of Cahul and 22.2%
of Falesti.

Conclusions and recommendation

As a result of this study, we can conclude that the urban environment acquires
finishing materials by 36% more than rural consumers, but the rural area is the one
that buys more often - “4-5 times a year” with 3.8 % more than urban area. It is
noticed the fact that urban women buy more often finishing materials than rural
women by 38%, and also women from urban areas buy at a higher frequency of
“4-5 times a year” by 1.1% more than the rural areas. Men from urban areas buy
with 33.4% more often finishing materials than those from rural environment, but
rural men buy at a higher frequency of “4-5 times per year,” with a value of 10.6%
higher than those in the urban area. Most consumers of the urban environment fall
in the amount of the single purchase from 301-500 MDL, and the urban ones in
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the value of 101-300 MDL. It is demonstrated the fact that women pay more for
finishing materials, with 36.6% more than men. Similarly, we mention that this falls
within the single purchase of 301-500 MDL. Women aged 19-25 years and men aged
26-35 years are the target segment for finishing materials producers. The monthly
consumer income level does not demonstrate a direct link with the higher acquisition
of finishing materials.

We recommend the local producers of finishing materials to orient their forces
towards the target segment: women aged 19-25 yearsfrom rural areas and men aged
26-35 years, as well from rural environment. We recommend the local producer
J.S.C SUPRATEN to promote its products and expand its commercial activity in
such localities as Edinet, Briceni, Soroca, Comrat, Cahul, Ungheni and Balti.

References

1. BELOSTECINIC, Grigore. Metode si tehnici de scalareincercetarile de
marketing. Chigindau: ASEM, 2008. ISBN 978-9975-75-406-4

2. FRONTE, Florin. Bazelemarketingului.Bucuresti, 2012. [on-line]. [accesat
29.04.2018]. Disponibil: http://www.managusamv.ro/images/pdf/Mk.pdf

3. MOLDOVEANU, Maria. Marketing sicultura.Bucuresti: Expert, 1997.
ISBN: 9-739-222-091

4. PETROVICI, S., BELOSTECINIC, Gr. Marketing. Chiginau: ASEM, 1998.
ISBN 9-975-954-103

5. POPESCU, loana, Cecilia. Comunicareain marketing: concepte, tehnici,
strategii. Ed. a 2-a, rev. siadaug. Bucuresi: Uranus, 2002. ISBN: 9-739-021-794

6. STONE, Bob, JACOBS, Ron. Metode de success inmarketingul direct.
Chisinau: ARC, 2012. ISBN 9-789-975-613-194

7. SANDOR, Sorin, Dan. Metodesitehnici de cercetareinstiintelesociale.
Tritonic, 2013. Pp. 117. ISBN 9-786-068-536-323

8. Tehnicisimetodeinexaminarilepsihologice. Chestionarul. [on-line]. [accesat

30.04.2018]. Disponbil: http://www.stiucum.com/marketing/marketing-international/86/
chestionarul85272.php

UNIVERS STRATEGIC - Revista de Studii Strategice Interdisciplinare si de Securitate Nr. 2(34)/2018 67




UNIVERS ECONOMICO-SOCIAL

THE MANAGER AND WAYS
OF PERFECTING MANAGERIAL
BEHAVIOR

Vadim COJOCARU'
Florin-Ioan BRETAN, PhD?

Abstract

In the present paper, the authors try to fortify research on the
attributes of the manager as predisposed to leadership. The research is
based on highlighting all the hereditary and cultivated qualities throughout
the professional career. There is highlighted the character of the manager
alongside the method chosen for leadership, which is an essential factor in
achieving a truly efficient leadership in the contemporary market conditions.
In order to be able to judge the manager's performance and its contribution
to improving the organization's performance, we need to know what its real
power and influence is in the organization. During carrying out the research,
the authors used such methods as analysis, synthesis, induction and deduction,
graphic modeling, table, reasoning, classification and observation. As a result
of the research it was found that one of the essential elements of the efficient
management process is the identification of personal leadership style. Each
manager in order to improve the organizational process needs to identify
the Pyramid of effective leadership styles proposed by the authors, and then
take steps to apply appropriate methods and streamline decisions. Respecting
the styles’ priorities will help to increase teamwork efficiency, will discipline
subordinates and gain collective respect for managers at all levels. Only in
these circumstances the management group, the team and the company as a
wholewill benefit.

Keywords: manager, managerial behavior, leadership, efficiency
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Rezumat

In prezenta lucrare, autorii incercd s fortifice cercetdrile asupra
insusirilor managerului ca predispus pentru conducere. Cercetarea se bazeaza
pe evidentierea ansamblului calitatilor ereditate si cultivate cu atentie, pe
parcurs, in cariera profesionald. Se evidentiaza caracterul managerului alaturi
de metoda aleasa pentru conducere, ce este un factor esential in realizarea
unei conduceri cu adevarat eficiente in conditiile pietei contemporane.
Pentru a putea judeca performantele managerului si contributia acestuia la
imbunatdatirea performantelor organizatiei, este necesar sa stim care sunt
puterea si influenta sa reald in organizatie. In realizarea cercetdrii autorii au
folosit metode precum analiza, sinteza, inductia si deductia, modelarea grafica,
tabelul, rationamentul, clasificarea si observatia. In rezultatul cercetdrii s-a
constat ca unul din elementele esentiale ale procesului de conducere eficienta
il reprezinta identificarea stilului personal de conducere. Fiecarui manager, in
scopul imbundatatirii procesului organizational i se recomanda sa se identifice
in Piramida stilurilor de conducere eficiente propusda de autori, iar apoi
sa intreprinda pasi, sa aplice metode potrivite si sa rationalizeze deciziile.
Respectarea prioritatilor stilurilor va contribui la eficientizarea muncii in
echipa, la disciplinarea subordonatilor si la castigarea respectului in colectiv
pentru managerii de orice nivel. Numai in aceste conditii va avea de castigat
grupul managerial, echipa si per total compania.

Cuvinte-cheie: manager, comportament managerial, conducere, eficienta

JEL Classification: D 23, M 10, M 12, M 19
UDC:005.55

Introducere

Din punctul de vedere al flexibilitatii modului de conducere specific fiecarui
manager in parte, avem de a face cu manageri flexibili si manageri impulsivi.
Managerii eficienti sunt cei care acorda un interes sporit modului de cooperare cu
angajatii si cu superiorii (atunci cand nu ocupa o functie de top-manager) si modului
in care se poate eficientiza activitatea de conducere prin cresterea sau cel putin
mentinerea nivelului de randament la o cota superioara.

Managerul investit cu atributul conducerii trebuie sa posede o serie de calitati:
spirit de organizare, de observatie, de cuprindere a problemelor, capacitate de
motivare si angajare a oamenilor, o buna cunoastere din interior a problemelor tehnice,
organizatorice, taria morald de a aprecia, judeca, decide, autoritate si prestigiu,
credibilitate in tot ceea ce afirma etc. Orice manager utilizeaza, in functie de aceste
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calitati, un anume stil de conducere, efectele acestuia punandu-si amprenta asupra
climatului de munca, asupra atitudinii fatd de sarcinile de serviciu ale subordonatilor,
asupra motivatiei si rezultatelor actiunilor.

Dacd vorbim despre functiile managerilor, atunci acestea se identificd cu acelea
ale procesului managerial si anume: planificarea, organizarea, comanda, coordonarea
si controlul [1].

1. Planificarea. Este functia cea mai importantd a managementului, deoarece
reprezintd activitatea de luare a deciziilor. Se stabilesc obiectivele si cele mai
adecvate cai (strategii) pentru atingerea lor. Celelalte functii deriva din aceasta si
conduc la indeplinirea obiectivelor. Rezultatele planificarii sunt reflectate in planurile
de activitate [2]. Planificarea se face la orice nivel al organizatiei, de catre manageri.
Prin planurile lor, acestia schiteaza ceea ce organizatia trebuie sa intreprinda pentru
a avea succes. Chiar daca planurile au obiective diferite, toate sunt orientate catre
indeplinirea obiectivului principal, pe care si-1 atingd intr-un timp mai scurt sau mai
lung. Planificarea este aceea care decide — in avans — ce se va face, cum se va face,
cand se va face si cine o va face. Ea este puternic implicata in introducerea ,,noului”
in organizatie. Prin planurile elaborate, managerii ofera primele ,,unelte” care ajuta
organizatia sa fie pregatita pentru orice schimbare ce i s-ar impune de catre mediul in
care isi desfasoard activitatea.

2. Organizarea. Dupa ce au fost fixate obiectivele si modalitatile prin care
acestea vor fi realizate, managerii au obligatia de a proiecta sau reproiecta structura
care sa fie in masura sa le indeplineasca. Evident, scopul fundamental al organizarii
este acela de a crea o structura, care sd asigure cadrul necesar pentru indeplinirea
sarcinilor propuse si care si configureze relatiile ierarhice necesare. In aceasti etapa
a organizarii, managerii preiau sarcinile si actiunile identificate in etapa planificarii
si le repartizeaza indivizilor, echipelor, grupurilor de persoane si sectoarelor din
organizatia respectiva, adica celor care au atributul si competenta necesara pentru a
le indeplini. In acelasi timp, ei alcituiesc si regulamentul functionarii organizatiei si
masurilor ce se impun pentru asigurarea aplicarea lui. Deci, 1n cadrul acestei functii,
managerii, pe diferite niveluri ierarhice, realizeaza: identificarea si determinarea
activitatilor ce reclama indeplinirea obiectivelor; gruparea acestor activitdti si
repartizarea lor pe departamente sau sectii; delegarea de autoritate, cand este
cazul, pentru a le realiza; pregatirea coordonarii activitatilor, autoritatii si modul de
informare, pe orizontala si pe verticald, in structura organizationala.

3. Scopul structurii organizatorice este de acele de a asigura toate conditiile
pentru ca personalul organizatiei si realizeze performante. O structurd eficientd
trebuie sa defineasca, sd stabileasca si sd si sd cuprindd, in mod eficient, toate
sarcinile, astfel incat acestea sa poata fi indeplinite si sa proiecteze, pentru aceasta,
regulile relatiilor interumane. Configurarea unei structuri organizatorice este una
dintre problemele dificile si extrem de importante ale managementului. Ea trebuie sa
defineasca tipurile de activitati ce urmeaza a fi desfasurate, precum si personalul care
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sd le poatd face cat mai bine.

4. Comanda. Dupa ce s-au fixat obiectivele, s-a proiectat structura
organizatorica si s-a definitivat personalul, organizatia trebuie sa inceapa sa lucreze.
Aceasta misiune revine functiei de comanda ce presupune transmiterea sarcinilor si
convingerea membrilor organizatiei de a fi cat mai performanti in strategia aleasa
pentru atingerea obiectivelor. Astfel, toti managerii trebuie sa fie constienti ca cele
mai mari probleme le ridica personalul; dorintele si atitudinile sale, comportamentul
individual sau de grup, trebuie sa fie luate in considerare pentru ca oamenii s poata fi
indrumati si ajutati sd execute cat mai bine sarcinile. Comanda manageriald implica
motivare, un anumit stil de conlucrare cu oamenii i de comunicare in organizatie.

5. Coordonarea. Functia de coordonare permite ,,armonizarea” intereselor
individuale sau de grup cu scopurile organizatiei. Indiferent de tipul organizatiei,
fiecare individ interpreteaza in felul sdu bunul mers al companiei. Astfel, aceasta
functie intervine in ,,aducerea la acelasi numitor” a interpretarilor respective,
plasandu-le pe directia atingerii obiectivelor de baza ale organizatiei.

6. Controlul. In final, managerul trebuie sa verifice daca performanta actuala
a organizatiei este conforma cu cea planificata. Acest fapt este realizat prin functia
de control a managementului, ce reclama trei elemente:stabilirea standardului
(limitei, pragului) performanteijinformatia care indica diferentele dintre nivelul
de performanta atins si cel planificat; actiunea pentru a corecta abaterile care apar.
Scopul controlului este s& mentind organizatia pe drumul pe care va atinge obiectivul
propus.

7. Una din caile de perfectionare a stilului de conducere, ar fi aplicarea
urmatoarelor recomandari, care pot ajuta managerul sa exercite o activitate eficienta:

a) Invinge prin decizii. Daci ai promis un lucru, tine-te de cuvant. Managerii
care nu se tin de cuvant pierd respectul angajatilor.

b) Instruieste-ti angajatii. Angajatii slab instruiti nu sunt capabili de a realiza
performantd. Un bun manager este acela care se inconjoard de colaboratori foarte
bine instruiti.

¢) Respecta-ti angajatii. Pentru a-ti atrage respectul si loialitatea angajatilor
trebuie si-i respecti la randul tau, sa le creezi sentimentul ca sunt importanti pentru
organizatie §i pentru realizarea sarcinilor acesteia.

d) Furnizeaza resurse angajatilor. Fara resursele necesare, lucratorii nu pot
obtine rezultatele dorite, dar, in plus, acestia lucreaza sub tensiune, stresul reducand
si mai mult performantele.

e) Arata-le angajatilor ca ai incredere in ei. Un manager care arata ca crede in
abilitatile si calitatile angajatilor 1i Incurajeaza pe acestia pentru a obtine performanta.

f) Fii un bun exemplu. Un manager care cere de la angajatii sai efort si
rezultate, dar el insusi nu depune efort sustinut poate obtine unele rezultate, dar nu la
nivelul potentialului si a scopurilor propuse. Angajatii vad in liderul lor un model de
conduita si sunt tentati sa se comporte ca acesta.
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g) Vino cu obiective realiste, dar provocatoare. Cand obiectivele propuse sunt
nerealiste, angajatii se descurajeaza si climatul de munca are mult de suferit. Daca
aceste obiective sunt sub capacitatea organizatiei si a angajatilor existad pericolul ca
liderul sd scada in ochii angajatilor si chiar sa-si piarda autoritatea.

h) Fii cinstit i convingator. Un manager cinstit induce in randul salariatilor
loialitate si angajament de a depune eforturi sustinute pentru atingerea scopurilor
propuse.

i) Monitorizeaza progresul sarcinilor importante. Managerul are obligatia de a
urmari modul in care se realizeaza sarcinile de catre angajati. El trebuie sa aprecieze
diferentiat pe lucratori, atat in raport cu potentialul cat si cu performantele obtinute.

Mentiondm c&, din caracteristicile stilurilor, deducem valentele superioare,
atdt in planul succesului in afaceri pe termen lung, cat si in planul relatiilor umane,
alestiluluidemocratictatd de celelalte stiluri. Trebuie remarcat ca, In practica, nu exista
odelimitare absolutd intre aceste stiluri manageriale, ele neexistand castiluripure.
Inmulte cazuri ele se combind, intrucit un anumit stil nu este eficient inorice conditii
de timp si loc, ci numai in anumite situatii concrete, optiuneadepinzand si de gradul
de instruire a decidentilor. Managerii sunt permanent confruntati cu conjuncturi,
evenimente, situatii, probleme si comportamenteumane, care impun abordari diferentiate
ale practicii conducerii. Managementul contextual implica, in mod evident si un stil
managerial contextual, adecvat situatiei. Prin urmare, nu poate fi utilizat un singur stil
de conducere in toate situatiile; toate cele trei stiluri (autocratic, democratic si liberal)
sunt folosite intr-un context situational dat. Variabilele situationale pot servi la alegerea
stilului adecvat, care sd conduca la atingerea in conditii de eficienta aobiectivelor comune
grupului si organizatiei in ansamblu.

Tinem sa mentiondm si faptul ca abilitatile si calitatile manageriale nu se
mostenesc. Ereditatea, zodia etc pot fi, cel mult, predispozitii pentru conducere. Ele se
cer insa cultivate, cu atentie, pe parcurs. De aceea consideram necesara prezentarea
responsabilitatilor de baza, la care trebuie sa faca fatd un conducator:

a) sa orienteze pe cei aflati in subordonare, in acord cu misiunea si obiectivele
stabilite (orientare strategica).

b) sa lucreze cu oamenii pentru crearea unui climat favorabil si a unor relatii
interumane care sa favorizeze colaborarea.

c) sa directioneze activitatea in functie de particularitatile domeniului
(orientarea de specialitate).

Pentru realizarea cu succes a acestor responsabilitdti, ce le revin, managerii
trebuie sa corespunda anumitor cerinte si sd detina anumite performante, intalnite in
literatura de specialitate sub diferite denumiri: abilitati, calitati, cunostinte, talente,
aptitudini, deprinderi, insusiri, comportamente,etc. Aceste performante pot fi grupate
in 3 categorii distincte:

1. Abilitati conceptuale (cognitive). Calitatea conceptuala este abilitatea de
a gandi strategic, in termeni abstracti; de a lua decizii pe termen lung. Calitatea
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conceptuald consta si in capacitatea de a vedea organizatia ca un tot intreg si de
a Intelege,cum partile componente ale ei sau ale unei idei functioneaza impreuna.
Abilitatile conceptuale includ si calitatea de a diagnostica, de a aprecia o anumita
situatie si de ai stabili cauzele. Calitatile conceptuale sunt mai importante pentru
managerii superiori decat pentru cei de mijloc sau de nivel inferior.

2. Abilitati umane (interpersonale). Abilitatile interpersonale tin de capacitatea
conducatorului de a avea de a lucra efectiv cu alti oameni, atat din interiorul, cat
si din exteriorul organizatiei; de a motiva oamenii, de a se implica in solutionarea
problemelor lor, atat a celor care tin de munca si de relatiile zilnice, dar mai ales
a conflictelor. Cand toate celelalte calitati sunt egale, managerul care poseda si
insusirile interpersonale mentionate va avea mai mare succes decat managerul
arogant si caruia nu-i pasa de altii

3. Abilitati tehnice. Abilitatile tehnice vizeaza buna cunoastere si intelegerea
profunda a sarcinilor specifice, inclusiv a metodelor, tehnicilor si a echipamentelor
implicate 1n procesele de productie, in servicii si in celelalte activitati. Managerii de
nivel inferior (si, intr-o mai micd masura, managerii de nivel mijlociu) au nevoie de
calitati tehnice care sunt nu doar relevante pentru activitatile pe care le conduc, ci si
absolut necesare.

Devii un bun manager printr-un indelung si laborios proces de proces de
transformare personala. Este nevoie sa-fi largesti perspectiva si sa-fi formezi o
conceptie solida despre lume i viata, sa-ti sporesti continuu nivelul cunoasterii, cel
al constiintei si al calitatii muncii cu tine insuti, sd-ti descoperi si sa-ti actualizezi
universul motivatiilor si principiilor corecte, cele care creeaza premise pentru a
deveni o persoana capabild sa-i conduca pe ceilalti, adica o persoana care sa merite
sa fie urmata de ceilalti i sa i aibd 1n grija si nu Intr-o relatie de subordonare formala
si, uneori, chiar arogantd. Managerii optimisti, care se relationeaza usor cu ceilalti,
care sunt persoane organizate, comunica totdeauna excelent, sunt dotate cu intuitie
si empatie, au tarie de caracter si foarte mult substantd. Bunii manageri au, de
asemenea, un consistent sentiment de comuniune sociala, fiind, in acelasi timp, foarte
preocupati pentru a-si dezvolta si largi competentele tehnice necesare. Manageri de
acest tip sunt ab initio avantajati in ocuparea si indeplinirea cu succes a unor functii
manageriale [3, 28].

Consideram ca una din caile de perfectionare ale comportamentului managerial
ar fi detinerea de catre manageri a unor caracteristici eficiente, astfel ei:

- sunt capabili sa 1i orienteze pe oameni, creand o viziune pe care o comunica
acestora,

- inspird Incredere si au Incredere in ei ingisi;

- au suficientd experientd pentru a privi greselile drept o distragere de la drumul
catre succes;

- 1i fac pe oamenii sa se simtd mai puternici in preajma lor. Oamenii se simt
mai competenti si mai Increzatori in ei Ingisi, gasind astfel munca mai interesanta si
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mai provocatoare.

Dupa cercetatorii americani Kahn R.L. si Katz D., obtine rezultate si este
eficient acel conducator care [4]:

- is1 petrece mai mult timp planificand, discutand cu subalternii si instruindu-i,
rezolvand problemele interpersonale ale posturilor lor si informandu-i pe oameni in
legatura cu munca lor in cadrul companiei;

- oferd mai multa libertate subalternilor i se bazeaza pe delegarea imputerniciri
lor. Managerii de pe nivelele inferioare sunt influentati de managerii de pe nivelele
superioare, iar managerii care sunt controlati indeaproape de sefii lor au tendinta de
a-si controla, la randul lor, indeaproape subalternii,

- este perceput de catre subalterni ca fiind interesat de ei, incercand sa ii
inteleaga si sa 1i tina la curent cu privire la nivelul performantelor lor;

- determina cresterea productivitatii si a moralului, determinandu-i pe angajati
sd se implice mai mult 1n activitatile lor. Productivitatea si mandria de a apartine
unui anumit grup sunt probabil variabile dependente, cresterea uneia dintre ele
determinénd cresterea celeilalte. Rezultatul este Intarirea coeziunii echipei.

Unele studii [5] au aratat un model ideal n ceea ce priveste ponderea calitatilor
managerilor, necesare atingerii performantei, concomitent noi am incercat sa acordam
ponderea calitatilor managerilor in viziunea noastra, tabelul 1

Tabelul 1. Ponderea calitatilor managerilor

Calitati necesare managerilor Pom.lere (i% ) Pondef e (%) ]
existenta propusd de noi
Capacitatea de a decide 16 18
Cunostinte manageriale 12 10
Cunostinte economice 10 12
Capacitatea de a mentine bune relatii umane 10 8
Capacitatea de a se perfectiona 10 9
Experientd manageriala 9 5
Cunostinte de psiho-sociologie 7 5
Abordarea hotirata a solutionarii problemelor 7 5
Studii 5 12
Dorinta de a conduce 4 2
Starea sanatatii 4 10
Vechimea in organizatia respectiva 4 2
Conduita morala 2 2
Total 100 100

Sursa: elaborat de autor in baza [5].

Pentru ca managerii sa obtina performante ridicate de asemenea este necesar:
- sa utilizeze intr-o mare masura practicile managementului participativ, spre
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deosebire de managerii cu realizari scazute care le utilizeaza doar intr-o masura mai
mica;

- sa fie recunoscuti ca posesori de competente interpersonale dezvoltate si
sunt descrisi ca fiind deschisi in comunicare si dornici sd experimenteze noi idei si
concepte cu subalternii;

- sd se concentreze pe crearea de provocari si pe oferirea de responsabilitati
mai mari subalternilor. Pentru a-i motiva pe altii, managerii cu realizari scazute
folosesc de obicei aspecte legate de securitate;

- sa fie cotati de catre subalterni ca fiind puternic orientati spre sarcini si
spre relatii. Cei cu realizari medii nu au aceste caracteristici. Orientarea puternica
spre sarcini indica faptul ca eforturile sunt directionate spre activitatile care produc
rezultate — planificare, atribuirea de responsabilitati si stabilirea de obiective [6, 34].

La fel, se impune relatarea cauzelor nereusitei in activitatea conducatorului.
Astfel:

- insensibilitatea fatd de altii si caracterul care intimideaza;

- raceala, pastrarea distantei si aroganta;

- trddarea increderii — esecul in respectarea angajamentelor;

- ambitia exagerata — hotararea de a ajunge in varf cu orice pret;

- esecul in rezolvarea unor probleme specifice de performanta, incercarea de a
musgamaliza acest esec sau de a arunca vina pe altcineva;

- overmanaging, incapacitatea de a delega sau de a construi o echipa;

- incapacitatea de a selectiona si dezvolta angajatii;

- incapacitatea de a gandi in limite largi sau strategic - acordarea unei atentii
exagerate detaliilor si problemelor tehnice;

- incapacitatea de a se adapta la stilul managerial diferit al sefului;

- dependenta exagerata fatd de sef sau mentor.

Din cele relatate, subliniem faptul, ca managerii sunt cheia succesului afacerii,
deoarece prin criteriile de care dispune precum si stilul de conducere adoptat, acesta
va obtine performante in organizatia pe care o conduce.

Managerul trebuie sa fie constient de limitarile impuse de propriul stil
de comunicare si sa demonstreze flexibilitate si capacitate de adaptare la situatia
specifica acestui climat astfel incat sa fie apt de a adopta stilul adecvat contextului
specific fiecdrui moment de comunicare. in general, stilurile de comunicare se
grupeaza in jurul a patru mari categorii: de “blamare”, de “informare-dirijare”, de
“convingere” si de “rezolvare de probleme”. Caracteristicile definitorii acestor stiluri
vor fi detaliate dupa criterii reprezentate de: a) scopul si obiectivele comunicarii; b)
comportamentul de comunicare; ¢) atitudinea fata de sentimente; d) motivatia pentru
schimbarea comportamentului si e) rezultatele posibile In urma comunicarii intr-un
anume stil [7].

Daca vorbim despre stilul de tip blamare:
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a) Scop: acuzativ, de a gasi greseala, de a critica, de a gési un vinovat.
Managerul are tendinta constanta de a scoate in evidenta elementele negative aparute
din vina subordonatului, indicand totdeauna motivul evenimentului, fara a descrie
situatia sau comportamentul.

b) Comportament de comunicare: managerul utilizeazd cuvinte incarcate
emotional, situandu-se pe pozitia judecatorului, evaluatorului. Termenii cel mai
des folositi sunt: ,,niciodata”, ,totdeauna”, ,,cu sigurantd”, aratand inflexibilitate in
aprecierea comportamentului subordonatului, fapt care va conduce la inchiderea
canalelor de comunicare.

¢) Sentimente: se genereaza ostilitate, manie, dorinta de aparare sau razbunare.
Reactiile pot fi de atac sau de retragere din comunicare, discutia alunecand spre
negarea comportamentelor si sentimentelor, ceea ce nu se constituie Intr-o solutie
valabila §i constructiva pentru rezolvarea problemelor.

d) Motivare: se bazeazd pe acceptarea de catre interlocutor a judecatii si
evaluarii managerului si realizarea actiunilor indicate ca fiind in interesul sdu, chiar
ca urmare a unei amenintdri foarte probabil de a se materializa.

e) Rezultate: n situatia in care receptorul acceptd evaluarea managerului se
va obtine o schimbare de comportament momentand. Resentimentele create vor fi
transferate i 1n alte situatii de comunicare, nivelul increderii scazand foarte mult. De
asemenea, este posibild aparitia fenomenului de transferare a vinovatiei asupra unui
alt membru al organizatiei, de cele mai multe ori nejustificat, determinand aparifia
unor tensiuni 1n cadrul colectivului.

f) Acest stil este recomandat a se folosi numai in situatia in care este nevoie
sa fie identificatd persoana responsabila de aparitia anumitor disfunctii si cand datele
sunt concludente si faptele bine cunoscute. Din cauza riscului ridicat de generare
a atitudinilor defensive §i a tensiunilor in cadrul organizatiei, utilizarea acestui stil
trebuie redusa la minim.

Stilul de tip informare dirijare

a) Scop: darea de explicatii, instructiuni, dispozitii. Obiectivul este acela de a-1
face pe destinatar sa adopte comportamentul dorit de emitent. Cursul discutiei este
decis dinainte, interlocutorul trebuind doar sa faca.

b) Comportament de comunicare: atitudine de controlare si dominare, cu un
limbaj clar, precis, orientat spre sarcina de indeplinit.

¢) Sentimente: se urmareste eliminarea sentimentelor si starilor emotionale,
chiar daca acestea sunt recunoscute.

d) Motivare: este vorba despre o sarcind care trebuie indeplinita, subintelegdndu-
se o oarecare amenintare. Impactul maxim este atunci cAnd ambele parti inteleg ca
nu exista posibilitatea de a alege. Daca insa sunt mai multe variante si managerul
face alegerea, atunci el trebuie sa explice si sa argumenteze convingator optiunea sa,
pentru a evita problemele generate de nemultumirea subordonatului fata de alegerea
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facuta.

e) Rezultate: acceptarea pasiva, dar posibile resentimente atunci cand situatia
este ambigua. Sunt posibile de asemenea actiuni de sabotare subtila a dispozitiilor
managerului. Acest stil este foarte eficient atunci cand toata lumea intelege limitele
situatiei.

f) Recomandat: atunci cand actiunea este cerutd de anumite imperative si
nu se identifica alternative de rezolvare. Stilul poate fi utilizat cu succes pentru
implementarea de noi proceduri, trasarea de sarcini si transmiterea de responsabilitati.

Stilul de tip convingere:

a) Scop: obtinerea acceptarii unui plan, a acordului, efectuareaunei actiuni,
implementarea unei schimbari.

b) Comportament de comunicare: pentru a convinge, se au invedere in primul
rand, motivatiile interlocutorului, managerul trebuind sdcunoasca foarte bine situatia
ca si solutia adecvata. Din acest punct devedere, el domina actul de comunicare.De
asemenea, este importanta obtinerea permanenta a feedback-ului, pentru ca emitentul
séd-gi poata ajusta in mod corespunzator argumentatia.

¢) Sentimente: desi recunoscute ca prezente, nu intrd inpreocupari. Eventual,
poate exista un raspuns la sentimente, dar ele nuintrd deschis in discutie, ceea ce
conduce la reducerea bazei deintelegere.

d) Motivare: se obtine cu ajutorul recompenselor, fapt pentrucare trebuie
realizatd o evaluare corecta, obiectiva a persoanei sisituatiei, astfel Incat recompensa
sd fie cea mai potrivita.

e) Rezultate: actiunea cerutd se realizeaza, dar motivareadureaza o perioada
scurtd de timp. Acceptarea se realizeaza doar peperioada existentei stimulilor si
recompenselor, pand cand nevoia are aspectivd, este indeplinitd. Se recomanda
utilizarea acestui stil atunci cand exista certitudinea ca informatiile detinute
referitoare la calitatea recompenselor si consecintele acestora sunt precise §i corecte,
saudaca incercarile anterioare de rezolvare a problemelor au dat gres; saudaca se
poate asigura obtinerea beneficiilor de catre interlocutor.

Stilul de tip rezolvare de probleme:

a) scop: rezolvarea problemelor, stabilirea intereselor comune, desfasurarea de
actiuni in comun.

b) comportament de comunicare: explorarea sentimentelor si descoperirea
punctelor de vedere prin punerea de intrebari deschise, care si ofere avantajul
expunerii de citre interlocutor a opiniilor si emotiilor proprii. in acest caz, nici unul
dintre actanti nu domind comunicarea, care are un caracter descriptiv, sportiv si nu
unul evaluativ. Discutia are loc in ambele sensuri, cu pareri pro si contra, intrebari,
emotii, sentimente, iar timpul este Impartit echitabil intre interlocutori.

¢) sentimente: sunt recunoscute si intervin in cadrul comunicarii ca baza a
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comportamentului; sunt explorate ca parte integrantd a procesului de identificare a
solutiei problemei si chiar sunt Impartasite.

d) motivare: rezolvarea provine din concentrarea asupra problemei §i nu asupra
persoanei. un factor motivational puternic este constituit din puterea ce i se acorda
interlocutorului de a influenta cursul si rezultatul comunicarii. Acest stil are la baza
intelegerea reciprocd a sentimentelor dar si a motivatiilor.

e) rezultate: probabilitatea de realizare a actiunii dorite este maxima. cu toate
acestea, pot fi generate sentimente de frustrare daca interlocutorul nu poseda acele
informatii sau abilitati de a participa efectiv la procesul de comunicare.

f) se recomanda a fi utilizat atunci cand se urméreste o schimbare durabila
de comportament, cand este nevoie de informatii de la interlocutor pentru a putea
rezolva o problemd. De asemenea, are ca efect solidarizarea interlocutorului cu
initiatorul comunicarii In indeplinirea unui plan, a unor sarcini, In implementarea
deciziilor, in schimbarea definitiva a unui comportament.

Beneficiile cale mai importante ale abordarii acestui stil sunt identificarea unor
solutii viabile si formarea de relatii de comunicare pozitive pe termen indelungat.

Asadar, pentru eficientizarea muncii managerilor mai propunem modalitatile:

1. Utilizarea judicioasa a timpului de lucru — fundamentele cresterii eficacitatii
managerilor.

In realitatea curenti a managerilor de la nivelele ierarhice superioare se
constatd frecvente si serioase deficiente In ceea ce priveste utilizarea timpului de
lucru. Se constata astfel ca:

- durata zilei de lucru legald este depasita la 9-12h dar mai ales ca structura
utilizata a zilei de lucru nu este corespunzatoare;

- munca de documentar ocupd sub 4% din durata medie a zilei de lucru. De aici
si decalajul cunostintelor fatd de ceea ce este nou si o perturbare a procesului de luare
a deciziilor operationale cét si previzionale;

- timpul acordat sedintelor ocupa o pondere excesiva de 33-40%;

- timp afectat de convorbirile telefonice, audientele 12%;

- nu este utilizat in activitatea de conducere dupa principiile, metodele si
tehnicile de management. Marea majoritate a programului unui manager se deruleaza
in functie de prioritatile impuse de conditiile existente cotidiene

Consideram ca s-ar putea folosi programarea muncii managerilor care ar
solutiona cu chibzuinta contradictia dintre multitudinea obiectivelor si sarcinilor de
realizat si posibilitatile personale limitate de cuprindere a lor.

1I. Perfectionarea raportului manager — subordonati. Munca manageriala este
in esenta sa munca cu oamenii, iar eficienta sa este data si de calitatea relatiilor
interpersonale. Pentru ca un grup de salariati sa devind o echipa, este necesar ca
managerii sa respecte o serie de reguli de comportare cum ar fi:

- sa tratezi pe altii asa cum ai vrea si fii la randul tau tratat;
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- sd respecti personalitatea fiecarei persoane si sa incerci sé cunosti preocuparea
si aspiratiile lui prin contacte directe cat mai frecvente;

- s nu predici ci sa dai exemplu personal;

- sa-ti respecti cuvantul dat;

- zvonurile trebuie combatute cu fapte verificabile sau cunoscute;

- aplicarea sanctiunilor cu tact;

- aprecierea calitatii, cunostintelor si performantelor are un pronuntat caracter
stimulator.

Relatiile pozitive interpersonale manager-salariat conduc la crearea unui
climat (ambiante) propice de munca (sau a parametrului mut al managerului).

11 Utilizarea colaboratorilor moderni ai managerilor:

- Consultantii manageriale;

- Colective intercompartimentale.

IV, Utilizarea eficienta a secretariatului conduce la cresterea muncii
managerilor. Secretariatul trebuie sa-si indeplineasca cu brio principalele functii:

- de asistare directd a managerului: participd la organizarea activitatii
managerului ce necesitd redactarea materialului de corespondentd, a evidentelor
curente, a formalitatilor, traducerea unor materiale de specialitate; necesitd
programarea actiunilor si evidenta realizarii lor (consemnarea actiunii, actualizarea
agendei de lucru a managerilor, anuntarea in timp util a scadentelor, a abaterilor
constatate); realizarea unor sarcini administrative (gestionarea echipamentului si
obiectelor de inventar, asigurarea securitatii unor documente);

- de legatura si filtru pentru solicitarile de contacte directe si audiente, apeluri
telefonice presupune tinerea evidentei solicitarilor si apelurilor telefonice chiar si
in lipsa managerului, asigura legéturi telefonice necesare, respectarea perioadei de
liniste;

- functia de tratare a informatiilor si documentelor informationale adresate
managerilor: primirea semnaturilor, asigurarea documentelor managerului, clasarea
documentelor;

- de reprezentare a managerului: primirea persoanelor din afard, indrumarea
lor, asigurarea unei ambiante placute (cafea etc.), furnizarea cu amabilitate a
informatiilor solicitate.

V. Organizarea ergonomica a muncii managerului — amplasarea locului de
muncd, confortul, mobilierul, dotarea tehnica, asigurarea factorilor de microclimat
corespunzator [8].

VI. Modernizarea instrumentarului managerial — folosirea unor sisteme,
metode si tehnici de management adecvate.

De asemenea propunem utilizarea piramidei eficiente care prioritizeaza
stilurile de conducere, prezentata in figura 1.

UNIVERS STRATEGIC - Revista de Studii Strategice Interdisciplinare si de Securitate Nr. 2(34)/2018 79




UNIVERS ECONOMICO-SOCIAL

Fig. 1. Piramida stilurilor de conducere eficiente
Sursa: Elaborat de autor

Scara de apreciere a stilului de conducere este de 10 puncte, asadar fiecarui stil
ii revine cate 2 puncte. Eficienta managementului v-a fi apreciatd in dependenta de
numarul de puncte acumulate conform piramidei prezentate.

Deci, noi am clasificat stilurile astfel:

1. Stil organizator — excelent (2 pct.);

2. Stil intreprinzator — foarte bine (2 pct.);

3. Stil realist — bine (2 pct.);

4. Stil participant — satisfacator (2 pct.);

5. Stil maximalist — slab (2 pct.).

Mentionam faptul cd managerii care vor respecta prioritatile stilurilor de
conducere prezentate in piramida din figura 1. vor asigura o gestionare eficientd a
organizatiei, precum si o dezvoltare continua a acesteia.

Concluzii

Concluzionam ca adevaratul rol al managerului eficient este de a le inspira
subordonatilor dorinta de a fi cei mai buni asigurandu-le conditii pentru a face tot ce
pot mai bine, intr-o competitie permanenta cu ceilalti dar si cu ei insusi. Un manager
eficient actioneaza pentru perfectionarea colaboratorilor, evita pedepsirea lor atunci
cand gresesc, evitd stresarea acestora, incearca sa-i ajute in depasirea momentelor
dificile. Managementul este o atitudine, un mod de viatd, avand la baza dorinta
reala de a lucra cu oamenii si de ai ajuta sa aiba succes, iar organizatia sa prospere.
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Managementul este un proces de initiere de lunga durata, care nu se termind dupa un
curs de formare.

Comportamentul managerial este o atitudine, un mod de viata, avand la baza
dorinta reald de a lucra cu oamenii §i de ai ajuta sa aiba succes, iar organizatia sa
prospere.
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Rezumat

Politica de dividend, respectiv, optiunea proprietarilor intre reinvestirea
profitului net sau distribuirea partiala ori totala a acestuia sub forma de
dividende, constituie o problema intens studiata in literatura economicd,
neexistand un consens din partea specialistilor. Interconectarea cu alte politici
financiare §i investitionale potenteazd importanta si responsabilitatea politicii

de dividend.
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Summary

The dividend policy, respectively the owners’ option between reinvesting
the net profit or dividing it partially or wholly in the form of dividends- is
an issue heavily studied in the economic literature, as there is no consensus
of the experts. Interconnection with other financial and investment policies
strengthens the importance and responsibility of dividend policy.
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Introducere

Politica de dividend, respectiv optiunea proprietarilor intre reinvestirea
profitului net sau distribuirea partiald ori totald a acestuia sub forma de
dividende, constituie o problema intens studiata in literatura economica, neexistand
un consens din partea specialistilor.

Interconectarea cu alte politici financiare si investitionale potenteaza
importanta si responsabilitatea politicii de dividend.

Decizia de platd a dividendelor este strans corelatda de perceptia investitorilor
asupra dividendelor anuntate, de modelul de distribuire a dividendelor, de
oportunitatile de investitii existente la un moment dat, de efectul dividendelor asupra
pretului actiunilor pe piata de capital, de influenta fiscalitatii, precum si de gradul de
dezvoltare al companiei.

Complexitatea acestui subiect financiar determina continuarea cercetarilor
pentru a oferi raspunsuri cat mai apropiate de realitatea economica.

Pe de o parte, exista pareri conservatoare care considerd acordarea de dividende
ridicate drept o modalitate de maximizare a valorii firmei. De cealalta parte, se crede
cd dividendele mari aduc taxe mari, reducand-se valoarea firmei. Exista si specialisti
pentru care politica de dividend este irelevanta.

Unii manageri vad, in plata dividendelor, un instrument de informare asupra
conditiei financiare a firmei, insa nu intotdeauna plata unor dividende ridicate indica
o situatie economicad buna, ci poate evidentia si lipsa oportunitatilor de investitie.

Alti manageri pot modifica rata de distribuire a dividendelor pentru a manipula
opinia investitorilor despre performanta viitoare a firmei. Este gresit sa se sustind ca
numai variabilele economice si financiare sunt determinanti semnificativi ai politicii
de dividend, teorii comportamentale incercand sa ofere explicatii mai realiste.

De asemenea, aspectele juridice si fiscale par sa modifice tendinta dividendelor.

Principala problema de ordin practic este dacd se meritd sd fie distribuite
dividende, impozitate superior, in conditiile in care profitul ar putea fi reinvestit, iar
actionarii sa castige din cresterile viitoare de curs bursier ale actiunilor.

Teoriile privind politica de dividend nu vor putea ajunge la un consens,
deoarece problema platii dividendelor este diferitd pentru fiecare companie in parte,
care, la randul ei, este influentatd de numerosi factori interni si externi in continua
schimbare. R. A. Brealey si S. C. Mayers afirma ca politica de dividend este una
dintre cele 10 probleme fara rezolvare in finante.
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1. Prezentarea generala a societatii

Stephanus Group este format din Tipografia Stephanus, Editura Scripta si
firma de Public Relations ,,Star Print & Publishing”.

Editura Stephanus a aparut pe piata de profil din Craiova in anul 1993. Datorita
cererii pietei, firma s-a axat pe realizarea de materiale publicitare: cataloage, pliante,
flyere, afise, agende, calendare, carti de vizita, invitatii, mape de prezentare, caiete,
clipboard-uri, bibliorafturi dar §i pe editarea de carti tehnice sau beletristica. Pentru
a furniza clientilor sidi o gama de servicii cat mai complexe, in anul 2001, a luat fiinta
firma de Public Relations ,,Star Print & Publishing”. De-a lungul timpului, firma a
reusit sa-si stabileasca un loc sigur in ierarhia firmelor de acest gen din regiune si nu
numai, avand ca parteneri de afaceri firme renumite: Phil Morris, Coca Cola, Allianz
Tiriac, BMW, Opel, Vodafone.

Stehanus a intretinut totodata colaborari cu designerii Eli Laslean si Catalin
Botezatu.

Este de remarcat faptul ca, in 2004, Stephanus Group a editat intr-un format
special (carti legate manual prezentate in casete de piele) arborele genealogic al
familiei spaniole Diez de Aux, inruditd indeaproape cu Casa Regala a Spaniei.

Pentru a-si face cunoscutd activitatea, Stephanus Group utilizeaza diverse
tehnici de comunicare atat pe plan promotional, cat si corporativ: publicitate in media
cu ocazialansarii de diverse campanii (atat la nivel national — Kiss FM, National FM,
OTV - catsi regional, in presa, posturile de radio si televiziunile locale), participare
la diverse expozitii de profil sau marketing direct, prin intermediul flyer-elor sau al
scrisorilor deintentie catre potentialii clienti (recrutati din baze de date de pe internet).
In palmaresul 20 Stephanus figureaza premii i mentiuni obtinute la targuri nationale
de specialitate (Electroutil) sau la manifestari organizate de Camera de Comert si
Industrii Oltenia. Stephanus Group lucreaza doar pe baza de comanda. Din acest
motiv, aprovizionarea se realizeaza pe termen scurt de la furnizori locali. Doar in
sezonul de agende aprovizionarea se realizeaza pe termen mediu — se achizitioneaza
necesarul de materiale in luna iulie, pentru a fi complet pregétiti pentru sezonul ce
dureaza din octombrie pana in decembrie.

Stephanus Group prezinta urmatoarele departamente operationale, cu dotarile
si activitatile specifice:

n Pre-press si DTP (Desktop Publishing)

- 7 platforme Maclntosh si Apple

- 2 scannere EverSmart Select A3 11.400 dpi optic

- 3 imprimante

- Imagesetter Dolev 450 (648x500 mm)

- Proof digital IrisIProof
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n Tipografie:

- Tehnologie offset

- 3 Utilaje Heidelberg, umezire DDS (46x64 mm)

- Lacuire offset mata si lucioasa

- Lac UV total si selectiv

- Plastifieri mate si lucioase

n Finisari si legitorie de arta:

- Utilaje Stahl 500x700 mm (ghilotind, masina de coperte, masina destantat,
masind de filetat, masina de cusut, masina de faltuit, masina de brosat,masina de
perforat)

- Bonte 1.300 mm

- Lamirel Megastar

- Prese de poleit

- Legatorie manuala in piele, plus si matase

n Papetarie de lux:

- Carti postale

- Felicitari

- Invitatii cu embosa, stante sau folio

- Ambalaje de lux

- Espozitoare

n Produse:

- Tiparituri publicitare

- Agende, calendare, obiecte promotionale (mape de piele,
calendare, plannere, seturi de protocol, pixuri, brichete, alte obiecte inscriptionate)

- Papetarie de lux si accesorii

- Carti, brosuri, reviste si tabloide

- Ambalaje de lux

- Legatorie de arta

n Atelier de creatie:

- Conceptie grafica si design publicitar

- Grafica si design ambiental

- Design de accesorii de identitate corporativa

- Design de produs

- Conceptie si design de ambalaje, etichete, etc.

n Public Relations:

- Campanii de imagine pentru firme si pentru produse

- Organizari evenimente §i standuri

- Gestionare crize de imagine

- Monitorizare media

Pe partea functionald, intreprinderea prezinta un departament de marketing
si vanzari, un serviciu de aprovizionare si administratie. Activitatile de protectia
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muncii si PSI sunt externalizate. Editura Stephanus este inregistrata sub codul
CAEN 2222 — Tiparire si activitati conexe. Numarul sdu de angajati se ridica la 22.

In anul 2011, societatea a inregistrat o cifra de afaceri de 600.000 lei si un
profit net de 294.000 lei.

2. Distribuirea dividendelor

La data de 31.12.2011 Stephanus Group a intocmit situatiile financiare anuale
potrivit Reglementarilor contabile conforme cu directive a IV a Comunitatilor
Economice Europene, aprobate prin O.M.F.P. 3055/2009.

Asa cum se stie, situatiile financiare sunt formate din bilant, cont de profit si
pierdere si notele explicative necesare.

Bilantul este documentul contabil de sinteza prin care se prezinta elementele
de activ, datorii §i capital propriu ale entitatii la sfarsitul exercitiului financiar,
precum si in celelalte situatii prevazute de lege'.

Un activ reprezinta o resursd controlata de catre entitate ca rezultat al unor
evenimente trecute, de la care se asteapta sd genereze beneficii economice viitoare
pentru entitate.

O datorie reprezinta o obligatie actuald a entitatii ce decurge din evenimente
trecute si prin decontarea careia se asteapta sa rezulte o iesire de resurse care
incorporeaza beneficii economice.

Capitalurile proprii reprezinta interesul rezidual al actionarilor sau asociatilor
in activele unei entitati dupa deducerea tuturor datoriilor sale.

Bilantul societdtii intocmit la data de 31.12.2011 se prezinta astfel:

Bilant
ACTIV PASIV
Active imobilizate 305.430 Datorii sub 1 an 58.614
- Imobilizari necorporale 20.163 Capitaluri si reserve 493.766
- Imobilizari corporale 195.242 - Capital subscris varsat 120.000
- Imobilizari financiare 90.025 - Rezerve legale 6.000
Active circulante 246.950 - Profit/pierdere reportata 73.766
- Stocuri 59.280 - Rezultatul exerc. financiar  294.000
- Creante 60.840
- Casa si conturi la banci 126.830
TOTAL: 552.380 TOTAL: 552.380

' O.M.E.P. 3055/2009 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene
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La data de 16.04.2012 Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat Situatiile
financiare intocmite la 31.12.2011 si a hotarat cu privire la repartizarea profitului
net astfel:

- Rezerve legale 14.700 lei;

- Dividende cuvenite actionarilor 150.000 lei;

- Profit nerepartizat 129.300 lei.

Cota-parte din profit, ce se plateste, potrivit legii, fiecarui actionar, constituie
dividend. Problematica dividendelor este reglementatd prin Legea societdtilor
comerciale nr. 31/1990, republicata, cu modificarile i completarile ulterioare.

Capitalul social in suma de 120.000 lei, este format din 300 actiuni la o valoare
nominala de 400 lei / actiune.

- Dividende pe actiune = Dividende de plata / Nr. actiunilor emise

= 150.000 /300 =500
- Rata distribuirii dividendelor=Dividende de plata/Profit net
=150.000/294.000= 0,51

Inregistrarile contabile efectuate in anul 2012 referitoare la dividend sunt
urmatoarele:

- Inregistrarea dividendelor datorate actionarilor din profitul realizat in exerci-
tiul financiare precedent, in baza hotararii adunarii generale a actionarilor:

117 Rezultatul reportat = 457 Dividende de plata 150.000

- Inregistrarea impozitului pe dividende, retinut actionarilor si datorat buge-
tului de stat

457 Dividende de platda = 446 Alte impozite, taxe si varsam. asimilate
24.000

- Inregistrarea dividendelor achitate actionarilor

457 Dividende de plati = 531 Casainlei  126.000

Concluzii

Politica de dividende joaca un rol important in relatia companiei cu actionarii
sai si are o influentd mare asupra evolutiei firmei pe piata.
Una dintre deciziile dificile pe care managementul unei companii trebuie
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sd o ia se referd la procentul de castig care urmeaza sa fie distribuit sub forma de
dividende si procentul care va ramane la dispozitia firmei pentru a fi reinvestit.

Luarea deciziei (declararea) privind achitarea dividendelor pe actiunile emise
este un drept, si nu o obligatie a societatii comerciale. Acest drept devine obligatie
odatd cu decizia Adunarii Generale a Actionarilor societatii comerciale privind
distribuirea de dividende.

Dividendele sunt parte a profitului unei societati comerciale, distribuite intre
actionari proportional cu numarul de actiuni de aceeasi categorie pe care le detin.

Politica de dividende defineste conditiile si procedura de plata a dividendelor,
reglementeaza procedura de calcul a marimii dividendelor in corespundere cu fiecare
categorie de actiuni, procedura de achitare a dividendelor, incluzand termenele si
forma platii, procedura de aprobare a deciziei privind plata dividendelor, restrictiile
privind plata acestora.

In general firmele repartizeaza dividendele intr-un procent care si urmeze
o evolutie crescatoare constanta cunoscandu-se faptul ca fluctuatiile mari de la o
perioada la alta sunt de natura sa afecteze negativ increderea investitorilor.

Desi managementul unei firme ar prefera pastrarea dividendului pentru a fi
reinvestit, acesta fiind o sursa foarte convenabild de finantare, totusi, pentru a pastra
o buna relatie cu investitorii compania trebuie sa le acorde acestora un dividend
rezonabil.

Scopul final al activitatii unei firme este maximizarea avutiei actionarilor.

Acest lucru se poate face in 2 modalitati :

- prin distribuirea de dividende si/ sau

- prin evolutia favorabila a valorii de piata a firmei.

De aceea, atunci cand managementul stabileste politica de dividende, trebuie
sd fie atent ca prin deciziile pe care le ia sa nu influenteze negativ evolutia firmei pe
piata.

O decizie de stopare a plitii dividendelor poate fi un semnal ca evolutia firmei
nu este una tocmai buna.

Repartizarea unui nivel excesiv al dividendelor intr-o anumita perioada poate
duce la cresterea fortata a valorii de piatd a unei firme, aceasta devenind mult mai
scumpa pentru potentialii investitori. Acest lucru se intdmpla de reguld ca o masura
de protectie in situatia unei intentii de preluare.

Sursa de achitare a dividendelor este venitul net al societatii comerciale dupa
achitarea tuturor impozitelor (profit). Profitul net este reflectat in datele rapoartelor
financiare anuale ale societatii comerciale intocmite in conformitate cu reglementarile
in vigoare.

Societatea comerciald este un agent fiscal in cazul achitarii dividendelor,
deoarece efectueaza calculul, retinerea si transferul sumei impozitelor din dividende.

Caracterul obligatoriu al impozitelor trebuie inteles in sensul cé plata acestora
catre stat este o sarcind impusd tuturor persoanclor fizice si/sau juridice care
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realizeaza venit dintr-o anumita sursa pentru care, conform legii, datoreaza impozit.

In tara noastr, definirea clard a unei politici de dividend este greu de realizat
avand in vedere instabilitatea monetara si legislativa. Multe societati cu activitate
productiva se confrunta cu active fixe uzate fizic i moral i cu supradimensionarea
fortei de munca.

Toate acestea necesita restructurari, care fac dificila stabilirea unui plan pe
termen lung privind dividendele.

In ultimii ani, dilema principald a managerilor privind politica de dividend
nu mai este cea a acordarii sau a neacordarii de dividende, ci mai degraba cea a
distribuirii de dividende mari sau mici.

Sistemul de impozitare a veniturilor personale favorizeaza practica unei
politici de dividend mici, In timp ce preferinta de consum a castigurilor stimuleaza
firmele pentru distribuirea unui procent important din profitul net. Dar adoptarea
unei anumite politici de dividend trebuie si ia in considerare si alti doi factori de
influenta foarte importanti, cum ar fi continutul informational al dividendelor si
efectul de clientela.

Desiinpractica valoarea intreprinderii nu depinde doar de marimea dividendelor
si costul capitalului, totusi nivelul si volatilitatea dividendului reprezintad variabilele
importante care influenteaza pretul bursier al actiunilor pe piatd, deci politica de
dividend nu trebuie neglijata sau minimalizata de catre managerii Intreprinderii.

In plus, politica de dividend furnizeaza informatii investitorilor privind
guvernanta corporativd, performantele companiei cotate si marimea dividendelor
platite anterior, fiind influentatd si de factorii externi de mediu, precum sistemul
alternative de investitii, continutul informational al dividendelor, efectul de clientela
si preferintele actionarilor.

Desi distribuirea de dividende actionarilor contribuie la diminuarea capacitatii
de autofinantare a intreprinderilor cotate, totusi distribuirea dividendelor conduce
la cresterea ratei de remunerare a actionarilor, ceea ce va avea o influenta pozitiva
asupra valorii societatii comerciale pe actiuni.

De aici reiese ca politica de dividend este foarte importanta pentru societatile
pe actiuni, deci managerii trebuie in permanenta sa decida care este repartizarea cea
mai eficientd a profitului obtinut, ce cota din acest profit va fi retribuit pentru plata
dividendelor, si care politica de repartizare a dividendelor o vor alege, astfel incat sa
se atingd obiectivul major al Intreprinderii §i maximizarea valorii acesteia.
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S.C. STEPHANUS GROUP S.A. ANEXA 1

PROPUNERE DE DISTRIBUIRE A PROFITULUI REALIZAT
IN EXERCITIUL FINANCIAR 2011

Repartizarile de mai jos au fost facute de societate si au fost cuprinse in
situatiile financiare anuale la 31.12.2011, conform reglementarilor in vigoare
privind repartizarile obligatorii, care se fac conform Legii nr. 31/1990 privind
societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare.

Destinatia Lei
Profit net statutar de repartizat la 31.12.2011 294.000
Repartizarea profitului pentru: rezerve legale 6.000
Profit nerepartizat 288.000

Administratorul al societatii propune si recomanda adundrii generale a
actionarilor sa aprobe ca profitul net nerepartizat la 31.12.2011, in suma de 294.000
mii lei sa fie repartizat pe destinatiile urmatoare:

- Rezerve legale — 14.700

- Dividende de distribuit actionarilor - 150.000

- Profit ramas nerepartizat — 129.300
Potrivit propunerii avansate, dividendul ce urmeaza a se acorda pentru o
actiune detinuta se fixeaza la 500 lei, ceea ce reprezinta o rata de distribuire de 51%
din profitul net repartizat.

Actionarii indreptatiti s primeasca dividendele distribuite din profitul net
realizat in exercitiul financiar 2011 sunt cei ce vor fi inregistrati in registrul consolidat
al actionarilor la data de 31.12.2011 ce va fi aprobata de catre adunarea generala a
actionarilor, in conformitate cu prevederile art. 238 din Legea nr. 297/2004.

Termenul in care dividendele repartizate se vor plati actionarilor se propune a
fi intervalul 20.05.2012 — 20.12.2012
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Modalitatile de platad a dividendelor se propun a fi urmétoarele:

a) prin virament Intr-un cont bancar in lei, deschis la o banca comerciala din
Romania, cont comunicat in scris la sediul societatii din str. Arinului nr. 1-3, sector 2,
Bucuresti pana cel tarziu la 30.06.2012. pentru actionarii persoane juridice, precum
si pentru actionarii persoane fizice care solicita plata prin aceasta modalitate;

b) In numerar, prin casieria societdtii, pentru actionarii persoane fizice ce
detin, la data de referintd, un numar mai mic de 10 actiuni si nu solicita plata prin
virament intr-un cont curent personal;

¢) prin oricare dintre modalitatile de plata prevazute la alineatele a) si b), la
solicitarea adresata in scris societatii de catre actionarii care, din diverse motive, nu
au Incasat dividendele distribuite in anii precedenti, dupa ce acestia si-au clarificat
situatia care a condus la neincasarea dividendelor (modificari de nume, domiciliu,
mosteniri etc).

Dividendele distribuite in anii precedenti, precum si dividendele distribuite
din profitul realizat n exercitiul financiar 2011, neincasate de citre actionari pana
la data de 20.12.2012, se propune a se plati in continuare si dupa aceasta data, la
solicitarea scrisd a persoanelor indreptatite.

Dividendele cuvenite si platite actionarilor in lei, dupa data de 20.05.2012,
vor fi cele rezultate din calcul, la nivelul a doud zecimale (in sensul ca a treia si
urmatoarele zecimale se neglijeaza).

Administrator,
MIHAI MATEI

S.C. STEPHANUS GROUP S.A. ANEXA 2
Str. ARINULUI, Nr. 1-3, Sector 2, BUCURESTI

CUIL: RO 1440626

Nr. Reg. Com. J40/14206/1993

Nr.123/16.04.2012

PROCES VERBAL AL ADUNARII GENERALE A ACTIONARILOR/
ASOCIATILOR

Adunarea Generala a Actionarilor a “S.C. STEPHANUS GROUP S.A”,
intrunita azi 16.04.2012, are pe ordinea de zi urmatoarele:

1. Aprobarea bilantului contabil si a contului de profit si pierdere pe anul

2011.

2. Hotararea modului de repartizare a profitului net pe anul 2011,
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Actionarii:

- MARINSCU NICOLAE
- ANTONOVICI MIHAIL
- MATEI ALEXANDRU

- CRISTEA VIOREL

- DINCAN DANIEL

au hotarat ca profitul inregistrat de societate pe anul 2011, in suma de 294.000 lei sa
fie repartizat pentru:

- Rezerve legale 14.700 lei

- Dividende cuvenite actionarilor 150.000 lei

- Profit nerepartizat 129.300 lei

Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat bilantul contabil si contul de

profit si pierdere pe anul 2011.

Avand in vedere aceastd analiza, consemnam faptul ca societatea comerciala
isi va axa activitatea pe aceleasi domenii cd in trecut, din considerentul ci pe aceste
domenii s-a inregistrat cea mai mare rata a profitului.

Actionarii,

ANEXA 3
Anunt Distribuire Dividente pentru anul 2011

STEPHANUS GROUP S,A, anunta actionarii ca incepand cu data de
20.05.2012 incepe distribuirea dividendelor aferente exercitiului financiar 2011.
Plata dividendelor se va efectua prin virament bancar, sau prin casieria
societatii.

Documentele necesare pentru efectuarea platii prin virament bancar:
A) Pentru persoane fizice

1) solicitare scrisa si semnata de actionar n care se precizeaza banca i numarul
contului (cod IBAN) deschis pe numele actionarului;
2) copia actului de identitate in care sa fie lizibil codul numeric personal.
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B) Pentru persoane juridice:
1) solicitare 1n original din partea reprezentantului legal cu semnatura acestuia

si stampila societatii n care se precizeaza banca si numarul contului (cod IBAN);

Documentele necesare pentru efectuarea platii prin casieria societatii

1) copia actului de identitate in care sa fie lizibil codul numeric personal;
2) procura notariala pentru persoanele aflate in imposibilitatea de a se deplasa
si copie a actului de identitate pentru cel imputernicit.

3) in cazul actionarilor decedati, dividendele urmeaza a se plati dupa efectuarea
transferului actiunilor pe numele mostenitorilor, la solicitarea acestora, prin transfer
bancar sau casierie.

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa la sediul societatii din str. Arinului
nr.1-3, Sector 2, Bucuresti sau la numerele de telefon 021-422.01.92, sau 021-
422.48.51.
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GESTIUNEA RISCURILOR BANCARE.
MODALITATI DE ACTIUNE IN ROMANIA
<+ STUDIU DE CAZ: MANAGEMENTUL RISCULUI
OPERATIONAL LA UNICREDIT TIRIAC BANK

BANKING RISK MANAGEMENT. MEANS
OF ACTION IN ROMANIA
4+ CASE STUDY: OPERATIONAL RISK MANAGEMENT
AT UNICREDIT TIRIAC BANK

Conf. univ. dr. Gabriel I. NASTASE
Masterand: Marinela T. TRANDAFIR

Rezumat

Riscul se gdseste astazi in centru afacerilor bancare. Gestionarea
riscurilor este functia cheie a bancilor moderne axate pe activitatea de
piata.  Perioada actuala este denumita “era managementului de risc”
in domeniul bancar, iar managementul riscului este o sarcina extrem de
complexa si importantda a managementului bancar. Falimentele bancare nu se
mai limiteaza in prezent doar la cazuri spectaculoase, cum au fost cele legate
de bancile Herstatt, Ambrosiano i Barings, ci pot pune in cauza stabilitatea
Intregului sistem bancar chiar i in tari in care procesul de supraveghere este
bine dezvoltat.

Cuvinte cheie: Banca, risc, management, piata, faliment

Summary

The risk is today at the heart of banking business. Risk management is the
key function of modern banks focused on market activity. The current period is
called the ,,risk management era’ in the banking field, and risk management
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is an extremely complex and important task of banking management. Banking
bankruptcies are no longer limited to spectacular cases such as those relating
to the Herstatt, Ambrosiano and Barings banks, but can affect the stability of
the entire banking system even in countries where the supervision process is
well developed.

Keywords: Bank, risk, management, market, bankruptcy

Introducere

Riscul se gaseste astazi in centru afacerilor bancare. Gestionarea riscurilor
este functia cheie a bancilor moderne axate pe activitatea de piata.

Perioada actuala este denumita era managementului de risc in domeniul
bancar, iar managementul riscului este o sarcind extrem de complexa si importanta
a managementului bancar.

Falimentele bancare nu se mai limiteaza in prezent doar la cazuri spectaculoase,
cum au fost cele legate de bancile Herstatt, Ambrosiano si Barings, ci pot pune
in cauza stabilitatea intregului sistem bancar chiar si in tari in care procesul de
supraveghere este bine dezvoltat.

Riscul bancar poate aparea pe parcursul deruldrii operatiunilor bancare,
fenomen ce provoaca efecte negative asupra activitatii bancare, ducand la deteriorarea
calitatii afacerilor, la diminuarea profitului si chiar la inregistrarea de pierderi, ceea
ce afecteaza functionarea normald a bancii.

Operatorii de pe pietele internationale se confrunta cu volatilitatea crescuta
si cu repercusiunea crizelor care se pot transmite rapid dintr-un centru financiar in
altul. In acest caz vorbim despre riscul sistematic. Aparitia sa este pusa in legaturd
si cu cresterea semnificativa a volumului de tranzactii cu produse financiare derivate
(swaps, futures, options).

Bancile sunt obligate sda asigure un echilibru intre criteriile legate de
profitabilitate, lichiditate si risc. Necesitatea de a avea lichiditate si de a asigura
in acelasi timp castiguri solide, obligd bancile sd mentind o parte a fondurilor lor
sub forma unor plasamente care indeplinesc conditiile referitoare la lichiditate si
securitate, chiar daca rata dobanzii aferenta acestora este mai mica.

Riscul bancar are doua componente:

- incertitudinea privind producerea unui eveniment in viitor

- expunerea la pierdere

Daca nu se manifestd ambele componente, nu putem vorbi despre risc.
De exemplu, o bancd ce acordd un Tmprumut este confruntatad cu incertitudinea
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valorii acesteia in timp si/sau a marimii costurilor de executie a acesteia. Banca isi
asuma riscul deoarece este expusa la incertitudine.

Studiu de caz privind managementul riscului operational
la UniCredit Tiriac Bank

1. Scurta prezentare

UniCredit Tiriac Bank este membra a Grupului UniCredit, unul dintre cei mai
importanti jucatori de pe piata europeana a serviciilor financiare, cu o retea de 7.200
de sucursale in 20 de tari.

UniCredit Tiriac Bank este o banca universald ce oferda produse si servicii
calitative la standarde internationale atat persoanelor fizice, companiilor mici
si mijlocii, cat si marilor corporatii multinationale din Romania. in plus, clientii
beneficiaza de toate avantajele oferite de o retea extinsa, la care se adauga avantajul
cunoasterii pietei locale si cel al apartenentei la un important grup bancar. Pentru
UniCredit Tiriac Bank, cele mai importante aspecte sunt: succesul clientilor sai
si valoarea addugatd pe care o ofera acestora. Consultantii bancari au expertiza
necesara pentru a oferi solutii bancare excelente clientilor din tara si de peste hotare,
construind cu acestia o legatura profesionala bazata pe incredere reciproca.

Increderea este claditi atit prin competenta consultantilor bancii, cat si
prin apropierea de clienti §i capacitatea angajatilor bancii de a identifica la timp
necesitatile acestora. UniCredit Tiriac Bank este Intotdeauna la dispozitia clientilor
din Romaénia, Austria, [talia, Germania, din Europa Centrala si de Est si din intreaga
lume — o prezenta geografica solida pe care putem construi in continuare povestea
de succes a bancii.

UniCredit Tiriac Bank isi desfasoara activitatea actionand cu responsabilitate
in ceea ce priveste deciziile luate, complet constientad ca sustenabilitatea pe termen
lung a afacerilor, desfasurate cu responsabilitate sociala, economica si fata de mediu
este un element esential care i asigurd competitivitatea in piata.

Responsabilitatea sociala face parte din filozofia companiei. Pentru a performa,
trebuie sé se actioneze dupa anumite principii si sa existe o conduitad de business care
sd determine identitatea. Sistemul de valori bazat pe integritate, ajutd transformarea
profitului in valoare sustenabild pe termen lung pentru clienti si furnizori, actionari,
investitori i comunitatile locale.

2. Cerinte generale

Strategia si cadrul general de administrare a riscului
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Activitatea de administrare a riscurilor constituie o prioritate in conducerea
activititii BANCII, fiind acceptati ca o conditie esentiala si obligatorie in asigurarea
stabilitatii si performantelor acesteia.

Administrarea riscurilor presupune monitorizarea, prevenirea si limitarea
expunerilor bancii la risc, precum si determinarea raportului de asumare a anumitor
riscuri, astfel incat, la momentul producerii lor, BANCA sa dispuna de capacitatea de
a depasi impactul financiar negativ pe care acestea il pot produce.

In cadrul BANCII, evaluarea si identificarea riscurilor reprezinti un proces
continuu, care necesita identificarea si intelegerea riscurilor, atat la nivel individual
(de tranzactie / debitor), cat si la nivel global (de portofoliu) .

Identificarea si evaluarea riscurilor se realizeaza pe baza analizei factorilor
interni si externi care pot afecta negativ sau pot pune in pericol realizarea obiectivelor
strategice ale BANCII.

Factorii inferni includ: complexitatea si dimensiunea structurii organizatorice
a BANCII, gama si specificul activitatilor desfisurate de BANCA, nivelul pregitirii
profesionale si calitatea morald a personalului, gradul de adecvare a sistemelor
informatice etc.

Factorii externi includ: crizele economice sau financiare, crize legate de
mediul politic si social, calamitati naturale si dezastre ecologice, modificari la nivelul
sistemului bancar, cadrul legislativ si de reglementare, evolutia tehnologica, etc.

Astfel, o parte a procesului de evaluare a riscurilor identificate se refera
la incadrarea acestora in categoria controlabil sau necontrolabil, in functie de
posibilitatea BANCII de a interveni asupra lor si in functie de natura riscului (de
credit, de piatd, operational, de lichiditate, etc.), in vederea diminuarii frecventei de
aparitie si/sau impactului acestora.

Avand in vedere impactul potential ridicat asupra profitului si/sau reputatiei
BANCII, strategiile si politicile specifice de administrare a riscurilor vizeazi cu
precadere acoperirea urmatoarelor tipuri de riscuri, fara a fi insa limitative:

1. Riscul de credit;

2. Riscul de piata;

3. Riscul de lichiditate;

4. Riscul operational;

5. Riscul reputational;

6. Alte riscuri considerate a avea impact semnificativ asupra activitatii
BANCII: riscul de concentrare, riscul rezidual.

Obiectivul general al Strategiei de administrare a riscurilor semnificative
a BANCII este ca asumarea riscurilor si fie consistenti cu asteptirile actionarilor, cu
planul strategic al bancii si cerintele reglementate, dar si ca la nivelul entitatii este
promovata o cultura de risc clara si cuprinzatoare.

In functie de obiectivele strategice ale bancii, precum si de politicile pe termen
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scurt de implementare a strategiei generale, Directoratul va stabili anual profilul de
risc estimat al bancii. Acesta poate fi scazut, moderat, mediu, sau ridicat, in functie de
valoarea pierderii asteptate anuale generata de producerea unor riscuri semnificative,
dar si in functie de capitalul necesar pentru acoperirea pierderilor neasteptate.

In acest context, UniCredit Tiriac Bank si-a propus ca si obiectiv strategic de
risc mentinerea in anul 2008 a unui nivel moderat al profilului de risc.

Modalitatea de definire si cuantificare a profilului de risc, respectiv definirea
tolerantei la risc este realizata prin intermediul procedurilor specifice de definire si
evaluare a profilului de risc. Stabilirea si monitorizarea indicatorilor si limitelor de
risc se constituie ca parte integranta si instrument tehnic de implementare a Strategiei
de Administrare a Riscurilor Semnificative.

In realizarea obiectivelor strategice privind managementul riscurilor, BANCA
se bazeaza pe:

- principii de management al riscurilor;

- structura organizatorica specializatd in managementul riscurilor;

- proceduri si tehnici specifice de cuantificare si monitorizare a riscurilor.

Principii de management al riscului

La baza culturii si proceselor de risc din UniCredit Tiriac Bank sta un set de
principii de gestionare a riscului. Aceste principii acopera toate zonele gestionarii
riscului i sunt armonizate cu practicile internationale.

Principiul 1: Consiliul de Supraveghere este responsabil cu aprobarea
strategiei de risc si politicilor bancii.

Principiul 2: Directoratul este responsabil cu implementarea strategiei
de risc aprobate de catre Consiliul de Supraveghere si cu dezvoltarea politicilor
de identificare, masurare, monitorizare si controlare a riscului. Aceste politici si
proceduri se refera la risc 1n toate activitatile bancii, atat la nivel individual cét si la
nivel de portofoliu.

Principiul 3: UniCredit Tiriac Bank identifica si gestioneaza riscurile inerente
in toate produsele si activitdtile. Banca se asigura ca riscurile legate de produse noi,
tranzactii sau activitati fac obiectul unor proceduri si controale adecvate inainte de
implementare sau aplicare i cd sunt aprobate in prealabil de comitetul competent in
domeniul respectiv.

Principiul 4: Banca opereaza dupa criterii solide, bine definite, care asigura
o intelegere completd a debitorului sau contrapartidei, ca si a scopului si structurii
expunerii i sursa de plata.

Principiul 5: UniCredit Tiriac Bank a stabilit un sistem de limite la nivelul
debitorilor individuali i a contrapartidelor si grupurilor de contrapartide inrudite, in
bilant si extra-bilant.

Principiul 6: UniCredit Tiriac Bank are proceduri adecvate pentru aprobarea
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imprumuturilor si tranzactiilor noi, ca si pentru prelungirea celor existente.

Principiul 7: Toate expunerile sunt monitorizate cu atentie si se iau masuri
adecvate pentru a controla sau reduce riscurile.

Principiul 8: Banca a pus in practica sisteme pentru monitorizarea performantei
expunerilor individuale, incluzand calculul si adecvarea provizioanelor si rezervelor.

Principiul 9: UniCredit Tiriac Bank utilizeaza sisteme interne de scoring/
rating pentru gestionarea riscului de credit. Sistemele iau in considerare natura,
marimea §i complexitatea activitatilor unei banci.

Principiul 10: Sistemele de informatie si tehnicile analitice sunt folosite
pentru a asista managementul in evaluarea si monitorizarea riscurilor, compozitia
portofoliilor, concentrari.

Principiul 11: Banca foloseste un sistem independent de monitorizare a
riscurilor curente si comunica cifre de risc catre forurile competente.

Principiul 12: Acordarea creditelor este administrata adecvat si expunerile
nu depasesc limitele interne si de reglementare. Pentru a asigura raportarea la timp
a exceptiilor de la politici, proceduri si limite cétre nivelul de conducere adecvat au
fost implementate controale interne si alte masuri.

3. Domenii de aplicare

Institutia de credit céreia i se aplica cerintele de publicare este UniCredit
Tiriac Bank SA.

Consolidare contabila

Din punct de vedere contabil, UniCredit Tiriac Bank SA nu intocmeste situatii
financiare consolidate deoarece nu detine subsidiare si nu exercita control asupra
niciunei entitati la care se detin actiuni in conformitate cu cerintele IAS 27 “Situatii
financiare consolidate si individuale”.

UniCredit Tiriac Bank SA nu detine subsidiare (nu exercita controlul asupra
vreunei societati) la data de 31 decembrie 2008.

Consolidare prudentiala

Tinand cont de reglementarile locale privind supravegherea prudentiala, in
aria de consolidare prudentiala a institutiei de credit UniCredit Tiriac Bank SA au
fost incluse urmatoarele institutii financiare nebancare:

- UniCredit Leasing Corporation IFN SA (detinere participatie de 20%);

- UniCredit Consumer Financing [FN SA (detinere participatie de 35%).

In conformitate cu prevederile standardelor internationale de raportare
financiare (IFRS) se considera ca aceste doua societati sunt considerate a fi entitati
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asociate (IAS 28 Investitii n entitati asociate) si sunt contabilizate prin metoda
punerii in echivalentd (“equity method”) in situatiile financiare IFRS ale bancii
deoarece UniCredit Tiriac Bank SA exercita asupra acestor doud entitati influenta
semnificativa din urmatoarele motive:

- in cazul fiecarei din cele doua participatii mentionate mai sus, UniCredit
Tiriac Bank SA are 2 reprezentanti din totalul de 5 membrii in Consiliul de
Supraveghere, si

- procentul de participare in fiecare din cele doud participatii este cuprins in
intervalul 20% - 50%.

In situatiile financiare statutare ale UniCredit Tiriac Bank SA, aceste
participatii sunt evidentiate in contabilitate la cost de achizitie.

4. Riscul de credit

In activitatea sa, BANCA este expusi in special riscului de credit, acesta fiind
cel mai important tip de risc cu care se confrunta.

Riscul de credit inglobeaza atat riscul din activitatea de creditare propriu-zisa,
cat si din alte tranzactii initiate pentru clientii BANCII, precum: emiterea de scrisori
de garantie, deschiderea/confirmarea de acreditive, avalizarea, scontarea unor efecte
de comert prezentate de clienti, investitii in actiuni si alte valori mobiliare, alte
facilitati acordate clientilor.

Obiectivul administrarii riscului de credit este maximizarea profitului prin
mentinerea expunerii la riscul de credit in limite acceptabile.

In acest context, politica BANCII de administrare a riscului de credit,
promoveaza un set de principii §i practici coerente, orientate catre urmatoarele
directii:

* Stabilirea unui cadru si a unor parametrii adecvati de risc de credit;

* Promovarea §i operarea unui proces sanatos si solid de acordare credite;

* Promovarea si mentinerea unui proces adecvat de administrare, masurare si
monitorizare credite;

* Asigurarea unui control permanent asupra calitatii portofoliului de credite
acordate.

Strategia specificd de administrare a riscului de credit

Administrarea riscului de credit este 0 componenta criticd a abordarii unitare a
politicii globale de risc, esentiala pentru succesul pe termen lung al BANCII.

In UCTB, activitatea de creditare este realizata in baza normelor si procedurilor
interne, aprobate de organele competente. Banca stabileste masuri si dispune de
instrumente atat pentru a identifica, masura, monitoriza si controla riscul de credit,
cat si pentru a putea determina si dispune de capital adecvat pentru acoperirea acestor
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riscuri.

Consiliul de Supraveghere aproba strategia de risc de credit a bancii, care este
revizuita periodic, cel putin o data pe an.

Strategia privind riscul de credit reflecta toleranta fata de acest risc si nivelul
profitabilitatii pe care banca isi propune sa-l realizeze in conditiile expunerii la
riscurile asumate.

La stabilirea strategiei privind riscul de credit se au in vedere toate activitatile
bancii care prezinta o expunere semnificativa la riscul de credit.

Strategia BANCII in privinta administririi riscului de credit stabileste
urmatoarele obiective:

UniCredit Tiriac Bank este o banca universala, oferind clientilor sai persoane
fizice si juridice produse de garantare si creditare, precum:

- credite pentru capital de lucru si de investitii pentru persoane juridice,

- credite de investitii si de nevoi personale pentru persoane fizice,

- scrisori de garantie bancara, si

- alte tipuri de facilitati stabilite prin norme si proceduri interne de creditare.

Formula de calcul a capitalului necesar pentru riscul operational:
KRIA=qa-EI

unde:
K RIA = capitalul alocat conform indicatorului

o = ponderea cu 15%
EI = suma veniturilor pe ultimii 3 ani

Produsele de creditare si garantare sunt oferite in egald masura atat sectorului
privat cat si sectorului public, fara a exista o limitare specifica pe tip de proprietate
a contrapartidelor.

Expunerile purtatoare de risc de credit sunt supuse unor limitari determinate
de strategia generala a bancii, astfel:

- Banca accepta expuneri fatd de clienti rezidenti; totusi, banca poate avea
expuneri si fatd de clienti nerezidenti in anumite limite clar definite;

- Produsele de garantare si creditare sunt oferite numai in lei si in valute straine
cotate de Banca Nationala a Romaniei;

- Expunerile sunt limitate pe: sectoare de activitate ale economiei nationale,
regiuni geografice, valute de acordare a creditelor, tipuri de clienti, produse etc. ;

Pretul creditelor este determinat in stransa corelatie cu costul finantarii si cu
marja de risc aferentd rating-ului intern de client.
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- Marja de risc de credit este marja de dobanda (spread) din componenta
ratei de dobanda a creditului care se stabileste in functie de categoria de credit
(credit rating) a debitorului. Aceastd marja are drept scop acoperirea riscului de
nerambursare a debitorului/contrapartidei. Astfel, la credite aflate In categorii/avand
rating-uri mai slabe se vor percepe marje de dobanzi mai mari, pentru corelarea
pretului plasamentului cu riscul individual.

- Marja de dobanda se calculeaza astfel incat sa acopere costul finantarii, cota
de cheltuieli generale si administrative corespunzatoare, o marja a riscului de credit
si, dupa caz, o cota de profit.

- Marja riscului de credit si marja de profit se vor stabili in functie de evolutia
structurii portofoliului de credite pe categorii de performanta financiara si grade de
risc, precum si in concordanta cu prevederile privind rezultatul financiar al bancii din
Planul de afaceri, Strategia generala, si/sau Bugetul de venituri si cheltuieli.

Pragul de la care riscul de credit este considerat semnificativ este reflectat
prin limitele maxime de expunere si praguri de semnificatie (prezentate detaliat in
Profilul de Risc), respectiv prin toleranta la risc, astfel :

- Pe zone /arii geografice,

- Pe sectoare de activitate;

- Pe categorii de contrapartida,

- Pe tipuri de produse;

- Pe tip de rezidenta,

- Pe indicatori de credit.

Limitele maxime de expunere la riscul de credit, respectiv pragul de la care un
risc este considerat semnificativ sunt descrise detaliat in Procedura interna privind
stabilirea si monitorizarea limitelor de risc si a profilului de risc al Bancii, care se
constituie ca anexa si instrument tehnic de implementare a Strategiei de administrare
a riscurilor.

Acestea sunt monitorizate periodic sau ori de cate ori este necesar de citre
Divizia Risc si inaintate Comitetului de Administrare a Riscurilor si Consiliului de
Supraveghere, dupa caz.

5. Riscul de piata

In general, riscul de piata al unei banci provine din fluctuatii ale preturilor
sau ale altor factori de piatd ce afecteaza valoarea pozitiilor proprii din Trading
sau banking book (cuprinzand pozitii rezultate din tranzactii si decizii de investitii
strategice). Managementul riscului de piata al UniCredit Tiriac include, de aceea,
toate activitatile legate de cash si structura capitalului.

Banca mama monitorizeaza riscurile la nivel de Grup. Unitatile individuale
ale Grupului UniCredit monitorizeaza riscul pozitiilor proprii, in concordantd cu
politicile de supraveghere ale Grupului.
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Rezultatele monitorizarii individuale sunt, in toate cazurile, raportate citre
banca mama.

UniCredit Tiriac Bank produce zilnic rapoarte detaliate cu privire la tendintele/
modificarile de business si riscurile asociate, transmitand aceste documente catre
managementul local, autoritatile locale de reglementare si banca mama.

Consiliul Director al bancii mama traseaza orientarile strategice pentru
expunerile la riscul de piata prin calcularea, in functie de apetitul la risc si obiectivele
de creare de valoare adaugata in relatie cu riscurile asumate, a alocarii necesarului de
capital pentru banca mama si subsidiarele acesteia.

Banca mama propune limite si politici de investitii pentru Grup si entitagile
sale in oncordanta cu procesul de alocare a capitalului atunci cand bugetele anuale
sunt create. Departamentul ALM al Grupului, In cooperare cu celelalte centre de
lichiditate regionale, gestioneaza activitatile strategice si operationale, avand ca
obiectiv asigurarea durabilitatii pozitiilor de active din punct de vedere financiar si
operational si politica de crestere a Grupului pe pietele de Imprumuturi, optimizand
riscul de rata de schimb, riscul de dobanda si riscul de lichiditate.

Tratamentul, evaluarea si controlul riscurilor

Trading book include toate pozitiile in instrumente financiare detinute de
UniCredit Tiriac pentru trading sau hedgingul (imunizarea) altor elemente din trading
si care pot fi imunizate.

Pozitiile detinute in scop de tranzactionare sunt cele detinute pentru a fi vandute
in termen scurt cu intentia de a beneficia de diferenta dintre preful de cumparare
si cel de vanzare sau de fluctuatiile pe termen scurt ale dobanzilor sau preturilor.
Termenul pozitie include atat pozitiile proprii cat si cele ale clientilor, precum si
pozitiile rezultate din activitatea de formator de piata.

Trading Book al UniCredit Tiriac Bank contine toate produsele derivate
tranzactionate asa cum au fost aprobate de catre banca mama:

1. Derivate pe rata de schimb:

a) Outright Forwards
b) Plain Vanilla Options
¢) Exotic FX Options (Digitals and Barriers)
2. Derivate pe rata dobanzii:
a) Interest Rate Swaps (IRS)
b) Interest Rate Options (Caps, Floors, Collars)

Toate celelalte produse fac parte din banking book.

Instrumentele financiare derivate sunt inregistrate la valoarea de piata prin
procesul zilnic de reevaluare mark-to-market. Diferentele pozitive si negative din
reevaluare sunt Inregistrate separat pe fiecare instrument in parte, in conturi distincte.
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Din perspectiva riscului de piatd toate tranzactiile cu produse derivate (cu
exceptia outright forwards) sunt inchise back-to-back cu o alta entitate din cadrul
Grupului, In marea majoritate a cazurilor, astfel UniCredit Tiriac neavand pozitii
deschise pentru activitatea trading.

Cerinta de capital pentru riscul de piatd este calculatd folosind metoda
standard.

A. Riscul de Dobanda

Riscul de dobanda ce rezulta din trading book este nesemnificativ deoarece
toate tranzactiile cu derivate pe rata dobanzii sunt inchise back-to-back cu o alta
entitate apartindnd Grupului UniCredit.

B. Riscul de Pret

Riscul de pret rezultat din activitatea pe pietele de capital, marfuri si
derivative asociate este zero intrucat UniCredit Tiriac nu detine pozitii pe aceste
piete/instrumente.

C. Riscul de Curs Valutar

Riscul de curs de schimb rezulta din pozitii luate de departamente / traderi
specializati ce detin limite specifice pentru riscul de piatd. Acest risc rezultd din
activitatea de trading efectuata prin negociere pe diferite instrumente de piata si este
monitorizat $i masurat constant.

Avand in vedere structura banking book si trading book, in cadrul metodei
standard se calculeaza cerinta de capital pentru riscul valutar, pe baza pozitiilor
valutare deschise la sfarsitul fiecarei luni, §i se raporteaza catre Banca Nationald a
Romaniei.

Valoarea cerintei de capital se stabileste astfel:

- daca valoarea pozitiei totale nete pe valuta si pe aur depaseste 2% din totalul
fondurilor proprii, cerinta de capital reprezinta 8% din pozitia sa netd pe valuta si
pozitia sa neta pe aur;

- daca valoarea pozitiei totale nete pe valutd si pe aur nu depaseste 2% din
totalul fondurilor proprii, cerinta de capital este egala cu 0.

D. Riscul de Lichiditate

Riscul de lichiditate reflectda posibilitatea ca o banca sa intampine dificultati
in indeplinirea obligatiilor financiare asteptate sau neasteptate atunci cand sunt
datorate, prin aceasta afectand operatiile zilnice sau conditia financiara.

In UniCredit Tiriac sunt definite urmatoarele componente de risc de lichiditate:

1. Liquidity mismatch: riscul ca sumele si/sau momentul intrarilor si iesirilor
de lichiditati sa nu coincida;

2. Liquidity contingency: evenimente viitoare neasteptate ar putea necesita
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un volum mai mare de lichiditati. Acest risc poate fi generat de evenimente ca:
imprumuturi neplatite, nevoia de finantare a activitatii viitoare, dificultati la vanzarea
activelor lichide sau obtinerea finantarii in timpul unei crize;

3. Market liquidity risk: riscul ca banca sa isi lichideze activele in pierdere
datorita conditiilor de piata;

4. Operational liquidity risk: riscul ca o contrapartidd sa nu isi onoreze
obligatiile de plata datorita erorilor, incélcarilor, esecurilor sau deteriorarea proceselor
interne, angajatilor, sistemelor sau evenimentelor externe, banca ramanand totusi
solvabila;

5. Funding risk: riscul unei potentiale cresteri a costului de finantare datorita
modificarii ratingului (factor intern) si/sau cresterea credit spread-ului (factor extern);

Atat Banca cat si Grupul UniCredit isi concentreaza atentia pe managementul
lichiditatii urmarind doua componente:

1. Managementul lichiditatii pe termen scurt, al carui scop este sa asigure
indeplinirea obligatiilor financiare anticipate i neprevazute prin mentinerea unui
echilibru intre intrarile si iesirile de lichiditate. Managementul in aceastd zona este
esential pentru sustinerea activitatii de zi cu zi;

2. Managementul lichiditatii structurale, al carui scop este de a mentine
un echilibru intre totalul pasivelor si activele pe termen mediu si lung pentru a evita
eventuale presiuni pe sursele curente si viitoare de lichiditate.

6. Riscul operational

Administrarea riscului operational in UniCredit Tiriac Bank se realizeaza in
conformitate cu normele si regulamentele emise de Banca Nationald a Romaniei,
Norma 17/2003 privind organizarea si controlul intern al activitatii si administrarea
riscurilor semnificative si Regulamentul 24/2006 privind calculul cerintei de capital
pentru riscul operational, in conformitate cu reglementarile interne ale UniCredit
Tiriac Bank: Politica de risc operational si procedurile de administrare a riscului
operational (Procedura privind colectarea si validarea evenimentelor de risc
operational, Procedura privind indicatorii de risc operational, Procedura privind
monitorizarea riscurilor semnificative la nivelul unitatilor teritoriale, Strategia de
administrare a riscurilor semnificative). Riscul operational este considerat risc
semnificativ, fiind integrat in politica si strategia Bancii cu privire la riscurile
semnificative.

Riscul operational reprezinta riscul unei pierderi determinate fie de utilizarea
unor procese, sisteme sau resurse umane inadecvate sau care nu si-au indeplinit
functia in mod corespunzitor, fie de evenimente si actiuni externe (Directiva
2006/48/EC, Basel 11, Regulamentul BNR 24/29/2006 privind riscul operational).
Riscul operational include si riscul legal.

Grupul UniCredit defineste riscul operational ca fiind riscul unor pierderi
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determinate de erori, incdlcarea unor reglementari sau norme, Intreruperi ale
activitatii, daune In urma unor procese interne, personal sau sisteme sau a unor
evenimente externe. Aceastd definitie include riscul legal si de conformitate, dar
exclude riscul strategic, riscul de afacere si riscul reputational.

Evenimentele de risc operational sunt acelea care rezultd in urma unor procese
interne inadecvate sau esuate, a erorilor personalului sau sistemelor sau in urma unor
evenimente externe sau sistemice (care afecteaza intreg sistemul financiar): frauda
interna sau externd, practici de angajare si siguranta locului de munca, plangeri si
reclamatii din partea clientilor, distributia produselor, amenzi i penalitati datorate
incélcarii reglementarilor, daune asupra bunurilor fizice, Intreruperi ale activitatii si
disfunctionalitati ale sistemelor, administrarea proceselor.

La nivelul Grupului UniCredit a fost definit un set de reguli aplicabile tuturor
entitatilor controlate, in vederea asigurarii unor principii uniforme la nivel de model
de afacere si operatiuni. In acest scop, au fost definite Regulile de guvernare ale
Grupului (,,Group managerial golden rules”) pentru implementarea unui sistem de
management §i stabilirea unui set de principii pentru cele mai importante procese
dintre banca mama si entitatile apartinand Grupului.

Regulile operationale mentionate definesc cerinte si reguli ce trebuie aplicate
si respectate de catre UniCredit Tiriac Bank inclusiv in realizarea controlului si
masurdrii riscului operational.

Directoratul si Consiliul de Supraveghere al UniCredit Tiriac Bank au aprobat
cadrul de administrare a riscului operational emis la nivel de Grup.

Politica de risc operational a Bancii aprobata de catre Directorat si Consiliul
de Supraveghere prezinta cadrul si principiile de baza in administrarea i controlul
riscului operational, fiind in concordanta cu politicile de risc operational aplicabile la
nivelul Grupului UniCredit. Politica defineste principalele roluri si responsabilitatii
precum si standardele utilizate in administrarea si controlul riscului operational.

Evenimentele de risc operational sunt clasificate exclusiv pe urmatoarele
categorii (sau tipuri de evenimente):

1. Frauda interna;

2. Frauda externa;

3. Practici de angajare si siguranta la locul de munca;

4. Clienti, produse si practici comerciale;

5. Pagube asupra activelor corporale;

6. Intreruperea activitatii si functionarea neadecvati a sistemelor;

7. Executarea, livrarea si gestiunea proceselor.

Completitudinea si corectitudinea bazei de date cu evenimente de risc
operational este asiguratd printr-o analizd anuald a conturilor interne, procesul
fiind descris 1n cadrul Regulilor privind reconcilierea conturilor contabile
aferente Inregistrarii evenimentelor de risc operational. Anual, cu referire la toate
evenimentele de risc operational culese pe parcursul intregului an anterior, se
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realizeazd, in cooperare cu departamentele/ariile implicate, reconcilierea conturilor
contabile, asigurand ca toate evenimentele de risc operational cu un impact financiar
egal sau mai mare de 5.000 € sau echivalent (conform Politicii de risc operational),
inregistrate In baza de date de risc operational au fost inregistrate in conturile de
venituri sau cheltuieli aferente, dupa caz si, respectiv, in oglinda, toate Inregistrarile
contabile relevante (definite conform aceleiasi politici) au fost incluse in baza de
date de risc operational.

Analiza de scenarii are rolul de a evalua expunerea Bancii fata de riscul
operational in cazul unor evenimente cu frecventa mica si impact potential major.
Scenariile sunt utilizate pentru evaluarea gradului de risc al proceselor interne,
avand 1n vedere atat evenimentele de risc operational intamplate, cat si evenimente
potentiale.

In cursul anului 2008, au fost realizate si analizate in colaborare cu principalele
departamente din banca peste 40 de scenarii, fiind analizate evenimente potentiale
privind: calitatea datelor si erori operationale, functionarea sistemelor IT, fraude
externe, dezastre naturale, reclamatii clienti, penalitati.

Analiza de scenarii este un instrument util Tn masurarea riscului operational,
ce permite evaluarea gradului de risc al proceselor interne, precum si o analiza a
riscului operational in conditii de criza.

Indicatorii de risc operational reprezintd date ce reflectd profilul de risc
operational, date ce sunt corelate cu schimbarile in nivelul de risc. Monitorizarea
indicatorilor de risc operational constituie un sistem de semnalizare preventiv a
riscului operational.

In cursul anului 2008, s-a realizat implementarea sistemului de indicatori de risc
operational al UniCredit Tiriac Bank, fiind elaborata Procedura privind indicatorii de
risc operational. Au fost identificati principalii indicatori de risc operationali la nivel
de banca, au fost colectate date istorice ale valorilor acestor indicatori si au fost setate
praguri critice de monitorizare a acestora care sd permita avertizarea timpurie in ceea
ce priveste potentiale cresteri ale expunerii la risc operational. De asemenea, au fost
stabiliti indicatori in vederea monitorizarii expunerii la risc operational la nivelul
unitatilor teritoriale, elaborandu-se Procedura privind monitorizarea indicatorilor de
risc semnificativ la nivelul unitatilor teritoriale.

La nivel de Banca, se realizeaza rapoarte periodice privind expunerea la
riscul operational, urmarindu-se analizarea urmatoarele aspecte:

- pierderile din risc operational, recuperarile din asigurari;

- rezultatele analizei de scenarii;

- evolutia indicatorilor de risc operational;

- evenimente interne si/sau externe relevante produse in perioada analizata;

- necesarul de capital;

- propuneri de diminuare/transfer a riscului, inclusiv prin asigurare;

- rapoarte ad-hoc si rezultate ale unor investigatii speciale;
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- alte aspecte considerate relevante pentru riscul operational.

Cerinta de capital pentru riscul operational aferentd anului 2008 s-a calculat
utilizdnd metoda de bazd, conform Regulamentului Béancii Nationale a Romaniei nr.
24/2006 privind calculul cerintei de capital pentru riscul operational.

Cerinta de capital aferenta anului 2008 calculatd conform abordarii de baza
este de 115,387,683 RON.

In acelasi timp, banca si-a continuat demersurile in vederea obtinerii
aprobarii utilizarii abordarii standard pentru calculul cerintei de capital pentru riscul
operational, o noua aplicatie fiind trimisd spre aprobare catre Banca Nationala a
Roméniei in cursul anului 2009.

Alocarea indicatorului relevant pe linii de activitate in vederea obtinerii
aprobarii pentru utilizarea abordarii standard este descrisd in cadrul Politicii de
incadrare pe linii de activitate a activitatilor si veniturilor, aprobata la nivel de
Consiliu de Supraveghere al Bancii.

Principalele criterii de incadrare sunt reprezentate de tipurile de clienti si
tipurile de produse oferite de catre Banca. Alocarea indicatorului relevant pe linii
de activitate se bazeaza pe identificarea si diferentierea veniturilor si cheltuielilor
aferente activitatilor corespunzétoare fiecdrei linii de activitate.

Incadrarea pe linii de activitate se face cu respectarea principiilor descrise in
cadrul acordului Basel II, precum si in Regulamentul nr. 24/2006 privind calculul
cerintei de capital pentru riscul operational.

Avand in vedere ca UniCredit Tiriac Bank a rezultat din fuziunea a trei
entitdti care au utilizat diferite criterii de alocare pe linii de activitate, precum si
recomandarile Bancii Nationale a Romaéniei cuprinse in Adresa cu nr. I[V/1/11958
din data de 08.08.2008, calculul cerintei de capital pentru riscul operational conform
Abordarii Standard a necesitat realizarea unor extrapoldri in ceea ce priveste alocarea
pe linii de activitate, pornind de la situatiile financiare auditate.

In martie 2008, Grupul UniCredit a primit aprobarea de folosire a metodei
avansate de calcul a cerintei de capital pentru riscul operational. Conform planului
adoptat la nivel de Grup, UniCredit Tiriac Bank urmeaza sa solicite, pana la data
de 30 iunie 2009, validarea abordarii avansate de calcul a cerintei de capital pentru
riscul operational.

Cadrul de administrare a riscului operational in UniCredit Tiriac Bank este unul
bine structurat si implica factori relevanti in promovarea unei culturi de comunicare
si control a riscului operational, fiind sustinut de existenta unui departament
dedicat controlului riscului operational, de structura comitetelor relevante pentru
administrarea riscului operational si de sistemul de raportare a riscului operational
catre conducerea Bancii.

Banca dispune de un sistem bine formalizat de evaluare si administrare a
riscului operational, cu responsabilitati clare si bine definite.

Elementele care privesc masurarea riscului operational (colectarea
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evenimentelor de risc operational, indicatorii §i analiza de scenarii) sunt implementate
astfel incat si respecte criteriile de calitate si completitudine. In acest sens,
Departamentul Risc Operational indeplineste activitati de control in conformitate
cu standardele Grupului: validarea evenimentelor de risc operational, reconcilierea
evenimentelor de risc operational cu inregistrarile contabile, inclusiv pe conturi
tranzitorii, analiza conturilor interne.

Datele semnificative pentru riscul operational (evenimentele de risc
operational, indicatorii, scenariile) sunt colectate i monitorizate cu ajutorul unei
aplicatii informatice suport. Clasificarea evenimentelor de risc operational este
conforma cu cerintele Bancii Nationale a Romaniei si cu standardele Grupului.

Analiza de scenarii este un instrument util Tn masurarea riscului operational,
ce permite evaluarea gradului de risc al proceselor interne, precum si o analiza a
riscului operational in conditii de criza.

Analiza evolutiei indicatorilor de risc operational contribuie la identificarea
timpurie a riscului operational si la controlul riscului operational atat la nivelul
proceselor, cat si la nivelul bancii.

Prin acestea, Banca asigura identificarea expunerilor la riscul operational
si monitorizarea informatiilor si datelor relevante referitoare la riscul operational,
inclusiv a celor privind pierderile semnificative.

Sistemul de administrare a riscului operational este integrat in procesele
interne de administrare a riscurilor existente la nivelul Bancii, in conformitate cu
procedurile i regulamentele interne privind administrarea riscurilor semnificative.

Sistemul de raportare asigura, cel putin trimestrial, furnizarea de rapoarte
privind riscul operational structurilor si persoanelor relevante din cadrul Bancii.

Concluzii

Conducerea bancii, care se bazeaza pe informatiile furnizate de situatiile
financiare i analizele specifice generate de datele continute de acestea, continua sa
fie un factor cheie in mentinerea stabilitatii si confidentialitatii in sistemul financiar.
Metodologia utilizata in trecerea in revista a bancilor, in timpul si n afara procesului
de conducere, este similard cu aceea utilizata in sectorul privat.

Evaluarea bancii intr-un mediu de piatd competitiv §i nesigur, presupune un
proces complex. Pe langa conducerea si supravegherea propriu-zisa, mai sunt necesari
si alti factori pentru asigurarea sigurantei institutiilor bancare si stabilitatii sistemului
financiar si a pietei financiare. Acesti factori vizeaza politici macroeconomice solide
si sustinute, precum si un cadru de lucru consecvent si bine inchegat. Sectorul
financiar adecvat infrastructurii, disciplina pietei si un sector bancar sigur sunt
elemente cruciale in realizarea evaluarii unei banci. Pentru mentinerea evaluarii
la un nivel semnificativ §i interpretarea constatarilor, estimarea potentialului in
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viitor, un diagnostic al problemelor esentiale si estimarea reald si practica a cursului
actiunilor, analiza bancara trebuie sa aiba cunostinte largite cu privire la piata si
mediul economic in care banca opereaza.

Practicile supraveghetorilor bancii si aprecierea metodelor practicate
de analistii financiari continud sd evolueze. Aceastd evolutie este necesard in
cunoasterea inovatiilor competitorilor si noilor dezvoltari, acomodarea in procesul
vast de extindere la nivel international a practicilor si standardelor de supraveghere,
care sunt in continuare subiect de discutie in Comitetul Central al Conducerii Bancii.
Analizele bancare traditionale se bazeaza pe o apreciere cantitativd a conditiilor
bancare, inclusiv raport-proportie. Raportul-proportie se referd la lichiditate,
proportionalitatea capitalului, calitatea portofoliului de imprumut, introducerea
si conectarea imprumuturilor, si situatia schimburilor externe. In timp ce aceste
masuratori sunt foarte utilizate, ele nu sunt indicate urmarind tendinta spre risc a
bancii, stabilitatea fiind o conditie financiara, sau o perspectiva. Imaginea reflectata
de rapoartele financiare depind in mare masura de oportunitati, complexitatea si
exactitatea datelor utilizate pentru calcularea lor.
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Rezumat

Trezoreria reprezintd un concept atdt practic cdt si teoretic care a cdstigat
foarte mult teren in activitatea financiara a intreprinderilor. Performanta
financiara a intreprinderilor s-a masurat prin marimea sau prin rentabilitatea
si profitul obtinut. Astazi, in contextul fenomenelor de instabilitate economica

performanta financiarad a intreprinderilor nu poate fi masuratda numai pe baza
rezultatului contabil.

Cuvinte cheie: intreprindere, concept, trezorerie, rentabilitate, profit,
performanta

Summary

The Treasury is both a practical and a theoretical concept that has gained
a lot of ground in the financial activity of businesses. Financial performance
of enterprises was measured by the size or profitability and profit. Today, in
the context of phenomena of economic instability, the financial performance
of enterprises can not be measured just on the basis of the accounting result.

Keywords: enterprise, concept, treasury, profitability, profit, performance

Introducere

rezoreria reprezintd un concept atat practic cat si teoretic care a castigat
foarte mult teren In activitatea financiard a intreprinderilor. Performanta
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financiara a intreprinderilor s-a masurat prin marimea sau prin rentabilitatea si profitul
obtinut. Astazi, In contextul fenomenelor de instabilitate economicd performanta
financiara a intreprinderilor nu poate fi masuratd numai pe baza rezultatului contabil.

Orice entitate economica, pentru a supravietui trebuie sa-si echilibreze
incasarile cu platile. Nu intotdeauna cand o intreprindere care incheie un exercitiu
financiar cu profit are si o trezorerie pozitiva, si asta pentru ca exista un decalaj Intre
inregistrarea 1n contabilitate a veniturilor si cheltuielilor si scadenta lor ca incasari si
plati, care poate decide finalul ei.

Trezoreria evidentiaza rezultatul intregii activitati a intreprinderii si modul de
respectare a cerintelor echilibrului financiar. Ea joacd un rol important in activitatea
intreprinderii i constituie un indicator cheie care permite aprecierea solvabilitatii cat
si masurarea nevoilor de finantare.

De aceea in practicd se considerd ca rezultatul de trezorerie reprezinta
informatia vitald pentru functionarea unei Intreprinderi, deoarece prin intermediul
sau 1si finanteaza activitatea si 1si asigura durabilitatea.

Pe masurd ce ne integram in economia europeana, trezoreria devine din ce
in ce mai mult o componenta fundamentald a gestiunii financiare. Este din ce in
ce mai evident faptul ca managementul financiar-contabil al trezoreriei reprezinta
fundamentul, in vederea asigurarii succesului in afaceri al oricarui intreprinzator.

Trezoreria permite aprecierea performantelor intreprinderii, §i constituie un
instrument de actiune la dispozitia managerilor in realizarea obiectivelor. In conditiile
actuale ale economiei de piatd, orice Intreprindere este preocupata in realizarea acestor
obiective. Realizarea lor necesitand pentru acele activitati creatoare de valoare noua,
cresterea profitului, iar pentru cele administrative si sociale economisirea resurselor
alocate. Intreprinderile isi previzioneaza performanta financiard prin prisma unor
planuri lunare, trimestriale, anuale. Aceste planuri cuprind previziunea principalelor
domenii de activitate ale Intreprinderii, stabilind resursele si responsabilitatile fiecarui
departament in parte. In acest sens, instrumentul cu ajutorul caruia realizim aceasta
previziune, il reprezintd bugetul intreprinderii. Bugetul reprezinta planul financiar
prin care sunt comparate realizarile cu previziunile, este principalul instrument de
control managerial.

Obiectivul oricarei intreprinderi este acela de minimizare a costurilor in
vederea maximizarii profitului. Managementul oricarei intreprinderi trebuie sa se
preocupe de procurarea lichiditatilor necesare onorarii obligatiilor si realizarea
profitului.

Un loc important in bugetul oricarei intreprinderi il ocupa bugetul trezoreriei,
care reprezintd instrumentul cel mai important al deciziei financiare. In baza lui,
managerii isi pot fundamenta deciziile in vederea realizarii echilibrului bugetar.
Bugetul de trezorerie reprezinta ultima etapa a procesului de bugetare in intreprinderi
si porneste de la stabilirea incasarilor si platilor previzionate. Dezechilibrul sau
determinad modificari in ansamblul tuturor bugetelor.
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De aceea se poate considera ca, managementul trezoreriei bine efectuat,
este mai important decat deciziile asupra fabricarii unui produs sau derularea unei
tranzactii. Deci, putem spune cd o intreprindere poate pierde un client fara a-si
periclita activitatea, insa o lipsa de lichiditati poate genera, pe termen scurt, blocajul
financiar al intreprinderii, iar pe termen lung va conduce, la insolventa acesteia.

Prezentarea societatii SDC FACRORY

Studiul de caz consta in intocmirea bugetului de trezorerie al intreprinderii
pentru anul 2009. Intreprinderea ,, S.D.C. Factory” are ca obiect principal de
activitate confectionarea de articolelor de imbracaminte cod CAEN 1412 si secundar
comercializarea altor articole de imbracaminte si accesorii n.c.a. cod CAEN 1419.
Intreprinderea isi are sediul in localitatea Domnesti

S.D.C. Factory si-a inceput activitatea in acest domeniu din anul 1998, avand
capital 100% romanesc si doi asociatii, forma juridica fiind societate cu raspundere
limitata. Produsele realizate de aceasta, sunt destinate in mare parte clientilor interni.

Scopul intocmirii bugetului de trezorerie este acela de a proiecta intrarile si
iesirile de lichiditati ale intreprinderii, structurate pe cicluri de operatiuni, respectiv
ciclul operatiunilor de exploatare (activitatea de baza) si ciclul operatiunilor in afara
exploatarii (investitii §i operatiuni financiare), astfel incat sa se realizeze o gestiune
a trezoreriei, care sa permita evitarea situatiilor dificile sau chiar de imposibilitatea
de plata cat si gestiunea unui excedent sau deficit de trezorerie.

Bugetul de trezorerie se elaboreaza in functie de particularitagile intreprinderii,
dar cateva proceduri pot fi considerate comune. Astfel, plecand de la bugetele privind
activitatea de exploatare (vanzari, productie, aprovizionari etc.), se stabilesc bugete
partiale privind incasdrile, taxa pe valoare adaugata si platile. Aceste bugete partiale
vor fi sintetizate intr-un buget global, care include fluxurile de lichiditati generate
de activitatea de exploatare cat si din celelalte bugete care genereaza fluxuri de
lichiditati (investitii, activitatea de cercetare-dezvoltare, administrare generala etc.).

Previziunea fluxurilor de incasari si plati se face plecand de la previziunea
tranzactiilor pentru anul bugetat, ludnd in considerare durata creditului comercial
primit de la furnizori, durata creditului comercial acordat clientilor, scadentele
legale sau contractuale pentru plata salariilor, plata cheltuielilor obligatiilor fiscale,
rambursarea imprumuturilor etc. Estimarile de trezorerie sunt anuale, semestriale,
lunare sau stabilite si controlate in fiecare luna, alteori, in functie de natura activitatii,
de mai multe ori pe luna.

Trezorierul trebuie sa cunoasca gestiunea intreprinderii pentru a putea
beneficia de toate informatiile necesare, iar pentru a putea balansa bugetul trebuie sa
actioneze, in primul rand asupra posturilor cu pondere mare in structura incasarilor
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si platilor.
Pentru elaborarea bugetului de trezorerie se poate utiliza una dintre urmatoarele
metode:'
1. metoda incasarilor si platilor;
2. metoda bilanturilor.

1. Metoda incasarilor si plitilor

In cadrul desfasurarii activitatii intr-o intreprindere avem de-a face cu o mare
varietate de Incasari si plati, dar un element important pentru analiza trezoreriei este
frecventa cu care se deruleaza, dar si dimensiunile acestora. Unele incasari dar si
plati au o valoare relativ constanta ce poate fi stabilita cu usurinta, la fel cum unele
au termene fixe, sau altele au caracter variabil, cu termene aleatorii determinate de
unele evenimente care s-au produs deja.

Elaborarea bugetului de trezorerie pe baza metodei incasarilor si platilor
presupune o structurare a fluxurilor dupa natura acestora (de intrare, iesire) si dupa
obiectul lor (fluxuri de exploatare si in afara exploatarii, respectiv fluxuri de investitii
si finantare). Pentru exemplificarea metodei vom trece la Intocmirea bugetului de
trezorerie din cadrul ,, S.D.C. Factory”, parcurgand etapele? necesare elaborarii sale.

Metoda incasarilor si platilor este bazata pe o abordare bugetara foarte precisa,
prin care realizdm o previziune a incasarilor si platilor, pornind de la previziunea
veniturilor, din care sunt excluse cele neincasabile (cum ar fi productia stocatd) si
de la previziunea cheltuielilor, din care excludem pe cele neplatibile (amortizari si
provizioane calculate).

Marea varietate a fluxurilor de incasari si plati, poate fi sistematizata in doua
grupe relativ omogene, fiecareia urmand sa i se aplice o politica de gestiune diferita:?

- Fluxuri de valori aproximativ fixe §i la termene relativ constante;

- Fluxuri in sume variabile si la termene aleatorii.

Prima grupa de fluxuri are in general, o frecventd micd, desfasurandu-se o
data sau cel mult de doui ori pe luna. In aceasta se regisesc urmitoarele tipuri de
plati: cheltuieli cu personalul, obligatii catre fondurile publice de resurse financiare,
achitarea ratelor scadente la Tmprumuturi si a dobanzilor aferente; dar si incasari
precum: chirii, dobanzi, etc.

O frecventa foarte mare in cadrul fluxurilor de incasari si plagi o prezinta
cea de a doua grupa prezentata. In general frecventa acestora este zilnica, aici fiind
cuprinse: Incasari din vanzarea bunurilor, lucrarilor si serviciilor, precum si plati
catre furnizorii de materiale si servicii necesare desfasurarii activitatii intreprinderii.

<> TUGUIL, luliana, Contabilitatea fluxurilor de trezorerie. Editura ECONOMICA, Bucuresti, 2002, p.251

2 Inspirat dupa modelul prezentat in: VINTILA, Georgeta, Gestiunea Financiard a Intreprinderii, Editura
DIDACTICA SI PEDAGOGICA RA, Bucuresti, 2010, pp.272-275

3 BUCATARU, D., Finantele Intreprinderii, Aplicatii si studii de caz. Editura TRIBUNA ECONOMICA, Bucu-
resti, 2009, p.279
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Previzionarea modului de derulare pe zile a fluxurilor din aceasta grupa este o
operatiune complexa, deoarece evolutia platilor si incasarilor, depind de multe ori,
de actiunea unor operatiuni anterioare.

Importanta previziunii incasarilor este intaritd de urmatoarea afirmatie:
Lwprevizionarea vanzarilor este operatia fundamentald pentru procesul de bugetare
al intreprinderii i, in ultimd instantd, pentru elaborarea bugetului de trezorerie™.
Deci, pornind de la cifra vanzarilor se stabilesc previziunile pentru aprovizionari,
cheltuieli de personal, investitii etc.

Previzionarea incasarilor are la baza cifra de afaceri si trebuie sa se {ind cont
de repartizarea acesteia pe luni, de modificarile produse in structura vanzarilor si
gradul de solvabilitate al clientilor intreprinderii care vor influenta decalajul intre
termenele livrarilor si al incasarilor. In functie de ramura economica, intre momentul
vanzarilor si cel al Incasarilor corespunzatoare exista un decalaj de la 30 pana la 90
zile.’ Aceste decalaje determina o esalonare in timp a incasarii veniturilor lunare care
se vor inscrie in bugetul de trezorerie.

Previzionarea incasarilor din exploatare presupune previzionarea incasarilor
din vanzari. Aceste previziuni se fac tindnd seama de situatia vanzarilor lunare
(Intocmita de departamentul comercial) si de scadentele de plata contractuale ale
clientilor. Previziunea Incasarilor din vanzari se face prin aplicarea unei regularitati
statistice, inregistrate 1n anii anteriori la veniturile lunare prevazute, precum si la
soldurile creantelor de la inceputul anului de plan.

Incasarile pot fi grupate in functie de modalitatea de plat, astfel:

- pe credit, cu precizarea termenului de decontare;

- cu plata imediata.

Incasarile din prima grupa se incadreaza in categoria fluxurilor cu sume
aproximativ fixe si la termene relativ constante, deci cunoagtem atat marimea cat si
scadenta lor.

In cea de-a doua grupa, atunci cand decontirile se fac imediat ce beneficiarul
primeste bunul ce face obiectul platii, pot apare cateva probleme. Ideea este de a se
estima evolutia incasarilor pe zilele lunii ce urmeaza. Incasarile cu plata imediata
au ca punct de sprijin clauzele contractuale incheiate cu clientii. Deci, mai ntii se
intocmeste o situatie a contractelor de livrare cu incasare imediata.

Intre livrare si incasare apare un interval variabil alcatuit din: timpul
péana cand

beneficiarul intra in posesia bunului, respectiv durata transportului pana la
beneficiar; durata receptiei si emiterii ordinului de plata sau a oricarui alt instrument
de plata; intervalul de timp dintre depunerea si incasarea efectiva. Ultimele doua
operatiuni pot fi determinate cu o anumita exactitate, Insa durata transportului se
poate determina doar ca timp mediu calculat pe baza unor livrari anterioare. Pornind

4 STANCU 1., Finante - Piefe financiare si gestiunea portofoliului, Investitii reale si finantarea lor, Analiza si
gestiunea financiard, editia a 111-a. Editura ECONOMICA, Bucuresti, 2002, p. 953
5 ONOFREI Mihaela, Finantele Intreprinderii. Edituara ECONOMICA, Bucuresti, 2004, p. 245
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&
de la momentul programat al livrarii i addugand intervalele ardtate mai inainte se
poate aprecia cu destula precizie ziua incasarii®.

Incasirile pentru luna in curs sunt determinate de livrarile din luna anterioara.
Astfel, se tine seama de defazarea factorilor determinati anterior, deoarece livrarile
previzionate pentru ultimele zile ale lunii vor devenii incasari in luna urmatoare,
adica vor aparea in alt plan al trezoreriei.

Pentru intreprinderea analizatd, fluxurile de intrare sunt asigurate de livrarile
citre o gama variata de clienti. Intreprinderea are incheiate contracte comerciale, in
care sunt prevazute conditiile si termenele de plata pentru produsele livrate.

Contractele comerciale incheiate de intreprindere cu clientii sai, sunt
structurate:

- 50 % din vanzari sunt incasate imediat la livrare (in aceeasi lund);

- 30 % din vanzari sunt incasate 1n luna a doua a;

- 20 % din vanzari sunt incasate in luna a treia a;

Contractele care au prevazuta conditia de platd imediata presupun existenta
banilor in contul intreprinderii in momentul in care s-a realizat livrarea produselor.
In cazul platii la destinatie, banii sunt depusi in contul intreprinderii dupa ce este
efectuata receptia produselor de catre client.

Din analiza situatiilor contractuale am realizat structura incasarilor (frecventa
medie a incasarilor din vanzarile totale ale unei luni oarecare) prezentatd in figura

nr. 1.

20%

O fncaséri in prima
luna

B incasiriinalla

50%| |una

O incaséiriin aIll a
30% ,
luna

Figura nr.1. Structura incasarilor

Pentru previziunea incasarilor se cunosc:
- creantele din bilantul contabil al exercitiului 2008 (tabelul nr. 1) sunt 1.200
mii Ron, constituite din:
- vanzari ale lunii noiembrie: 1.750 mii Ron
- vanzari ale lunii decembrie: 1.700 mii Ron

¢ BUCATARU, D., Finantele Intreprinderii, Aplicatii si studii de caz. Editura TRIBUNA ECONOMICA, Bucu-
resti, 2009, p.280
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=1.750 mii x 20% + 1.700 mii x (30% + 20%) = 1.200 mii Ron

initial creante

Tabelul nr. 1
Bilant contabil

ACTIV 2007 | 2008 PASIV 2007 | 2008
Imobilizari corporale 1.500 | 1.400 | Capital social 1.900 | 1.900
necorporale 150 150 | Profit nerepartizat - 300

corporale 1.190 | 1.090 | Datorii financiare
financiare 160 160 | t.* 600 480

Active circulante 1.400 | 2.575 | Datori pe termen
Stocuri 600 800 | scurt (exploatare) 400 | 1.295
- materii prime 141 201 Creditori 764
- prod.net. 198 258 Furnizori 121
- produse finite 261 341 Salarii 90
Creante 600 | 1.200 f?:’:f:‘“ 25
Disponibilitati 200 575 TVA de plata 295
Total 2.900 | 3.975 | Total 2.900 | 3.975

* se ramburseaza in rate anuale de catre 120 mii Ron/an (rata lunara va fi de 10
mii Ron)

Situatia vanzarilor previzionatad lunar pentru exercitiul 2009 se prezinta astfel:

ianuarie: 1.350 mii Ron iulie: 1.425 mii Ron
februarie: 1.500 mii Ron august: 1.395 mii Ron
martie: 1.350 mii Ron septembrie: 1.575 mii Ron
aprilie: 1.200 mii Ron octombrie: 1.500 mii Ron
mai: 1.275 mii Ron noiembrie: 1.725 mii Ron
iunie: 1.650 mii Ron decembrie: 1.800 mii Ron

Vanzarile previzionate pentru exercitiul anului 2009 vor fi de 17.745 mii
Ron, cu defalcarea corespunzatoare pe luni (sumele nu contin TVA - va fi evidentiat
separat in tabelele nr. 3. si 4.).

Pornind de la cifrele lunare ale vanzarilor vom avea o previziune a incasarilor
conform celor prezentate in tabelul nr. 2. In realizarea previziunii incasarilor s-a avut
in vedere faptul cd, din totalul vanzarilor realizate: 50% din valoarea acestora se
incaseaza in luna livrarii, 30% In luna urmétoare si respectiv 20% peste 2 luni.

Din situatia referitoare la previziunea Incasarilor (tabelul nr. 2.) se determina
incasarile totale previzibile pentru anul 2009:

Incasiri anuale = S + Vanzari,

initial creante ian-dec final creante

Incasari anuale = 1.200 mii + 17.745 mii — 1.245 mii = 17.700 mii Ron
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La sfarsitul anului 2009 se observa ca intreprinderea mai are de incasat 1.245
mii Ron.

Tabele 4.2, 4.3. 4.4

Previziunea incasarilor

Tabel 4.2
[VANZARI INCASARI (50% in prima ki _30% in kna a 11-a 20% iin kma a [1-a)
[Lana valosi Ian Feb Matmie Apiie Mai Imie fie Aogest Sept Ot Noiemb  Dec ?““f'")l
Noiemb. 1.750) 350 - - - - - - - - - - -
Dec. 1.700) 510 340 - - - - - - - - - - -
Tan. 1.350) 675 405 270 - - - - - - - - - -
Feb. " 1.500|- 750 450 300 - - - - - - - - -
Martie 1.350[- - 675 405 270 - - - - - - - -
Aprilie 1.200(- - - 600 360 240 - - - - - - -
Mai 1275 - - - 638 383 255 - - - - - -
Tunie 1.650[- - - - - 825 495 330 - - - - -
Tulie 1.425(- - - - - - 713 428 285 - - - -
August 1.395(- - - - - - - 698 419 279- - -
Sept. 1575 - - - - - - - 788 473 315 -
Oct. 1.500(- - - - - - - - - 750 450 300 -
Noiemb. - - - - - - - - - - 263 518 345
Dec. - - - - - - - - - - - 900 900
;‘f::c_ 17.745| 1535 1495 1395 1305 1268 1448 1463 1455 1491 13502 1628 1718 1245
[ 17.700,0 \
Incasari anuale
Previziunea TVA
Tabel 4.3
[VANZARI / CUMPARART TVA 19%
Luna valori | valoi | Tam  Feb. Matie Apilie Mai @ Imie lie Anpest Sept Ot Noiemb Dec  |Sold final
Dec. 1700]  1s0] 295
Tan. 1350 373 185
Feb. 1.500[ 450 200
Martie 1350 375 185
Aprilie 1200[ 188 192
Mai 1275 563 135
Lunic 1.650] 18§ 278
Tulie 1425 98 252
August 1395 285 211
Sept. 1575 98 281
Oct. 1500[ 300 228
Noiemb. 1725 600 214
Dec. 1800[ 300 285
TVA de platd 205 185 200 185 192 135 278 252 211 281 228 214 285
Previziunea TVA
Tabel 4 4
[VANZARI/ CUMPARARI TVA 19%
Explicafie /una Ma Tmie Tke Appnd Sept Od Noiemb Dec (Soldfnal
Incasari 1275 1650 1425 1395 1575 1500 1725 1.800
Pl 563 188 98 285 98 300 600 300
tva colectat 242 314 271 265 299 285 328 34
tva deductibil 107 36 19 54 19 5 114 57
TVA sold 295
TVA de plats 205 185 200 185 192 135 278 252 211 281 228 214 285
I 2,655 I
TVA e

Modul de derulare al incasarilor trebuie studiat in corelatie cu platile care se
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inscriu in bugetul trezoreriei. Se impune a fi analizata legatura incasarilor (avand la
baza volumul vanzarilor inregistrate) cu platile, atat sub aspectul marimii lor, cat i
al modului cum fiecare dintre ele se deruleaza in cursul unei perioade, respectiv cum
sunt sincronizate.

Platile reflecta acele miscari de resurse banesti, respectiv numerarul si bani
din cont, catre mediul intreprinderii §i reprezintd operatiuni legate de stingerea unor
datorii, sau alte operatiuni care determina iesiri de disponibilitati banesti. Important
este sa cunoastem marimea platilor care urmeaza a fi efectuate pentru realizarea
productiei, deoarece acest lucru ne permite efectuarea unor aprecieri asupra
dimensiunii eforturilor banesti, pe care intreprinderea trebuie sa le faca fatd intr-un
interval de timp.

La fel ca si Incasarile, modalitatea de plata este un criteriu important in functie
de care platile catre furnizori sunt clasificate in doud subgrupe:

- plati pe credit, cu precizarea termenului de decontare;

- plati imediate.

Platile pe credit sunt relativ exacte, atat in ce priveste marimea cat si scadenta
lor, ca si in cazul incasarilor. Platile imediate catre furnizori, dupa primirea si receptia
lor, se vor efectua dupa acelasi rationament ca si incasarile.

Previzionarea platilor, in principiu, se face pornind de la previzionarea
cheltuielilor anuale si de la esalonarea previzibila a platilor aferente acestor cheltuieli.
In principiu, se tine cont de natura diferita a cheltuielilor care va determina o serie
de particularitati, atat in privinta previziunii marimii lor anuale, cat si a esalonarii
scadentelor de plata, astfel:’

- aproviziondrile cu materiale se planifica in functie de stocurile existente si
de previziunea aprovizionarilor din programul de fabricatie sau de comercializare a
marfurilor;

- cheltuielile de personal, salarii si alte cheltuieli sociale, se planifica in functie
de politica Intreprinderii privind forta de munca, in contextul obiectivelor financiare
urmadrite. Scadenta de plata a salariilor nete este, de reguld, chenzinala (dar poate fi
si lunard), in timp ce plata cheltuielilor sociale este lunara;

- obligatiile fiscale, impozite si taxe, se determind in functie de marimea
veniturilor intreprinderii.

Previzionarea platilor rezultate din activitatea de exploatare corespunde
diferitelor rubrici de cheltuieli, cum ar fi: materii prime, materiale, energie, alte
cheltuieli externe, cheltuieli de personal, impozite si taxe etc. Important in previziunea
platilor este ca ,,nu se va tine cont de nivelul amortizarilor, in elaborarea bugetului
deoarece amortizarea exprima o cheltuiala reald, dar neplatibila™.

Cheltuielile efectuate cu ocazia aproviziondrilor decurg din previziunile cu

cumpardrile, dar trebuie sa {inem seama si de termenele de plata acordate de catre
7 ONOFREI Mihaela, Finantele intreprinderii. Editira ECONOMICA, Bucuresti, 2004, p 245

8 BUCATARU D., Finantele Intreprinderii. Aplicatii si studii de caz. Editura TRIBUNA ECONOMICA, Bucu-
resti, 2009, p.274
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furnizori. Adesea, previziunile cu achizitiile de materii prime, de marfuri, de furnituri
diverse se bazeaza pe previziunile vanzarilor sau ale productiei, cu un decalaj datorat
conditiilor de stocare.

Previziunea cheltuielilor de personal are la baza valoarea lor aga cum apare in
contul de rezultate al ultimului exercitiu. Aceasta suma este corectata in functie de
cresterea prevazuta si repartizatd pe 12 luni. Repartizarea nu este in mod neaparat
uniforma, pentru ca se tine cont de masura in care cheltuielile de personal sunt
dependente de volumul de activitate lunar si astfel, previziunile lunare pot fi diferite.
de cheltuieli, importante de prevazut in bugetele de trezorerie. Previziunea acestor
cheltuieli concretizate indeosebi In impozite, taxe si varsaminte asimilate se bazeaza
pe valorile ultimului cont de rezultat, revizuite functie de ipotezele de activitate
pentru exercitiul studiat. Valoarea acestora previzionata anual este apoi repartizata
in mod uniform pe parcursul celor 12 luni ale exercitiului sau in mod diferentiat,
atunci cand este vorba de cheltuieli semi-variabile. De remarcat faptul ca numeroase
cheltuieli sunt platite in luna urmatoare celei in care ele au fost angajate.

Asadar, previzionarea platilor presupune estimarea fiecarei cheltuieli si
cunoasterea, pentru o previziune cat mai exacta, a termenelor si conditiilor de plata.

In cadrul intreprinderii S.D.C. Factory, in baza unei comenzi certe,
departamentul productie procedeaza la lansarea comenzii in executie si are loc
stabilirea necesarului de materie prima si materiale. Pe baza acestora departamentul
aprovizionare asigura procurarea materialelor. Plata cheltuielilor ocazionate de
aprovizionarea cu materiale presupune respectarea termenelor de plata stabilite.

Statistic, aprovizionarile lunare evidentiaza defalcarea platilor, astfel:

- 50% din totalul platilor sunt achitate in prima luna a achizitiei;

- 40% sunt achitate in luna urmatoare celei in care s-a facut aprovizionarea; §i

- 10% peste doua lunii.

Din analiza situatiilor contractuale ale intreprinderii, am realizat structura
platilor (frecventa medie a platilor unei luni oarecare) prezentata in figura nr. 2.

10%

O plati prima luna

50% | M pliti a Il a luna
40%

O plati a treia luna

Figura nr. 2. Structura platilor
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Pentru previziunea platilor se cunosc urmatoarele:
- Aprovizionarile exercitiului 2008 determina un sold la inceputul anului de
121 mii Ron, constituit din:
- aprovizionari in luna noiembrie: 458 mii Ron
- aprovizionari in luna decembrie: 150 mii Ron
S. .. =458 mii x 10% + 150 mii x (40% + 10%) = 121 mii Ron

initial

Situatia aprovizionarilor in exercitiul 2009 este urmatoarea:

ianuarie: 375 mii Ron iulie: 98 mii Ron
februarie: 450 mii Ron august: 285 mii Ron
martie: 375 mii Ron septembrie: 98 mii Ron
aprilie: 188 mii Ron octombrie: 300 mii Ron
mai: 563 mii Ron noiembrie: 600 mii Ron
iunie: 188 mii Ron decembrie: 300 mii Ron

In tabelul nr. 3 este prezentatd modalitatea de previziune a platilor necesare
aprovizionarii (farda TVA). Din situatia referitoare la previziunea platilor (tabelul nr.
3) se determina platile previzibile pentru anul 2009, astfel:

Plati=S, .., +Aprovizionari, . —S;

Plati =121 mii + 3.820 mii — 210 mii = 3.731 mii Ron

Platile totale previzionate pentru anul 2009 vor fi calculate in tabelulul nr. 4,
pornind de la cifrele estimate in tabelul nr. 3 si cunoscand urmatoarele:

- soldul creditorilor din bilant la 31.12.2008 (tabelul nr. 1.) este de 764 mii
Ron (stabilit ca: diferenta dintre datoriile de exploatare de 1.295 mii Ron, soldul
furnizorilor de 121 mii Ron, salarii 90 mii Ron, obligatii fiscale 25 mii Ron si TVA
de platda 295 ron ) avand scadenta in luna ianuarie, respectiv februarie 2009, in doua
trange egale.

Tahelul 4.5

Previziunea cheltuielilor de aprovizionare

Tabel 4.5
CUMPARARI PLATI (50% in prima b, 40% pesie 1 i g 10% peste dow ki)
[Lna viloi |l Feb Matic Aple Ma  lmie e Angest Sept  Oct Noiemb De | oL o
Noiemb. 453 16
Dec. 150 60 15 - -
lan. 375 188 150 38 - -
Feb. 450|- 225 180 45 - -
Martie 375 - 188 150 38 - -
Aprilie 188]- - - 94 75 19 - -
Mai 563(- - - - 282 225 56 - -
Tunie 188- - - - - 94 75 19 - -
Tulie 9[- - - - - - 49 39 10 -
August 285|- - - - - - - 143 114 29 - -
Sept. 98- - - - - - - - 49 39 10 -
Oct. 300(- - - - - - - - - 150 120 30, R
Noiemb. 600(- - - - - - - - - - 300 240 60|
Dec. 300]- - - - - - - - - - - 150 150
fiwmm”m 3.820 293 390 405 289 394 338 181 201 173 218 430 420 210
ian-dec.

3.731
Aprovizionati, g..
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- soldul cheltuielilor salariale in luna decembrie 2008 a fost de 90 mii Ron.
Pentru trimestrul I 2009 se prevede o indexare de 6%, pentru trimestrul 11 3%
peste nivelul trimestrului I, iar pentru trimestrul III 5% peste nivelul salariilor din
trimestrul anterior.

- platile aferente cheltuielilor ce constau in impozite, taxe §i varsaminte
asimilate, respectiv obligatiile fiscale 1n sold la 31.12.2008 sunt de 25 mii Ron.
Pentru anul 2009, acestea vor creste nesemnificativ in urma indexarii. Obligatia de
platé in sold la sfarsitul anului de plan este de 25 de zile.

- pentru previziunea TVA se cunosc: soldul din bilant la 31.12.2008 de
295 mii Ron, iar cel previzionat va fi stabilit functie de vanzarile si cheltuielile
pe care intreprinderea le are in plan, respectiv ca diferenta intre Incasarile si
platile previzionate ({inand cont ca: TVA va fi achitat devansat in luna urmatoare
inregistrarii) (tablelul nr. 3 si respectiv tabelul nr.4)

TVA de plata = TVA colectat — TVA deductibil

In cazul intreprinderii S.D.C. factory previziunea cheltuielilor de personal este
in stransa legatura cu procesul de fabricatie, cu volumul productiei; astfel, calcularea
salariilor depinde de procentul realizat in productie.

Remunerarea fortei de munca la aceasta intreprindere se realizeaza o singura
datd, la 15 zile dupa incheierea lunii.

In privinta dobanzilor si creditelor de platit, pentru imprumuturile pe termen
lung si mediu contractate de intreprindere, inscrierea lor in bugetul de trezorerie se
face functie de data scadentei fixatd prin contract. Acestea se ramburseaza In rate
anuale de catre 120 mii Ron/an (rata lunara va fi de 10 mii Ron previzionata pentru
anul 1n curs). Soldul la 31.12.2008 este 480 mii Ron.

In ce privesc cheltuielile pentru investitii din cadrul intreprinderii, acestea au
fost preluate din bugetul de investitii: in valoare de 6.500 mii Ron (previzionate

pentru anul 2009), plata facandu-se in patru rate egale la sfarsitul fiecarui trimestru
al anului.

Astfel, in tabelul nr. 4 este prezentata modalitatea de previzionare a tuturor
platilor de efectuat, pornind de la cheltuielile angajate de catre intreprindere in
fiecare luna.

Platile totale previzionate pentru anul 2009 vor avea urmatoarea structura:
Total plati (inclusiv TVA) = 3.731 mii + (382 mii x 2) + (90 + 95 mii x 3 + 98 mii
x 3+ 103 mii x 5) + (25 mii + 26 mii x 3 + 27 mii x 3 + 29 mii x 5) + 2.655 mii +
(10 mii x 12) + (1.625 mii x 4) = 3.731 mii + 764 mii + 1.187 mii + 329 mii +
2.655 mii + 120 mii + 6.500 mii = 15.286 mii Ron
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Tabel 4.6
Previziunea platilor

Tabel 4.6
CHELTUIELL PLATI (50% in pima b, 40% pesir 1 kondi 5i 10% peste dons ki)
Lma viori | I Feb. Mabie Apiie Ma Imie fiie  Aoget Sept  Oct  Noiemb  Dec | Sold final
Aprovizionare 38200 293 390 405 289 394 338 181 201 173 218 430 420 210
ian-dec.
Creditori 764 382 382 0
Salari 90) 90 03 93 05 98 98 98 103 103 103 103 103 103
Oblig fiscale 25 25 26 26 26 27 27 27 29 29 29 29 29) 29
TVA de plata 295 185 200 185 192 135 278 252 211 281 228 214 85|
Ramb.CTL 480 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 360
Linvestii 6.500) 1.625 5 1.625 1.625 0
Total Plti 1095 1089 2361 606 722 2234 594 594 2150 640 800 2401 15.286

Total plati (inchusiv TVAY = 3.731 mii + (382 mii x2) + (90 + 95 mii x3 + 98 mif x3 + 103 mii x5) + ( 25 mii + 26 mii x3 + 27 mii x3 + 20 mii x5) +
+2.655 mii + (10 mii x12) + (1.625 mii x4) = 3.731 mii + 764 mii + 1.187 mii + 329 mii + 2.655 mii + 120 mii +
+6.500 mii = 15.286 mii Ron

Datele inscrise in tabelul anterior releva structura si valoarea platilor
pentru anul 2009 din cadrul intreprinderii. Astfel, aceastd intreprindere la
sfargitul anului 2009 se confruntad cu o valoare totald a platilor de 15.286
mii Ron. Dintre acestea, proportia cea mai mare o ocupd platile pentru
aprovizionare care reprezintd 24,41%, platile aferente TVA cu 17,37%, si
cheltuielile de personal 7,76%.

Evolutia Incasirilor si Plitilor

MR S S A
A -
|

! / \ / —4—Total plati
1050 \ \ / \ /1 —— Total incasari
700 r

—4

-

350

T T A AR N S PR, o
e N3 Q
T @,a{“ Q\\ Ny RN & L ) &

¥ s $0

Figura nr: 3 Evolutia incasarilor si platilor
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In urma datelor obtinute pana acum, comparand incasirile (tabelul nr. 2) cu
platile (tabelul nr. 6.) se poate obtine grafic evolutia incasarilor cat si a platilor lunare
pentru anul 2009 (figura nr. 3).

Analizand graficul se constata ca, atat incasarile cat si platile cunosc o evolutie
fluctuanta pe parcursul anului 2009. Astfel, in perioadele in care intreprinderea are
previzionate platile pentru realizarea investitiilor, incasarile vor fi inferioare platilor,
rezultand un sold negativ al perioadei.

Pornind de la previziunea incasarilor, respectiv a platilor, vom putea determina
soldul final al trezoreriei. Pentru realizarea bugetului se mai cunoaste soldul initial al
trezoreriei in valoare de 575 mii Ron (conform bilantului tabelul nr. 1).

Bugetul de trezorerie al intreprinderii S.D.C. factory pentru anului 2009 va
avea urmatoarea structura (tabelul nr. 7).

Sold final al trezorerie = SOIdinitial(bilant)+ Incasari anuale — Plati anuale

Sold final trezorerie = 575 mii + 17.700 mii — 15.286 mii = 5.403 mii Ron

Tabel 4.7
Bugetul de Trezorerie
Tabel. 4.7.

Explicatie Tuna Ian Feb. Mane Apcke Ma Fomie Iuke Apgost Sept Ot Noemb. Dec |Sold finall
Sold initial de trezorerie 575
Total incasiri 1535 1495 1395 1305 1268 1448 1463 1455 1491 1502 1.628 1.718] 17.700
Plagi din activitatea de
exploatare:

aprovizionare 293 390 405 289 394 338 181 201 173 218 430 420

alte cheltuiclif 382 382
cheltuieli de personall 90 95 95 98 98 98 103 103 103 103 103
impozite §i taxe| 25 26 26 26 27 27 27 29 29 29 29 29
tva de platal 295 185 200 185 192 135 278 252 211 281 228 214

Cheltuieli financiare (dobanzi) 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Cheltuieli de investifi 1.625 1.625 1.625 1.625
Total plati 1095 1089 2361 606 712 2234 594 594 2150 640 800  2401) 15286
Soldul perioadei 440 406 -966 699 546 -786 869 861 -659 861 828 -683 2414
Sold final de trezorerie 1015 1421 455 1154 1.699 913 1.782 2642 1983 2844 3672 2989 5403

Dupa intocmirea bugetului de trezorerie (tabelul nr. 7), conform datelor
prezentate si celor evidentiate in figura nr. 3, se observa urmatoarele:

Soldul final al trezoreriei va avea valori pozitive, chiar daca in lunile martie,
iunie, septembrie si decembrie soldul perioadei este negativ, acesta fiind influentat in
mare masura de investitiile pe care intreprinderea le-a previzionat.
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Figura nr. 4. Evolutia finala a soldului trezoreriei

- Intreprinderea inregistreazi un excedent de trezorerie pe parcursul anului
2009, in lunile in care aceasta nu are planificate investitii. Acest excedent provine din
operatii de gestiune, 1n principal operatii de exploatare.

- Posibilitatile de utilizare ale acestui excedent sunt: plasamente pe termen
scurt, extinderea termenului sau volumului creditului clienti, cu influente favorabile
asupra cifrei de afaceri, plata mai rapida a furnizorilor, ceea ce contribuie la cresterea
bonitatii sau la reducerea fondului de rulment si eliberarea unor sume in vederea
utilizarii lor, eventual pentru investitii.

Trebuie mentionat un aspect foarte important si anume: datele conform carora
s-au realizat calculele reprezintd previziuni bugetare. Astfel existd posibilitatea
ca, intreprinderea sa faca fata obligatiilor de plata, dar in cazul in care realitate nu
va fi conforma cu previziunile efectuate, intreprinderea sa se confrunte cu deficite
de trezorerie. Deci, intreprinderea trebuie sa-si urmareasca atat zilnic cat si lunar
echilibrul bugetar previzionat.

2. Metoda bilanturilor

Utilizarea metodei bilanturilor denumitd si metoda termenelor de rotatie,
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in Intocmirea unui buget de trezorerie se bazeaza pe realizarea unei aproximari a
evolutiei soldurilor de trezorerie intre doua bilanturi succesive, avand la baza o
abordare a trezoreriei datad de relatia de calcul :

A Trezorerie = A Fond de rulment — A Necesar de fond de rulment

Metoda este recomandata in cazul intreprinderilor in care apar adesea dificultati
in realizarea echilibrului de trezorerie. Este, de asemeni utila si in intreprinderile
mari pentru care cele trei agregate care compun relatia de mai sus, sunt evaluate cu
mai multa usurintd decat oricare din fluxurile luate in mod distinct in cazul metodei
incasarilor si platilor.

Evaluarea variatiei fondului de rulment, se determind plecand de la calculul
marjei lunare de autofinantare la care se adaugid cateva modificari generate de
operatiile financiare si de investitii. In ce priveste variatia necesarului de finantare
a exploatarii, acesta se calculeazd avand la baza termenii medii de rotatie ale
principalelor componente ale activului circulant si ale datoriilor din exploatare pe
termen scurt.

Astfel de previziuni pot fi utilizate in intreprinderile care nu dispun de
informatii suficiente pentru a se face o previziune a evolutiei incasarilor si plagilor pe
perioade mai scurte, obtinandu-se date previzionale mai putin realiste, acestea avand
caracter mai mult orientativ. Astfel, intreprinderile care au ca activitate un pronuntat
caracter sezonier, nu pot lua in calcul aplicabilitatea acestei metode. Deci, avand in
vedere caracterul informativ, dar nerealist, al rezultatelor acestei metode, o putem
considera doar o metoda teoretica fara aplicabilitate in practica.

Concluzii

Bugetul de trezorerie este un instrument foarte important iIn managementul
oricdrei afaceri. Afacerea este in esentd un sistem integrat de cash-flow-uri condus
de deciziile managementului.

Bugetul de trezorerie sta la baza deciziilor de investitii, operare si finantare n
afaceri. Este, de asemenea un instrument de analiza financiar-economica, prin care
cei responsabili cu deciziile, sunt ajutati sa ia decizii corecte folosind informatiile
relevante.

In exercitarea activititi de gestiune a trezoreriei se impune un mod de lucru
prin care angajatii intreprinderii, dar §i patronii sa fie atrasi la fundamentarea si apoi,
la realizarea deciziilor economice si financiare privind productia si consumul.

In mod practic, atragerea angajatilor sau a patronatului la conducerea
intreprinderii prin gestionarea disponibilitatilor banesti se realizeaza prin proiectarea
operativa a cash-flow-ului sau, altfel spus, a fluxului de disponibilitati banesti (de
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numerar), respectiv a bugetului de trezorerie.

In general, trezorierul trebuie s se preocupe de procurarea lichiditatii necesare
onordrii obligatiilor scadente si de valorificarea corespunzatoare a eventualelor
dezechilibre aparute.

Mai exact sarcinile trezoreriei constau in:

- prevederea si asigurarea fondurilor banesti de intrare si de iesire din trezorerie;

- asigurarea lichiditatii financiare a intreprinderii;

- evaluarea diferitelor tipuri de plasamente si plasarea excedentului de
trezorerie;

- aprecierea, evaluarea diferitelor surse de finantare pe termen scurt;

- stabilirea bugetului trezoreriei si previziunea trezoreriei.

In acest scop, instrumentul principal cu ajutorul caruia serviciul financiar isi
duce la indeplinire sarcinile il reprezinta:

- bugetul de trezorerie ca o rezultantd a Intocmirii tuturor celorlalte bugete;

- graficul zilnic de trezorerie (previzionarea incasarilor si platilor zilnice
precum si evidentierea diferentelor)
din rezultatele economice la un nivel care sa satisfacad necesitatile intreprinderii, ale
personalului si ale patronatului. In acest mod, se asigura o conducere participativa,
favorabila bunului mers al intreprinderii.

Bugetul de trezorerie se elaboreaza in functie de particularitatile fiecarei
intreprinderi. Astfel, plecand de la bugetele privind activitatea de exploatare
(vanzari, productie, aprovizionari etc), se stabilesc bugete partiale privind Incasarile,
taxa pe valoare adaugata si platile. Aceste bugete partiale vor fi sintetizate intr-un
buget global, care include fluxurile de lichiditati generate de activitatea de exploatare
cat si din celelalte bugete care genereaza fluxuri de lichiditati (investitii, activitatea
banesti, serviciul financiar trebuie sa evidentieze clar cash flow-ul destinat platii
drepturilor salariale, drepturilor patronilor, alaturi de drepturile banesti ale
principalilor creditori.

In faza de executie a bugetului de trezorerie, serviciul financiar trebuie sa
intreprinda masuri de acoperire a deficitelor de trezorerie, mai ales in perioadele ce
preced plata salariilor sau a datoriilor catre banci, amanarea altor plati, realizarea
unor venituri exceptionale, micsorarea scadentelor la creantele intreprinderii asupra
altor firme, contractarea operativa de credite, etc.

.....

titluri, cu gandul la obtinerea unor dobanzi sau dividende care s compenseze efectele
negative si sa aducd avantaje ce se adauga la rezultatele economice si financiare ale
intreprinderii.

Deci, cu toate ca, intregul sistem de elaborare a bugetelor este vital pentru
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activitatea curenta a Intreprinderii, bugetul de trezorerie este cel mai important
pentru conducerea departamentului financiar, acesta fiind singurul instrument de
previziune pe termen scurt.
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ACTUALITATEA PRINCIPIILOR
HEGELIENE ALE FILOSOFIEI
DREPTULUI

I’ACTUALITE DES PRINCIPES
HEGELIENNES DE LA PHILOSOPHIE
DU DROIT

Agata Mihaela POPESCU'
Rezumat

Este uimitor cdt de simple si cat de actuale par principiile filosofiei
dreptului, dezvoltate de Hegel intr-un manual care a trecut dincolo de aula
Universitatii §i s-a adresat, atunci, in miezul secolului al XIX-lea, deopotriva,
lumii stiintifice si publicului larg. Este vorba de o osaturd juridica a realitatii
si a statului, de o serie de elemente de ,, drept natural si de stiinta a Statului”,
pe care marele filosof le construieste intr-o arhitecturd filosofica exactd,
riguroasa, dar subtila si profunda, specifica metodei elaborata deja in ,, Stiinta
logicii”. Desigur, in intregul sau demers, Hegel are in vedere si un fel de batalie
intre unele adevaruri si alte adevaruri ,,de acelasi fel, ce sunt raspandite din
alte parti”. Dar si in dreptul si in etica statului, adevarul este la fel de vechi
precum este el relevat in morala publica si in religie. O recitire a principiilor
de care scria Hegel in epoca luminilor este, credem, cel putin benefica pentru
instufarea de azi a bravei noastre lumi juridice si a interconexiunilor ei cu
restul omenirii.

Cuvinte-cheie: drept, drept natural, realitate, adevar, lege
Résumé
C’est étonnant comme les principes hegeliennes de la philosophie du droit,

deéveloppés par Hegel, dans un manuel qui a franchi ’aula de [’Université
et s’a adresse, alors, dans le milieu du XIXeme siecle, en méme temps, au

! __Universitatea Crestind. Dimitrie. Cantemir”
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monde scientifique et au public, soient tant simples ! Il s’agit de [’ossature
Juridique de la réalité et de I’Etat, d 'une série d’éléments de droit naturel et de
science de I’Etat, que le grand philosophe les construise dans une architecture
philosophique exacte, rigoureuse, mais subtile et profonde, spécifique de la
méthode élaborée déja dans la Science de la logique. Certainement, Hegel,
dans son entier démarche, a en vue, aussi, une catégorie de confrontation entre
des certaines vérités et d autres vérités de méme fagon, qui sont répandues de
autres parts. Mais dans le droit et dans ’éthique de I’Etat, la vérité est aussi
vieille comme il est relevé dans la morale publique et en religion. Relire les
principes de lesquels écrivait Hegel dans [’époque des lumieres est, croyons-
nous, benéfique pour la complexité d’aujourd hui du notre monde juridique et
de ses interconnexions avec le reste de [’humanité.

Mots-clefs : droit, droit naturel, réalité, vérité, loi

Lui Hegel nu a putut sad-i scape logica impecabila, dar foarte complicata
a dreptului, nici meandrele unei realitéti care, pentru a putea fi inteleasa,
este nevoita sa apeleze la simplitatea naturii. Principiile pe care le dezvolta Hegel in
celebra sa lucrare au in vedere tocmai acest urias principiu al dreptului lumii: dreptul
nu este nici mega-lume, nici supra-lume, ci transpunere a realitatii in lume in norme
care sa-i guverneze existenta, ontologia, gnoseologia, logica si, evident, fiintarea.

Lucrarea Principiile filosofiei dreptului este, de fapt, o reluare mai sistematica
a celor prezentate deja in Enciclopedia stiintelor filosofice (Heidelberg, 1817), in
care se afla prelegerile lui Hegel pe aceasta tema. O opera filosofica, pentru a fi
filosofica, trebuie ca, ,,in fiecare zi sa fie luata de la inceput”, ceea ce, evident, nu
poate face un manual cum este cel denumit ,, Principiile filosofiei dreptului™, aparut
in 1854, sub pana marelui filosof, dar si prin grija elevilor si.

Hegel vorbeste deja, inca din Prefatd, de necesitatea ruperii filosofiei ,,din
rusinoasa cadere in care a ajuns 1n timpul nostru™. Aceasta ,,cadere” s-a produs in
etapa de final al secolului al XIX-lea, dar afirmatia este valabila si azi. Este vorba
de recunoasterea insuficientei regulilor vechii logici, mai ales cele ale definitiei,
diviziunii si deductiei, reguli ale cunoasterii prin intelect, problema pe care o avusese
in vedere si Descartes. Aici Hegel precizeaza ca nu se va ocupa decat pe ici pe acolo
de mersul ideilor si al deductiei, intrucat, de lucrurile acestea se ocupase deja pe
larg in Stiinta logicii. Inca din Prefatd, Hegel subliniaza ca ,,intregul si dezvoltarea
partilor sale se bazeaza pe spiritul logic.”™ Tratatul la care se refera Hegel — Principiile
filosofiei dreptului — a fost scris in acest spirit logic, iar autorul insusi precizeaza ca,
in acest spirit, ar trebui sa fie si Inteles si judecat. Sarcina celui care scris, inclusiv a

2 Georg Wilhelm Friedrich Hegel, Principiile filozofie dreptului, Editura Academiei RSR, Bucuresti,
1969, traducere de Virgil Bogdan si Constantin Floru, p. 6

3 Ibidem

+  Ibidem
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filosofului, este aceea de ,,a descoperi adevaruri, de a spune adevaruri, de a raspandi
adeviruri si concepte juste”.’ In acest tratat, spune Hegel, este vorba despre stiint,
iar totdeauna, in stiinta, continutul este esentialmente dependent si, deci, legat, de
forma. Unii considera insa ca forma este doar latura exterioara, in timp ce importanta
unui lucru consté in lucrul respectiv, in lucrul in sine. Multi vorbesc in fel si chip
despre aceste lucruri, despre aceste adevaruri, dar esenta lor se adevereste doar prin
stiinta.

Hegel subliniaza ca ,,asupra dreptului, eticului, statului, adevarul este tot atat
de vechi, pe cat este el infatisat si cunoscut in legile publice, in morala publica si in
religie”.® De fapt, varietatea punctelor de vedere, a sentimentelor si atitudinilor nu
reprezintd esenta dreptului, universalitatea lui, ci, din pacate, doar moduri subiective,
deci interesate, de a intelege si, mai ales, de a folosi un aspect sau altul, ceea ce
genereaza, mai degraba, incurcaturi si nu limpezimi. De unde rezulta ca, de cele mai
multe ori, cei ce sustin unul sau altul dintre sentimentele, perceptiile si ceea ce cred
ei cd este adevarat in drept, vor, de fapt, altceva decat ceea ce este universal valabil si
recunoscut ca atare. Acest ,,universal valabil” este, esentialmente, substanta dreptului,
esenta lui. Aici, 1n acest subiectiv de dincoace de obiectivitate, e vorba de o serie
de interese care nu fac altceva decit s caute suporturi in subiectivarea obiectivului,
adica n trecerea 1n prim plan a ceea ce, doresc ei in realitate, din interes, din vanitate
sau din alte motive. Daca n-ar fi asa, daca le-ar pasa de adevarul obiectiv, de esenta
dreptului, ar ramane la ,,dreptul substantial”, adica la normele eticului si ale statului’
si ar trai dupa ele. Aceasta conceptie o intalnim si la Socrate. Dificultatea rezida in
faptul ca omul gandeste, de unde rezulta si libertatea sa de gandire, iar in aceasta
libertate se afld si temeiul moralitatii. Or, plonjand in libertatea gandirii, dreptul,
oricat ar fi el de inalt si de divin, devine nedrept. Cu alte cuvinte, libertatea gandirii
nu genereaza universalitate, ci, de cele mai multe ori, particularitate. Atunci, in acea
epoca de la finalul secolului al XIX-lea si inceputul secolului al XX-lea, exista si
existd Inca ideea ca libertatea gandiri consta in non-conformism si chiar in ostilitate
fata de ceea ce este public recunoscut.

De aceea, atunci, ca si acum, gandirea liberad si norma de drept, in conceptia
celor care negau randuielile si credeau ca totul trebuie construit ca si cum nu ar fi
existat nimic inainte, ca si cum nu ar fi existat comunitati, cutume, legi, norme,
morald, viatd organizata, ieste peste margini. lar aceasta iesire, in lipsa unor repere, a
unor norme $i a unor cutume, poate produce minuni sau monstruozitati. Respectand
proportiile, cam aceleasi lucruri se petrec si azi. Fiecare, cand vine la guvernare,
neagd ce au facut guvernarile anterioare sau, si mai rau, le acuza pentru toate relele
pamantului, si ia toate legile sau pe cele mai importante (sau pe cele care-i xonvin)
de la inceput, distrugand elementul cel mai important al spiritului logic al dreptului:

5 Ibidem,p. 7
o Ibidem
7 Ibidem, p. 8
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esentialitatea, obiectivitatea, continuitatea si consonanta.

Exista doua tipuri de legi, considera Hegel: cele ale naturii si cele ale dreptului®.
Cele ale naturii sunt absolute si, deci, imuabile. Nimeni nu le poate nega, nimeni nu
le poate contesta, nimeni nu le poate schimba. Ele nu sunt dependente de om, dar
omul este dependent de ele si, de aceea, trebuie sa le invete, sa le cunoasca si sa se
spuna lor. Desigur, ele reprezinta un model pentru om, insa aceasta nu tine totdeauna
seama de acest model in elaborarea legilor dupa care se conduce societatea, a legilor
dreptului. Dar chiar si in cunoasterea legilor naturii, omul poate intelege gresit si isi
poate forma reprezentari si idei false.

Naturae enim non imperatur, nisi parendo scria Francis Bacon. Trebuie sa ne
supunem vointei naturii, altfel nu exista cale de a o cunoaste, nici de a o supune. Mai exact,
trebuie sd o cunoastem, pentru a-i putea intelege, respecta si aplica legile. Noi nu putem nici
amplifica, nici schimba aceste legi ale naturii, intrucat sunt legi din afara noastra, iar noi ne
aflam 1n interiorul lor, suntem supusi lor, fara a avea vreo putintd de riposta sau de raspuns
si cu atdt mai putin clitatea si competenta de a le schimba. Legile dreptului provin 1nsa de la
oameni, sunt facute de oameni, tin de natura umana. Adevarul din natura este cel existential,
adica acela ca o lege existd. Legile dreptului nu au doar calitatea insuficienta de a exista — si
existd In masura in care oamenii le creeaza, le recunosc si le accepta —, ci si pe aceea de a
urma meandrele naturii si fiintei umane. De aceea, insdsi existenta si efectul legilor dreptului
depind de interioritatea umana, de criteriile pe care fiecare om si le stabileste, in functie de
cunoastere, adica de ceea ce stie el, dar si de vointa si de constiinta lui. Aici poate interveni
un conflict intre ceea ce este si ceea ce trebuie sa fie. Conflictul se manifesta intre faptul ca
dreptul existd 1n sine si pentru sine — ceea ce ramane totdeauna neschimbat, intrucat este
determinat de natura existentei umane — si subiectivismul arbitrar al determinarii a ceea ce
are valoare de drept, adica a ceea ce trebuie sa compund aceasta valoare de drept. Acest
conflict apartine spiritului si, de aceea, adesea, cand el apare, suntem obligati sa ne intoarcem
la ceea ce cere viata, la ceea ce cere natura. Aici, in naturd, gasim modelul de care avem
nevoie. Omul trebuie sa aiba in vedere ce este rational in drept.

Aici este marea deosebire, spune Hegel, intre epoca din vechime, unde legea era lege
(exista, adicd, respect fata de legea existentd) si etapa actuald (din epoca lui Hegel) unde
cultura dreptului s-a modificat, gandul trecdnd deasupra naturii si deasupra faptei. Cu alte
cuvinte, incd din vremea aceea — vremea marilor reflectii, a marilor progrese in ceea ce
priveste cunoasterea, a marilor realizari din matematica, din fizica, din psihologie, dar si din
gandirea profunda, filosofica, ce depasise, inca cu Descartes si Bacon, cu Look si Spinoza,
pragul speculatiei de tip scolastic si se Intemeia din ce in ce mai mult pe stiintd —, s-au pus
primele caramizi durabile in edificarea unei societati pe care noi, astazi, o denumim ca fiind
bazata pe cunoastere.

Iar in acest tip de societate — unde nivelul de abstractizare este atat de sus, incat isi
determina siesi propria sa ontologie, propria sa gnoseologie si propria sa logica — isi are
propria sa natura, propriul sdu drept care tinde s@ de detaseze de ceea ce numim drept natural
sau, 1n orice caz, sa-si constituie si sa-si instituie propria sa natura.

In aceastd epoca, unele teorii se opun existentei-in-fapt si vor si-si aroge dreptul
existentei in sine, ca justd, suficientd si necesara. Cu alte cuvinte, este nevoie de a cunoaste

8 Ibidem, p. 9
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si, in acelasi timp, de a concepe gandurile dreptului. Aceasta ontologie a gandirii releva faptul
ca gandul s-a ridicat la forma sa esentiala, iar o astfel de esenta releva si impune dreptul ca
gand. Aceastd treaptd consacra gandul ca fiind mai mult decat un produs, mai mult decat o
reflectie, ca fiind o realitate, o natura — natura umana —, care nu mai este insa atat de simpla
in interioritatea sa si nici in exterioritatea sa, omul insusi fiind, prin ceea ce-i confera gandul
un univers.

Dreptul ca gand nu este dreptul la gand, ci dreptul insusi generat de natura
gandului, de esenta gandului. Este vorba de gandul adevarat, nealterat de fel de fel
de interese, de fel de fel de meandre, de particularitati si de constructii efemere.
Gandul care determina dreptul si, ca atare, dreptul ca gand, nu este si nu poate fi o
parere, o opinie, deci o proiectie subiectiva asupra dreptului, luatd ca absoluta, ca
imuabila si fara de greseala, ci conceptul lucrului, concept care nu vine din natura, ci
din mediul uman, adica, am spune noi, din natura umana a carei esenta este gandul.
Dar si din colateralismul ce rezultd din efectul gandului, din subiectivism, adica din
particularitatea si personalitatea umana.

Fiecare dintre noi are un bagaj de cuvinte, stie sa scrie i sa citeascd, are habar
de regulile gramaticale si chiar de unele elemente de teorie literara si stilistica, de
matematica si de desen, ca si de unele instrumente pe care le poate folosi, cum ar
fi: stilou, cerneald, coli de hartie, rigld, compas, echer, ordinator... Dar, de aici, nu
rezultd ca fiecare dintre noi este, ab initio, poet, arhitect sau matematician. Pentru a
ajunge acolo, in afara de predispozitii si talent, de o suma de instrumente necesare
si utile, este nevoie de cunoastere, de experientd, deci de stiintd. Conceptul cere
gandire educatd, cunoastere, experienta, instruire, stiintd. Gandul dreptului rezulta
din esenta gandului, iar esenta gandului este modelata si validata de stiinta.

Filosofia este, la urma urmei, o stiinta si o metoda a gandului. Hegel arata ca,
atunci cand vedem ceea ce filosofia timpului (timpului din acea vreme hegeliana NN)
a produs asupra statului, desigur, prin norma de drept, constatam ca fiecare se simte
indreptatit sa se creada filosof sau detinator al adevarului despre obiectele etice, mai
ales despre stat, guvernare si constitutie.” Ceea ce nu s-a spus, mai ales pentru tineret,
este cd Dumnezeu le da, alor sdi, in timpul somnului, tot ceea ce trebuie sa stie. Deci,
fara nici un efort, fiecare dintre cei ce dorm s-a considerat a fi un ales.

,, Acesta este principalul sens al superficialitatii: de a aseza stiinta nu pe
dezvoltarea gandului si a conceptului, ci, mai degraba, pe perceptia imediata si
pe imaginatia intdmplatoare si lasa sa se dizolve articularea bogata a eticului in
sine, care este statul, arhitectonica rationalitatii sale, care, prin deosebirea precisa
a cercurilor vietii publice si a indreptatirilor lor si prin strictetea mdsurii in care
se mentine fiecare stdlp, fiecare arc §i fiecare straduintd, face sa izvorasca forta
intregului din armonia membrelor sale — sa lase sa se dizolve aceasta constructie
savantd in fiertura inimii, prieteniei §i entuziasmului”'’. Munca milenara a ratiunii

siaintelectului ei nu poate fi lasatd pe seama sentimentului. Nici pietatea, care este,
> Ibidem, p. 11
10 Ibidem, p. 12
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in esenta ei, In interioritatea ei, de un fel pur, atunci cand iese din aceasta esenta, din
aceasta interioritate, nu poate dispretui ordinea morala si obiectivitatea legilor.

Statul are nevoie de o cultura solidd si de o intelegere mai profunda, care
sunt realizate prin stiintd. Superficialitatea, in ceea ce priveste eticul, dreptul si
datoria, duce la o conceptie similara cu cea a sofistilor, intalnita si la Platon, potrivit
careia dreptul este situat si fundamentat in si pe scopurile si parerile subiective, pe
sentimentul subiectiv si pe convingerile particulare. Aceste principii duc la distrugerea
moralitatii interioare, a constiintei oneste si a dreptului. Dreptul nu se intemeiaza pe
subiectivitate, pe sentimente si pe convingeri, ci pe esente, pe valori consolidate si
confirmate de stiinta si de cultura. Insisi cultura are nevoie de suportul stiintei. Hegel
aduce in sprijinul acestei idei o gluma veche: ,,Aceluia caruia Dumnezeu i da o
functie, el 1i da si minte”. Dar, spune Hegel, ,,in zilele noastre, nimeni nu ar vrea sa o
ia in serios”."! In schimb, in anul de gratia 2017, se pare ci o astfel de asertiune este
la moda in Roménia. Unii dintre cei care au, Intamplator sau nu functii importante,
date de Dumnezeu sau de cei care se considera trimisii acestuia pe Pamant, cred ca
au primit de la Creator si suficientd minte.

Tratatele — scrie Hegel — se reazema pe realitatea obligatiile pe care le au
statele unele fata de altele. De aceea principiul fundamental al dreptului popoarelor
consta in obligativitatea respectarii intocmai, de citre toate statele, a acestor tratate.
Dar raportul intre state are ca principiu suveranitatea lor'?, ceea ce Inseamna ca starea
naturala a relatiilor lor are la baza realitatea vointei particulare, a vointei fiecaruia,
si nu a unei ,,vointe generale, constituitd ca putere peste ele”. Din pacate, atunci, ca
si acum, acesta raméane in afara lui ,,trebuie”, ca un simplu imperativ etic. Hegel se
referd si la conceptia kantiana a unei ligi a statelor, recunoscuta de fiecare stat, care
sa Inldture orice neintelegere si sa faca astfel imposibil, ca solutie, razboiul, dar care
necesita acordul tuturor statelor. In secolul al XX-lea, o astfel de ligd a luat fiintd
dupa Primul Razboi Mondial. Dar ea nu a putut preveni cel de-Al Doilea Razboi
Mondial, iar Organizatia Natiunilor Unite, Infiintatd dupa cel de-Al Doilea Rédzboi
Mondial, nu a putut nici ea preveni marile razboaie ale epocii noastre si, mai mult,
gestioneaza cu mare dificultate conflictualitatea razboinicé endogena a acestei lumi,
cu toate ca, prin art. 51 al Cartei ONU, razboiul de agresiune este scos in afara legii.

Istoria de dupa Hegel a confirmat cum nu se poate mai exact rationamentul
marelui filosof. ,,Un stat — scrie Hegel — isi poate plasa infinitatea si onoarea in
fiecare din singularitatile sale (...), fiind tentat ca, dupa o liniste indelungata, sa
caute in afara materia actiunii sale”." lar aceasta materie, asa cum bine se stie, este
amenintarea. La care se adaugd vulnerabilitatea la aceasta. La intersectia dintre
amenintari si vulnerabilitati se afla riscul acestei lumi in care traim cel putin de cand
ne stim pe Terra.

" Ibidem, pp. 14-15
2 [bidem, p. 375
3 Ibidem, p. 376
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Binele substantial al statului este bunatatea sa ca stat particular, iar acest lucru
se exprimi si in tratatele intocmite. In acest context, guvernarea se prezinti ca o
intelepciune particulara si nu ca o providenta universala, iar cauza tratatelor si chiar
a razboiului (ca solutie) nu este un gand filantropic universal, ci binele statului lezat
in mod real si amenintat in particularitatea lui determinatd adica in identitatea lui
sacra.

In acest context, statele se recunosc unele pe altele, identitatea lor este, asa
cum subliniam mai sus, o chestiune esentiald, sacra, iar celelalte aspecte — intre care
se situeaza si razboiul — sunt trecitoare. In rizboi, spune Hegel, trebuie mentinuta
posibilitatea pacii. De aceea, razboiul nu se poartd impotriva institutiilor interne, a
familiilor, a vietii, ci riméane, asa cum sublinia si Clausewitz, o continuare a politicii
prin mijloace violente. Ce te faci insd daca mijloacele acestui mijloc s-au dezvoltat
atat de mult, devenind o uriasa forta in sine, care depdseste cu mult forta generald
pentru impunerea dreptului si reprezinta ele Insele o forta uriasa in sine, care ar putea
distruge doar in cateva zile sau chiar in cateva ore intreaga civilizatie de pe planeta
Pamant?

Natiunile europene — scrie Hegel — constituie, potrivit principiului general
al legislatiei lor, al culturii lor si al moravurilor, o familie. Cu toate acestea,
raporturile Intre state, desi respectd anumite principii, raman nesigure. Nesiguranta
acestor raporturi rezidd in fluctuatiile particularului, ale pasiunilor, virtutilor,
intereselor, ambitiilor etc. Principiile care apartin spiritelor popoarelor sunt, datorita
particularitatilor lor, marginite. Prin ele, spiritul universal al lumii se produce pe sine
ca nemarginit, in calitatea lui de tribunal al lumii. Acest spirit universal, in arta, este
intuitia si imaginea, in religie reprezentarea si sentimentul, in filozofie, gandul liber,
gandul pur.

Istoria trebuie inteleasd, crede Hegel, ca intruchipare a spiritului in forma
devenirii.'

Poporul nu este, de la inceput, un stat. Trecerea la stadiul de stat este datd de
realizarea formala a ideii in genere. Fara statalitate, ca substanta civica, in calitate de
constiintd de sine, poporul este lipsit de obiectivitate, adica de calitatea de a poseda
legi, ca determinatii gandite, ca sens al unei experiente universale, valabild pentru
sine si pentru ceilalti, doat in masura in care este cunoscuta si inteleasa. Poporul,
ca stat, nu este recunoscut, iar independenta lui, daca exista, nu poate fi numita
suveranitate. In lipsa constiintei universalitatii si a sinelui ca produs al acesteia, el nu
este recunoscut. Este principalul motiv pentru care unele natiuni civilizate le trateaza
pe altele ca barbare, ca necivilizate. Acest lucru se intampla cu mult inainte, in epoca
pastorilor si a migratiilor, dar ele se intampla, sub o forma sau alta, si azi. Razboaiele
din acele epoci erau, mai ales, razboaie pentru recunoastere, pentru ierarhie, pentru
o anumita ordine. Importanta, foarte importanta, este aici constiinta de sine, cea care
asigura trecerea de la Ideea concretd, ca universalitate absoluta in spiritul lumii,

14 Ibidem, p. 382
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la eliberarea constiintei de forma nemijlocirii naturale si de a ajunge la sine, la
constiinta de sine, adica la eliberarea acestei constiinte de sine din constrangerile
naturale. Exista, scrie Hegel, patru principii ale metamorfozelor constiintei de sine
pe drumul eliberarii sale's:

- revelatia nemijlocita;

- cunoasterea acestui spirit substantial, el constituind fiintarea pentru sine ca
forma vie a acestuia, adica individualitatea etica pozitiva, intruchiparea frumosului;

- adancirea 1n sine a fiintarii pentru sine cunoscétoare care permite ajungerea
la universalitatea abstracta si, prin aceasta, la opozitia fatd de obiectivitatea parasita
de spirit;

- rasturnarea opozitiei spiritului, care acceptd, in interioritatea lui, adevarul si
esenta sa concreta (care-1 permit sa fie obiectiv si impacat); astfel, spiritul revenit din
opozitia infinita produce si cunoaste adevarul lui, ca gand si ca lume a unei realitati
supusa legilor.

Desigur, cele patru principii il ajuta pe marele filosof sa clasifice, la vremea
sa, imparatiile universal-istorice: 1) cea orientald; 2) cea greacd; 3) cea romana; 4)
cea germana.

Fiecare dintre aceste impartii este explicata de Hegel

Primadintre ele—imparatia orientald—reprezinta o viziune globald, neimpartita
in sine, care-si are izvorul in unitatea naturald patriarhald. Guvernamantul lumesc
este teocratic, suveranul este preot suprem sau Dumnezeu, statul si legislatia sunt,
in acelasi timp, si religie, datinile sunt legi ale statului si ale justitiei. Personalitatea
individuala te lipsita de drepturi, natura exterioara este divina, iar istoria reala poezie.
Au loc ceremonii greoaie, hazard al puterii personale, superstitii. Statul oriental este
impietrit, viata este simpla.

Cea de a doua — statul grec — poseda acea unitate finit-infinit, dar ca amintire,
ca temelie misterioasa. Spiritul, care, in aceasta etapa de intrare in diferentiere prin
ridicare la lumina cunoasterii, o transfigureaza in frumos, in universul unei etici
libere si senine. IndividualitatSea personald, ca principiu, se deschide spre exterior,
dar inca nu este constiintd de sine, ci putere mai presus de ea.

Cea de a treia — statul roman — merge pana la capat si se exprima in generarea
u8nei coOnstiinte de sine personale private si unei universalitati abstracte. Are insa
loc o degradare in superstitie si afirmarea fortei. Disolutia intregului sfarseste n
nefericire si in moartea vietii etice. Individualitatile popoarelor se dizolva in unitatea
unui Panteon, iar indivizii sunt tinuti impreuna doar de o vointa abstracta.

Cea de a parte — imperiul germanic — este caracterizat de principiul unitatii
naturii divine si umane, de libertatea obiectiva manifestatd in interiorul constiintei
de sine si, deci, al subiectivitatii. Aceastd forma de impacare a fost incredintata
principiului nordic al popoarelor germanice.

15 Ibidem, p. 385
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Rationalitatea constientd de sine apartine unui imperiu lumesc, intemeiat
pe simtaminte, pe fidelitate si pe tovardsia intre oameni liberi. Dar acest imperiu
se opune unui imperiu intelectual, intemeiat pe adevarul spiritului sau, dar si pe
calitatea lui de forta de constrangere, lipsita de libertate.

Aceastd operda monumentald a lui Hegel ramane de actualitate atat prin
rationalitatea ei, prin modul in care demonstreazd conexiunile din interiorul
principiilor dreptului, determindrile dreptului gandit si creat de oameni, atit in
universalitatea lor, cat mai ales in ubicuitatea lor, care se gasesc in individualizarea
si particularizarea lor in constructia dinamica a normelor de drept.
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PRINCIPIUL DEZVOLTARII
DURABILE SI CARACTERUL SAU
IMPERATIV PENTRU ,,ASIGURAREA
UNEI PLANETE SIGURE SI STABILE”

PRINCIPLE OF SUSTAINABLE
DEVELOPMENT AND ITS IMPERATIVE
CHARACTER IN ”INSURING A SAFE
AND PEACEFUL PLANET”

Maddlina Virginia ANTONESCU'

Abstract

At the beginning of XXIst century, we note a complex and flexible type of
order (both inter-national and global), involving thus, a multi-level approach.
There are global problems needing to receive attention from all states, as the
right of the planet to be protected against any aggression, the right of future
generations to enjoy the benefits of living on a stable, prosperous and safe
planet, the right to durable prosperity, and other legal extensions of the so-
called category of solidarity rights. In the framework of this tension between
the neo-westphalian trend and the globalist one, we can pledge for the benefits
of recognizing that the principle of sustainable development has an imperative
erga omnes character, due to the necessity of protecting human civilization
and the planet Earth from augmentation of polluting industries all around
the world and from other dangers to the health of this planet and to its inner
capacity of supporting a prosperous human life. Principles of international
law are remaining, in this perspective, as paramount for defining the main
directions of the international XXIst order, due to the nation-states revival and
to the sovereignty concept.’

Cuvinte-cheie: principii de drept international, principiul dezvoltarii
durabile, suveranitate, stat-natiune, neo-westphalism, dreptul planetei de a fi

protejatd
' Ph.D., scientific researcher, Bucharest University.
2 Prezentul material reflecta doar un punct de vedere personal al autorului si are la bazd informatii publice.
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1. Catre un principiu nou de drept international al
secolului XXI: principiul dezvoltarii durabile

in actuala doctrind de drept international public, principiile de drept
international sunt situate la un loc de mare cinste in comunitatea statelor si li
se acordd un deosebit respect, datoritd caracterului lor imperativ’ pentru mentinerea
pacii si securitatii intre toate statele cat si a unui climat general de incredere reciproca
siincurajare a cooperdrii Intre state si popoare*. Ele sunt, totodatd, expresia cooperarii
la nivel international intre state, si a caracterului lor suveran’.

Este important, in opinia noastrd ca, in continuare, toate statele participante la
relatiile internationale sd continuie sa sustind necesitatea recunoasterii caracterului
universal, fundamental, imperativ si interdependent al principiilor de drept
international care asigura stabilitatea, legitimitatea si pacea in cadrul actualului
sistem international®.

Desigur, nu este exclus ca si acest sistem international sd fie pus in discutie
(inclusiv baza sa juridica), avand in vedere ca este vorba de un sistem international
construit in perioada anilor 1945/1950, deci este, prin excelentd, un sistem
caracteristic unei ordini politice care s-a format, s-a consolidat in sec. XX si care ar
trebui sd fie adaptat noilor realitati ale mediului politic international de la inceputul
sec. XXI (de exemplu, dreptul international public contemporan, ca expresie a ordinii
politice internationale create in 1945 nu tine seama de amenintarile neconventionale,
asimetrice, generate de actorii non-statali si nici de importanta deciziei si a influentei
lor pentru state si relatiile internationale). Actorii non-statali nu sunt recunoscuti
ca subiecte de drept international si nici intre principiile de drept international nu

3 Ludovic Takacs, Martian Niciu, Drept international public, Ed. Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1976, pp. 32.

Acesti autori insista pe caracterul imperativ al principiilor de drept international public, considerand ca “principiile
fundamentale de drept international reprezinta criteriul suprem de apreciere al legalitatii celorlalte principii, norme
sau institutii ale acestui drept, precum si a tratatelor internationale. Aceste principii stabilesc drepturile si obligatiile
de bazi ale statelor si celorlalte subiecte ale acestei ramuri de drept si garanteaza realizarea lor”. intre “principiile
fundamentale de drept international de ius cogens (sau dreptul imperativ) exista o stransa si directa legatura juri-
dica, principiile fundamentale de drept international, dincolo de caracterul lor general si de faptul ca apara valorile
internationale de cea mai mare importanta, au un caracter opozabil erga omnes, sunt obligatorii pentru toate statele”.
Cf. Ludovic Takacs, Martian Niciu, op. cit., pp. 31-32.

* A se vedea doctrina in materie, care considera ca “respectarea suveranitatii este hotdratoare pentru apararea va-
lorilor perene ale umanitatii si infaptuirea celorlalte principii, pentru intarirea legalitatii internationale si edificarea
unei noi ordini mondiale. Prin toate acestea, postulatul suveranitatii constituie nu numai premisa, ci si garantia
organizarii pe temeiuri democratice a relatiilor interstatale”. Cf. Nicolae Ecobescu, Suveranitatea si independenta
nationala- principiu cardinal al relatiilor internationale contemporane, in antologia ”Suveranitatea si progresul”,
coord. Nicolae Ecobescu, Ed. Politica, Bucuresti, 1977, pp. 11.

> Ton Diaconu, Tratat de drept international public, vol. 1, Ed. Lumina Lex, Bucuresti, 2002, pp. 274-275.

¢ Cf. doctrinei, care recunoaste foarte clar caracterul juridic imperativ al principiilor de drept international, care
apara valori internationale de cea mai mare importanta precum pacea, securitatea internationala, libertatea popoare-
lor si statelor, colaborarea si progresul omenirii”. Cf. Ludovic Takacs, Martian Niciu, op. cit., p. 31.
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existd principii destinate responsabilizarii actorilor non-statali din prisma normelor
actuale ale dreptului international public.

In conditiile schimbarilor inevitabile ce insotesc o ordine politica internationald
(dat fiind caracterul dinamic al unei ordini politice internationale, realitatea
internationald si provocarile la care sunt spuse statele fiind permanente si variate),
este necesard o adaptare a dreptului international public (in sensul consacrarii
internationale a unor principii noi, care sa prevada rdaspunderea actorilor non-
statali pentru actiunile lor asupra statelor si lumii internationale; introducerea de
noi principii internationale care sd prevadd mentinerea pacii internationale si a
increderii intre state, din prisma conectarii cu principiile Agendei 2030 - sustinerea
pacii internationale, obligatie a tuturor statelor si grija pentru soarta Planetei,
protectia biodiversitatii, un raspuns concertat la schimbarile climatice, protectia
ecosistemelor terestre fragile, unice, sustinerea tehnologiilor nepoluante, Incurajarea
unui comportament al tuturor statelor la nivel regional, international, bilateral,
orientat spre cooperarea pentru asigurarea dezvoltarii durabile-)". In acest sens, ONU
a publicat in 2014 un Raport privind Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului® care,
la obiectivul nr. 7 (,,Asigurarea sustenabilitatii mediului Inconjurator”), are in vedere
o serie de provocari ce necesitd un raspuns global (in special, reducerea emisiilor
globale poluatoare, combaterea proceselor de Tmputinare a surselor reinnoibile de
apa, protectia biodiversitatii, imbunatatirea conditiilor de trai in metropole pentru
persoanele fara adapost, accesul la conditii minime de igiena etc.)’.

Apreciem ca dezvoltarea durabila, un principiu si o sintagmad-cheie in
documentul Agenda 2030, ar trebui sa fie consacrat ca un principiu de drept
fundamental in cadrul principiilor Cartei ONU, fiind esential, pentru statele din
ordinea sec. XX1I, sa actioneze din prisma respectarii cerintelor dezvoltarii durabile
si a protectiei dreptului generatiilor viitoare la un mediu international pasnic,
stabil, din care teroarea, mizeria, inechitatea §i injustitia au fost eliminate (in sensul
Preambulului din Declaratia Universala a Drepturilor Omului)’.

Revirimentul globalismului, prin afirmarea noii doctrine a Administratiei
Trump (axatd pe preeminenta interesului national si edificarea unei lumi bazate
pe interesul national, pe importanta statelor-natiune), aduce cu sine o incetinire
a proceselor de integrare regionald pe glob (care nu mai sunt sustinute de noua

7 The Millennium Development Goals Report, 2014, We Can End Poverty, United Nations, New York,
2014, www.undp.org/content/undp/en, accesat la 31 martie 2015. Resolution adopted by UNGA, on 25 September

2015, A/RES/70/1, Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development, distrib. 21
October 2015, https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld,  accesat la data de 28
sept. 2015.

8 The Millennium Development Goals Report, 2014, We Can End Poverty, United Nations, New York, 2014, www.
undp.org/content/undp/en, accesat la 31 martie 2015.

® A se vedea Madalina Virginia Antonescu, Agenda 2030 si rolul sau in obiectivul prezervarii unei planete sigure
si sustenabile. Globalizarea conceptului de “dezvoltare durabila”, policy paper nr.23/2016, Institutul Diplomatic
Roméan, www.idr.ro

10" Institutul Romén de Drepturile Omului, Principalele instrumente internationale privind drepturile omului la care
Romdnia este parte, vol. 1, Instrumente universale, Ed. IRDO; Bucuresti, 2002, p. 5.
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Administratie Trump, axatd pe doctrina neo-wesphalismului) dar §i o reintarire a
unor concepte (stat, suveranitate, natiune), considerate pana nu demult, ,,caduce,
depasite inevitabil de procesele obiective si complexe ale globalizarii”.

latd cd marea provocare a Administratiei Trump, in opinia noastra, va
fi cea de a asigura preeminenta statului-natiune, a suveranititii, intr-o lume
marcatd inevitabil de globalizare (in formele sale contemporane), deci de a initia
concepte, strategii functionale de intarire a statului natiune si a mecanismelor legate
de manifestarea interna si externd a vointei acestuia (relansarea cadrelor bilaterale
de dialog, intdrirea dimensiunii politicii externe, care redevine una pro-suveranista)
intr-un context politic deja globalizat.

In cadrul doctrinei neo-westphalismului, importanta principiilor fundamentale
de drept international, ca expresii ale vointelor concordante ale statelor—natiune!!,
apreciem ca trebuie reafirmata cu térie, in special de statele mici si mijlocii, atat in
cadrele multilaterale clasice (in cadrul ONU, OSCE etc.), dar si in cadrul relatiilor
bilaterale.

De asemenea, apreciem ca sistemul va redeveni, sub impulsul neo-westphalian
promovat de SUA, din nou un sistem inter-national, adica structurat pe baza
acordurilor de vointa dintre statele suverane si egale in drepturi®.

In opinia noastri, in acest cadru politic international influentat de noua
orientare doctrinard a Administratiei Trump (reintoarcerea la politica interesului
national si revalorizarea tuturor liniilor de gandire politica existente ale SUA, din
prisma neo-westphalismului), suveranitatea va fi re-afirmatd in sensuri din ce in ce
mai apropiate de cel plenar, absolutist (un sens respins pana acum ca fiind ,,caduc”,
de pro-globalistii radicali).

Relatiile internationale (inclusiv dintre marile puteri) ar fi, In aceasta ipoteza,
din nou, cu térie, reasezate in cadrele dreptului international (ca drept de coordonare)
care va cunoaste o noud perioada de dezvoltare (pus 1n discutie pana acum, din cauza
gradului sdu mic de compatibilitate cu ordinea globala in formare, ca ordine post-
suverana si post-statald).

" In conceptia doctrinei, “apare cét se poate de vizibil, ci statul national suveran se infatiseaza in prezent ca in-

strumentul principal de exprimare a vointei natiunii de a lua parte la viata internationala , de a-si afirma vocatia de
participare nemijlocita la solutionarea problemelor majore in care este interesat”. Cf. Victor Duculescu, Rolul sta-
tului national suveran in conditiile epocii contemporane, in antologia ”Suveranitatea si progresul”, coord. Nicolae
Ecobescu, Ed. Politica, Bucuresti, 1977, pp. 185-186.

12 Se poate interpreta, din importanta pe care remarcam cd Administratia Trump o confera principiului suveranitatii,
ca principiu fundamental al lumii neo-westphaliene, ca s-ar produce o reintoarcere a liniei strategice spre westpha-
lismul international al perioadei anilor 1970, cand acest principiu constituia baza intregului drept international.
Astfel, Secretariatul ONU, in 1971, intr-un studiu cu titlul "Examinare de ansamblu a dreptului international”, afir-
ma ca ,,...intr-o comunitate internationala carmuita de dreptul international, drepturile si indatoririle fundamentale
pe care acest principiu le confera statelor constau in esenta in dreptul fiecarui stat de a-si exercita suveranitatea gi
obligatia ce incumba fiecdrui stat de a respecta exercitarea suveranititii de citre alte state”. In Nicolae Ecobescu,
Suveranitatea §i independenta nationala- principiu cardinal al relatiilor internationale contemporane, in antologia
Suveranitatea si progresul”, coord. Nicolae Ecobescu, Ed. Politica, Bucuresti, 1977, pp. 11.

144 UNIVERS STRATEGIC - Revisti de Studii Strategice Interdisciplinare si de Securitate Nr. 2(34)/2018




UNIVERS JURIDIC

2. Necesitatea protectiei si reafirmarii caracterului
fundamental al principiilor de drept international in ordinea
secolului XXI

Pentru statele mici si mijlocii, dar si pentru Intreaga planeta (avand in vedere
progresul tehnologic si stiintific, natura hibrida si neconventionala a razboaielor sec.
XXI), apreciem ca va fi esential, in urmatoarele decenii, sa constientizeze si s se
pledeze, prin intreaga diplomatie si politica externa, pentru:

- pastrarea caracterului fundamental al actualelor principii de drept
international referitoare la relatiile inter-statale, in special insistarea pe asigurarea
caracterului central al principiului suveranitatii statelor, in actiunile lor de politica
externa'4;

- re-asumarea de catre Intreaga comunitate internationala a valorii imperative
a principiilor onusiene de drept international, valoare juridica re-afirmata printr-o
serie de conventii internationale destinate prezervarii pacii si increderii inter-statale,
din perspectiva provocarilor specifice lumii primei jumatati a sec. XXI;

- insistarea, n relatiile inter-statale, ca toate statele, mai ales marile puteri,
sd continue sa recunoascd principiile onusiene de drept international ca unele
obligatorii pentru intreaga ordine internationald a lumii primei jumatati a sec. XX;

- sa denunte §i sa impiedice (prin initierea de proiecte/demersuri internationale
si regionale pentru pastrarea pacii) orice incercari ale unor state de a relativiza sau
de a incalca principiile onusiene de drept international, care sunt pilonii actualei
ordini juridice de drept international;

- sa impiedice si sa denunte (in cadrul ONU si prin cadrele bilaterale,
multilaterale de dialog inter-statal) orice incercare a marilor puteri si a altor state
(chiar mici si mijlocii) de a schimba ordinea juridica internationald actuala (bazata
pe setul de principii onusiene de relatii inter-statale) cu un tip de ordine internationala
bazatd pe renuntarea la principiile onusiene, pe dictatul fortei si pe schimbari
teritoriale;

- apleda pentru pdastrarea dosarelor pe probleme globale in stare de negociere,
de deschidere, si pentru descurajarea tendintelor marilor puteri de a pardasi, de a
abandona dialogul pe aceste dosare care intereseazd soarta planetei, generatiile
viitoare, calitatea vietii actuale si viitoare pe aceastd planeta, relatia fundamentala

om-naturd;

13" Dupa Liebnitz, conceptul de suveranitate este unul ,,confuz” si ”in permanenta modificare”. A se vedea sensurile
ambigue ale conceptului de suveranitate, in Dominique Colas, coord., Larousse, Dictionar de gandire politica, trad.
Dumitru Purnichescu, Ed. Univers Enciclopedic, Bucuresti, 2003, pp. 317-318.

14 (U Amdrimas et tio aamtenlS o gt T et 54l L

na de legatura organica de esenta dialectica, intre acest principiu si celelalte principii fundamentale ale dreptului
international”, care ”la randul lor...contribuie la salvgardarea si consolidarea suveranitatii”. Cf. Nicolae Ecobescu,
Suveranitatea §i independenta nationala- principiu cardinal al relatiilor internationale contemporane, in antologia
”Suveranitatea si progresul”, coord. Nicolae Ecobescu, Ed. Politica, Bucuresti, 1977, pp. 13.
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- sa pledeze pentru sporirea gradului de incredere si dialog intre toate statele;

- sa duca politici de descurajare a cursei Tnarmarilor si sa isi axeze dialogul
diplomatic pe linia strategica a necesitatii prezervarii pdcii §i securitdtii
internationale, ca un obiectiv dar si ca un principiu imperativ si universal valabil, la
care trebuie sa participe toate statele;

- sa creascd, prin instrumentele diplomatice de care dispun, gradul de
responsabilizare la nivel global al marilor actori, pentru stabilitatea si pacea
planetei, sa descurajeze incercarile de formare de blocuri/aliante de state indreptate
impotriva altor state; sa incurajeze politica dialogului permanent la toate nivelurile,
intre culturi si civilizatii, dialog care sd continue chiar si in situatiile tensionate de
blocaj sau minimizare a dialogului politic oficial;

- sa accentueze caracterul democratic al ordinii globale a sec. XXI si sa
ceard in cadrul ONU si al altor organizatii internationale, respectarea principiului
participarii egale a tuturor statelor la deciziile de interes comun® (inclusiv in
identificarea si gasirea de solutii la probleme de interes global si de implicatie globala,
prin contributia trimiterii de know-how, expertiza calificata in constituirea echipelor
globale de experti, care sd confere institutiilor internationale si globale — din viitor —
rapoarte de expertiza asupra problemelor globale);

- sa pledeze necontenit, prin diplomatia lor, pentru o rezolvare pasnica, si sub
egida ONU, a situatiilor conflictuale si sd arate ca nu sustin in nicio forma si nu
folosesc parteneriatele strategice sau alte forme avansate de cooperare inter-statala
ca justificari pentru interventii armate Tmpotriva altor state;

- sa pledeze pentru reafirmarea egalitdtii intre toate principiile de drept
international aplicabile la relatiile inter-statale, dezicdndu-se de orice ierarhizare
intre acestea, care ar avea ca efect relativizarea unor principii in favoarea altora'.
De exemplu, principiul suveranitatii statelor nu ar trebui sa fie interpretat intr-un
sens absolutist, precum un pretext de a se sustrage de la responsabilitatile globale de
protectie a ecosistemelor naturale si a planetei, ci ca un impuls de a adopta politici
si strategii interne de protejare a solului sau de control al industrializarii masive
si poluante cu consecinte iremediabile asupra ecosistemelor unice si fragile, de a
sustine industrii-green sau forme de agricultura prietenoasa cu mediul;

- sa pledeze pentru afirmarea principiului dezvoltarii durabile' la gradul
de principiu fundamental al dreptului international, definitoriu pentru lumea

15 A se vedea Mohammed Bedjaoui, Pour un nouvel ordre économique mondial, Nouveaux défis au droit internati-
onal, UNESCO, Paris, PUF, 1979, pp. 200-201.

1® Mergand pe linia de gandire juridica a doctrinei de drept international care insista pe caracterul interdependent si
imperativ al principiilor de drept international, considerand ca “’statele nu pot deroga de la principiile unanim admise
care au astfel caracter de reguli imperative, facand parte din ius cogens”. “Fiecare stat este obligat sa respecte prin-
cipiile generale de drept international, abtinandu-se de la orice acte arbitrare si daunatoare intereselor altor state”.
Cf. Gheorghe Moca, Suveranitatea de stat si dreptul international contemporan, Ed. Stiintifica, Bucuresti, 1970, pp.
94-95.

17 Resolution adopted by the UN General Assembly on 25 September 2015, 70/1, Transforming our world: the
2030 Agenda for Sustainable Development, UNGA, A/RES/70/1, https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/
transformingourworld, accesat in 28 septembrie 2015
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inceputului de secol XXI si sa initieze/sa solicite sprijinul marilor puteri, inclusiv al
ONU (plecand de la documentul Agenda 2030) pentru consacrarea valorii imperative
universale, opozabile erga omnes, pentru principiul dezvoltarii durabile, intr-o
conventie internationala speciala;

- sa accentueze, in liniile lor diplomatice, asupra obligatiei juridice
specifice pentru toate statele, obligatie cuprinsa in continutul juridic al principiului
suveranitdtii statelor (principiu ce tinde spre o absolutizare, in cadrul trendului in
afirmare nationalist), de respectare cu bunda-credinta si indeplinire a obligatiilor
internationale asumate de state in mod liber.

Unele concluzii

Tendintele de schimbare a ordinii politice internationale la inceputul sec.
XXI nu trebuie, in opinia noastra, sa afecteze dreptul planetei la protectie, dreptul
omului si al societdtii umane a sec. XXI la un mediu sandtos, curat, pasnic, dreptul
la dezvoltare durabila, drepturile generatiilor viitoare de a se bucura de prosperitate,
de o planeta curatd, sanatoasd, sustenabila'®. Acestea sunt drepturi ale omului
considerate in doctrina de drept international ca fiind drepturi de solidaritate, drepturi
din generatia a IlI-a, foarte importante pentru evolutia societatii umane in sec. XXI.

Este esential, in opinia noastrda, ca America sa continue o politica globala a
responsabilitatii de a proteja, o politica globala axata in continuare pe principiul
dezvoltirii durabile, pentru ca actorii globali ai sec. XXI sa fie in continuare
Pperceputi ca actori responsabili si implicati, printr-o serie de linii strategice clare,
in asumarea tintelor §i a scopurilor Agendei 2030.

Cu alte cuvinte, era neo-westphaliand, inauguratd de noua politicd a
Administratiei Trump, nu ar trebui sd se detaseze total si abrupt, in opinia noastrd,
de toate liniile globaliste asumate de SUA in timpul administratiilor precedente,
ci ar trebui sa sporeasca, credem noi, nivelul de implicare responsabild a SUA in
rezolvarea unor dosare globale de maxima importanta (precum dreptul planetei de
a fi protejatd). Aceasta ar insemna extinderea doctrinei responsabilitdtii de a proteja,
la un nivel de asumare a obiectivului asigurarii unei planete stabile si sigure, ceea ce
ar justifica interventia oriunde pe glob, conform cu strategiile de securitate ale SUA
din 2017, pentru prezervarea pacii si stabilitatii internationale dar si a unei politici
internationale bazate pe incurajarea industriilor si agriculturii ecologice, capabile sa
diminueze pericolul poludrilor masive sau ireversibile, prin fixarea unor standarde
clare in domeniu, respectate de toate statele).

8 UNGA, A/69/700, 4 December 2014, The road to dignity by 2030: ending poverty, transforming all lives and
protecting the planet, Synthesis Report of the Secretary—General on the post-2015 sustainable development agenda.
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ORIENTUL MIJLOCIU, TERORISMUL
SI PERSPECTIVELE GEOPOLITICE
ALE ROMANIEI

MIDDLE EAST, TERRORISM
AND GEOPOLITICAL PERSPECTIVE

OF ROMANIA

Alexandru Cristinel CHITU'

Abstract

Conflicts in the Middle East, as well as the global terrorist scourge,
pose risks and threats to security and peace but, to the same extent, can
represent for Romania a geopolitical opportunity from which our country
can take advantage by taking an active role in solving the world crises. The
geopolitical redefinition of Romania are related both to the global geopolitical
conjuncture and to internal factors such as the population s level of education
or their ability to cooperate in the fulfillment of a nation-wide project. The
multiplication of geopolitical actors, the emergence of regional crises in
Eastern Europe and the Middle East, in particular through Russias hybrid
war in Ukraine and European Union, the scarcity of natural gases and oil
resources, strengthening the role of international law and of international
organizations through cooperation are all external factors beneficial to our
country. From this perspective, my vision is to build and promote a new route
for both energy and trade goods through Romania, thus solving the energy
problems of the great geopolitical actors, whilst building a geopolitical profile
predominant for our country.

Keywords: terorism, globalization,awareness, geopolitical project,
opportunity, future, cooperation
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Scurte consideratiuni introductive

Considerentele personale ale autorului cu privire la ceea ce ar trebui
sa nsemne idealul national al Romaniei, tindnd cont de riscurile si
amenintarile aduse de flagelul terorist si de numeroasele crize si razboaie locale,
in special cele din Orientul Mijlociu, sunt prezentate succint pe parcursul analizei.
Pledoaria adusa 1n favoarea contextului geopolitic favorabil pentru tara noastra, este
datorata, in mod special, pozitiei geostrategice deosebit de importante intre diversii
actori regionali, fie ca vorbim de organizatii mondiale sau regionale (ONU, UE,
NATO), state (SUA, Federatia Rusa, Iran, Turcia), sau de alti actori importanti,
precum organizatiile teroriste, corporatiile multinationale etc.

Tinand cont de importanta terorismului la nivel mondial, Roméania poate deveni
un actor regional important in combaterea flagelului terorist care afecteaza intreaga
lume.? Cooperarea economicd pasnica alaturi de partenerii nostri euroatlantici
prin propunerea unor solutii pragmatice este solutia cheie. Totusi, tindnd cont de
complexitatea fenomenului terorist, nu trebuie sa ignoram pericolele la care suntem
supusi.

Pentru o intelegere aprofundatd asupra riscurilor si amenintarilor la care
suntem supusi, am Tmpartit analiza in trei parti:

- explicarea, pe scurt, a fenomenul terorist;

- conflictele din Orientul Mijlociu;

- viziunea autorului cu privire la proiectul geopolitic al Roméniei.

Terorismul ca fenomen

Din punct de vedere teoretic, terorismul inseamna, in sens larg, infricosarea
unei populatii prin acte de violenta.> El desemneaza acte de natura sa provoace un
sentiment de teamad, intensificata prin practicarea terorii, constituind in acelasi timp,
amenintari grave la adresa fiintei umane (cu tendinta de a se repeta).*

Chiar daca statele au elaborat propriile interpretari ale terorismului, la nivel
mondial nu exista o definitie, in vederea elaborarii unei actiuni impotriva terorismului,
conjugata si eficientd, care sa fie unanim acceptata.

Dificultatea definirii provine din faptul ca, in esenta sa, terorismul nu a putut
fi stabilit cu precizie, ca fenomen. Lipsa unei definitii, care sd fie acceptatd pe plan

> Romania poate deveni un jucator-cheie in zona in vederea diminudrii amenintarilor teroriste si a conflictelor

regionale. Tinand cont de numeroasele atacuri teroriste din Europa, precum si de conflictele regionale din jurul tarii
noastre, putem lesne observa ca tara noastra este cea mai stabila tara din regiune reafirmandu-si constant angajamen-
tele fata de partenerii euroatlantici (NATO si UE).

3 Cornel TRANDAFIR, Terorism — Antiterorism, Editura Sitech, Craiova, 2008, p. 49.

*  Cuvantul vine de la latinescul terror, terroris care inseamna groaza, frica, spaima provocata premeditat prin ame-
nintare sau intimidare.
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international, reprezinta o reala problemd, deoarece inamicul nu poate fi identificat
decdt pe baza unui concept concret §i recunoscut de intreaga lume.’

Cu toate acestea, literatura de specialitate Imparte terorismul international in
mai multe categorii de manifestare, in functie de autori si de scopurile urmarite.
Astfel, mentionam: terorismul ordinar sau talharia, care se manifesta prin actele de
violenta care urmaresc obtinerea unor foloase materiale sau a altor avantaje, putand
fi comise individual sau in bandad si nu au obiective politice; terorismul politic,
fenomen ce acoperd, in special, ,, asasinatele organizate §i sistematice” cu finalitate
evident politica; terorismul de stat, care constituie forma cea mai complexa,
presupune recurgerea de catre un stat la acte de natura terorista, in lupta cu unele
miscari sau grupuri de persoane considerate subversive. Tot aici poate fi inclusa si
exercitarea sistematica a actelor de coercitie bazata pe utilizarea, pe scara larga, a
fortei si a mijloacelor violente pentru mentinerea unor grupuri sociale, etnice sau
religioase in conditii de inferioritate, prin oprimare i represiune, culminand cu
politica de segregare rasiala si apartheid.®

Dar nu toate actele teroriste pot fi inscrise in aceste categorii. Cu precadere,
in ultimele doud decenii, s-au Inmultit actele teroriste la adresa democratiilor
occidentale, vizand demoralizarea populatiei civile, slabirea increderii sale in
autoritati, instaurarea unui sentiment de teama.’” In functie de aceasta abordare, alti
specialisti in domeniu, califica astfel gruparile teroriste: grupari etnice, nationaliste,
religioase; grupari care se autointituleaza, drept revolutionare sau de eliberare;
grupari anarhiste, care se disting prin absenfa unor scopuri clare si precise,
ideologia lor fiind una confuza; grupdri patologice, care nu invoca scopuri politice
sau ideologice explicite, manifestand o inadaptare, neacomodare de la o anumita
societate sau organizare sociald; grupdri neofasciste,de extrema dreaptd, care, in
unele tari nedemocratice, actioneaza chiar cu acordul tacit al guvernelor respective;
mercenari ideologici,din grupuri cu raza de actiune transnationald.®

Putem autodefini terorismul actual, ca pe o tendintd de radicalizare si
globalizare, prin varietatea formelor si metodelor de actiune, ca de exemplu, utilizarea
,,bombelor umane.” Este cunoscut faptul ca, atentatele teroriste sunt savarsite cel
mai adesea, cu mijloace, care pot provoca o primejdie comuna si care lezeaza, prin
efectele lor morale, interesele unor grupuri mari de oameni (anihilarea drepturilor
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> Suportul legal in actiunea de contracarare a terorismului ar trebui stabilit tot pe baza acestei definitii. Cu toate
acestea, principalele organizatii de securitate la nivel global (O.N.U., N.A.T.O., U.E,, etc) au elaborat diverse strate-
gii in domeniul prevenirii si combaterii terorismului. Spre exemplu, in 2006, Adunarea Generala a O.N.U. a elaborat
Strategia Globala Antiterorista, iar in 2002, Alianta Nord Atlantica a elaborat Planul de actiune pentru combaterea
terorismului.

¢ Ton-Aurel STANCIU, Terorismul international, Editura Centrului Tehnic-Editorial al Armatei, Bucuresti, 2007,
pp. 10-11.

7 Un astfel de exemplu sunt atentatele teroriste de la 11 septembrie 2001, din Statele Unite cand, patru avioane de
linie au fost deturnate de 19 terorisi, pierzandu-si viata atat ei cat si alti 2993 de oameni nevinovati. Momentul este
considerat cel mai grav atentat din istoria Statelor Unite.

8 Ton-Aurel STANCIU, op.cit., p.11.

> Ibidem., 10.
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omului, a libertatilor sale fundamentale si democratiei), ale unor state (destabilizand
guvernele legal constituite) si chiar ale umanitatii intregi, amenintand pacea si
securitatea internationald, subminand pluralismul politic si avand numeroase alte
consecinte nefaste din punct de vedere economic si al dezvoltarii sociale a statelor
afectate de acest fenomen.'”

Un exemplu — cauza-efect —, care ne-ar putea ajuta sa gasim anumite raspunsuri
cu privire la aparitia organizatiilor teroriste, este crearea statului Israel. Astfel, dupa
ce Natiunile Unite au luat decizia de impartire a Palestinei,' terorismul antisemit s-a
raspandit vizand o serie de obiective evreiesti din Europa. Nu mai putin de 17 tari
europene au fost afectate, cea mai mare proportie a atacurilor, inregistrandu-se in
Marea Britanie, Franta si Germania.

Atacurile Tmpotriva isralienilor si evreilor din Europa, au vizat mai degraba
persoane decat bunuri si au fost astfel concepute, incat sa produca victime.

Cele mai numeroase atacuri au fost executate de persoane care se aflau in
legatura cu organizatii teroriste palestiniene. '

in prezent, tara noastra are o viziune integratoare si globalista asupra
fenomenului terorist, punand accentul pe cooperarea tuturor fortelor democratice,
pentru contracararea acestui flagel. In viziunea Romaniei, actele teroriste sunt
considerate amenintari la adresa securitatii nationale si sunt percepute din perspectiva
apartenentei la Alianta Nord-Atlanticd si la Uniunea Europeana. Evolutia incerta
si hazardatd a mediului international de securitate, reaparitia unor confruntari de
tipul Razboiului Rece in Europa, pericolul unor razboaie complexe, dar si de tip
agresiuni militare conventionale si non-conventionale, cresc riscul de aparitie a unor
vulnerabilitati majore, atit pentru securitatea nationald, cat si pentru capacitatea sa
de actiune in indeplinirea obligatiilor asumate international.'®

In acest sens, Parlamentul Romaniei a elaborat Legea 535/2004, prin care,
terorismul este definit ca fiind ,,ansamblul de actiuni si/sau amenintari, prezintda
pericol public, afecteaza securitatea nationala si are urmdtoarele caracteristici:

a) sunt premeditat savdrsite de entitati teroriste, motivate de conceptii §i
atitudini extremiste ostile fata de alte entitati, impotriva carora actioneazd prin
modalitati violente si/sau distructive;

b) au ca scop, realizarea unor obiective specifice, de natura politica,

¢) vizeaza factori umani si/sau factori materiali din cadrul autoritatilor
si institutiilor publice, populatiei civile sau al oricarui alt segment, apartinand
acestora,

10 Cornel TRANDAFIR, Securitatea comunitara si terorismul, Editura Sitech, Craiova, 2006, pp.65-66.

""" Dupa sfarsitul celui de-al Doilea Razboi Mondial, ca urmare a holocaustului, Organizatia Natiunilor Unite
a adoptat un plan de impartire a Palestinei (1947) proclamand independenta Statului Israel in cadrul liniilor de
impartire teritoriala cuprinse intr-o decizie. incepand cu anul 1948, sase state arabe au declansat Razboiul Arabo-
Israelian, avand ca scop distrugerea Israelului.

12 Cornel TRANDAFIR, Terorism — Antiterorism, p. 3.
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d) produc stari cu un puternic impact psihologic asupra populatiei, menite sa
atragd atentia asupra scopurilor urmarite”.'*

In cuprinsul legii, se fac referiri si la terorismul international,’ devenind
unul din principalele preocupari de securitate pentru societatea romaneasca, atat ca
entitate nationala obligata sa supravietuiasca intr-un astfel de mediu dificil, cat si in
calitate de component al comunitatii euroatlantice (cu drepturi si indatori depline), in
conditiile in care, segmente importante ale granitelor Romanei reprezinta si frontiera
estica a celor doua organizatii.'®

In contextul globalizarii, armele de distrugere in masa reprezintd o amenintare
serioasa la adresa securitatii nationale, mai ales pentru societatile deschise, moderne
si democratice. Vulnerabilitatea acestora in fata terorismului international este
insemnata, fiind obligate sa ia masuri de prevenire si contracarare, din ce in ce mai
complexe si mai dure, curiscul de a ingradi exercitiul liber al drepturilor fundamentale
ale omului. De aceea, complexitatea fenomenului este profunda, iar echilibrul intre
respectarea sau nerespectarea drepturilor fundamentale ale omului este fragil (dar
nu imposibil de obtinut), din simplul motiv ca terorismul poate produce o viciere a
democratiei, de natura sa slabeasca increderea popoarelor in capacitatea acesteia de
a oferi bunastare si securitate in conditii de libertate.

Accelerarea proceselor globale si ale dezvoltarii tehnologice au condus la
,,micsorarea” distantelor geografice, devenind tot mai putin importante. Aparitia
unor asemenea fenomene negative trebuie descoperite oportun (indiferent de locul
unde se produc), iar evaluarea lor trebuie facuta prin prisma caracterului indivizibil
al securititii globale!”. Intr-o situatie atat de complexa, fluida si supusa incertitudinii,
imperativul cooperarii fortelor democratice pentru contracararea acestui flagel
constituie o cerinfd vitald.

Conflictele din Orientul Mijlociu

In legaturd cu conflictele din Orientul Mijlociu, consider ca o atentie sporita
poate fi acordatd Razboiului Antiterorist din aceasta zona, declansat de S.U.A. dupa
atentatele din 11 septembire 2001, precum si importantelor momente care au urmat,
avand consecinte deosebit de periculoase la nivel mondial.'®

14 Legea nr.535 din 25.11.2004, republicata, privind prevenirea si combaterea terorismului, republicatd in M.Of.,
Partea I nr. 1161 din 8 decembrie 2004.

15 Legea a fost completata si modificata in decursul anilor 2012 — 2016, ca raspuns la diversificarea metodelor de
actiune ale organizatiilor teroriste la nivel mondial.

16 Luminita-Ludmila CIRNICI (ANICA), Terorismul european si impactul asupra securitdtii natioale, Editura Top
Form, Bucuresti, 2017, p.32.

17" Strategia de Securitate Nationala a Romaniei, Presedintele Romaniei, Bucuresti, 2006, p.8, 2006, op.cit p. 8, dispo-
nibil on-line: http://old.presidency.ro/static/ordine/CSAT/SSNR.pdf, consultat la 10.01.2018.

'8 Dupa declansarea Razboiului Antiterorist au aparut noi organizatii teroriste la nivel mondial precum Statul Isla-
mic (ISIS) din Irak si Siria, fapt ce a condus la declansarea unor conflicte regionale, antrenand efecte devastatoare la
nivel mondial (crizele umanitare din Siria, criza refugiatilor, distrugerea a numeroase obiective aflate sub patrimo-
niul mondial UNESCO, etc.)
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Redesenat inca din vara anului 1914, printr-o intelegere secretd franco-
britanica'®, Orientul Mijlociu a fost impartit intre Franta si Anglia, ca urmare a
pierderii, de catre Imperiul Otoman, a Primului Razboi Mondial. Astfel, Franta si-a
impartit zona mandatului in doud state, Liban si Siria, In timp ce englezii preluau
mandatul asupra Mesopotamiei, redenumita Irak (nu nainte de a pune stapanire
si pe zona Mosul, bogati in petrol). Intre Siria, Irak si Palestina, cele doud puteri
occidentale au pus bazele unui stat-tampon, numit Transiordania.?

Dupa cum stim, evolutiile geopolitice dupa al Doilea Razboi Mondial, si in
Europa, granitele au fost decise dupa razboi, nefiind ulterior acceptate de populatia
locald. Insi, in comparatie cu lumea araba, statele europene isi dezvoltaserd
identitatile nationale si clasa politica, inca de la inceputul Secolului al XIX-lea, lucru
pe care statele Orientului Mijlociu nu l-au putut face.”

Unaltfactor, care acondus la consecintele razboaielor de astazi, este modalitatea
prin care Franta si Marea Britanie au redesenat granitele fostelor provincii otomane,
fapt ce a dus la aparitia unui sentiment ,, conspirationist” in regiune, transformat
ulterior intr-o obsesie.”

Asadar, sentimentele negative acumulate in urma Rézboiului, combinate cu
efectele celui de-al Doilea Razboi Mondial (fondarea Israclului si Razboiul Rece)
si, mai recent, competitia pentru resursele Golfului Persic, au contribuit la povara
Orientului Mijlociu.?

Cunoscand cauzele, ne este mai usor sa intelegem ce se ascunde in spatele
numeroaselor atentate teroriste, petrecute dupa declansarea ,, Razboiului impotriva
Terorii’(2001), din America, Marea Britanie, Franta, Germania, Rusia s.a, precum si
identificarea actorilor implicati in razboaiele calde din Orientul Mijlociu.

Trauma nationala profunda, creatd de atentatele teroriste de la 11 septembrie
2001, asupra World Trade Center din New York, a dus la o transformare majora
a echilibrului geopolitic la nivel mondial. Orientul Mijlociu s-a transformat, in
viziunea geopoliticd a S.U.A., Intr-un nou concept, numit Marele Orient Mijlociu,
iar mai tarziu, Orientul Mijlociu si Africa de Nord, culminand cu Strategia Nationala

v
K

19 Parlamentarul britanic Sir Mark Sykes a negociat o intelegere cu diplomatul francez Frangois Georges-Picot.
Aceasta prevedea divizarea provinciilor arabe care inca apartineau de Imperiul Otoman astfel incat francezii sa
primeasca regiunile din Nord, iar englezii pe cele din Sud. Ramasa in istorie drept intelegerea Sykes-Picot a fost,
fara indoiald, un aranjament ,, imperialist ”, care nu a tinut cont de dorintele popoarelor implicate, ignorand granitele
etnice si confesionale din lumea araba si kurda. in opinia mea, aceasta intelegere a provocat conflictele care afectea-
za regiunea chiar si in zilele noastre, un secol mai tarziu.

2 fmpartind zona in patru tari, fara a se tine cont de diviziunile geografice si de structurile etnice si confesionale, ele
sunt astazi printre statele cel mai greu de guvernat din lume.

2! Motivul principal este legat de faptul ca provinciile arabe erau integrate in Imperiului Otoman, iar pentru guver-
narea lor nu s-a facut mai nimic pentru introducerea unei structuri politice in regiune sau pentru dezvoltarea elitei
economice si intelectuale.

22 Obsesia s-a materializat in constructia diverselor organizatii teroriste care luptau pentru eliberare considerand
impartirea nedreapta.

3 https://www.historia.ro/sectiune/general/articol/un-secol-de-violenta-consecintele-primului-razboi-mondial-in-
orientul-mijlociu, consultat la data de 10.01.2018.
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de Securitate, elaborata de administratia Trump, la sfarsitul lui 2017%, prin care a
definit un nou spatiu geopolitic: indo-pacific.* Astfel, codurile geopolitice, care
definesc aliatii si dugmanii Statelor Unite ale Americii s-au schimbat in mod radical.

Dincolo de trauma nationala, din 2001, determinarile de ordin geostrategic,
care au impulsionat Statele Unite sd se implice activ in Orientul Mijlociu, au fost
legate in mod special, de cresterea rezervelor de petrol si de gaze naturale, din Marea
Caspica si Golful Persic,”” coroborate cu sporirea nevoilor energetice interne (atat
ale S.U.A., cat si ale aliatilor europeni).

Prin urmare, pozitionarea fortelor americane in ,,inima de petrol a lumii” si
de-a lungul rutelor maritime critice a fost considerata ca o necesitate, aceasta viziune
geostrategica fiind evidentd, chiar inainte de atacurile din 11 septembrie.

La 17 august 2001, de exemplu, secretarul adjunct din Departamentul Apararii,
Paul Wolfowitz, a adus in discutie abilitatea Statelor Unite de a ,, proiecta si sustine
fortele americane in medii greu accesibile si respingatoare.

Cu alte cuvinte, Statele Unite au considerat ca sunt datoare si previnad o
posibild dominatie hegemonica, de o singura putere, cu exceptia sa, asupra resurselor
din Eurasia.”

Prin urmare, au inclus Iranul,*® conform declaratiei lui George W. Bush, din
2001, in asa numita ,, Axd a Raului”, alaturi de Irak, Afganistan, Coreea de Nord si
grupadrile teroriste.

La scurt timp dupa declaratie, presedintele american, a declansat Réazboiul
impotriva terovismului, iar cu ajutorul britanicilor, Statele Unite au invadat
Afganistanul. Razboiul a durat din 2001, pana in 2014 si a avut, ca argument imediat,
riposta la atacurile teroriste, din 11 septembrie.

Mai tarziu, caracterul razboiului a evoluat de la o luptd agresiva Tmpotriva
organizatiei teroriste, Al-Qaeda®" si sustinatorii sai talibani, la un efort complex
contrainsurgent.

Doi ani mai tarziu, in 2003, Statele Unite au format coalitia militara Impotriva

bl

terorismului,* declansata sub numele de ,, Operatiunea de eliberare a Irakului”,

DOCTRINE, POLITICI SI STRATEGII DE SECURITATE

2% Principala caracteristica a relatiilor internationale este competitia si, fara sa insulte, declard Rusia si China prin-
cipali competitori, adversari, concurenti.

% Zona geopolitica cunoscutd sub numele de Indo-pacific, cuprinde apele tropicale din Oceanul Indian, Oceanul
Pacific de Vest si Central si marile care leaga cele doua zone.

% Este primul atac din istoria Statelor Unite petrecut pe propriul teritoriu.

27 Golful Persic detine 60% din rezervele de petrol la nivel mondial, din care Iran detine 10%.

2 The ‘Greater Middle East’ as a ‘Modern” Geopolitical Imagination in American Foreign Policy, disponibil pe
http://www.nccu.edu.tw/~lorenzo/Guney%20Middle%20East.pdf, consultat la data de 11.01.2018.

» n sens geopolitic se referi la statele care fac parte din continentele european si asiatic, ficandu-se referire in mod
special la Rusia si celelalte state care au facut parte din U.R.S.S.

3% Asupra Iranului au fost exercitate presiuni din partea comunitatii internationale sub forma diverselor tipuri de
sanctiuni economice, din cauza activitatilor de descoperire a tehnologiei de imbogatire a uraniului, in vederea con-
struirii bombei nucleare.

31 Condusa de liderul terorist Osama Bin Laden, Al-Quaeda a fost recunoscuta la nivel mondial ca fiind cea mai
mare organizatie terorista din lume. Dupa uciderea liderului terorist (2011), organizatia terorista a disparut.

32 Din coalitie faceau parte Marea Britanie, Australia si Polonia.
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razboiul fiind dus cu efective destul de mici (200.000), tinAndu-se cont ca teritoriul
ocupat avea dimensiunile Frantei.™

Din punct de vedere economic, interesele Statelor Unite si a celorlalte tari
implicate in regiune™ se refereau la resursele impresionante de petrol ale Orientului
Mijlociu, care posedau circa 60% din rezervele de petrol dovedite ale lumii.

Toti actorii implicati sunt cei mai mari consumatori de energie,” avand ca
scop principal asigurarea dezvoltarii economice interne, se pare, cu orice pret.

In opinia mea, cauza economica, formata din petrol si gaze naturale, constituie
principalul motiv, al transformarii Orientului Mijlociu, Intr-un ,, butoi cu pulbere
al intregii lumi,” luand locul Peninsulei Balcanice (punctul declansarii, Primului
Razboi Mondial, in secolul trecut).

Casurse secundare de provocare a conflictelor, identific dorinta de independenta
a unor populatii, functionand principiul autodeterminarii, stipulat in articolul
1, dreptul la autoaparare colectiva, stipulat in articolul 51 din Carta Organizatiei
Natiunilor Unite, sustinerea terorismului, detinerea de arme de distrugere in masa
(nucleare, chimice, biologice, radiologice). Toate aceste interese divergente ale
actorilor implicati, au condus la degradarea continud a nivelului de trai, la decaderea,
din punct de vedere economic a acestui spatiu, la migratie masiva citre zone sigure,
in special, in Europa.

Situatia Orientului Mijlociu este extrem de complicatd, cu un grad mare de
periculozitate in declansarea unei conflagratii mondiale. Atata vreme cat faliile
strategice dintre lumea bogata si lumea saraca se adancesc in proportii considerabile,
cat resursele si pietele constituie un motiv suficient de puternic pentru a crea
adversitati si batalii ce nu pot fi solutionate doar prin parteneriate, ci §i prin regrupari
de forte, prin aliante si coalitii, lumea va continua sa fie conflictuala.*

Din aceastd perspectivd, evaluarea mea cu privire la idealul geopolitic
al Romaniei tine seama de toate amenintarile de mai sus, construind un proiect
geopolitic care sa micsoreze discrepantele intre diferitele falii strategice (state
bogate/state sarace). Intrebarea, care se pune, este daca un astfel de proiect geopolitic,
mai este fezabil. Razboiul comercial dintre SUA, Rusia si China, sau sanctiunile
economice aplicate Rusiei dupa anexarea Crimeii, pot frana un astfel de proiect? in
opinia mea, orice ipoteza este verosimild. Dacd, dupa finalizarea celui de-al Doilea
Rézboi Mondial, am stiut care sunt invingatorii si care sunt invinsii, asistand la
impartirea lumii intre castigatori, astazi lucrurile stau total diferit. Centrele de putere

DOCTRINE, POLITICI SI STRATEGII DE SECURITATE

3 Razboiul din Irak este un alt exemplu ca resursele petroliere si caile de acces catre acestea constituie preocuparea
majora pentru geostrategia inceputului de secol XXI. Dupa finalizarea razboiului s-a dovedit ca Irakul este pe locul
doi in lume din punct de vedere al rezervelor de petrol.

34 in afara de Statele Unite actorii geopolitici implicati in zona sunt, pe de o parte Uniunea Europeand reprezentant
in mod special de Franta, Marea Britanie si Germania, sustinute de Israel, iar pe de altd parte Rusia, Iran, Arabia
Saudita, China si Turcia.

3 Numeroase studii aratd ca S.U.A. consuma 30% din productia anuala de petrol la nivel mondial, in timp ce China
consuma 10%.

36 Gheorghe VADUVA, Razboiul asimetric si noua fizionomie a conflictualitdtii armate, p. 13.
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si actorii geopolitici s-au multiplicat considerabil®’, iar vechea paradigma a societatii
internationale bazate pe consum incepe sa piarda din intensitate.

In ultimul deceniu, suntem martorii unor mutatii geopolitice similare cu cele
de la sfarsitul Razboiului Rece sau chiar de la sfarsitul celui de-al Doilea Razboi
Mondial. Astfel, conflictul din Ucraina, reafirmarea Rusiei ca actor geopolitic
regional (poate chiar mondial), actele teroriste tot mai numeroase, conflictele din
Orientul Mijlociu, ,, primavara araba”, valul de refugiati care a ,, inundat” Europa
sunt Imprejurdri care au condus la necesitatea reconstructiei Uniunii Europene si
a Aliantei Nord Atlantice, precum si la reconfigurarea centrelor de putere la nivel
mondial. De asemenea, situatiile enumerate mai sus au dus la acumularea unor
tensiuni fara precedent Intre principalii actori geopolitici (SUA, UE, Rusia, China,
Turcia, Marea Britanie, Germania).

Din multitudinea de interdependente si vulnerabilitati existente in prezent, nu
se mai poate distinge un Invins si un Invingator. Aparitia si consolidarea organizatiilor
internationale prin cooperare intre toate statele lumii au accelerat procesul de
globalizare, conducand la o dezvoltare tehnologicd fara precedent si la cresterea
gradului de bunastare a unor populatii in detrimentul altora, care au saracit si mai
mult. Costurile pentru progresul omenirii au fost si sunt in continuare perspectiva
epuizdrii rezervelor energetice ale planetei, dar si riscul izbucnirii unui nou razboi
mondial. De aceea, miza majoritatii razboaielor si a crizelor regionale porneste de
la asigurarea resurselor energetice pentru proprii cetdteni.

Din aceastd perspectiva, continuarea luptei pentru resurse va conduce
inevitabil la declangarea unei conflagratii mondiale fara precedent in istoria omenirii.
Sa nu uitdm ca cele doua razboaie mondiale au fost lipsite de arme de distrugere in
masa*, fapt ce a condus totusi la moartea a zeci de milioane de oameni. In prezent,
se estimeaza ca forta bombelor nucleare existente poate duce la disparitia speciei
umane.

Intr-un interviu acordat de inventatorul bombei cu hidrogen (Edward Teller),
dupa testarea sa in Oceanul Pacific, in 1956, acesta spunea ca ,, Ceea ce ar trebui sa
invagam este cd lumea este micd, cd pacea este importantd, iar cooperarea in stiintd
poate contribui la mentinerea pdcii. Armele nucleare, intr-o lume unde domina
pacea, au o importantd limitatd.

37 Dacd in epoca bipolaritatii caracteristicd Razboiului Rece aveam doud blocuri politice, ideologice si militare

care concurau pentru dominarea lumii (S.UA. — U.R.S.S.), in prezent asistam la multiplicarea centrelor de putere
si a actorilor geopolitici cum ar fi: China. Rusia, Uniunea Europeana, Iran, tarile arabe bogate in resurse de petrol,
multinationalele, organizatiile teroriste, organizatiile internationale, etc.

3% Dupa capitularea Germaniei, Statele Unite au folosit pentru prima data bomba nucleara in orasele Hiroshima si
Nagasaki, fiind incd in stadiu de testare. Bombele nucleare existente in prezent (in special bomba cu hidrogen), se
estimeaza ca sunt mai puternice de 2000 de ori decat cele folosite de S.U.A. in 1945.

3 https://www.historia.ro/sectiune/general/articol/bomba-cu-hidrogen-cea-mai-puternica-arma-nucleara, accesat
11.03.2018.
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O viziune fezabild cu privire la proiectul geopolitic al
Roméniei

Plecand de la premisa ca toti actorii geopolitici sunt constienti de riscurile
existente in cazul declansarii unui Razboi Nuclear, voi formula o opinie privind
perspectiva geopoliticdi a Roméniei, tinand cont de complexitatea intereselor
existente la nivel mondial in ansamblul lor, precum si de interesele geostrategice ale
aliatilor nostri euroatlantici (U.E. si N.A.T.O.), care pot deveni puntea de legatura in
vederea dezvoltarii Romaniei.

Factorii externi de care trebuie sa tinem seama sunt legati de schimbarea
paradigmei, geopolitice care a devenit evidenta inca de la izbucnirea conflictului din
Ucraina (2013), moment in care Rusia si-a reafirmat zona de influenta.

Privind 1n sens pozitiv si constructiv, instabilitatea la nivel international ne
poate oferi sansa de reafirmare a dorintei de consolidare si integrare in structurile
euroatlantice, venind cu solutii pragmatice, atat pentru viitorul nostru ca stat cat si
al aliatilor nostri.

Dupa cum ne-a aratat istoria, punctul de presiune la nivel mondial s-a aflat si
se afla in continuare pe continentul european. De aici au izbucnit cele doua razboaie
mondiale si Razboiul Rece, dar tot aici s-au consolidat democratiile cu cel mai inalt
grad de dezvoltare din istorie. Conflictele declansate in vecinatatea tarii noastre*,
fapt datorat in primul rdnd diminuarii accelerate a rezervelor de petrol si gaze
naturale la nivel mondial, au condus la un dezechilibru geostrategic accentuat, in
special in zona Orientului Mijlociu. #!

Tinand cont de asta, Romania poate deveni factorul de stabilitate din zona*,
prin oferirea unor solutii pragmatice de reorganizare la nivel mondial, devenind polul
de legatura intre Eurasia si comunitatea euroatlantica. Pozitia geografica favorabila,
ne poate ajuta (dacd avem suficient curaj si vointa politicd) sa devenim poarta de
intrare a petrolului si a marfurilor, de pe continentul asiatic pe cel european. Mai
concret, ruta care ar usura transportul de energie si bunuri de larg consum catre
Europa este cea care pleaca din China si trece prin Kazahstan, Marea Caspica, tarile
Caucazului (Azerbaidjan, Georgia sau chiar prin sudul Rusiei), Marea Neagra,
Roménia (portul Constanta), iar mai apoi mai departe catre Uniunea Europeana.
Harta de mai jos poate fi mai mult decat sugestiva:

“ Incepand cu anul 2008, dupa Summit-ul N.A.T.O. de la Bucuresti, odata cu reafirmarea dorintei de extindere a
Aliantei Nord Atlantice catre fostele state componente ale Uniunii Sovietice, au izbucnit o serie de conflicte locale
precum cel din Georgia (2008), Ucraina (2014), Siria (2012 — prezent).

41 Sunt de parere ca implicarea multinationala (U.E., N.A.T.O., S.U.A., China, Rusia, Turcia, Iran, Arabia Saudita,
etc.) in rezolvarea conflictelor din zona Orientului Mijlociu va conduce, in cele din urma, la gasirea unei solutii
diplomatice pentru incetarea ostilitatilor si intensificarea cooperarii pasnice.

# Cu toate criticile aduse de numerosi analisti de politicd interna sau externd, tara noastra a fost cea mai stabila
si echilibrata tara din regiune, evitand conflictele si contribuind activ alaturi de S.U.A. si Uniunea Europeana, la
gasirea unor solutii de aplanare a conflictelor (vezi fostul spatiu Tugoslav, Ucraina, Orientul Apropiat).
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Fig. 1. Propunere traseu de alimentare a Europei cu petrol si gaze naturale,
precum si cu bunuri de larg consum.

Cu un astfel de proiect economic de impartire a bogatiilor naturale, sunt de
parere, cd sunt sanse reale de solutionare, pe cai pasnice, a conflictelor din Orientul
Mijlociu. Astfel, s-ar acoperi nevoile de consum ale actorilor geopolitici implicati si
s-ar contribui la cresterea nivelului de trai al locuitorilor din tarile afectate de conflict
(Siria, Irak, Afganistan, Nordul Africii etc.). Mai mult decat atat, disensiunile dintre
Rusia si comunitatea euroatlantica ar disparea, iar cauzele terorismului international
nu ar mai avea fundament. Oare un astfel de proiect este unul idealist, tindnd cont
de razboaiele comerciale aflate n plind ascensiune, sau de ultimele disensiuni legate
de mutarea capitalei Israclului la Ierusalim? Sau poate fi tratat ca un proiect care sa
construiascd punti de negociere intre majoritatea actorilor geopolitici predominanti?

Pérerea mea este ca fiecare popor are punctele sale forte si pot afirma cu tarie
ca dezbinarea va avea un singur efect: razboiul generalizat. Dupa cum stim, China
este cea mai mare producatoare de bunuri®, iar Rusia, Kazakhstan si tarile din jurul
Marii Caspice* sunt cele mai mari producatoare de petrol si gaze naturale la nivel
mondial, in timp ce Statele Unite si Uniunea Europeand sunt cele mai dezvoltate si
tehnologizate tari din lume. Conectarea fortei de munca® cu resursele naturale*® si
tehnologia vor conduce, fara indoiala, la realizarea unei paci durabile.

Concret, proiectul construirii gazoductului si a rutei comerciale care
tranziteazd Romania, poate fi promovat de tara noastra prin intermediul Adunarii
Generale a Organizatiei Natiunilor Unite, institutie care are printre obiective
promovarea relatiilor economice dintre state. Mai mult decat atat, propunerea mea
este ca administrarea intregului traseu sa se faca sub egida ONU, impreuna cu toate
statele interesate.

In virtutea statutului de tari membra cu drepturi depline a Aliantei Nord

# China este adoua cea mai mare economie din lume (dupa Statele Unite), si cea mai mare producatoare de bunuri.

Orientul Mijlociu, poseda circa 60% din rezervele de petrol dovedite ale lumii.

China si India au o populatie de peste 2.6 miliarede de locuitor, adica peste 36% din populatiaTerrei.

Zona Marii Caspice si a Marii Negre poate coagula toti actorii geopolitici din zona (Rusia, Turcia, Iran, Irak,
Siria, etc.), traseul energetic punand la comun toate resursele naturale din zona.
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Atlantice si Uniunii Europene, a alegerii Romaniei ca membru al Consiliului
Economic si Social al ONU in mandatul 2018-2019%", a preluarii presedintiei
Comisiei ONU pentru Consolidarea Pacii*® si a Uniunii Europene (ianuarie-iunie
2019), a candidaturii pentru un mandat de membru nepermanent in Consiliul de
Securitate al ONU 2020-2021%, tara noastra beneficiaza de toate parghiile necesare
pentru promovarea unui astfel de proiect. Pentru asta Romania trebuie sa desfasoare
o ampla campanie de politicd externd, iar diplomatii romani sa negocieze pe picior
de egalitate cu toate statele interesate. Insa, pentru asta, poporul roman trebuie sa fie
congtient de sansa istoricd pe care o avem, unindu-se in jurul unui ideal national, al
unui proiect de tard. Un astfel de proiect poate fi construit si sustinut doar in virtutea

stabilitatii interne si a unei politici coerente si convergente.

Din punct de vedere intern, observam cd Romania nu std foarte bine, avand
aproape patru milioane de concetdteni plecati sd munceascd in spatiul Uniunii
Europene sau in alte tari libere din lume. Exodul de creiere si de fortd de munca ar
trebui sa devina o problema de securitate nationald, deoarece acest fenomen pune in
pericol dezvoltarea Romaniei i existenta ei ca stat.

Aceastd problema, de care foarte multi oameni nu-si dau seama, porneste, in
opinia mea, de la ,, bolile " istorice mostenite din perioadele in care eram inclusi cu
forta 1n diferite imperii, sau mai curdnd de la epoca comunistd, prin care politica
se Invartea in jurul persoanelor si nu al programelor. Epoca Comunistd a iTnsemnat
distrugerea Romaniei regale de catre U.R.S.S., atat prin agravarea deficientelor
existente, cat si prin contaminarea cu altele noi.

Dupa cum putem constata si astazi in societatea romaneasca, prin aplicarea
politicii de cadre, s-a reusit deraierea de la interesul public, la interesul personal.®
Cei alesi trebuiau sa-si demonstreze in mod constant fidelitatea fata de sefii lor si fata
de partidul comunist, ,, loialitatea politica valordnd mai mult decdt competenta” !
Dupa o perioada de testare, dacd erau considerati loiali, erau promovati in functii
de conducere, obtinand si multiple privilegii materiale. Astfel s-a construit regula
selectiei negative, scopul ei suprem fiind perpetuarea la putere a grupului comunist
dirijat de la Moscova. In cele mai multe dintre situatii, interesul national al Romaniei
a ocupat o pozitie secundara, avand in vedere interesele hegemonului U.R.S.S.

Lipsa de vointa politica precum si incapacitatea acesteia de a trata moravurile
rele, au condus la sardcirea tarii care, in definitiv, poate fi mai usor condusa si

47

Romania a fost aleasa, la 15 iunie 2017, membru al Consiliului Economic si Social al ONU (ECOSOC), ca repre-
zentant al Grupului est-european, la alegerile din cadrul celei de-a 71-a sesiune a Adunarii generale a ONU, cu 172
de voturi.

# Romania a fost aleasa, la 31 ianuarie 2018, in functia de Presedinte al Comisiei ONU pentru Consolidarea Pacii.
4 Romania si-a depus, in 2006, candidatura pentru un nou mandat de membru nepermanent al Consiliului de Se-
curitate al ONU, pentru locul alocat Grupului Est-European, in intervalul 2020-2021. Alegerile vor avea loc in iunie
2019.

3 Selectia punea accentul pe oamenii nepregatiti si supusi, fiind incapabili pentru o analiza rationala si o gandire
libera si independenta.

St Tulian Fota, Romdnia in NATO si UE: gestionarea globalizarii si relansarea modernizarii, (Bucuresti: Editura
Academiei Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul”, 2013), 227.
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exploatata. Sardcia a fost cea mai sigura cale de a nu pune in pericol monopolul
puterii a celor care conduceau sau care poate mai conduc inca Romania.

Solutiile gasite la toate aceste ,,boli ale trecutului”, in vederea dezvoltarii
durabile a Romaniei, au fost de intérire a securitatii nationale (prin aderarea la Alianta
Nord Atlantica in 2004), de deschidere catre Occident (lucru care s-a intdmplat in
2007, prin aderarea la Uniunea Europeand) si prin semnarea Parteneriatului Strategic
cu cea mai mare putere a momentului la nivel global (S.U.A.). Nu justific si nici nu
doresc legitimarea solutiilor gasite de politicienii romani de la acea vreme, dar, ma
intreb daca existau alte solutii la indemana pentru dezvoltarea Romaniei.

In viziunea mea, pentru continuarea acestui proces, va trebui sa acordam o
atentie sporitd educatiei tinerei generatii, prin stimularea intelectului si a gandirii
critice precum si construirea unui sistem de educatie viabil, care sa fie gandit pentru
cel putin 30 de ani. Inmultirea capitalului autohton prin stimularea si dezvoltarea
antreprenoriatului este un alt factor important. Dupd cum putem observa, cele mai
mari economii ale lumii au la baza educatia si antreprenoriatul (tarile nordice, Marea
Britanie, Statele Unite, Japonia etc). In aceeasi masurd, sistemul de functionare a
administratiei publice trebuie regandit, astfel incat promovarile in functii publice sa
fie facute pe baza de competente si meritocratie. >

Cred cu tarie ca statul de drept si celelalte valori euroatlantice, precum
libertatea, egalitatea in fata legii, transparenta, deschiderea, toleranta, competitia
dreaptd, egalitatea sanselor si egalitatea in drepturi, sunt valorile absolute prin
care Romania isi poate recdpata respectul in lume si isi poate pune in practicd un
ideal, oricat de maret ar fi el. Dar nu este suficient sa te bucuri ca faci parte dintr-o
familie cu astfel de valori, si nici ca aceste valori se regasesc in Constitutie, ci ele
trebuie considerate importante de citre membrii comunitatii, care sd devinad practici
concrete prin comportamentul cetatenilor si al autoritatilor publice.

Constientizarea decalajelor dintre tarile dezvoltate si Romania, precum si a
motivelor care au stat la baza involutiei tarii noastre sunt necesare pentru constructia
viitorului. Deschiderea de care a dat dovada Occidentul ar trebui sa ne ajute sd ne
gasim propriul loc de putere in interiorul Uniunii, astfel incat efectele integrarii sa fie
resimtite de toti romanii. Totul depinde de motivatia intrinseca a fiecarui cetdatean si
de profesionalismul cu care contribuie la constructia Romdniei moderne.

Globalizarea are marele merit cd a condus lumea spre cooperare pasnica,
spre circulatia informatiei si spre crearea unui set de legi la nivel international.
Globalizarea este un fenomen care va schimba, inevitabil fata omenirii.

,,Un proverb chinezesc spune ca atunci cand bate vantul schimbarii, unii i§i

52 n plus, Romania trebuie si se aplece mai mult asupra studierii viitorului. Suntem tara unde s-au construit multe
institutii noi, dedicate cercetarii stiintifice, multe dintre ele foarte importante, dar toate dedicate studierii trecutului:
Holocaust, Comunism sau evenimentele din Decembrie 1989. Toate tarile serioase sunt preocupate de anticiparea
viitoarelor cutremure geopolitice, incercand sa inteleaga specificul acestora si, mai ales, implicatiile politice, econo-
mice, militare, sociale sau ecologice.
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construiesc ziduri de apdrare iar altii mori de vant. > Prin raportare la globalizare,
tarile lumii se impart in doua categorii: cele care o inteleg corect, se conecteaza la
globalizare si beneficiaza de pe urma oportunitatilor oferite si cele care, din motive
ideologice sau religioase o resping si nu beneficiazd de avantajele globalizarii,
devenind chiar victimele ei. Globalizarea este o realitate obiectiva a actualului sistem
international, reprezentand pentru fiecare tara, in acelasi timp, o oportunitate, dar si
0 provocare.

Oportunitatile tin de sansa dezvoltarii comertului, a schimburilor culturale si
de informatii, a unei mai rapide si mai profunde cunoasteri reciproce, ca si a unei mai
bune cooperdri internationale pentru a gestiona marile probleme ale umanitatii si ale
planetei, asa-numitele probleme globale.

Provocarea vine din noile riscuri §i amenintari, care inevitabil afecteaza
toate tarile lumii, indiferent de gradul de dezvoltare. Ele sunt omniprezente in
perioada moderna si se refera la noul tip de terorism, crima organizata, accesul la
resurse, noile confruntari religioase sau ideologice, inclusiv un posibil razboi al
fundamentalismului (extremismului) islamic Impotriva Occidentului.

Din toata aceastd noua realitate, decurge si logica raportarii la globalizare
pentru o tard, respectiv, identificarea acelor modalitati de a valorifica oportunitatile
oferite de globalizare, paralel cu minimizarea riscurilor §i amenintarilor specifice
aceleiasi globalizari.”? Statele membre ale NATO si UE reprezinta zona lumii cea
mai interesatd in globalizare si in valorificarea oportunitatilor de afaceri oferite.
Gestionarea globalizarii devine preocuparea principala a Occidentului, cu atat mai
mult cu cat capacitatea U.E., ca si a N.A.T.O., de altfel, de a-si asuma un astfel de
efort este mai mare ca oricand: ,, UE reprezintd un jucator global de prim rang, bine
pozitionat pentru a prelua conducerea procesului de globalizare.”

Astfel, rezultd cd Romania se supune aceleiasi logici. Globalizarea da o
alta calitate si valoare apartenentei la grupari de state precum N.A.T.O. sau U.E.
Globalizarea poate fi o oportunitate oferind un camp de actiune mult mai larg decat
pe vremea comunismului. Romania isi poate pune in valoare mai bine atuurile pe
care le posedd. Globalizarea face ca tarile Mercosur®® sa fie interesate de zona Marii
Negre sau a Europei de Est, avand nevoie de Romania (o tara latind) si de portul
Constanta ca posibild poarta de intrare in Europa.

Tot globalizarea face ca Romania sa devina o tara mult mai atractiva si mai
interesanta pentru tari din zona Orientului Mijlociu sau a Nordul Africii. Globalizarea
face ca Romania sa fie o tard esentiald pentru stoparea traficului de droguri spre
Europa sau protejarea Occidentului de posibile migratii masive dinspre estul Europei

53 Tulian Fota, Romdnia, 231

% Pentru identificarea oportunitatilor pe care le are Romania la nivel global este necesar sa construim in proiect de
tara, precum cel prezentat mai sus, la care sa ne raliem cu totii, indiferent ca traim in interiorul sau in afara ei.

55 Tulian Fota, Romdnia, 232.

¢ Mercosur, sau ,, Piatfa comunda a sudului” este o organizatie din America de Sud. Tarile membre sunt Argentina,
Brazilia, Paraguay, Uruguay si Venezuela.
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si Asia, dand o altad importanta si valoare tarii noastre. Globalizarea poate constitui
sansa de promovare la nivelul sistemului global, a inteligentei specifice romanului,
punand-o in slujba administrarii problemelor omenirii.

Consider cé este oportun pentru Romania sa participe, alaturi de celelalte tari
membre N.A.T.O. si U.E., la gestionarea globalizarii. Va trebui sa foloseasca si in
interes propriu oportunitatile oferite de aceasta globalizare, minimizand eventualele
riscuri si dezavantaje. Viitorul Occidentului si, deci, si al Romaniei depind de modul in
care globalizarea va fi gestionatd. Numeroase alte argumente pot fi aduse in favoarea
ideilor exprimate mai sus. [nsd ele au o fortd insemnatd, dacd sunt acceptate si puse
in operad de catre fiecare cetatean in parte prin cooperare §i deschidere.

Convingerea mea este ca fenomenul globalizarii este un proces inevitabil care
va afecta pozitiv (sau negativ) fiecare tara de pe glob. Important, pentru Romania, este
cum ne raportam la acest proces. Nici prin prisma coordonatelor fizice (populatie si
teritoriu) si nici prin performantele economice si politice nu se poate considera cd tara
noastrd reprezinta un actor international predominant.” Dar asta nu inseamna ca nu
putem deveni. Efectul globalizarii s-a accentuat in special dupa sfarsitul Razboiului
Rece, lasandu-ne doar doua optiuni: fie ne conectam la globalizare, adoptand un
regim politic democratic, deschis, pluralist si liber, fie negam societatile democratice
si ne Inchidem, precum Coreea de Nord.

Prin prisma evolutiilor politice de astdzi, Romania are nevoie de o larga
majoritate politica care sa identifice, prin cooperare, proiectul de tard care sa ne
propulseze in arealul tarilor dezvoltate. Lupta politica trebuie sa fie o cale de
democratizare a tarii si nu una de distrugere a ei. Obtinerea puterii politice nu este un
scop in sine, ci doar calea de a concepe si pune in practica un ideal national.

In concluzie, tinind cont de complexitatea mediului de securitate global,
ma Intreb daca o astfel de abordare integratoare mai este posibila. Fructificarea
oportunitatilor va depinde, 1n egald masura, de evolutia relatiei transatlantice dintre
S.U.A. sialiatii europeni, dar si de capacitatea noastra de coagulare in jurul interesului
national (pe care va trebui, in sfarsit, sa-1 reidentificaim 1n perioada urmatoare).
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ANALIZA PROBLEMATICII
PROTECTIEI INFRASTRUCTURILOR
CRITICE LA NIVEL NATIONAL

ANALYSIS OF THE CRIME
INFRASTRUCTURE PROTECTION
PROBLEM AT NATIONAL LEVEL

Mpvr. dr. Cosma ROBIN!
Rezumat

Acest articol abordeaza componentele conceptuale ale strategiilor
nationale privind protectia infrastructurilor critice (PIC). La fel ca in alte
tari, Romdnia nu doar isi imparte infrastructura nationald in sectoare critice,
ci, mai degrabad, in mod distinct, le subdivide intr-un inventar clasificat in
subsectoare critice si chiar in liste de obiecte de infrastructurd critica
specifica. Acest material aduce in disctie importanta unui parteneriat public-
privat pragmatic in consolidarea in continuare a rezilientei infrastructurilor
critice (IC), dar sustine, de asemenea, o baza juridica mai explicita pentru a
oferi unele orientari mai clare in acest domeniu evolutiv de colaborare, foarte
dinamic si volubil.

Cuvinte-cheie: emergenti, pregatire, rezilienta, infrasctutura critica
Abstract

This article addresses the conceptual components of National Critical
Infrastructure Protection (PIC) strategies. As in other countries, Romania not
only divides national infrastructure into critical sectors, but rather distinctly
subdivides into an inventory classified in critical subsectors and even in lists
of specific criticisms. This material calls into question the importance of a

Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,, Anghel Saligny” al Judetului Viancea. cosmarobin@gmail.com

1
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pragmatic public-private partnership in further enhancing the resilience of
Critical Infrastructures (ICs) but also advocates a more explicit legal basis to
provide clearer guidance in this collaborative evolutionary field, very dynamic
and voluminous.

Keywords: emergency, preparedness, resilience, critical
infrastructure

Introducere

Societigile moderne sunt extrem de dependente de functionarea continua a
infrastructurilor critice (IC). Acestea asigura disponibilitatea unor bunuri
si servicii precum energia, comunicarea sau transportul. Deficientele infrastructurilor
critice pot genera repercusiuni grave asupra economiei si asupra populatiei. Un astfel
de esec ar putea chiar sa pericliteze siguranta, securitatea si bundstarea unei tari.

Protectia infrastructurii critice (PIC) reprezintd, prin urmare, un obiectiv de
baza atat al activitatilor guvernamentale, cat si al celor private.?

Protectia infrastructurilor critice ca atare nu este un concept nou. In anumite
zone ale IC sau in ceea ce priveste riscurile sau contramasurile specifice, exista
implementate deja diverse activitati publice si private®.

Cu toate acestea, cele mai multe tendinte din ultimii ani, care, de asemenea, par
sd se continue in viitor, au sporit necesitatea de a promova o actiune mai concentrata
si de a avea o mai bund abordare pe diferite domenii. Consecintele relevante au
derivat din globalizare ca 0 mega-tendinta. Cresterea mobilitatii, atat la nivel national,
cat si la nivel international, dar si in legatura cu aceasta, a sustinut in continuare o
diviziune a muncii, cultivand o productie complexa, dependenta nu doar de resurse,
ci si de modul in care componentele procesualitatii productive se racordeaza si
interactioneaza. Insi lumea nu numai ci devine mai interdependenti din punct
de vedere geografic, economic si politic, existd de asemenea, o interdependenta
crescanda intre toate sectoarele IC.

Aceste interdependente intersectoriale sunt determinate, in primul rand,
de proliferarea informatiilor si tehnologiilor de comunicare (TIC) in diverse
domenii. Campurile si aplicatiile erau initial controlate si gestionate de interventii
umane. Aceastd inter-patrundere prin TIC, nu numai cé a crescut complexitatea si
vulnerabilitatea sectoarelor fizice, dar, in acelasi timp, si-a accentuat dependenta
de electricitate. Intrucat cea mai mare parte a infrastructurilor fizice din Europa
a fost construitd dupa Al Doilea Razboi Mondial, acestea au atins performanta si

2

T. G. Lewis, Protectia infrastructurilor critice in zona Securitatii: Apararea unei natiuni in retea (2006), Wiley-
Interscience

3 Aceste activitati includ, de exemplu, programul national privind pregatirea pentru cutremure si prevenirea
inundatiilor sau incendiilor
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fiabilitatea operationala planificati. Impreuna cu scaderea investitiilor si intretinerea
redusd, datoritd situatiei financiare si crizei bugetare din Europa si Statele Unite,
infrastructura fizica devine neoperationala, dacd nu se prabuseste. Acest lucru este

valabil in special in domeniul transporturilor si al energiei.

Compararea strategiei nationale privind PIC

O serie de tari au aprobat sau actualizat strategii nationale pentru PIC in ultimii
ani. O comparatie a diferitelor strategii arata cd, in principal, acestea se concentreaza
asupra acestora urmatoarele aspecte:

- Promovarea dialogului si a cooperarii (sectorial si trans-sectorial) prin
formarea asa-numitelor ,,platforme” (Germania) sau ,,secretariate / consilii” (SUA,
Australia), In care autoritatile publice, precum si operatorii IC, sunt reprezentati;

- Crearea directoarelor IC sau identificarea obiectelor critice individuale (de
exemplu, Franta si Germania). In anumite cazuri, cu toate acestea, IC sunt identificate
numai generic (de exemplu, ,,centrale electrice”), fara a specifica un obiectiv concret
in cauza. Uniunea Europeand asociaza, de asemenea, un inventar al CI in Europa
pentru sectoarele energetic si de transport, cu un accent deosebit privind impactul
transnational al esecurilor de infrastructura;

- Stabilirea conceptelor de protectie si a planurilor de infrastructura identificate
ca fiind critice; de obicei se intampla in conformitate cu un proces predeterminat,
cadru definit in strategie (in special in SUA).

Comparatia arata, de asemenea, cd niciuna dintre aceste strategii nationale nu
fac declaratii specifice privind deficientele in sectoarele IC individuale, contramasurile
individuale sau costurile ulterioare de monitorizare sau masurile necesare.

In schimb, accentul principal este pus pe asigurarea unei abordari unitare si
cuprinzatoare in diferitele sectoare critice identificate in strategie.

Exista, de asemenea, un consens destul de larg in principalele sectoare critice.
Asa cum se arata in figura de mai jos in Canada, Germania, Olanda, Norvegia,
Elvetia si Statele Unite sunt urmatoarele sectoare considerate critice: tehnologiile
energetice, de informare si comunicare, transportul, finantele, sanatatea, alimente,
apd, precum si guvern si administratie.

Aceeasi lista este valabila si pentru Uniunea Europeana cu exceptia sectorului
guvernamental si administrativ.
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Nu existd nici o definitie universal acceptatd asupra infrastructurilor critice.
Infrastructurile critice includ o gama variatd de sisteme industriale, activitati si
facilitati care, pe de o parte sunt esentiale functiilor sociale de zi cu zi, iar pe de
alta parte, este absolut necesar ca, in orice conditii, inclusiv in situatia unor dezastre
naturale, unor crize extrem de grave si chiar a unor razbboaie, functiile si serviciile
economice si sociale sa poata functiona. Se stie, de regula, in urma unui eveniment
generator de situatii de urgenta, functionarea infrastructurii critice este esentiala.
Existenta unor cdi de comunicatie, a legaturilor telefinice, functionarea retelelor
de alimentare cu energie si cu apd, deschiderea imediat (daca au fost blocate) a
drumurilor de importanta strategica tin de acel minim de infrasctrutuir care trebuie sa
asigurea supravietuirea si crearea unor conditii absolut necesare pentru ca situatiile
care au generat criza, conflgictul, razboiul sau calamitatea si fie solutionate cat
mairepede.

O gama variata a definitiilor infrastructurilor critice este prezentata si in
Tabelul de mai jos.
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Tabel. Definitiile nationale ale infrastructurilor critice*

Tara Definitia nationala a infrastructurii critice

,.JInfrastructurile critice sunt definite ca fiind resursele fizice,
sursele de aprovizionare, tehnologiile informationale si retele
de comunicatii care, in cazul in care sunt distruse, degradate
sau indisponibile pentru o perioada indelungata, ar putea

avea un impact semnificativ asupra bunastarii sociale sau
economice a natiunii, sau care afecteaza capacitatea Australiei
sa realizeze apdararea nationald si sd asigure securitatea
nationala.”

Australia

»Infrastructurile critice reprezintd organizatiile si resursele
de importanta deosebita pentru o comunitate al caror esec
Germania sau insuficientd ar provoca un deficit sustinut de bunuri,
intreruperi semnificative pentru ordinea publica sau alte
consecinte dramatice.”

LInfrastructurile critice reprezinta un mijloc, sistem sau parte
a acestora situate in statele membre, care sunt esentiale pentru
mentinerea functiilor sociale vitale, sdnatatea, siguranta,
securitatea, economia sau bunéstarea cetdteanului, iar
perturbarea sau distrugerea lor are un impact semnificativ
intr-un stat membru ca urmare a esecului mentinerii a acestor
functii.” (Art. II a, 2008/ 114/ EC)

Uniunea
Europeana

=

Infrastructura ,,critica” este definita ca amsamblul de
sisteme si active, fizice sau virtuale, atat de vitale pentru
Statele Unite Incat incapacitatea sau distrugerea lor are un
impact semnificativ asupra securitatii economice nationale,
a sandtatii populatiei sau a sigurantei nationale sau orice
combinatie a acestora. *

SUA

Infrastructura critica reprezintd un element, un sistem sau o
componenta a acestuia care este esentiala pentru mentinerea
functiilor vitale ale societatii, a sanatatii, sigurantei,
Romania securitatii, bunastarii sociale sau economice a persoanelor,
si a caror perturbare sau distrugere ar avea un impact
semnificativ la nivel national ca urmare a incapacitatii de a
mentine respectivele functii.’

Desi definitiile difera de la o tara la alta, consistente majore si similitudini-

4 Cosma Robin — Lucrare doctorat Consideratii privind managementul situatiilor de urgenta din perspectiva

asigurarii protectiei infrastructurii critice nationale, pag. 14-15
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cheie pot fi gasite in termenii de definire a infrastructurilor critice. In consecinta,
infrastructurile critice se caracterizeaza in multe tari prin urméatoarele atribute:

- Serviciile / sistemele / organizatiile au o semnificatie esentiald pentru
functionarea societatilor;

- Avarierea / esecul acestora ar putea provoca perturbari semnificative
societatilor.

Una dintre definitiile cele mai cuprinzatoare a fost elaboratad de Strategia
Internationald pentru Reducerea Dezastrelor a ONU.

Infrastructurile critice sunt, prin urmare:

»dtructurile fizice primare, serviciile tehnice si sistemice, care, din punct
de vedere social, economic sau operational, sunt esentiale pentru functionarea
unei societati sau comunitati, atat in conditii de rutina cét si in conditii extreme de
urgentd. [...] Infrastructurile critice sunt elemente ale infrastructurii care sprijinad
serviciile esentiale Intr-o societate. Acestea includ elemente cum ar fi sistemele de
transport, porturi aeriene si maritime, furnizarea energiei electrice si apa, sisteme
de comunicatii, spitale si clinici medicale, de pompieri si protectie civild, de politie
si de servicii ale administratiei publice ,,’.

Infrastructurile critice sunt de obicei impartite in sisteme de infrastructura
fizica si socio-economice. Infrastructurile critice fizice cuprind toate serviciile de
baza cum ar fi tehnologiile de telecomunicatii si de energie electrica, de alimentare cu
apd, managementul deseurilor, de transport sau de informatii. Infrastructurile socio-
economice includ urmatoarele servicii: sistemul sanitar si educational, sistemul
administrativ si cel al gestionarii dezastrelor.

Acestea pot exista 1n sectorul public sau privat, in functie de modul in care
acestea sunt detinute, administrate si reglementate. In unele cazuri, infrastructurile
critice sunt gestionate cu competente partajate intre sectoarele public si privat. In cele
din urma, gradul de criticitate al unei infrastructuri este determinat de semnificatia ei
in ceea ce priveste efectele asupra societatii in cazul producerii unei avarieri’.

Existd o importanta tot mai mare a PIC. PIC a devenit mai importanta atat
datorita diverselor consecinte ale globalizarii, cat si asupra mediului in schimbare si
in continud evolutie a amenintarilor®.

Provocarea pentru o politica eficienta in domeniul PIC este integrarea
diferitilor actori cu diversitatea lor si citeodatd cu interese divergente. La fel de
diversa si ce complicatd, ca si aceste interese, ar putea fi si implementarea cu succes
a politicilor si strategiilor PIC, acest lucru fiind posibil numai prin responsabilitatea

> Strategia Internationala a Natiunilor Unite pentru Reducerea Dezastrelor - Terminologie pe reducerea riscurilor
de dezastre, Geneva, 2009, pag 8

¢ Cosma Robin — Lucrare doctorat Consideratii privind managementul situatiilor de urgenta din perspectiva
asiguradrii protectiei infrastructurii critice nationale, p. 16

7 Susanne, LENZ, Vulnerabilitatea infrastructurilor critice, BBK (Oficiul Federal pentru Protectie Civila si
Asistenta in caz de catastrofe), Vol. 4, Bonn, 2009, p.19

8 Philip O’Neill, «Protejarea infrastructurii critice prin identificarea riscurilor de expunere la risc”, 2013, p. 34-
40.
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comuna. Aceasta necesitd o abordare sistemica, nu numai cand vine vorba de analiza
spectrului global de risc, ci si atunci cand se stabileste un set cuprinzator® de masuri.
In mediul socio-politic de astizi si, de asemenea, de maine, securitatea poate fi
optimizata si din contextul dinamicii acesteia. Acest lucru este in special adevarat,
deoarece resursele sunt din ce in ce mai putine.

In acest context, inventarul IC joaci un rol important in alocarea resurselor
limitate In conformitate cu cel mai mare beneficiu.

Inventarierea IC la nivel national s-a concretizat in anul 2012.

Inventarul IC a fost tot mai integrat in diferitele prioritizari si pregatiri, in
activitati de planificare si pregatire. Aceasta ar trebui sd asigure alocarea cea mai
rentabila a resurselor, oricat de limitate ar fi acestea.

Avand in vedere discutiile actuale si in curs de desfasurare privind securitatea
ciberneticd, protectia datelor si integritatea datelor raman prioritati importante in
ceea ce priveste schimbul de date'’.

Gasirea unui echilibru corect intre schimbul de informatii cu partenerii
relevanti si — in acelasi timp — protejarea informatiilor sensibile continud sa ramana
la ordinea zilei. Cu toate acestea, ar trebui sa fie clar ca ,,critice” nu Inseamna automat
vulnerabile, adica nu orice obiect de infrastructura critica este sau poate fi definibil
ca vulnerabil si, ca atare, sub un curent sau amenintari persistente.

Ceea ce ramane clar este cd numai cooperarea si coordonarea intersectoriala
intr-un parteneriat public-privat pragmatic si in curs de desfasurare poate spori
gradul de dezvoltare a rezilientei IC.

In viitor, vor fi necesare reguli si reglementiri mai explicite pentru a sprijini
aceasta colaborare si pentru a clarifica, in special, domeniile actuale de probleme
juridice deschise privind IC.
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SUPORTURI ALE MANEVREI
STRATEGICE AEROSPATIALE
IN RAZBOIUL CONTRA-SIMETRIC

(punct de vedere)

SUPPORTS DE LA MAN(EUVRE
STRATEGIQUE AEROSPATIALE DANS
LA GUERRE CONTRE-SYMETRIQUE

(opinion)

General de brigadi (ret) CS I dr. Gheorghe VADUVA'
Résumé

La société de la connaissance, vers laquelle on se dirige avec gros pas,
tende estomper les différences et annuler les extrémes, ce que méenera a la
diminution de la conflictualité endogene. Quand méme, il ne sera pas possible
que [’ontologie de [’existence et de développement de [’étre humaine et des ces
communautés sur la Terre pourraient exclure beaucoup de temps, peut-étre
Jjamais, ni les tensions internes qui produisent ['impulsion du mouvement et du
développement, ni les défis exogénes qui entretient et entretiendront toujours
le concept de sécurité, comme situation, et celui de la défense, comme systéme
d’actions en vues de la protection contre n’importe quel ennemie qui attaquera,
et de la conservation d’un potentiel de manceuvre stratégique adéquat —
symétrique, dyssymétrique, asymétrique et contre-symétrique. L’espace du
thédtre de bataille de [’avenir sera surement, [’espace Aero-cosmique et le
cyber. Dans ces conditions, la manceuvre stratégique aérospatiale et cyber
deviendra essentielle.

Mots-clefs: société de la connaissance, manceuvre stratégique
acrospatiale, cyber

172 UNIVERS STRATEGIC - Revisti de Studii Strategice Interdisciplinare si de Securitate Nr. 2(34)/2018




SECURITATE SI APARARE iN SECOLUL XXI

Introducere

Desi societatea cunoasterii, spre care ne indreptam cu pasi repezi, tinde
sa estompeze diferentele si s anuleze extremele, ceea ce ar duce la
diminuarea conflictualititii endogene, se pare ca ontologia existentei si dezvoltarii
fiintei umane si a comunitatilor ei pe planeta Pdmant nu va putea exclude, multa
vreme, poate niciodatd, nici tensiunile interne care genereaza impulsul miscarii si
dezvoltarii, nici provocérile si amenintarile exogene care intretin si vor intretine
mereu conceptul de securitate, ca stare, si pe cel de aparare, ca sistem de actiuni in
vederea luptei, inclusiv armate, Impotriva oricarui inamic, si generarii unui potential
de manevra strategicd adecvatd — simetrica, disimetrica, asimetricad si contra-
simetricda. Spatiul esential al viitorului teatru de confruntare va fi cu siguranta cel
aero-cosmic, cel cibernetic si cel cognitiv.

Exista cel putin doud categorii de determindri care genereaza o astfel de
consideratie: progresul imens al omenirii si dezvoltarea mijloacelor necesare folosiri,
in interesul oamenilor, a spatiului aerian, si a celui cosmic, a cyberspatiului si a
celui cognitiv; aceasta realitate, cel putin, intr-o prima etapa, in lipsa unei amenintari
cosmice sau extraterestre sesizabile si analizabile, nu va reduce conflictualitatea
endogend a omenirii, ci doar o va extinde semnificativ, in spatiul aerian, in cel cosmic
si, evident, In cyberspatiu si in cognospatiu.

In aceste conditii, manevra strategica aerospatiald si cyber-spatiali devine
esentiala. Desi o astfel de asertiune nu pare de fel incurajatoare, noi credem ca ea isi
afla argumentul in ceea ce este lumea astizi: o imensa agitatie de tip musuroi, pentru
supravietuire, securitate si bunastare (bunastare pentru un numar restrans de oameni),
in conditiile unei uriase si complicate conflictualitdti endogene, concomitent cu un
recurs la inteligentd, cunoastere si creativitate pentru crearea mijloacelor necesare
iesirii voluntare din atractia paméantului si accesdrii benefice a cybespatiului,
cosmospatiului si cognospatiului

Aerospatiul, cyberspatiul, cognospatiul

Desi traieste dintotdeauna cu picioarele pe Pamant, omul se afld, de cand se
stie, sub cupola cerului, a Universului si a Sinelui. Inclusiv faptul c&, in conditia sa
terestrd, nu se sprijind cel putin pe trei puncte, pentru a-si mentine echilibrul, ci doar
pe doua, vine tot din acest dualism al propriei sale fiintdri: In ego si in expansiunea
sa anti-gravitationald. Desi este legat de pamant, fiind chiar rob al Pamantului
(indiferent ca este sau nu si un produs autentic al planetei), omul se roaga la cer, este
legat de cer. Universul lui de speranta nu coboara in adanc, spre centrul Paméantului,
de care este strans legat prin gravitatie, dar la care nu va ajunge probabil niciodata,
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pentru ca, fizic, este deocamdatd imposibil, ci undeva in cer, adica In cosmospatiu,
adica in Univers. Lumina, cea care-i da viatd, vine de acolo. Tot acolo se afla si acel
spatiu necunoscut pe care el, omul, il transforma pe zi ce trece in cognospatiu, in
spatiu cunoscut. Acest dualism, paméant-cer, il mentine mereu intr-o pozitie verticala,
ca si cum ar fi legat cu un fir de atd de zenit si, exact prin centrul Pamantului, de
nadir. Este posibil ca omul sa nu fie chiar un produs al Pamantului, ci sé fi venit aici
de undeva, poate chiar de pe Marte, atunci cand vecina noastra, ce nu era inca rosie,
si-a absorbit oceanele si a devenit arida, rosiatica si nelocuibild. Dar, desigur, omul,
ajuns pe pamant, daca lucrurile s-or fi petrecut asa, s-a adaptat intre timp la conditiile
noii sale locuinte. insa, indiferent de modul cum a aparut omul pe pimant, este foarte
clar cé el fiinteaza nu numai 1n sine, ci si intr-un areal care-1 mentine atat la verticala
centrului planetei Pamant, perpendicular pe tangenta la punctul sdu de impact cu
circomferinta planetei, cat si ancorat la un punct de atractie de undeva din univers,
care-1 mentine, cat este viu si constient, in pozitie verticald. Cat va trai pe planeta,
omul va tinde totdeauna sd ajunga in acel punct de undeva din Univers. Si, probabil,
ca de aceea a inventat zborul...

Dincolo de metafora si de speculatie, exista o realitate care se releva din ce In
ce mai mult, pe masura ce cognospatiul se extinde. Acest cognospatiu are cel putin
doud dimensiuni: una care consta in ce stim si in ce afldm zi de zi din universul fizic
care ne inconjoara si cea de a doua, care se materializeaza in patrimoniul cognitiv al
fiecaruia dintre noi si al omenirii, In ansamblul ei.

Cognospatiul este spatiul cunoscut de catre om, cel care adaposteste
procesualitatea cunoasterii, patrimoniul cognitiv si care genereaza idealul cognitiv.
Aerospatiul este spatiul aerian din jurul planetei, care se continua cu ceea ce noi
numim cosmospatiu. Asa cum bine se stie, In cosmospatiu nu existd aer. Aerul este
doar un nvelis al planetei Pamant. Aerospatiul, ca si hidrospatiul si litospatiul, este
vital pentru om, pentru ca aici se afla aerul pe care-1 respira si oxigenul care intretine
viata. Tot pe aici patrund razele solare care fac posibila viata, dar si radiatia solara si
cosmica nociva, radiatie care, daca n-ar fi deviata masiv de magnetismul planetei pe
acele centuri denumite Van Allen, viata n-ar fi posibila pe Terra.

Asadar, aerospatiul nu este doar un rezervor de aer respirabil, care intretine
viata pe Pamant, ci si un teatru de razboi, un camp de lupta a ionosferei cu radiatia
solard gi cosmica nociva, cu meteoritii si alte corpuri ceresti etc. Toate aceste lucruri
se cunosc destul de bine de catre locuitorii Terrei, dar nu indeajuns pentru a intelege
in profunzime importanta colosala a acestui spatiu, atat pentru existenta planetei si,
implicit, pentru biosferd, cat si pentru existenta fiintei umane.

Oamenii au vrut, totusi, dintr-un impuls ancestral al cunoasterii (pentru ca
omul este o fiintd cognitiva), sa stie si ce se afla dincolo de ceea ce se vede. Si,
desigur, pentru aceasta, au inventat zborul. Zborul, pentru a vedea Terra de sus, dar
si zborul pentru a ajunge tot mai sus si tot mai departe. Dar tot, absolut tot ce a
descoperit sau a inventat fiinta umana se supune naturii umane, iar natura umana
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este, din pacate, sau, poate, din fericire, una de tip nelinistit si conflictual, de cele
mai multe ori opusa naturii Terei. Astazi, omul este pe cale de a muta masiv razboiul
lui fratricid, pentru ci toti oamenii sunt frati, in spatiul aerian, in cyberspatiu, in
cosmospatiu si, neindoielnic, in cognospatiu.

Din pacate, fiinta umana a transformat si acest spatiu aerian, dumnezeiesc de
important pentru existenta noastra, Intr-un teatru de confruntare. Si, aproape tot ce
a creat omul a vizat, in primul rand, supravietuirea sa si, in al doilea rand, puterea.
Pentru ca, desi existd pe lume si cooperarea, si intelegerea, si prietenia, si iubirea, si
respectul si toate celelalte calitati si sentimente care fac din om o fiintd inteligenta
si uneori chiar si nobild, coexistd, in aceeasi masurd, si competitia, si adversitatea,
si ura, si invidia, si lacomia si, mai ales, setea pentru putere discretionara. lar aceste
caracteristici de sub axa care separa binele de rau, sunt, de fapt, cele care convertesc
omul, cum spuneau anticii, in lup pentru om. De aceea, omul a extins sau este pe
cale de a extinde razboiul — ca mod de confruntare cu alt om, folosind toate armele
posibile — in toate spatiile cunoscute, inclusiv in cele in care nu are inca acces.

Pentru aceasta, omul si comunititile sale se Tnarmeaza continuu. Marile puteri
actuale se Tnarmeaza asiduu. Si chiar daca exista sute de tratate, conventii si fel de fel
de acorduri de dezarmare, de limitare a armamentelor, de neinarmare, de neproliferare,
de interzicere etc. etc., nimic nu-l scoate pe om, nici macar spectrul propriei sale
disparitii, din aceastd foame continud de arme si de mijloace de distrugere in masa
sau de supunere, daci se poate neconditionatd, a celuilalt. Inarmarea de azi este,
ca si cea de ieri, continua si tenace, dar la un nivel mult superior al spiralei. Mintile
cele mai strélucite, inteligentele cele mai agere, abilitatile cele mai performante sunt
centrate pe inventarea celor mai sofisticate si mai teribile arme, de la cele clasice la
cele nucleare, de la cele geofizice si geo-climatice la cele cognitive, de la cele de
manipulare la cele de inducere in eroare, de la cele inerte la cele inteligente.

Rézboiul permanent in care se afla azi omenirea este o continuare a celui de
ieri, iar cel de maine va fi o continuare a celui de azi. Cel de azi este un razboi
nelimitat, care se duce, practic, prin toate mijloacele posibile, continudnd, mai
precis, pundnd in opera politicile si deciziile politice ale celor care au iluzia ca pot
conduce lumea. Chiar dacd toti oamenii razboinici fac parte din aceeasi tagma,
competitia lor a dobandit o noua calitate, aceea de a fi contra-simetricd. Asadar,
principala caracteristica din etapa actuald a razboiului nelimitat, este contra-simetria.
Desi aproape toate politicile, strategiile, fortele, mijloacele, resursele, metodele si
procedurile sunt asemanatoare si tind, precum cristalele, spre forme si formule perfecte
— toti beligerantii intdlnindu-se 1n acelasi ideal de perfectiune —, ele difera extrem de
mult, datorita diversitatii, fluiditatii si perversiunii intereselor si mobilurilor pentru
care fiecare identitate razboinica — si aproape toate marile identitati ale hominienilor
de pe Terra sunt, nolens, volens, razboinice — se Tnarmeaza. Oamenii se bat pentru
orice: pentru bani, pentru avere, pentru ambitii, dar mai ales pentru putere, pentru
resurse, pentru piete, pentru influentd. Asa a fost mereu, asa este azi si, probabil, tot
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asa va fi si maine.

Paradigma contra-simetrica si epoca hipersonica

Oamenii se razboiesc in tot si In toate, cu toate armele — politice, economice,
sociale, informationale, mediatice, psihologice si, inainte de toate, cu cele militare —,
practic, in toate spatiile existente. Dar 1n acest inceput de mileniu, trei dintre acestea
devin predilecte: spatiul aeriano-cosmic, cyberspatiul si cognospatiul. Spatiul aerian
este stric legat de cel terestru, devenind aero-terestru, dar nu doar ca o prelungire a
celui terestru si a celui maritim, respectiv, aero-terestru si aero-naval, ci ca un pivot
al acestora. Componenta aeriana, cea cyber si cea cognitiva se gasesc deja in toate
celelalte categorii de forte care se confruntd intr-un teatru de razboi, de orice natura
ar fi acesta.

Componenta aeriana, mai exact, aerospatiald, nu este doar un termen mediu
intr-un rationament de tip deductiv, ci componenta de integrare, asa cum sunt si
componentele cyber si cognitiva. Aceasta noud paradigma a razboiului nelimitat si
cu orizonturi miscatoare da multiplicitatii si complexitatii confruntarilor (in marea
lor majoritate, de tip hibrid) o perspectiva greu controlabild, chiar haotica. Si chiar
daca razboiul, ca fenomen social-politic complicat, ca o continuare a politicii prin
mijloace violente, prin arme violente, este inca perceput ca extrem de riguros, cu
principii si reguli ce vin de milenii, realitdtile de azi il scot din determinismul de
tip mecanicist si 1l introduc Intr-un nou tip de determinism, dinamic si complex, cu
evolutii imprevizibile si greu controlabile, chiar haotice. Toate cele trei componente
ale confruntarilor care au loc in noul tip de razboi — aerospatiala, cyber si cognitiva —
scot razboiul din limitele sale traditionale si il ancoreaza in nelimitat, in necontrolabil,
in haotic. In acest tip de confruntare, simetriile sunt temporare si relative, asa cum
sunt si echilibrele, intreaga procesualitate a razboiului fiind modelabild doar prin
ecuatii nelineare, intrucat cel mai riguros si mai precis fenomen generat de oameni a
trecut dincolo de orice limite, a iesit din orice repere si a devenit dependent nu de vreo
certitudine, ci de o imprevizibilitate, cea a dinamicii si complexitatii evenimentelor
si actiunilor.

Caracteristica razboiului in care ne aflam este indepartarea de conditiile
initiale si imposibilitatea de a-i cunoaste, In timp util, efectele, parametri si conditiile
ulterioare. In acest vortex, intr, practic, toate nivelurile razboiului, de la cel decident
(politic), la cel strategic, dar si la cel operational si la cel tactic, intrucat spatiile
dintre ele se micsoreaza, fiecare depinzdnd nu de rigoarea si fixismul conditiilor
initiale, caracteristici care, azi, nu mai exista, ci de fluiditatea si variabilitatea lor.

Vectorii care determind aceastd noud paradigma contra-simetricad a noului
razboi sunt asemandtori celor care corecteazd tot timpul traiectoria rachetei
hipersonice, pentru a o face invulnerabila la actiunile actualelor sisteme antiracheta.
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Dar, maine, si acestea se vor perfectiona. Acest vortex tehnologic cu determinari care
vin din capacitatea imensa a omului de a inventa si a inova, angreneaza absolut tot:
decizia politica, economia, finantele, informatia, comunicarea, cunoasterea, raizboiul
ca atare, cu toatd gama lui de strategii, operatii si actiuni, gandirea, modul de a
rationa, fiinta umana.

Vortexul care genereazd astfel de contra-simetrii provine, in primul rand,
din vectorul tehnologic aerospatial, cyberspatial si cognospatial. Mijloacele aero-
spatiale sunt strans legate de cele cognitive, de capacitatea omului de a crea noi
tehnologii si noi mijloace necesare pentru a configura strategic si a pune in aplicare o
decizie politica sau alta si, evident, de modul in care se genereaza o astfel de decizie.

Esenta confruntarilor de azi si de miine consta nu in atingerea simetriilor, ci
in spargerea lor si in generarea unui dezechilibru — fie el si relativ —, care sé permita,
sa faciliteze si sa asigure lovirea rapida si masiva a celuilalt.

In teatrele de razboi actuale, au castig de cauzi cei care realizeaza dezechilibre
si lovesc 1n acel loc vital (sau doar vulnerabil), la momentul potrivit, folosind
mijloacele cele mai eficiente: transmisii video in direct, ziare, mijloace aeriene,
mijloace cyber, forte speciale, forte de lovire nimicitoare si analize stiintifice.

Toate operatiile militare din razboaiele acestui inceput de mileniu, desi au
inceput Intr-un spectru simetric, fortd contra forta, s-au derulat in toate dimensiunile
posibile — simetrice (razboiul de opt ani dintre Iran si Irak, din septembrie 1980 pana
in august 1988), disimetrice (bombardarea lugoslaviei din 1999), asimetrice (razboiul
din Afganistan din 2001 péana in prezent), hibride (conflictul armat din Ucraina) —
dar, in ansamblu, esenta lor a fost contra-simetrica. Tipul cel mai concludent de
razboi contra-simetric este cel care se desfagoara acum 1n Siria, dar si cel declansat,
la scara politico-militard si metastrategica, odata cu redeschiderea faliei strategice
Marea Neagra — Marea Baltica, exact prin inima geografica a Europei.

Summit-ul de la Vilnius din noiembrie 2013 a fost considerat de Rusia ca
o trecere de catre Occident a liniei rosii. Cele sase tari estice (Belarus, Ucraina
Republica Moldova, Georgia, Armenia si Azerbaidjan), dar mai ales Ucraina si
Belarus, erau considerate de Rusia ca facand parte din zona sa de siguranta strategica
nemijlocita, desi aceste tari s-au desprins de fosta Uniune Sovietica si au devenit
suverane si independente, avand toate drepturile din lume, inclusiv de a se asocia
sau alia cu cine doresc. Viziunea geopolitica si geostrategica a marilor puteri n-a fost
insd niciodatd conforma cu Dreptul International, ci doar cu interesele lor esentiale.

Profitand de precedentul Kosovo, Rusiaareanexat Crimeea, a lnarmat (probabil,
din timp) rebelii rusofoni din Estul Ucrainei si, dupa cum spun documentele oficiale
ale NATO (Declaratia de la summit-ul din Tara Galilor), a declansat un razboi hibrid
care nu s-a incheiat nici azi, ci doar s-a oprit, conform unui acord de incetare a
focului. Rebelii dispuneau inclusiv de rachete sol-aer BUK, de provenienta ruseasca.
De aceea, componenta aeriana a acestui conflict a fost redusa. La un moment dat,
Ucraina, care a folosit limitat si aviatia, a pierdut 14 avioane si elicoptere, de unde
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rezultd ca rebelii dispuneau de mijloace sol-aer performante si cd erau antrenati sa
le foloseasca.

Razboiul din Ucraina nu este insd important prin folosirea componentei
aeriene, ci prin crearea unei situatii strategice complicate, care a dus, de fapt, la
redeschiderea faliei strategice Marea Neagrda — Marea Balticd si activarea unor
dispozitive ale Rusiei si ale NATO pe acest ax. Rusia a continuat sd concentreze forte
in cele doud comandamente strategice (districte militare) de pe ax, respectiv, Sankt
Petersburg, la Marea Baltica, si Rostok pe Don, la Marea Neagra, concomitent cu
dislocarea unor forte de manevra substantiale in enclava Kaliningrad si in Crimeea,
in Marea Baltica si iIn Marea Neagra.

Cu prima ocazie, Rusia a iesit brusc si surprinzitor pe culoarul strategic
Marea Neagra — Marea Mediterand, dar nu prin strdmtori, ci prin interventia rapida
si consistentd, In primul rand cu forte aeriene si forte speciale si, totodata, cu forte
navale si, bineinteles, cu un dispozitiv aero-cosmic de supraveghere strategica.
Vectorul aero-spatial al Rusiei a ajutat la schimbarea situatiei strategice din Siria si
a reusit sa arate ca si-a revenit substantial, din punct de vedere militar, dupa caderea
de dupa 1991.

La 17 noiembrie 2015, Rusia a folosit 20 avioane bombardament strategic
cu raza mare de actiune, pentru lovirea, cu arme de Inaltd precizie, a orasului sirian
Raqqa, fieful Statului Islamic. Este pentru prima oara cand Rusia foloseste, in
mod real, Intr-un razboi, bombe si rachete de mare precizie lansate de la bordul
unor avioane de bombardament moderne sau modernizate. Avioanele Tu-22M3 au
parcurs 4.500 km 1n 5 ore si 20 de minute, Tu-160, lansator de rachete strategice,
a strabatut distanta de 6566 km, de la baza pana la Raqqa, in 8 ore si 20 de minute,
iar Tu-95MC 1n 9 ore si jumatate. Cele 20 de avioane au largat 34 de rachete de
croazierd. De asemenea, aceste bombardiere au lansat, pentru prima data, o racheta
de croaziera de ultima generatie, Kh-101, care are o bataie de 5.500 km. Directorul
Grupului Tactical Missiles Corporation, care a creat aceasta rachetd, a specificat ca,
privind conceperea armelor tactice de inalta precizie cu raza lunga de actiune, Rusia
se apropie de Statele Unite, chiar depasindu-i pe americani in anumite domenii.

Desigur aceastd manevra este disproportionata, daca se are in vedere ca Statul
Islamic nu dispune de aviatie, nici de suficiente mijloace sol-aer, iar unii analisti
apreciaza aceastd interventie fie ca o actiune disproportionatd, fie ca o razbunare
pentru doboréarea, la 31 octombrie 2015, de catre SI, a unui avion de linie al companiei
rusesti Kogalymavia, cu 224 de persoane la bord, fie ca 0 demonstratie de forta care
sd fie vizibila peste tot, dar mai ales acolo unde trebuie. Din punct de vedere militar,
este Tnsa clar ca, in razboiul din Siria, nu exista tinte care sa justifice ridicarea in aer
a 20 de bombardiere strategice cu raza lunga de actiune.

Aceste avioane, ca si altele, incep sa fie deja privite cu nostalgie, oricat ar fi
ele de moderne, intrucat a debutat deja epoca hipersonica. Tot ce se va realiza de a
cum Inainte va purta amprenta vitezelor hipersonice, sau nu va conta prea mult n
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manevra strategica, operationala si chiar tactica din razboiul viitorului.

Asa cum bine se stie, 0 mare parte din avioanele de generatia a sasea vor fi
fara pilot. Pentagonul a testat deja, in 2010, avionul hipersonic fara pilot Falcon
HTV-2. Acest avion a fost proiectat sa atingd viteza de 20.900 km pe ord.! Dupa 9
minute, avionul s-a prabusit in ocean, probabil din cauza supraincalzirii invelisului
de protectie, un aliaj din carbon, ca al rachetelor cosmice, dar testarea a continuat
si in 2011. In prealabil, el a fost, desigur, testat pe computer si in tuneluri de vant.
Chinezii construiesc, de asemenea, un tunel aerodinamic de mare putere, pentru
testarea de avioane si de rachete care ar putea atinge viteza de 12.000 km pe ora.
Respectivul tunel de vant va avea o lungime de 250 de metri si va permite testarea
unor zboruri cu viteze intre 10 Mach si 25 Mach (12.250 — 30.600 km/h). Chinezii
spun ca tunelul acesta va fi cel mai rapid din lume si va ajuta la conceperea unor
avioane spatiale.’

Americanii au astfel de tuneluri inca din anii 1980, si nu se poate spune ca
tara celor patru dragoni le depaseste; cel mult le egaleaza, dupa cum a spus un oficial
chinez.

Aceste avioane si rachete hipersonice sunt revolutionare. Potential, ele nu pot
fi detectate si lovite de sistemele de aparare aeriana actuale.’

China a testat o rachetd hipersonicd (WU-14, in terminologie americand),
lansata asupra unei rachete balistice chineze, atingand o viteza de 10 Mach.*

Beijingul si Washingtonul sunt angajate in dezvoltarea de rachete care pot
zbura la viteze hipersonice si potential capabile sd nu fie detectate de sistemele de
apdrare aeriana adverse.

Proiectul hiperavionului american creeaza conditii pentru a se materializa un
concept nou, cel al epocii hipersonice. Scopul acestui proiect american este acela de
a se realiza un avion care sa asigure lovirea oricarei tinte de pe glob, intr-o ora. in
aceeasi nota se inscrie si proiectul noului bombardier strategic invizibil american cu
bataie foarte lunga, B-21, cel care va inlocui, in anii urmatori, bombardierele B-1
si B-52.

Duminica, 11 martie 2018, Rusia a testat racheta hipersonica Kinjal, care a
fost lansata dintr-un avion de MiG-31. Raza de actiune a acestei rachete este de peste
2.000 de kilometri, iar viteza mai mare de 10 Mach. Presedintele Rusiei, Vladimir
Putin, a afirmat ca, desi existd intarzieri tehnologice ruse in alte domenii, aceasta
rachetd este unica in lume. Ea face zadarnic scutul antirachetd american. Racheta are
capacitatea de a-si modifica si corecta traiectoria, in orice conditii de mediu, ceea ce

! http://www.ziare.com/international/america/armata-sua-testeaza-cel-mai-rapid-avion-vezi-ce-viteza-poate-atin-

ge-video-1113504

2 https://www.agerpres.ro/stiintatehnica/2018/03/20/china-construieste-un-tunel-aerodinamic-foarte-puternic-
pentru-a-testa-avioane-si-rachete-hipersonice--76813

3 Ibidem.

4 Sursa: http://www.ziare.com/international/china/o-arma-supersonica-testata-de-china-pentagonul-se-simte-ame-

nintat-1277340
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face imposibila localizarea ei de catre radare.’

Compania ruso-indiand BrahMos Aerospace a anuntat ca a realizat cea mai
rapida rachetd de croaziera supersonica din lume. Racheta BrahMos are o bataie de
299 km si echipeaza toate categoriile de forte. Se preconizeaza ca, in urmatorii ani,
sa fie realizata si varianta hipersonica.

Chinezii se tem de aceasta racheta intrata deja in Inzestrarea Fortelor Navale
Indiene, dar, la randul ei, si China a trecut deja la productia unei rachete hiperonice,
precum si a avionului supersonic invizibil Chengdu J-20, in timp ce un alt prototip,
J-31 Gyrfalcom, avion de generatia a 5-a, se dezvoltd concomitent. Rusii si-au
modernizat fortele strategice nucleare, dotdndu-le cu racheta balistica Topol si Topol
M (varianta mobild) si alte tipuri performante, iar submarinele si unele nave de
suprafatd, cu varianta navala a acestei rachete, Bulava. A se adduga noile rachete de
croazierda, modernizarea avioanelor de bombardament strategic cu bataie lunga, in
special a celor supersonice. Anul trecut, in august, grupul Tupolev a livrat Fortelor
Aecrospatiale Ruse, doua bombardiere Tu-97MS si un purtitor de rachete strategice,
Tul60, cel mai mare si cel mai puternic din intreaga aviatie militara. Dar nu numai
atat. Epoca 1n care traim este o epoca a saltului incredibil, a saltului in hipersonic,
cel care va da o noud dimensiune nu numai oricarui tip de confruntare, ci chiar
si civilizatiei. Din punct de vedere al culturii tehnologice, ne aflim, se pare, la
inceputul civilizatiei hipersonice, iar din punctul de vedere al cunoasterii, la debutul
cognocivilizatiei.

Se pare ca deja a intrat in productie de serie singurul multirol supersonic
invizibil rusesc de generatia a 5-a, avionul Suhoi 57, capabil sa foloseasca
hiperarme. In aceeasi nota a modernizarii si consolidarii fortei aerospatiale din
toate componentele Armatei Ruse, aviatia Flotei Ruse a Marii Negre a primit deja o
escadrild de Suhoi Su-30SM.

Rusia si China vor crea, impreuna un bombardier din noua generatie, in timp
ce americanii isi propun sé realizeze bombardierul B-1B Lancer si bombardierul
greu, invizibil B-2 Spirit.®

Obiectivul bombardierului strategic modern este acela de a deveni o platforma
pentru lansarea unor rachete de croaziera cu bataie medie, zona de lansare situandu-
se Tn afara apararii sol-aer a inamicului.

in aprilie 2017, un numar 20 de aeronave Tu-160, Tu-95MS, Tu-22M3, Tu-
134UBL si IL-78 din Fortele Aerospatiale Strategice ruse de pe zece aerodromuri din
partea europeana a Federatiei Ruse, au efectuat exercitii cu trageri in trei poligoane,
de reinstalare pe aerodromuri operationale, de lansare a rachetelor de croaziera aer-
sol si de realimentare 1n zbor.

Réazboiul din Siria este una dintre formele babiloniene, de harababura, a acestui
razboi contra-simetric. Este foarte greu sa desprinzi principalele linii directoare, in

> https://www.hotnews.ro/stiri-international-22335682-video-rusia-testat-noua-racheta-hipersonica-kinjal.htm
https://fr.sputniknews.com/defense/201403101022767554-1a-russie-et-la-chine-vont-creer-ensemble-un-
bombardier-de-nouvelle-generation/
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afara de aceea cd americanii sprijind rebelii si sunt Impotriva regimului Assad al
Bashar, pe cand rusii considera ca regimul din Siria este unul rezultat din alegeri,
deci legal si legitim, si de aceea 1i acorda ajutor sa-si elibereze tara, luptand in acelasi
timp impotriva Statului Islamic si a teroristilor jihadisti, care reprezintd o amenintare
si pentru Rusia, iar toate celelalte grupari au, acolo, fel de fel de interese. Kurzii
vor crearea statului kurd, SI doreste crearea Marelui Califat, opozantii vor caderea
guvernului si a regimului Assad, iar vecinii vor si ei fiecare altceva.

In septembrie 2017, americanii au inaugurat, in mod oficial, prima lor bazi
militara in sudul Israelului, la Neguev. Aceastd baza s-a constituit din 2008, pe un
varf de munte in desertul Neguev, fiind prima baza straina pe teritoriul Israelului. Ea
apartine Comandamentului Apararii Aerospatiale al Americii de Nord (NORAD).
Un radar american de Tnalta tehnologie a fost instalat in varful muntelui Har Keren,
pentru a detecta si urmari orice decolare de avion sau lansare de racheta pe o raza de
1.500 km, In masura sa acorde Israelului 60-70 secunde pretioase pentru a reactiona,
in situatia in care Iranul lanseaza o rachetd impotriva statului evreu.” Si Israelul
are propriul sistem, dar cu o raza de actiune mult mai scurtd. Datele sunt foarte
importante pentru Israel, dar Tsahal (Armata Israeliand) nu are acces la toate aceste
date. Prin aceastd baza, americanii au si posibilitatea sa supravegheze activitatea de
pe aerodromul din Latakia si chiar din sudul Rusiei. Pe fondul incordarii relatiilor
dintre Israel si Iran, Fortele Aeriene Israeliene au Intrebuintat, la 22 mai 2018, pentru
prima oara, in lupta, in Siria, un avion F-35, avionul cu cea mai inaltd tehnologie
existenta pe Terra, in Siria, pentru lovirea unor obiective.®

Datele de mai sus sunt luate din spatiul public. Sunt insa suficiente pentru a
arata ca fortele aero-spatiale ale lumii devin tot mai puternice, iar principalul teatru
al acestui nou tip de razboi nelimitat, pe care noi 1l numim, din motivele subliniate
mai sus, razboi contra-simetric, devine aerospatiul, cyberspatiul si cognospatiul.

In loc de concluzii

Este evident cd, In conditiile rdzboiului contra-simetric, ale unui razboi
in care nimic nu se potriveste, ci totul se configureaza dupa repere si parametri
flexibili, manevra cea mai rapidd, cea mai subtila si cea mai eficientd — probata deja
in razboaiele din acest Inceput de veac — este cea aerospatiald. Modul in care se
efectueaza o astfel de manevra este, In opinia noastra, asemanatoare cu razboiul din
care face parte: flexibild, variabila, schimbatoare, cu intensitati si parametri diferiti, cu
configuratii fluide si aleatorii, surprinzatoare, intensa, cameleonica si impredictibila.
Forta sau gruparea de forte care participa la o astfel de manevra are sau poate sa
aiba o compunere extrem de diferita, intrucat ea se efectueaza, deopotriva, in spatiul
aerian, in cyberspatiu si in cognospatiu, cu intensitati diferite si avdnd o amploare
7 https://benillouche.blogspot.ro/2017/09/base-militaire-americaine-au-neguev.html

8 http://www.opex360.com/2018/05/22/f-35-a-ete-engage-premiere-combat-force-aerienne-israelienne/
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capabila sa se autoregleze, in functie de toti factorii din teatru sau din afara acestuia.

Elementul principal al acestui tip de manevra este vectorul aerian, dar lui i se
adauga si multimea vectorilor sol-aer, nava-aer, a vectorilor cyber si a cognovectorilor.
Rézboiul de azi si, mai ales, cel de maine, se desfasoara in toate mediile si prin toate
mijloacele posibile. El se deosebeste de confruntarile obisnuite, de concurentd si
competitie, prin faptul cd pune In opera politici prin care se urmaireste nimicirea
celuilalt, falimentarea unor intreprinderi, ruinarea unor economii, distrugerea unor
tari, prin toate mijloacele posibile, de la cuvant, la racheta hipersonica.

BOOOOOOOBIBOOOOOOOOOBOOOOOOOOIOIOIOOOOIOOIOOOOIOOOOBOOOOBOGOCIOOOOIOOOOIOOOIOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOD

(Endnotes)

1 General de brigada (ret) CS I dr. Gheorghe Vaduva, fost redactor-sef al
ziarului ,,Observatorul militar” si sef al Grupului de Presa al Armatei, este cercetator
stiintific gradul I, membru de onoare al Academiei Oamenilor de Stiintd din
Romania, membru al Uniunii Ziaristilor Profesionisti din Romania, presedinte al
Asociatiei ,,Presamil” a ziaristilor militari profesionisti din Romania, redactor sef
al revistelor ,,Univers Strategic”, indexatd in baza de date internationale EBSCO, si
,»Orizont Cultural XXI”; a scris si publicat peste 50 de volume (lucrari de geopolitica,
geostrategie, artd militara, romane, eseuri, versuri, note de calatorie etc.), precum si
numeroase studii, eseuri si articole pe o tematica foarte diversa.
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TABARA MILITARA DE LA FURCENI
IN PERIOADA 1869-1918

Partea I - Infiintarea taberei

THE MILITARY CAMP FROM
FURCENI DURING 1869-1918
Part I- The establishment of the camp

Paul AELENEIT
Abstract

Tabara de instructie permanentd de la Furceni a marcat un pas deosebit
de important in modernizarea armatei romdne de dupa Unirea Principatelor,
avdand in vedere contextul politico-militar al vremii. Aceasta tabara a avut o
importanta deosebita atat prin locul amplasarii, al numarului de soldati, al
echiparii acestora, al categoriilor de arme cdt si prin amploarea exercitiilor
militare efectuate in zona mentionatd. Activitatile desfasurate in cadrul acestei
tabere au contribut la dezvoltarea capacitatii combative a trupelor romane,
aceasta fiind demonstrata in timpul luptelor din Razboiul de Independenta al
Romdniei din 1877-1878.

Cuvinte cheie : Alexandru Ioan Cuza, Domnitorul Carol I, Tabara de la
Furceni, Siret, armata, infanterie, artilerie, vanatori, geniu, cavalerie, militie,
calarasi, dorobanti

Summary

The permanent camp from Furceni marked an important step in the
modernization of the Romanian army after the Union of the Romanian
Principalities, taking into account the political-military context of the time.
This camp had a great importance both in terms of location, number of soldiers,
equipment, weapons categories and the extent of military exercises in the area.
The activities carried out within this camp contributed to the development of
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the fighting capacity of the Romanian troops, which was demonstrated during
the battles of the War of Independence of Romania in 1877-1878.

Keywords: Alexander John Cuza, Prince Carol I, Furceni, Sereth, army,
infantry, artillery, military-genius, cavalry, militia, soldiers

Reformele militare din timpul lui Cuza si Carol 1

abara militara de la Furceni a fost prima si cea mai mare tabara permanenta

de instructie din tard. Aceasta a avut un efectiv de 12000 de oameni, fiind
alcatuita din regimente de infanterie, artilerie, vanatori, geniu, cavalerie, militie,
cilarasi, dorobanti etc. In caz de necesitate, efectivul putea fi marit pand la 20000
de oameni. Pentru o mai bund intelegere a motivului si momentului infiintarii
acestei tabere, este bine sa intelegem mai intai care a fost contextul politic intern si
international al vremii, ce a dus la necesitatea organizarii acestei unitati de instructie
permanenta de asemenea anvergura.

Dupa alegerea lui Alexandru [oan Cuza in 1859 ca domnitor al Principatelor
Roméne, acesta va incepe o serie de reforme care vizau adaptarea legislatiei si
administratiei la noile cerinte impuse de situatia politica si economica a tarii. Se
cuvine sd mentiondm mai intai de toate cd domnitorul a fost ofiter, mare patriot
si un vizionar cu perspective largi, care si-a dorit crearea unui stat unitar, modern
si puternic. Reformele impuse de Cuza au vizat cele mai importante domenii de
activitate, dar, In momentul de fatd, ne vom indrepta atentia doar spre reforma
sistemului militar.

Avand 1n vedere faptul ca Imperiul Otoman si Austria nu recunosteau Unirea,
domnitorul era constient de faptul ca cele doua puteri aveau in vedere o interventie
militard. Nici Rusia nu era o tard care trebuia ignorati. In aceste conditii, apararea
independentei nationale si integritatii teritoriului noului stat, depindea de capacitatea
de lupta a armatei. Pentru aceasta, era nevoie de o armatd noud cu o organizare
si o dotare corespunzatoare, superioara celei existente pana atunci. Prin urmare,
domnitorul face un prim pas pentru reforma militara si uneste cele doua armate din
Moldova si Tara Romaneasca, n primavara anului 1859, in tabara de la Floresti,
langa Ploiesti. Locatia aleasa de Cuza nu era deloc intamplatoare, tabara fiind situata
relativ la mijlocul distantei dintre Austria si Turcia.!

Scopul principal al acestor reforme era extinderea numarului de oameni,
recrutarea acestora facandu-se la nivelul intregii societati, din toate clasele sociale. In
continuare, dupa crearea taberei de la Floresti, doi ani mai tarziu, in 1861, domnitorul
a organizat in Bucuresti taberele de la Floreasca, Malmaison si Colentina. In 1863
a fost infiintatd la Cotroceni o noud tabara militara care avea un poligon de tragere

1

Ionela Simona Mircea, Cuza §i reforma armatei, http://www.dacoromania-alba.ro/nr53/cuza.htm, f.a., accesat
18.12.2017
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modern.?

Reformele vor continua in armatd pe mai multe planuri. La 12 noiembrie
1859, a fost creat Statul major general, iar In 1862, prin contopirea celor doua
ministere de razboi din Moldova si Tara Romaneasca, a fost infiintat Ministerul de
Rézboi al Principatelor Unite. Printre principalele obiective au fost restructurarea,
reorganizarea si consolidarea noii armate prin marirea numarului de oameni,
diversificarea armelor, crearea Invatamantului militar, introducerea uniformei si a
echipamentului unitar unic, precum si initierea unei industrii de armament.

Din punct de vedere legislativ, au fost emise legi importante cum ar fi
Regulamentul serviciului interior si Legea ierarhiei militare din 1862, Regulamentul
serviciului soldei din 1863, Legea pentru organizarea puterii armate in Romania,
adoptatd in noiembrie/decembrie 1864, Legea asupra pozitiei ofiterilor din 1864,
Regulamentul pensiilor 1865 etc.

Presa militara cunoaste si ea o evolutie importanta. Asadar, in 1859, la 23
iulie, apare prima publicatia din armata roméana, Observatorul militar. In 1860, apare
saptamanalul Monitorul Oastei. in 1864 vad lumina tiparului publicatiile Romdnia
militara i Anuarul militar al oastei romdne, iar in 1865 a fost publicat un A/manah
militar.?

Ca o concluzie a celor prezentate mai sus, putem spune ca Alexandru loan Cuza
a pus bazele unui sistem militar nou, modern, adaptat la realitatile politice, sociale
si economice ale vremii, practic avand loc o renastere militara, prin infaptuirea unor
profunde schimbari din domeniul apararii. Cu toate acestea, in 1866, Cuza a fost silit
sd abdice de la tron, iar locul sau va fi luat de principele Carol I de Hohenzollern-
Sigmaringen, care va fi uns rege la data de 10 mai 1881.

Chiar daca infiintarea taberei militare de la Furceni il are ca decident pe cétre
Carol I, se pare ca aceasta fost la origine o idee a fostului domnitor moldovean, care
era un bun cunoscator al zonei. Cuza era din Barlad, semnase actul Unirii in Focsani
la 1859, si obisnuia sd mearga la conacul lui Costache Conachi de la Tiganesti,
langéd Tecuci, unde se intalnea cu Vasile Alecsandri, Mihail Koglniceanu si cu alti
unionisti, pentru a pune la cale unirea celor doua principate. Cuza obisnuia sa vina
la Marasesti unde parintii amantei sale, Maria Obrenovici, aveau un conac. Preotul
protoiereu Gheorghe Joghiu, paroh in localitatea Furcenii Noi, situata la aproximativ
un kilometru de unitatea respectiva, afima ca ,,domnitorul Unirii, Alexandru . Cuza,
este legat de prietenie si sentimente de Tecuci si satele din apropiere. Nu mai departe
de padurea de la Furceni, domnul Unirii incepuse sd-si construiasca o resedinta, la
1862, locuinta ramasa nefinalizata.”*

Revenind la Carol I, trebuie si mentionam faptul cd acesta nu doar ca a
continuat reformele militare incepute de Cuza, dar, determinat de contextul politic

intern si international, le-a si amplificat. Unul dintre aceste motive era amenintarea
2 Ibidem, http://www.dacoromania-alba.ro/nr53/cuza.htm f.a., 18.12.2017

Ibidem, http://www.dacoromania-alba.ro/nr53/cuza.htm f.a., 18.12.2017

Doru Parascan, http:/istorietecuci.blogspot.ro/search?q=furceni, accesat 21.01.2018.
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venitd din partea Imperiului Otoman, care nu se putea impaca cu ideea de a-si
pierde influenta asupra celor doud principate roméne. Prin urmare, Inalta Poarti si-a
mobilizat armata la sud de Dundre, cu scopul de a invada principatele. Asa cum
am precizat mai sus, nici Rusia nu era o tara care putea fi ignoratd. De exemplu,
la 3 aprilie 1866, Rusia orchestreaza la lasi o demonstratie a Miscarii Separatiste,
prin care se cerea anularea unirii celor doud principate, ba mai mult, propunea si un
candidat la tronul Moldovei, in persoana unui oarecare Nunutd Roznovanu.

Prin bugetele alocate apararii in perioada 1868-1872, Carol I avea in vedere
marirea efectivelor armatei si structurilor permanente, organizarea si instruirea
armatei teritoriale dar si dotarea acesteia cu armament si echipament nou, reusind
sd aduca in tard, in ciuda restrictiilor internationale, un numar important de arme si
tunuri moderne. Toate aceste investitii si modernizari, au culminat cu efectuarea de
manevre $i exercitii militare, transformand oastea romana intr-o armata puternica,
aptd de a purta operatiuni militare, asa cum au fost cele desfasurate in razboiul din
1877-1878.3

Revenind la tabara de la Furceni, vom prezenta mai jos motivele alegerii zonei
pentru infiintarea acesteia in localitatea sus amintitd. Acestea sunt prezentate in mod
detaliat si sunt insotite de argumentele ce au stat la baza luarii acestei decizii. Toate
textele de mai jos sunt redate conform cu originalul, folosind scrierea cu diacritice
vechi. Unele cuvinte si expresii sunt diferite, suspectand erori gramaticale sau de
dactilografiere ale autorului. ¢

Pe la inceputul anului 1869 M.S. Domnitorul, concepdind ideea
formarii unei tabere permanente de instruciune, ordona domnului ministru
de Resbel Colonel Duca, a studia locul cel mai practic pentru constructiunea
taberei §i a alege localitatea cea mai favorabila pentru asedarea ei. Pentru
esecutiunea acestei dispositiuni, Ministerul institui o comisiune ad-hoc,
compusa din L-Slanicenu comandantul Regimentului al 6 de linie, presedinte,
si Capitanii din corpul de stat major Poenaru si Baicoyanu membrii, cari in
lune Fevruariu primira ordinul de a merge si a studia tarémul dimprejurul
oraselor Focsani si Tecuciu si a alege ua pozitiune avantagiosa pentru
asedarea unei tabere permanente. In urma acestui ordin, comisiunea merse
in facia locului, facu recunoscerile preliminarii, si hotard pentru tabara
platoul dupe malul sténg al Siretului, d-asupra satului Furceni, intre satele
Cosmesti si Movileni.”

Aceasta comisie trebuia sa efectueze la fata locului o recunoastere topografica
asupra zonei si sa prezinte la final Tn mod detaliat un memoriu descriptiv. Avand in

> Prof. loan Scafes, Carol [ si armata romana, 1866 — 1914, http://www.cmn.ro/uploads/PDF/
CAROL_I__ %C5%9EI_ ARMATA__ROM%C3%82N%C3%84.pdf , accesat 21.01.2018.

¢ Toate textele sunt redate conform cu originalul, folosind scrierea cu diacritice vechi. Unele cuvinte si expresii
sunt diferite, suspectand erori gramaticale sau de dactilografiere ale autorului.

7 Ministerul de Resbel, Tubara de la Furceni (pe Siret), Bucuresci , Tipografia Curtii (lucratori asociati) Pasagiul
Roman, 1870, p.4.
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vedere faptul ca tabara trebuia costruitd din temelii, era necesar ca membrii comisiei
sd aiba atat pregatire militara cat si tehnica, respectiv geniu. Asadar, cei trei membri
ai comisiei au fost alesi in baza pregatirii si experientei lor, drept pentru care vom
prezenta mai jos o scurta biografie a acestora.

Gheorghe Slaniceanu Constantin Poenary ~ Gheorghe Baicoianu

Foto: enciclopediaromaniei ro Foto:wikipedia.org Foto: aman.ro

George (Gheorghe) Slaniceanu (1835-1885) a absolvit Scoala
Militara de Ofiteri din Bucuresti ca sef de promotie in anul 1856. A activat ca
sublocotenet in cadrul Regimentului 1 Infanterie, iar in 1858 a fost mutat la
Biroul de geniu. Un an mai tarziu, in 1859, este numit seful sectiei a II-a din
Corpul de Stat Major General al Armatei Principatelor Unite, in baza Ordinului
de Zi nr.83 din 12 noiembrie, avand gradul de locotenent. In perioada 1867-
1868 a fost sef al Depozitului de Razboi, avand gradul de locotenent-colonel.
Parcurge toate gradele militare pana la cel de general, la care este avansat in
anul 1878. In perioada premergitoare Razboiului de Independenti din 1877, a
fost ministru de razboi si, impreuna cu generalul Alexandru Cernat, a redactat
Planul de mobilizare, concentrare si mobilizare strategica a frontierei de sud
a tarii.

In 1877, a facut parte din delegatia condusa de primul-ministru I.C.
Bratianu la negocierile purtate cu marele duce Nicolae, comandantul trupelor
ruse de pe frontul din Balcani. La 28 august/9 septembrie, a luat parte la
Consiliul de Rézboi de la Radenita. Dupa razboi, a fost seful Statului Major
General in perioada 1878-1880, apoi a fost ministru de razboi timp de un an,
dupa care este numit, in anul 1882, in fruntea Statulul Major General, pana in
1883. In anul 1884 a fost inspector al Cavaleriei.®

Gheorghe Baicoianu, (1849-?) s-a nascut la Craiova si a urmat studii
politehnice, iar la finalizarea acestora a intrat in armata, avansand pana la
gradul de capitan. A fost casatorit cu Maria Amann, nepoatd a pictorului
Theodor Amann. A luptat cu darzenie in Razboiul de Independenta, facandu-

8 Directia Topografica Militara, George Slaniceanu, ,General de divizie Constantin Barozzi”, https://www.
geomil.ro/GalerieComandanti/GeorgeSlaniceanu,accesat 21.01.2018.
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se remarcat prin curajul sdu, iar pentru meritele sale deosebite a fost decorat cu
medalia Virtutea Militara, medalia Aparatorii Independentei, medalia Crucea
Trecerii Dunarii, Medalia Comemorativa Rusa si ordinul Coroana Romdaniei
in grad de ofiter.’

Constantin Poenaru (1842-1912) s-a nascut la Bucuresti, iar in
perioada 1862-1866 a urmat cursurile Scolii Imperiale de Stat-Major la
Paris. In anul 1876, a fost ridicat la gradul de locotenent colonel, iar in anul
1877 a condus coloana de atac impotriva redutei Grivifa 2 si a luat parte la
atacurile asupra redutelor Plevna si Vidin. A fost director al Scoli de Artilerie
si Geniu si a fost profesor in cadrul Scolii Superioare de Razboi. La 8 aprilie
1882, 1n baza Decretului nr. 960, ia fiinta primul regiment de geniu, comanda
acestuia fiind incredintati colonelului Constantin Poenaru.'® In anul 1893, a
fost inaintat la gradul de general, iar in 1895 a detinut functia de Ministru
de Razboi."" In semn de respect pentru intreaga sa activitate, ingeniozitate
si pentru spiritul sdu organizatoric, Batalionul 3 Geniu poarta astdzi numele
,, General Constantin Poenaru”.

Dupa analizarea zonei la fata locului, cei trei ofiteri au prezentat la intoarcere
urmatorul raport detaliat cu privire la situatia din teren. Este vorba de un memoriu
descriptiv in care sunt prezentate principalele informatii de natura topografica:

Totalitatea localitatii aleasa pentru tabara presinta :

1) Un taram set (ses n.n.) lung de 8000m si lat de 4000m.

2) Raul Siret d’ua largime medie de 60 m si d 'ud adancime medie de 2 m50.

3) Ua padure de trei mii de pogone la flancu drept al positiunei.

4) Doua orase mari : Focsani la 16 kilometri spre Sud-Vest, si Tecuciul la 7
kilometri la Nord-Est.

5) Taramul este cea mare parte izlaz (imas n.n.) nu este de loc accidentat nici
mocirlos, este bine espus si are ud inaltime d’asupra Siretului de la 20 m -25 m. Este
marginit despre Siret printr 'un escarpment (pantd abruptd n.n.) care se indulceste
pe alocurea spre a fi accesibil pentru tot felul de trasuri; in multe locuri cu putina
lucrare se poate practica coborasuri atdt pentru trasuri cdt §i pentru pietoni.
Distanta de la acest mal, care margineste platoul taberei, pana la apa Siretului este
de la 500 m -1000 m.

Atat platoul taberei cat si spaciul dintre malul acestui platou §i apa se gasesc
cele mai bune conditiuni de viabilitate in toate sensurile, prin drumuri ordinarii si
cobordsuri practicate de mult timp si accesibile artileriei. Aceste comunicatiuni sunt
bune, lesnicioase si sicure de la Siret pana la Tecuciu ; intre tabara si Focsani pot

®  Wikipedia, Gheorghe Baicoianu, https://ro.wikipedia.org/wiki/Gheorghe B%C4%83icoianu#cite note-Aman-1,
accesat 21.01.2018.

10 Fortele Terestre Romane, Geniu, https://www.forter.ro/arme/geniu, accesat 21.01.2018.

""" Wikipedia, Constantin Poenaru, https://ro.wikipedia.org/wiki/Constantin_Poenaru, accesat 21.01.2018.
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ntrerupte prin apa Sivetului pe care incd nu s-au construit poduri permanente.
In dreptul mijlocului taberei existd un pod de pe Siret de luntri si taraci (piloni
n.n.) cu podele slabe si pe malul drept al Siretului sunt locuri inundate §i greu de
strabatut. Se pote aseza insa pe Siret poduri militare pentru trebuingele armatei si
aplicatiunea corpurilor speciale. Podul ce exista nu poate servi pentru armatd §i
riul Siret nu se poata trece prin apa pe nicdieri. De la Siret pana la Focsani taramul
este putin accidentat, nu se intdlneste decat apa Putna pe care este un pod de lemn.
Aripa dreapta a taramului taberei este situata d’asupra satului Movileni care se afla
zitit sub mulul (noroi, pamant negru n.n.) Siretului iar aripa stanga se margineste
la linia drumului de fer in constructiune d’asupra satului Cosmesti. Tabara fiind
dispusa cu fundul spre Siret §i facia spre Tecuciu.””

Drumul de fer, mentionat mai sus, face referire la calea feratd ce uneste
orasele Roman- Mirasesti-Tecuci-Galati. In anul 1862, Carol I a demarat un proiect
de infrastructura feroviara, materializat prin magistrala feroviara Roman-Bucuresti-
Virciova. Prin intermediul acestui proiect regele dorea sa uneasca nordul de sudul
tarii, scopul final fiind accesul spre Occident. Un alt aspect important care ar trebui
mentionat cu privire la acest drum de fer, ar fi acela referitor la inginerii prusaci
care lucrau la aproximativ 5 km distanta de unitate, la un centru din Tecuci, si
care culegeau informatii In favoarea Austro-Ungariei. Acest subiect va fi detaliat
in paginile articolelor urmatoare. Raportul continua prezentarea detaliata a zonei,
oferind informatii despre topografia locului, infrastructura de transport, materialul
de constructie ce se gasea la fata locului, dar si despre conditiile de igiena:

Intre Movileni si Cosmesti sunt catunul Nemteanu gi satul Furceni in dreptul
podului cu acelasi nume. Aceste sate nu prezinta alte avantaje pentru tabara decat
prin multimea fontanilor ce se gasesc intrd nsele si trasurilor de transport ce pot
procura la trebuinta. Casele sunt reu construite §i nu sunt sandtoase pentru punerea
infirmeriilor.

Aceasta localitate se gaseste in conditiunile cele mai favorablie atdt din
punctul de vedere topografic cat si igienic, apropierea unui rau asa de important ca
Siretul pe care se poate aduce tot felul de material de constructiune, apropierea unei
paduri asa de mari care are atat lemne de constructiune cat si de foc, vecindtatea
muntilor 30 de km Sud-Vest, cdile cele mari ce trec printr’dnsa de la Focsani la
Tecuciu, soseaua care merge de la Tecuciu prin Marasesti atdt spre Nordul Moldovei
cdt i in Tara Romdneasca §i care se margineste spre Nord-Est cu platoul taberei
la 5 kilometri de frontul de bandiera (steag al unei unitati militare n.n.), soseaua
de la Tecuciu la Galatz, drumul de fer in constructiune Galatz-Roman, tote acestea
concura spre a face aceastd localitate, cea mai avantagioasd in tote privintele pentru
asedarea unei tabere permanente de instructiune.”

12" Ministerul de Resbel, op.cit.,p.3-4.
13 Ministerul de Resbel, op.cit., p.4.
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In continuare, raportul prezint o statistica cu privire la resursele de hrani atat
pentru oameni, cat si furajele pentru caii folositi de armata. Sunt mentionate morile
si brutariile care pot asigura hrana pana la 20000 de oameni, dar si terenurile din
imprejurimi cu pasunile aferente.

CONSIDERATIUNI STATISTICE

Aceasta localitate in privinta resurselor de tot felul se gdseste in cele mai
bune conditiuni.

Materialul de constructiune din padurile Buciumeni, Movileni si Furceni,
cdte trele (trei n.n.) in jurul taberei, lemne de brad si scanduri se pot aduce de la
Piatra prin plute pe Siret.

Panea si carnea trebuiesc ascicurate prin intreprinderile particulare sau
prin masuri de timpurii ale administratiei militare. Orasul Tecuciu are numai trei
brutarii, insa in giurul sau sunt doua mori cu vapor si una pe apa care pot da totd
faina trebuincioasa pentru fabricatiunea panei. Aceste mori sunt una la Tiganesci 6
kilometri de Tecuciu si 2 in Tecuciu.

In Tecuciul inceputului de secol XIX, singurele surse care produceau bunuri
de larg consum, erau morile de apa care produceau faina i pitariile care o valorificau
in varii produse de naturad alimentara, cea mai importanta fiind painea. Aceste mori
de apa apar prima data intr-o statistica facuta in anul 1825. Cea mai cunoscuta dintre
aceste mori era una ce fusese construita de Tudoran Cincu pe apa Tecucelului, dupa
ce cumpadrase de la Obstea targului 200 de stanjeni, reprezentand ,,un vad de moara
cu iaz”. Tot in zona Tecuciului este construitd o moara la Tiganesti In anul 1857, de
catre printul Nicolae Vogoride-Conachi, dar de data aceasta este vorba despre o moara
moderna, cu vapori care avea o fortd de 25 de cai putere. Moara avea trei etaje si era
dotata cu 6 perechi de piatrda de moara din silex si un elevator care ducea faina la etaj,
separatoarele acesteia producand patru tipuri de faina. In anul 1867 a fost construita
in Tecuci o altd moara pe malul stang al raului Barlad. In ceea ce priveste producerea
si comercializarea painii, aceasta sarcina cadea in slujba brutarilor. Datorita faptului
ca numarul brutariilor din Tecuci era in crestere, populatia a renuntat treptat la a mai
produce painea in casd. Consumul de paine produsa in brutérii si de la 136.875 oca
in 1840 la 365.000 oca de paine de grau in 1849. Calitatea produselor de panificatie
este perceputa in mod diferit. Daca Alecu Russo spune c4, trecand prin Tecuci la data
de 28 februarie 1846, gaseste aici ,,covrigii excelenti”, nsd domnitorul Cuza era de
alta parere, cativa ani mai tarziu, unde a facut o ,,revizie la pitarie” in data de 7 mai
1851, gasind ,,pdinea rea si lipsa”.

14 Stefan Andronache, Industria la inceputul secolului al XIX-lea, publicat la 31.0302013, http://www.tecuci.eu/

istoric-tecuci/articole-istorice/industria-la-inceputul-secolului-al-x1x-lea.html, accesat la 24.01.2018.
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Taramul taberei este foarte bine conditionat pentru a se aseda in mal
manginatiuni de campanie pentru fabricatiunea pdanei. Furajul trebuincios se pote
gasi in judetele vecine sau prin intreprindere particulara sau prin aprovisiondri
facute din timp de administratiunea militara.

Taramul dintre malul platoului si Siret precum si padurea de la aripa dreapta
presinta foarte bune pasune pentru cai. Acest taram se gdseste in proprietatea
Statului. Indemnitatea ce cer arendagsii sau posesorii pentru ud falce (14422m) este
35 lei pentru izlaz sau loc nearat.

Pentru partile arate sau semnate vor trebui numite deindatd comisiuni de
espertiza luandu-se masurile cele mai nemerite ca sa se popreasca araturile dintre
linia drumului de fer si Nemteanu pana in 2000m de mal.

Mai inainte d’a incepe lucrarea acestei comisiuni, va trebui determinat daca
trupele nu se fie tabardte in ordine desfasuratd sau in coloand, fiind cd in I-iu caz, a
20000 de oameni va avea o desvoltare de 6 kilometri, iar in al 2-a cas, care ar fi cel
mai nimerit, desvoltarea taberei va fi numai de 3 kiometri. In acest din urme cas s ar
putea chiar evita araturile dinspre Cosmesci, care sunt déja facute pe ud lungime de
trei kilometri.

Deosebit de acestea tote trupele s ar putea aseda pe ua singura linie paralela
cursului de apd, pe cand in I-iu cas spre a evita ua linie asa de lunga ar trebui
asedatd pe doua linii, ceea ce ar face ca unele sa fie pre departe de apa.

Padurile statului dimprejurul taberei sunt : Ciuslea, Furceni, Movileni si
Buciumeni, aceasta din urma in care s’ar gasi materialul trebuincios, la ua distanta
de 13 kilometri.

Lemnele ce se gasesc in aceste paduri sunt mai mult esente albe, carpeni,
frasini, fag si ulm. Se gasesc si lemne de stejar insd rau crescut, in padurea Movileni,
in dreapta pozitiunei aleasd pentru tabara.

Facut in Tecuciu in 3 Februarie 1869.
Sub-semnati L. Colonel Slaniceanu
Capitan Poenaru
Capitan Baicoyanu®

O precizare, care trebuie facutd, este aceea ca distantele din raport nu
corespund cu cele din teren. Distanta de la Furcenii Noi pana la Buciumeni, pe
carosabil, relativ in linie dreaptd, este de aproximativ 27 de kilometri. Dacad in
raport distanta dintre tabara si padurea Buciumeni este de doar 13 kilometri, putem
trage doud concluzii. Prima dintre acestea ar fi aceea cd masurarea distantei nu a
fost facutd cu exactitate, ci cu aproximatie, lucru plauzibil, avand in vedere tehnica
de masurare din acea vreme. O altd concluzie ar putea fi aceea ca distanta de doar

15" Ministerul de Resbel, op.cit.,p.5.
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13 kilolmetri, ar putea indica faptul ca padurea Buciumeni era mult mai mare si mai
intinsa in directia sud, adica spre Cosmesti, decat este astazi.

Raportul a fost inaintat ministrului de razboi pentru a fi aprobat, iar la randul
sau, ministrul I-a prezentat ,,spre apreciatiune” Consiliului de Ministri, insotit de
urmatorul referat :

Crearea taberilor de instructiune este mijlocul cel mai puternic pentru a
desvolta instructiunea in armatd, spiritul de corp si infratirea regimentelor, legatura
atat de necesara armoniei armelor diverse.

In mai multe réanduri s-a organisat la noi asemenea tabere, cea de la Cotroceni
in anul 1863, organisata intr-un mod mai perfect dovedi avantajele ca ua armata
pote trage dintr-o tabara de instructiune in privinta mobilizarii §i a deprinderii
sefilor tuturor ofiterilor la manevrele armelor combinate.

Aceste diferite incercari neaparat folositoare n’au dat insa tote avantagele
ce erau in drept a accepta.

Intr-adevar, de la 1863 nici ud asemenea tabard nu s’a mai organizat; gradele
inferioare reinoite, ofiterii inaintati la grade mai superioare, la tofi lipsesc astazi
noutdtile tacticei, acelea ce nu se dobandesc decat printr-o instructiune practica
continua.'

In cele din urma, infiintarea taberei este aprobata in data de 5 aprilie 1869, in
baza Inaltului Decret nr. 761/1869, prin care este prevazut numele si locatia taberei,
armele, batalioanele si regimentele din care va fi alcatuita, numele comandantilor de
regiment, divizie si batalion.

La 22 iunie, domnitorul Carol a sosit in tabara insotit de ministrul de razboi,
Colonel Mano. Dupa verificarile de rigoare, colonelul Mano a tinut sd prezinte
presedintelui Consiliului de Ministri situatia din tabara si in acelasi timp, sd combata
criticile aduse la adresa taberii pe care el le considera ca fiind nefondate, cerandu-i
acestuia sa informeze cetatenii prin intermediul Monitorului Oficial. Scrisoarea a
fost publicata si in ziarul ,,Monitorul Oastei” nr. 32, din 4 iulie 1869:

D. Ministru de Razboi a adresat, la 24 iunie, din Tabara de la Furceni,
urmadtoarea epistola catre D. Pregedinte al Consiliului de Ministri, pe care
ne grabim a o da publicitatii.

Domnule presedinte,

Ajuns in tabara de duminica seard, imi fac o placere a va da o
descriptiune despre situatia sd, despre chipul cum trupele s-au instalat,
despre modul lor de a se indestula, despre starea sanatatii §i a dispozitiilor
lor, despre exercitiile ce au a intreprinde. Acum ca am inspectat toate

¢ Ministerul de Resbel, op.cit.,p.5.
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localurile, acum ca am luat informatiile necesare, acum ca am petrecut
doua zile cu trupele si am impartasit chipul lor de a trai, cred ca sunt in
stare a face o descriere bazata pe realitate si pozifia mea imi impune a o face
exacta i veridica. Sunt incredintat ca vefi lua cu pldcere cunostinta despre
cele ce am a va scrie, dara fiind ca tot romdnul se intereseaza la ostirea
Romdniei si urmareste toate faptele sale, spre ca impartasiti opinia de a da
publicitatii prin Monitorul Oficial.

DI. ministru de Finante are negresit toate informatiile despre chipul
cum se iau lemnele din padurea Buciumeni pentru constructia baracilor. Nu
as crede de prisos a se cere o relatie detaliata de la silvicultorul respectiv,
care dirijeaza tdierea sau de la orice alta persoand sau comisie ce s-ar
numi intru aceastd, spre a se inchide gura rau voitorilor si a se nimici critici
nefondate; in treacat, va pot comunica ca pddurea cu toate poienile sale
este de 108 falci si peste tot nu s-au tdiat inca 15. Tabara de la Furceni este
asezata pe malul stang al Siretului, la o distanta de 5-800 metri de dansul.
Siretul produce taberei toate avantajele ce apropierea unei ape curgatoare
aduce, fara a pricinui §i relele ce pot decurge din asemenea apropieri,
platoul taberei fiind 22 m deasupra apei §i Siretul nefacand nici o mocirla
pe malul sting.

In textul de mai sus, observim c¢a ministrul Manu afirma ci tabara de la Furceni
este agezatd la o distanta de 5-800 de metri de malul stang al Siretului. Aceasta poate
fi o afirmatie facutd in baza unei observatii proprii, dar poate fi si o confirmare a
faptului ca masuratorile efectuate de catre ofiteri, nu erau foarte exacte, agsa cum am
precizat mai sus in cazul padurii Buciumeni.

In continuarea scrisorii, este prezentati in detaliu asezarea si organizarea
taberii, efectivele stationate in cadrul acesteia, dar si evolutia lucrarilor la construirea
baracilor.

Baracile sunt asezate intr-o linie dreapta, paralela cu Siretul §i ocupa
o intindere de 3%:km de la un flanc la altul. Marele Cartier General in fata
taberei la un km §i perpendicular pe flancul drept al taberei, astfel incdt de
la dansul se poate vedea intreaga linie ocupata de trupe. Cartierul General
la stanga Marelui Cartier pe liziera aceleasi paduri care inconjoara Marele
Cartier General si departe de linia taberei 600 m. Inapoia acestora, mai in
padure si mai in apropiere de linia trupelor se afla ambulantele. Incepind
din flancul drept avem trupele infanteriei, apoi artileria si in fine cavaleria.
In momentul de fatd se aflii in tabdrd, 6 regimente de infanterie, 4 batalioane
de vanatori, 2 de geniu, 1 regiment de artilerie, 1 escadron de teren. Aceste
trupe ne da un efectiv de 12.000 de oameni. Regimentul de Vanatori Calari
este in mars. Intdiul de Artilerie si Regimentul de Caldrasi nu vor intdrzia
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a porni din Bucuresti, cel de Rosiori cred ca se va infiinta in tabard, astfel
efectivul aflat atunci in tabara va fi de peste 16.000 de oameni.

Regimentul de rosiori amintit mai sus, a luat fiinta la data de 4 septembrie
1869 in aceasta tabard. Este unul dintre cele mai longevive regimente din armata
romana, astizi purtand numele de Batalionul I Instructie ,, Olt”. Pentru infiintarea
acestui regiment, au fost luati oameni si cai din regimentul de Vanatori Calarasi si
din regimentul de Calarasi, iar comanda sa a fost incredintatd colonelului Dimitrie
Donici. Regimentul a participat la mai multe batalii incepand cu Réazboiul de
Independenti din 1877. In anul 1913, regimentul a luat parte la luptele din cel de-al
doilea razboi balcanic, actionand in Bulgaria unde a cucerit localitatea Ferdinand. In
Primul Razboi Mondial, a participat la acoperirea Pasului Oituz, apoi, in Muntenia,
la operatiunea ,, Apdrarea Dundrii”. In 1916, la data de 15 noiembrie, regimentul
a fost atacat de trupele germane in timp ce acesta se afla in drum spre capitala, in
dreptul localitatii Prunaru. Pierderile au fost enorme. Au murit 7 ofiteri si 209 militari,
printre raniti numarandu-se si comandantul acestuia, colonelul Gheorghe Numescu.
Aceastd confruntare militara a intrat in istorie sub denumirea de ,,Sarja Prunaru”.
Regimetul a mai luat parte la luptele de la Odessa si Stalingrad. Dupa 1990 militarii
acestui batalion au efectuat exercitii comune cu armata Statelor Unite.!”

Nu peste mult timp, cele 2 regimente de infanterie ramase in Bucuresti,
vor veni sa inlocuiasca alte 2 din tabara si atunci toate trupele armatei
permanente vor fi gustat pldacerile unei viefi la aer curat, cu o indestulare
imbelsugata si lipsita de suferintele monotone ale garzilor si de distractiile
de tot felul si multe vatamatoare ale vietii in orase. Adunati impreuna la
un loc, spiritul de corp al ofiterilor nu va fi marginit numai in cercul unui
singur corp, ci se va intinde asupra intregii armate, exercitiile vor dobandi
o uniformitate, ofiterii superiori se vor deprinde a comanda trupe mai
numeroase §i ostasii de toate gradele se vor perfectiona in cunoasterea
regulamentelor, a principiilor tactice si strategice, prin trageri in fintd
repetate, vor invata a cunoaste §i iubi armele lor. Orice inceput e greu. Nu
pot pretinde dara cd, chiar in anul acesta toate bunurile enumerate mai
sus sa se dobandeasca, dar cu staruintd, rabdare si cu concursul tuturor
adevaratilor romdni, aceste bunuri se vor atinge. Atunci ostirea romdnd
va sti a-si sustine rolul ce ii este incredintat, Romdnia va avea o armatd.
Instalarea definitiva ne va ocupa incd vreo sase saptamani. Greutatea de
a se transporta tot materialul necesar pentru constructia baracilor era
naturald. Intr-un timp unde tofi locuitorii sunt ocupati cu munca campului,
nu putem sa-i distragem de la aceasta, farda a compromite avutia nationald,

17" Sublocotenent Bogdan Radulescu, Batalionul 1 Instructie in apropierea celui de-al treilea semicentenar, revista
Forter, nr.3/ 2009, http://www.revista.forter.ro/2009 3 i/02-act/05.htm, accesat 23.03.2018.
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trebuia deci sa procedam cu prudentd, desi materialul intreg este adunat
imprejurul taberei, dansul nu se poate aduce de o data la locul destinatiei
sale. Transportul lui se face continuu, desi se face fara nici un fel de
impunere §i fara nici un fel de stagnare, sunt chiar comune care au facut
transporturi gratis din proprie initiativd. Indatd ce md voi intoarce voi
publica multumirile ce merita. Regimentul al 6-lea si batalioanele de geniu
veniti cel dintdi in tabdra sunt instalati §i este o pldacere a vedea aspectul
ce infatiseaza cartierul lor. Fiecare din celelalte corpuri se ocupa a egala
pe acestea doud. Nu mult timp va trece §i cartierele lor vor fi tot atdt de
comode §i luxoase. Baracile Regimentelor 3 si 7, Batalionul al 2-lea de
Vanatori sunt mai terminate §i se vor ocupa indatd, nevoind a ldsa trupele
sd intre in bardci pand nu se va usca cu totul lipitura. Ploi numeroase au
intarziat uscarea. Trupele isi petrec timpul, cand nu sunt ocupate cu lucru,
sub corturi individuale. Regimentul al 2-lea de Artilerie si Compania de
Pontonieri au bardcile si grajdurile sale terminate si le ocupd, numai ofiterii
Stau in corturi; in curdnd cartierul lor va fi deplin terminat. Regimentele nr.
1, 2 5i 4 si Batalioanele 3 si 4 de Vanatori sunt in constructie. Acum se afla
sub corturi, in opt zile vor fi sub bardaci. Pana la sosirea regimentelor din
Bucuresti, baracile si grajdurile vor fi terminate, astfel ca la sosirea lor in
tabara, sa intre direct in cartierele lor. Tabara fiind situata intre doua orase
capitale departe, numai de o jumatate pand la o ord, prezintd inlesniri de
tot felul. Drumurile de comunicatie sunt in starea in care se aflau inaintea
instalarii taberei pe locul ales. Negresit cd, comandantul de geniu se va
ocupa cu timpul a dezvolta cu trupele de geniu cdile de comunicatie, dar
cred ca nici comitetele permanente nu vor pune intarziere, a aplica asupra
acestor cdi, Legea drumurilor.

Printre obiectivele de comunicatie la care se referd mai sus ministrul, se afld cel
mai probabil si podul de pe Siret ce facea legatura intre localitatile Ciuslea/Focsani
si Furceni/Tecuci. Stim ¢4, la inaugurarea taberii, domnitorul Carol a trecut Siretul
dinspre Focsani. Putem crede ca podul a fost realizat de Compania de Pontonieri care
se afla in tabara, cu pontoane model 1866. Cu aceste pontoane se puteau construi
poduri usoare peste care infanteria putea trece pe jos in coloana de 2-4 oameni, iar
cavaleria in coloana cu conducatori de cate 2 cai.'

Avantajele banesti ce dobandesc atdt or[asele] Focsani, cdt si Tecuci,
prin instalarea taberei, este un indemn destul de mare pentru ddnsele. Astfel
sunt incredintat cd, chiar la anul, voi vedea imprejurul taberei inflorind
un nou oras. Stiti, domnule presedinte ca indestularea trupei era data de

18 Colonel (r) Marian Gargaz, Trupele de pontonieri din armata romdna-150 de ani de existenta, http://acmrrag.ro/
wp-content/uploads/2016/02/Istoric-pontonieri.pdf, accesat la 23.03.2018.
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predecesorul meu in intreprindere. Acest antreprenor nu a executat contractul
sau. Eu am fost fericit de aceasta cdci imi permitea a pune in lucrare chipul
meu de a vedea in privinta indestularii trupelor. Sunt de opinie ca trebuie
sa facem pe consiliile de administratie ale corpurilor mature, ministerul
pastrand controlul superior si inlesnind prin intendenta taberei consiliilor
de administratie, izvoarele de unde se pot trage produsele lor, este cred mult
mai nimerit a le lasa pe dansele cu dreptul §i datoria de a incheia contracte
separate cu furnizorii de indestulare si a ingriji de trupele lor. Astfel scapam
de relele monopolului, provocam concurenta, dam ocazie a dezvolta spiritul
administrativ al comandantilor, desteptam o emotie salutara. Dar de voim
a deprinde si pe intendenta si pe ofiterii de administratie a ingriji de hrana
trupelor, nimic nu ne impiedica a face marsuri din tabara pentru una sau
mai multe zile cu parti de trupe §i a insarcina atunci pe cei dintdi a ingriji
pentru depunerea celor trebuincioase pe la etapele respective. Trupa se
indestuleaza acum prin consiliile lor de administratie. Unii iau pdinea de la
Focsani, alti in Tecuci, cele mai multe de la brutaria din Tiganesti; carnea
se ia de la macelariile infiintate in tabara, zarzavatul §i altele se procurd
prin mulfi negustori ce furnica imprejurul taberei. Hrana insa este asigurata
intr-un chip solid, caci este bazata pe interesul si castigul furnizorilor si
pe concurentd. De fiecare om se aloca prin minister 65 bani pe zi, prin
urmare 1 ban mai putin decdt ce era contractat; garanta (garantia) depusa
de antreprenoarele hranei, va servi pentru cazuri grele, cand s-ar scumpi
poate hrana, la caz de a se ieftini, alocarea zilnica va fi scazuta. Spre a nu
ramdne insd trupa vreodata in lipsd, pe deoparte s-au incheiat de consilieri
contracte, care desi nu prevad garantii materiale, totusi prezinta garantii
morale cad se vor plati, iar pe de alta s-au aprovizionat cu pesmeti §i se vor
aproviziona §i cu mdlai. Apa de baut se scoate din puturi asezate in tabara.
Am fost fericit sa vad ca starea sanatatii trupelor este mulfumitoare.

In ceea ce priveste alimentatia efectivelor din tabard, se pare ci existau
probleme, in sensul ca hrana era insuficientd. Cu doar doua saptdmani inainte,
domnitorul a emis un nalt ordin de zi prin care ofiterii trebuiau sa primeasca aceeasi
ratie de hrana ca soldatii :

Inalt Ordin de zi citre oaste.
14/16 Iunie 1869
Domnul comunica ofiterilor intruniti in tabard dela Furceni, imbundtatirea
pozitiunii in timpul cdt va dura viata de tabara.
Ofiteri din tabara dela Furceni,
In curdnd am fi in mijlocul vostru. Inaintea sosirii Mele insd,
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M’am ocupat cu imbundtdatirea pozitiunii voastre in timpul petrecerii in
tabara.
Pe tot acest timp, am chibzuit ca fiecare ofiter de orice grad sa
primeasca aceeasi rafiune de hrand pe care o primesc soldatii in general.
Aceasta este numai o micd dovada a viului interes ce port pentru
buna stare a armatei in general i pentru a voastra in deosebi.

CAROL

Bogdan Petriceicu-Hagdeu, unul dintre criticii inversunati ai domnitorului
Carol, descrie situatia critica din tabara intr-un mod cat se poate de transant,
evidentiind problemele cu care se confruntau ofiterii de acolo :

Ostirea romana se distruge in faimosul lagar dela Furceni, unde-i
lipsea pdna si apd, unde pentru construirea baracelor se nimici una dintre
cele mai frumoase paduri ale Statului, unde se cheltuira in desert milioane,
unde se facura niste marsuri absurde de leghe fara repaus pe cea mai mare
arsita a verii, si unde nu s 'a putut combina in curs de mai multe luni o singura
revista generald, dupa propria recunoastere a raposatului Macedonsky !°

Revenind la raportul colonelului Manu, acesta continud prezentand situatia
medicald a soldatilor si planurile de viitor cu privire la echipamentul acestora si
exercitiile militare, ce vor avea loc in curand. O informatie importanta pe care o
gasim 1n textul de mai jos, este aceea ca spitalul militar a functionat in Tecuci pana
la terminarea baracelor.

Cazuri de boli grele nu sunt, dar nici bolile usoare nu sunt umeroase.
Efectivul de astazi este dupa cum mai sus am ardtat de aproape 12.000),
bolnavi sunt in numar de 108, prin urmare abia unul la sutd. Spitalul s-a
asezat in Tecuci, pdana ce bardcile ambulantei vor fi terminate. Cand omul
este sanatos, dispozitia sa este voioasa, nu e de mirare dar cd trupa noastra
din tabara este mulfumita si ca a fost fericita de a vedea pe Maria Sa,
incredintandu-se in persoand prin venirea sa in mijlocul ei despre traiul ce
are. Staruintele mele se vor purta acum asupra imbrdacamintei trupei spre
a satisface si aceasta doringa a Mariei Sale. Exercitiile vor incepe peste
curdand. Comandantii tuturor trupelor se afla in tabara si precum nelipsind
trupelor nimic, dansele nu au putut cersi, asemenea fiind disciplind in
armata dansele nici nu au putut iesi la drum. laca, Domnule presedinte ce
avui a zice Inaintea plecarii mele la lagi.

19 Bogdan Petriceicu-Hasdeu, Scrieiri literare, morale si politice, Editie critice cu variante de Mircea Eliade, Tomul
11, Bucuresti, Fundatia pentru literatura si arta ’Regele Carol II”” 1937,p.230.
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Binevoifi va rog a primi incredintarea deosebitei mele stime gi
consideratii.

Ministru de Razboi

Colonel G. Manu

Inaugurarea taberii

Inaugurarea taberii a fost un moment important din punct de vedere militar,
avand ecouri chiar si in presa internationald. Noul stat incepea sd-si consolideze
puterea militard, cea care zece ani mai tarziu avea sa il transforme, asa cum spunea
Kogdlniceanu, intr-o ,,natiune de sine statatoare”. La ceremonie au participat soldatii
si ofiterii din tabara, dar si numerosi cetdteni veniti din Tecuci si Focsani. Ceremonia
de inaugurare a fost deschisa printr-un serviciu divin si s-a Incheiat cu un discurs al
domnitorului Carol.

La 22 lunie sosi in tabara M.S. Domnitorul insocit de ministrul de
resbel, Colonel Mano.

Comandantul taberi dinpreuna cu tofi sefii de corpuri intampinara
pe M.S. la podul de la Siret, unde M.S. incadleca spre a visita tabara. M.S.
se preumbla prin tota tabdra, trupele astepta pe stradele cele mari trecerea
M. Sale.

M.S. voind a se asicura in persona destre traiul omenilor gi
administratinea interiord a corpurilor in tabard, incepu chiar de a doud
di a inspecta in parte pe fie-care corp si a esamina celle mai mici detailuri.

M.S. profita de timpul aflari sale in tabard spre a visita tote locurile
din prejurul taberii, si merse chiar la padurea Buciumenii de unde se scotea
cel mai mult material spre a vedea modul tdierii si a inspecta trupele ce
bivuaca lenga padure.

Cea mai mare parte din barace fiind terminate, M.S. dori ca inainte
d’a porni se inaugurese tabara printr un serviciu divin §i ud paradd solemnd.

Pentru acesta se decise dioa de 29 lunie.

Un altar fu improvisat chiar in ajun la 500 m dinaintea centrului
fortului taberi si fu invitat spre a ofici P-S. S. Locot. De episcop de Roman
cu toti confesorii regimentelor.

In acest altar M. S. puse temelia fiitorei capele a taberii.

Pe acest altar, improvisat cu flori si frunze se inalta uo cruce la care
conducea mai multe trepte si care forma locasul sanf, de unde se putea
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domina tote trupele din tabard, care erau asedate pe trei laturi ale unui
careu. infanteria in colone de batalioane in glote, pe laturea din dreaptea
si cea din fata altarului, iar Artileria, Geniul si Cavaleria aseminea in
colone pe laturea din stinga. Comandamentul trupelor il avea generalul
Macedonsky.

La 9 ore dimineta, ua detunare de tun anunta sosirea M.Sale §i
inceperea serviciului divin, dupe care draperulurile cu escortele lor si
sapatori regimentelor de infanteria se asedara formdand doud plantone fata
in fata langa treptele altarului. M.S. asista la acest serviciu in fata trupelor
langa altar.

Acesta ceremonie a avut un aspect forte imposant, caci avea loc in
presenta a 12.000 de ostasi §i a unui public forte numeros venit din Focsani
si Tecuciu.”’

Altarul

De-a lungul timpului, biserica si armata ,, cei doi piloni fundamentali ai acestui
neam ™' , au fost institutiile care s-au bucurat de cea mai mare credibilitate din partea
poporului roman. Simbioza dintre Cruce si Spada 2 ddinuie de aproape doud mii de
ani, timp in care stramosii nostri au luptat cu spada Tn ména si cu crucea la piept,
aparandu-si credinta si tara. Biserica i-a pomenit intotdeauna pe eroii care au cazut
pe campul de batélie pentru apararea patriei si a fost mereu alaturi de ostasii care
plecau la lupta. Era firesc ca si in cazul taberei de la Furceni, unde se afla o asa mare
concentrare de oameni, sa existe preoti care sa ofere servicii divine si mangaiere
sufleteasca soldatilor care se aflau aici. Potrivit obiceiului, inaugurarea unui obiectiv
important ncepe cu o slujba religioasd, iar aceasta trebuie savarsita intr-un loc
special amenajat. De obicei, acolo unde la serviciile divine participa credinciosi
intr-un numar foarte mare, ca in cazul de fatd, unde erau 12000 de ostasi in afara
de civilii care asistau la ceremonie, se amenajeaza altare in aer liber, pentru ca toti
credinciosii sd poatd urmari slujba in aceleasi conditii. Asadar, si la acest eveniment
a fost amenajat un altar in aer liber, asa cum se poate vedea 1n imagine si care,
mai tarziu, a fost transformat in capeld. Cert este faptul ca, la momentul inaugurarii
taberei, nu exista o capeld, ci doar un simplu altar improvizat.

Locul amplasarii altarului este mentionat ca locatie sau reper geografic in
Marele Dictionar Geografic al Romaniei, ca fiind ,,locul unde a fost capela militara
de la Furceni, la 6 km. S-V de orasul Tecuciu.” Avand in vedere ca acest dictionar

2 Ministerul de Resbel, op.cit.,p.26.

2l Pr. Nifon Dorin lancu, Biserica si Armata. Traditiile conlucrarii, Publicat in Ziarul Lumina,la 02 Tulie 2015,http://
ziarullumina.ro/biserica-si-armata-traditiile-conlucrarii-103291.html, accesat la 26.01.2018.

2 fnaltpreasfintitul Toachim, Arhiepiscopul Romanului si Bacaului, Biserica si Armata - o ingemdnare a celor
vesnice cu cele vremelnice,publicat in Ziarul Lumina, la 26 Octombrie 2017, http://ziarullumina.ro/biserica-si-arma-
ta-o-ingemanare-a-celor-vesnice-cu-cele-vremelnice-127489.html, accesat la 26.01.2018.
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a primit medalia de aur la Expozitia Universala din Paris in anul 1900, mentioneaza
locatia respectiva, ne face sia credem ca altarul, respectiv zona in care acesta se
afla, avea o importantad deosebitd, fiind probabil un important reper topografic in
zona, cel putin pentru tecuceni, daca a fost mentionatd intr-o lucrare de asemenea
anvergura. Asa cum se intampla si astazi, este posibil ca, la slujbele savarsite in zilele
de duminica si de sarbatoare la capela militara, sa fi participat si civili din Furceni,
Movileni si Tecuci, si in acest mod locul sa isi fi castigat notorietatea si importanta
sus amintita.

ERITSNER & Ty B3 o ALl i e e e e e ) S et e L L e O Al S S TR e L Rk T i i i e s S

Slujba religioasa a fost savarsita de catre Isaia Vicol de Dioclea, episcop
locotenet de Roman, nsotit de preotii care se gaseau aldturi de soldatii din tabara.
Despre Isaia Vicol de Dioclea stim ca a inceput activitatea de episcop locotenet de
Roman 1n noiembrie 1868, iar la 19 ianuarie 1873, a fost ales episcop eparhiot de
Roman, in Dealul Mitropoliei de catre arhiereii, deputatii §i senatorii care aveau acest
drept de vot. A obtinut 145 de voturi, iar contracandidatul sau, arhiereul Bobulescu,
doar 8 voturi. A avut aceasta functie pana la moartea sa, la 20 iunie 1878. Despre
Isaia Vicol stim ca a studiat la Socola, iar in anul 1866 era arhiereu si egumen la
manistirea Golia din Iasi. In acel an a fost trimis de C.A. Rosetti, ministrul cultelor
de atunci, sa sfinteascad schitul Prodromu de la Muntele Athos, deoarece guvernul
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Principatelor Unite luase decizia dea a dona acestui schit suma de 1000 de ducati
care ulterior a fost majorata la 3000 si in final la 4000 de ducati, pentru finalizarea
constructiei bisericii. Doi ani mai tarziu, in 1868, este ales episcop locotenent de
Roman, iar in anul urmator vine la Furceni pentru a sfinti capela din tabara nou
infiintatd, savarsind Sfanta Liturghie in prezenta regelui Carol I, a oficialitatilor
prezente la eveniment, a ofiterilor si soldatilor din tabara.

Dupa unirea Dobrogei cu Romania (1878), guvernul a acordat Bisericii ,,Sf.
Nicolae” de la Tulcea un ajutor in suma de 10.000 lei, ajutor care a fost folosit
pentru Invelirea acesteia cu tabla, tencuirea in exterior, confectionarea unui amvon,
o strand arhiereasca si alte douad strane pentru cantareti, catapeteasma a fost adusa de
la tabdra militara Furceni instalata in locul celei improvizate din scanduri. in 1897,
in catedrala, catapeteasma adusa de la Furceni a fost inlocuitd cu una noua din lemn
de stejar. >

Dupa incheierea serviciului divin, domitorul a asistat la defilarea trupelor,
apoi colonelul Mano a citit in fata trupelor ordinul de zi din partea domnitorului.

La final, domnitorul a tinut un scurt discurs, prin care a laudat ravna si perseverenta
tuturor ofiterilor si soldatilor, exprimandu-si in acelasi timp optimismul in ceea ce
priveste completarea instructiei militare.

Dupe defileu tote trupele furd asedate pe ud linie in colone de regimente
fara intervale, si ministrul de resbel citi din partea M.Sale urmdatorul ordin
de di:

OFICERI, SUB-OFICERI, SI SOLDATI,

Am venit in mijlocul vostru ca sa me pot incredinta prin mine insu’mi
cd bunul traiu in tabara va este asicurat, ca greutdtile de tote dilele de la
inceput le ati invins cu rivnd, cu perseverentd, cu acel sentiment inalt al
datoriei catre patrie care invinge tot obstacolul.

Puteti dice cu mandrie ca constructiunea taberi de la Furceni este
operd armatei.

Ve remane acum complectarea instructiunei vostre militare; nu me
indoiesc ca o vefi face cu acelasi zel, buna vointa devotament, de care ati
dat tot-d’auna probe.

Disciplina sd fie pentru voi virtutea cea mai scumpd. Familiarisandu-
ve in tabara cu viata serioasa a soldatilor, veti dovedi tuturor ca armata
romand, gcola de progres pentru popor, va fi fala terii si va respunde in orice
timp la inaltimea misiunei salle.

2 Daniel Flaut, Mihaela Iacob, Dorel Paraschiv, Tulcea 1878-1948. Memoria unui oras, Editura Istros a Muzeului
Briilei, Braila, 2012, p.397.
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Dupe cetirea acestui ordin M.S. pronuncie cu ud voce tare urmatoarele
cuvinte:

Am fost fericit de tot ce Am vedut in tabard. Ve mulfumesc pentru
bund vointa ce Mi afi ardtat pretutindeni. In acest chip vefi ajunge marele
scop al taberei ce trebuie sa fie mdandria tarei.

Traiasca Romania.

D. Ministru de resbel facu apoi cunoscut trupelor gratificatiunea ce
M.S. a bine voit a le acordat §i oficerilor aseminea ca M.S. a regulat si a li
se acorda pe tot timpul aflarii lor in tabara ratiunile de campanie.

Dupe acesta trupele intrara in quartierele lor, iar M.S. quartierul
princiar felicitarile, notabililor din judetele invecinate pentru inaugurarea
taberii.

Sera M.S. inr’uni la pranz pe toti oficerii superiori din tabara.

La 9 ore se suna retragerea de tote musicile din tabara la quartierul
princiar.

La 30 lunie M.S. porni de la cuartierul princiar insotit de Comandantul
taberi si tofi sefii de corpuri pana la podul Furceni, de unde suinduse in
trasurd lua drumul spre Bucuresti .**

Reactiapresei nuaintarziat sa apara. Avand in vedere amploarea evenimentului,
ziarele si-a dat toata silinta de a prezenta amanunte cu privire la cele intdmplate. De
exemplu Federatiunea, ziar politic, literar si economic de limba romana de la Pesta,
publica pe 4 august un articol preluat din Curierul de lasi, in care prezenta detaliat
evenimentul. [atd cateva fragmete din acest articol:

Duminica, la 29 iunie trecut, la 9 ore de dimineata, a avut loc
inaugurarea taberei permanente de la Furceni, unde s-a oficiat un serviciu
divin de catre P.S.S. locot. episcop de Roman cu preotii regimentelor pe un
altar improvizat in mijlocul taberei si unde Maria Sa a pus temelia unei
capele a taberei. Aceasta ceremonie religioasa din cele mai improvizate,
cdci avea loc in prezenta a 12.000 ostasi i a unui public numeros din Tecuci
si Focsani, a lasat suveniri addnci in inimile tuturor pentru scopul patriotic
ce fiecare soldat urmadreste prin perfectionarea instructiei sale militare.Un
altar improvizat din frunza si flori ldnga care se indlta o cruce imensd si
la care conduceau mai multe trupe, forma locasul sfint de unde se putea
domina toate trupele taberei care erau asezate pe trei laturi ale unui careu,
in modul urmator:Pe fata din dreapta a careului, Divizia 1-a de Infanterie,
in linie de batalioane, in gloata pe divizioane, la distantade 30 pasi intre ele,

2% Ministerul de Resbel, op.cit., p.26-27.
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avand cele patru batalioane de vandatori la dreapta formau 1-a Brigada, iar
celelalte sase batalioane ale regimentului 1-a si al 2-lea de linie, formau
Brigada a 2-a. Pe fata a doua, cea vis a vis de altor si paralel cu frontul
de bandiera, erau asezate 10 batalioane din Divizia a 2-a in ordinea seriei
numerelor lor, adica sase batalioane din dreapta Regimentului al 3-lea si al
4-lea, formdnd intdia Brigada, iar batalioanele Regimentelor al 6-lea si al
7-lea a doua Brigada.Pe a treia fata sau fata din stanga se desfasurau, in
aceeasi formatiune si cu aceleasi distante, doud batalioane din Regimentul
al 7-lea si doua batalioane de geniu, Compania de Pontonieri, Regimentul
al 2-lea de Artilerie in coloana deasd de baterie, la flancul caruia se aflau
un pluton de jandarmi calari §i un escadron de dorobanti din Divizia a 3-a
Teritoriala si Putna. Acestia din urma au venit in tabara chiar in momentul
asezarii trupelor, numai pentru a asista la aceastd ceremonie. Acest careu
de 360 m pe laturi, prezenta un aspect maret. Pentru intdia oarda de mai
mulfi ani, trupele erau impreunate si inima fiecaruia batea cu taria de
emotia ce desteaptd de cdte ori se vad desfasurati tinerii nostri vulturi. Toate
trupele erau sub comanda Domnului general Macedonski; iar ca sefi ai
diviziilor functionau colonelul Bacinski si Lecca; ca sef al statului major
locotenent-colonel Bateanu. La 9 ore, o detunatura de tun dadu semnalul
sosirii Mariei Sale si inceperea serviciului divin, dupa care drapelele cu
escortele lor §i toti saperii regimentelor de linie se agsazaind doud plutoane,
faga in fata, langa trupele altarului. Maria Sa, insotit de Domnul ministru
de Razboi si Domnul inspector al Serviciului Sanitar al Armatei, cu tot stat
majorul fndl;imii Sale, descaleca si asistd, in fata trupelor, la acest serviciu,
punand temelia capelei taberei chiar in locul unde se inalta altarul. Dupa Te
Deum, Maria Sa incaleca trecdnd pe dinaintea frontului in mijlocul urarilor
repetate ale batalioanelor; apoi acestea, schimbdnd directia la dreapta prin
stanga, defilara pe dinaintea Mariei Sale pe divizioane. Defilarea tinu mai
mult de trei sferturi de ora. Dupd aceasta trupele se asaza pe coloand de
regimente in bataie unele langa altele, apoi intocmird, prin intoarcere spre
centru, un fel de dreptunghi in care intra Maria Sa cu Domnul ministru de
razboi.”

Publicatia franceza L’Illustration publicd pe aceasta tema, in ziua de
sambatd de 28 august 1869, articolul intitulat ,,Le camp de Furceni”, semnat de
jurnalistul F. Armand, articol Insotit de o imagine cu altarul (prezentatd mai sus)
si alte doud imagini in care sunt prezentate uniformele unor militari roméani de la
armele infanterie, artilerie i cavalerie. Articolul prezintd evenimentul intr-un mod
pozitiv,oferind detalii asemanatoare cu cele prezentate in Federatiunea, stirea fiind

% Inaugurarea taberii de la Furceni, fara autor, Ziarul Federatiunea, Pesta, Miercuri, 4 august/23 iulie 1869,nr.83-
268, p.333.
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probabil preluata ca si in cazul anterior, tot dintr-un jurnal roméanesc.

138 L' ILLUS

LE CAMP DE FURCENI

La transformation de I'armée roumaine, presque
complélement achevée aujourd’hui, est devenue
un grand fait national pourles Principautés-Unies. Jenx
Entourée de trois grands empires, dont I'ambition | vante :
peut, d'un joura l'autre, venir s’entrechoquer dans Une
les plaines du Bas-Danube, la Roumanie devaitau | mille |
moins se mettre en mesure de supporter le pre- | frére f
mier choc, si sa neutralité venait 4 étre entamée. | bien a
Pour exercer les troupes au maniement de nou- | que jo!
velles armes, ’établissement d'un camp était de- | contre:
venu indispensable, et le terrain thoisi se préte | mone.
admirahlement aux exercices militaires. Le camp Exéc
est situé prés de Furceni, aux environs de Teccu- | lion si
ciu et de Fokschan, point trés-important par le- | Force |
quel passera le chemin de fer en construction de | mais il
Galaiz 3 Roman, sur les confins des deux princi- | 2 franc
pautés. Il occupe un superbe plateau baigné par | prendr
le Séreth, et bordé par les pittoresques montagnes | mone.:

Articol din publicatia , [ llustration” prezentand inauqurarea taberei de la Furceni

Foto: cmtest.fr

Dupa ceremonia de inaugurare a taberei, lucrurile au intrat pe fagasul normal,
soldatii finalizdnd in cele din urma construirea baracelor si continuand cu efectuarea
de exercitii militare, in vederea manevrelor militare ce aveau sa inceapa curand,
chiar in prezenta domnitorului.
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Romani’a.
Inaugurarea taberei de la Furcens,

Dominica in 29 iuniu, 1a 9 ére deminétia, a avutu
locu inaugurarea taberei permanente de la Furceni, unde
¢a oficiatu unu servitiu divinu de cfitra P. S, 8. Iocota-
nentulu de episcopu de Romanu cu preotii regimentelorn,
\ pe unu altarin improvisatu in midinloculu taberei, si un- ! 1
de Mariea Sa a pusu temeli’a unei capele a taberei, Acé- | 1
| Ms ceremonia religiosa d'in cele mai imposante, ca-ci;

Articol din Ziarul ,,Federatiunea” in care era prezentata inaugurarea taberei de la Furceni

Rovuanie. — Le prince Charles s%est installé duran!
quelques jours au camp de Furceni; aprés avoir ins-
pecté les troupes réunies au nombre de 12,000 hom- | .
mes, Son Altesse a posé la premiére pierre de la cha-
pelle du camp. Elle est retournée a Bucharest. Toutes | -
les troupes roumaines devant étre bientdt assemblées
pour exécuter de grandes manceuvres, le prince Char-
les se rendra de nouveau au camp.

(Mémorial Diplomatighe).

—_— -————

Journal de Monaco, marti, 27 iunie 1969

Sursajournaldemonaco. gouv.me

In luna lui Iulie trupele se ocupard atdt cu constructiunea baracelor cdt i cu
esercitii de detail scola de pluton si de batalion.

In diua de 20 Iulie, comandantul taberii esecuta un mars militar de 20
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kilometri la 5 ore dimineta cu tote trupele din tabara intr 'ud singura colonad.

Tot in acesta luna incepurd inspectiunile administrative.

Pe la finele lui lulie regimentele 6 si 4 pornira la Bucuresci spre a inlocui
regimentele 5 5i 8 de line care trebuia sd vie in tabara sa’si construie cuartierele lor.

Cu aceste doue regimente se complecta constructiunea a 28 batalione de
infanterie, 2 batalione de geniu §i un regiment de artilerie.

La 7 August tabara presenta ca constructiune 28 batalione de infanterie, 2
batalione de geniu, 12 baterii de artilerie §i 8 escadrone de cavalerie, deosebit de
ambulanta §i quartierele generale care erau terminate inca din lulie.”

Concluzii

Infiintarea taberei de la Furceni avea si puna in practici un proiect vechi,
initiat de domnitorul Alexandru Ioan Cuza. Prin aceasta, avea sd se materializeze
o initiativd ce urmarea crearea unei armate noi, moderne, capabile sd protejeze
noul stat. Alocarea unor sume consistente pentru construirea acesteia demonstreaza
necesitatea infiintarii unei astfel de unitati militare. Tabédra prezenta importantd in
primul rand prin dimensiunea ei, aceasta avand o capacitate de cazare in caz de
necesitate de pana la 20000 de oameni.

Alegerea locatiei a fost facuta in urma unei documentari temeinice in care
erau analizate resursele materiale necesare construirii acesteia, respectiv padurile
Ciuglea, Furceni, Movileni §i Buciumeni, la care se adauga transportul cu plutele
pe Siret a cherestelei adusa de la Piatra. De asemena au fost luate in calcul caile de
comunicatii §i accesibilitatea acestora, respectiv drumurile ce faceau legatura intre
localitati importante cum ar fi Tecuci, Galati, Focsani, Marasesti etc., precum si
existenta in apropiere a caii ferate Tecuci-Roman.

Asa cum era firesc, a fost analizatd asigurarea apei si a hranei pentru soldati,
acesta demonstrandu-se pe parcurs a fi un punct slab in activitatea taberei. Inaltul
Ordin de zi catre oaste din 14/16 Tunie 1869, prin care domnitorul cerea ca ofiterii
sa aiba aceeasi ratie de hrana cad soldatii, aratd ca aprovizionarea cu alimente a
taberei lasa de dorit. De asemenea, insistenta colonelului Mano de a publica 1n ziarul
., Monitorul Oastei” nr. 32, din 4 iulie 1869 o informare prin care incerca s combata
criticile din presa si sd dea asigurari ca in tabara totul este in ordine, atrage mai mult
atentia asupra acest aspect, interventia transantd a lui Bogdan Petriceicu-Hasdeu
elimnand orice dubiu in privinta realitatii.

Tabara de la Furceni nu a fost doar un loc de instruire al soldatilor, ci si un
areal in care au avut loc transformari de natura organizatorica a regimentelor sau
chiar de creare a unora noi, cel mai elocvent exemplu fiind cel al Regimentului 2
Rosiori.

Dotarea armatei cu armament nou, modern si echiparea ostasilor cu uniforme,
%6 Ministerul de Resbel, op.cit.,p.27.
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efectuarea de exercitii comune intre diferite arme, trimiterea de ofiteri la studii in
strainatate, dezvoltarea presei militare, emiterea de legi in domeniul militar sunt
dovezi ale modernizarii si evolutiei armatei romane. Poate nu este chiar intamplator
ecoul pe care l-a facut inaugurarea taberei in presa internationald, mai ales 1n presa
de limba franceza, in care sunt prezentate imagini cu ceremonia de inaugurare $i cu
uniformele ostasilor romani. Faptul ca mai multe publicatii de la Pesta, Monaco si
Paris acordau atentie acestui eveniment, insemna ca pricipatele Roméane incepeau sa
devina importante in fata cancelariilor europene. Se transmitea un semnal prin care
se arata ca natiunea romana devenea din ce in ce mai puternica si ca se pregatea sa
devina un stat de sine statator.
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JOC GEOPOLITIC DE GLEZNE SAU O
NOUA ERA PENTRU COREEA?

JEU GEOPOLITIQUE DE CHEVILLE
OU UNE NOUVELLE EPOQUE
POUR COREE

Agata POPESCU

Rezumat

Intélnirea de la Singapore dintre Donald Trump, presedintele Statelor
Unite, si Kim Jong-un, presedintele Coreii de Nord, este una mai mult decat
istorica. Ea poate marca finalul unei epoci de falie razboinica in spatiul
coreean §i de incheiere a unui razboi care nu s-a terminat nici acum, sau,
dimpotriva, una de nouad furie geopolitica. Venise insa timpul ca razboiul
din 1950-1953 sa fie incheiat si sa rasard, in sfarsit, soarele si pentru Tara
Diminetilor Linistite.

Cuvinte-cheie: summit-ul de la Singapore, pace, noua sansa, final de razboi

Résumé

La rencontre de Singapour entre Donald Trump, le président des
Etats Unis, et Kim Jong-un, le président de la Corée de Nord, et ['une plus
qu’historique. Ca peut marquer la fin d’une époque de faille guerriere dans
l’espace coréen et de final d’une guerre qui n’est pas encore fini, ou, au
contraire, ['une de nouvelle rage géopolitique. Mais ¢ était le temp ou la
guerre de 1950-1953 soit fini et de se lever, en fin, le soleil pour le Pays des
Matins Tranquilles.

Mots-clefs : le sommet de Singapour, paix, nouvelle chance, fin de guerre
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Introducere

Prin labirinturile complicate ale rdzboaielor neterminate si pacilor
neincheiate, bate, din cand in cand, cate un vanticel de ceva sau de
altceva, cu speranta ca, in fine, lumea se va mai cuminti un pic, viata 1si va urma
cursul, iar moartea va veni doar atunci cand este vremea de murit. Aproape niciunul
dintre razboaiele de dupa Marele Razboi care a zguduit planeta si a pulverizat peste
cincizeci de milioane de vieti nu s-a incheiat nici cu un tratat de pace, in care invinsul
sd batd palma cu invingatorul si invingatorul sa respecte drepturile Invinsului, nici
cu vreo recunoastere, din partea cuiva, a invinsilor si/sau a invingatorilor. Totul a
ramas intr-o coada de peste care inoatd, intr-o noapte cu furtuna, intr-un ocean fara
apd. Totul rdmane asa, ca un Univers cu file imposibil de deschis sau de inchis, in
care nimic nu este cert, nici macar certitudinea. Ceea ce vietuieste insa pe post de
certitudine absoluta, in pofida incertitudinii generale in care traim, este un fel de
paradox al unui realism complicat si eclectic dintr-o lume care progreseaza fantastic,
dar nu inceteaza nici o singura clipa sa se joace cu focul, sa genereze valori si
amenintari si sa reediteze, magnific si tembel, cartea unui risc endogen continuu,
variabil si tenace.

E greu de inteles de ce s-a entuziasmat Donald Trump, presedintele puternic,
realist si asimetric al Statelor Unite, de reuniunea de la Singapore si, in acelasi timp,
de ce a acceptat liderul nord-coreean un concept — cel al denuclearizarii —, intr-un
timp 1n care cea mai teribild arma a descurajarii razboiului este tocmai arma nucleara.
Doar nu crede nimeni cé o tard precum Coreea de Nord, supusa unei presiuni teribile
din partea Statelor Unite si a comunitatii internationale conduse de americani, izolata
aproape complet de restul lumii si denigrata prin toate mijloacele posibile, ar putea
constitui vreodata o amenintare pentru Statele Unite. Faptul ca, in razboiul din 1950-
1953, Coreea de Nord, sprijinitd de sovietici si de chinezi, n-a putut fi rasa de pe
suprafata pamantului de catre teribila fortd americand, asa cum nici Vietnamul n-a
putut fi transformat intr-o ruind sau macar intr-o baza militard americand care sa
consolideze dispozitivul de indiguire geopolitica si geostrategica a Uniunii Sovietice
si a Chinei, poate fi un titlul de mandrie pentru nord-coreeni, dar nu si o victorie
benefica.

Este, de asemenea, destul de clar ca liderul celei mai teribile puteri economice,
democratice si militare de pe planeta Pamant, care aloca domeniului militar un buget
cat toate celelalte tari la un loc, va regenera mereu acea panza de pdianjen strategic
din Cosmos pand in inima Pdmantului, pe toate paralelele si pe toate meridianele,
pentru ca, de la Mahan Incoace, americanii domind nu numai madrile si oceanele, ci si
spatiul cosmic, spatiul cibernetic si, iIn mare masura, chiar si cognospatiul. Desigur,
aici, in dimensiunea cyber si cogno, lucrurile sunt ceva mai complicate, pentru ca
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emergenta puterii non-americane cyber si cogno nu este de neglijat. Dar, pana la un
echilibru strategic durabil, este cale lunga. Puterea americana nu este doar colosala,
ci si omniprezenta, omnipotenta, antrenatd, experimentata, sustinutd endogen, care a
realizat, de la Primul Razboi Mondial incoace (dar mai ales de la cel de-Al Doilea),
un dispozitiv complex, complet, multidimensional si extrem de eficient care acopera
toatd lumea.

Atunci de ce avea nevoie Casa Alba de o intalnire la cel mai inalt nivel cu
Coreea de Nord?!

Un orizont comun, sau fiecare cu orizontul lui?

Asa cum bine se stie, recenta reuniune G7 a fost, in cele din urma, un fiasco
pentru americani. De aceea, presedintele american gi-a pus sperante in intalnirea de
la Singapore cu omologul sau nord-coreean, Kim Jong-un. Din 1953 pana in prezent,
nu a avut loc nici un fel de Intdlnire intre vreun lider nord-coreean si vreun presedinte
american. De vreme ce nu exista nici un tratat de pace intre Coreea de Nord si Coreea
de Sud, Washington-ul nu a recunoscut niciodata Coreea de Nord. Deci, n-avea cum
sd se Intdlneasca Washington-ul cu presedintele unei tari care, in viziunea americana
de pana la Trump, nu exista. Presedintele sud-coreean Moon Jae-in a avut, totusi, un
rol foarte important Tn organizarea acestei intalniri. lar acest lucru spune foarte mult.

Coreea de Nord a simtit foarte puternic, din 1953 incoace, o uriasa teama de
o0 posibila invazie americana. De fapt, liderii de la Phenian au avut, dupa incheierea
ostilitatilor din 1953, doud obiective importante: pastrarea teritoriului national si
reunificarea cu Coreea de Sud. Pentru primul obiectiv, liderii nord-coreeni au
realizat, 1n cele din urma, cu eforturi imense, arma nucleara, creand astfel un fait-
accompli si mizand, in extremis, pe o posibila capacitate disuasiva de la mic la mare
in speranta ca nu va fi niciodatd nevoie s-o foloseasca. Asa cum spera toate tarile
de pe planeta Pamant care detin arma nucleara. Majoritatea tarilor care au o astfel
de teribild arma (dar care nu este chiar ultimul racnet in materie), mai putin Rusia
si Statele Unite, au, in strategia lor, un astfel de concept de descurajare nucleara de
la mic la mare. Descurajarea nucleara, la nivelul Statelor Unite (7800 de vectori
nucleari) si al Rusiei (8000 de vectori), este una ofensiva, de distrugere reciproca
garantatd, chiar dacd se umbla masiv si subtil la acest concept, fiecare cautand noi
solutii, fie de iesire din acest echilibru al amenintarii si de creare a unui avantaj
geopolitic si geostrategic, fie de devansare, prin inovatii esentiale (spre exemplu,
in domeniul hipersonic), a celuilalt si, pe aceastd baza, de realizare a unei iluzorii
surprinderi strategice. Rusii au distribuit armele lor nucleare la toate esaloanele, in
toate categoriile de forte, pe intregul lor teritoriu, care reprezintd cam o sesime din
suprafata terestra, la bordul unor submarine care incep din nou si strabata oceancle
lumii, iar americanii pot lansa arma nucleara din orice spatiu doresc ei si din orice
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punct de pe Terra si din Universul cunoscut si accesat.

Evident, nord-coreenii sunt departe de asemenea performante, dar puterea
discretionara a celor care o au nu poate admite nici macar posibilitatea pericolului
unei piscaturi de tantar nuclear. E greu de crezut ca, in conditiile date, Coreea de
Nord ar putea produce stricaciuni nucleare Statelor Unite, dar tema combaterii ,,axei
raului”, definitd candva de George W. Bush pe un triunghi obtuzunghic — Irak, Iran,
Coreea de Nord, a fost si Inca este tentanta si, intr-un fel, profitabild. De aceea,
sanctiunile americane impotriva Coreii de Nord au fost intensificate, mai ales dupa
moartea unui student american detinut de 17 luni in aceasta tara.

Efectul acestor sanctiuni, ca si izolarea internationala a acestei tari au devenit
foarte greu suportabile pentru coreeni. De aceea, este foarte posibil ca Phenianul sa fi
ajuns la capatul puterilor si sa fi cautat o iesire onorabila din aceasta situatie. De altfel,
inclusiv parada militard de anul trecut a aratat nu o grandoare de tip chinezesc sau
rusesc, noi arme si noi mijloace performante, ci o capabilitatea tehnica, operationala
si strategica destul de modesta. De altfel, demantelarea site-ului de Incercari nucleare
de la Punggye-ri, din nord-estul tarii', reprezinta o dovada in acest sens.

Cei care au analizat mai in detaliu conditiile in care a avut loc intalnirea
Trump-Kim de la Singapore sunt de parere ca, de fapt, Coreea de Nord nu avea alta
optiune. Programul nuclear a costat-o foarte scump, iar detinerea armei nucleare si
perfectionarea ei in ritm cu ceilalti detindtori sau macar pentru a se apropia cat de
cat de nivelul lor presupun costuri foarte mari, care nu au, practic, nicio justificare
si nici un efect benefic asupra economiei nord-coreene, asupra nivelului de trai al
populatiei si nici asupra configuratiei geopolitice. Chiar daca n-ar exista presiunea
americana si cea a comunitatii internationale, Coreea de Nord, oricat de motivata
ar fi pentru detinerea si perfectionarea armei nucleare, ca sustinator real al politicii
sale de independenta, de suveranitate si de mentinere a unui regim politic comunist,
regim care a clacat in toate tarile, inclusiv in China, nu-si poate asuma, fara pericolul
autodistrugerii, un asemenea parcurs de confruntare. China, desi are un partid
comunist foarte puternic, este departe de ceea ce numim, traditional, un regim
comunist, economia ei dezvoltandu-se foarte rapid, pe coordonate sociale de piata
foarte bine definite intr-un concept liberal cu masurd. Desigur, avand o economie
din ce in ce mai performanta si un PIB de 23,12 trilioane de dolari?, China isi poate
permite aproape orice, inclusiv dezvoltarea armei nucleare si a unor sisteme de arme
si hiperarme ultraperformante, care sa sustina si sa acopere in mod credibil un concept
de putere economicd, informationala si militara regionala si chiar mondiala, pe cand
Coreea de Nord, fara o sustinere masiva din partea unor mari puteri nucleare, asa cum
este sustinut, spre exemplu Israelul, atat de comunitatea evreiasca de pretutindeni,
cat si de Statele Unite si chiar de Uniunea Europeana, nu-si poate permite asa ceva.

1

Sursa: Donald Trump - Kim Jong-un. Huit questions sur les enjeux d’un sommet historique,
https://www.ouest-france.fr/monde/etats-unis/donald-trump/donald-trump-kim-jong-un-huit-questions-sur-les-en-
jeux-d-un-sommet-historique-5811720
2 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ch.html
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O politica inteleaptd din partea Phenianului si o relatie corespunzatoare cu
Coreea de Sud si, mai ales cu Statele Unite ale Americii, dar si cu China si cu Rusia,
ar putea deschide un orizont de asteptare previzibil pentru acest popor extrem de
harnic, de devotat si de Tnzestrat cu calitati cu totul si cu totul deosebite.

Coreea de Sud si Coreea de Nord sunt locuite de acelasi popor. Un popor care
vorbeste aceeasi limba si are aceeasi cultura, care traieste in doua tari separate de o
linie de demarcatie si de o diferenta de regimuri politice.

Primul pas important in acest sens I-a facut presedintele sud-coreean Moon
Jae-in. In perioada jocurilor olimpice de iarnd, s-a apropiat de omologul siu din
Coreea de Nord, ca de la coreean la coreean. Dar si Kim Jong-un, care a urmat cursuri
in Elvetia, a inteles foarte bine ca drumul tarii sale nu este Tnarmarea pana in dinti
pentru a se bate cu toatd lumea care nu poate suporta regimul politic in care traieste
el, ci refacerea relatiilor politice, economice, sociale si militare In primul rand cu
fratii sai din Sud si detensionarea relatiilor cu cea mai mare putere economica si
militara a lumii.

Pe 28 aprilie 2018, presedintele Coreii de Sud, Moon Jae-in, si presedintele
Coreii de Nord, Kim Jong-un, si-au strans mana, peste frontiera dintre cele doua
identitati coreene, undeva, intr-o zonad demilitarizata.

Trecusera 65 de ani de la ultima strangere de mana intre Nord si Sud.

O imagine care, probabil, va pune capat celor 65 de ani de ostilitate

Sursa  imaginii: https://www.ouest-france.fr/monde/etats-unis/donald-
trump/donald-trump-kim-jong-un-huit-questions-sur-les-enjeux-d-un-sommet-
historique-5811720
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Coreea de Nord si Coreea de Sud sunt efecte ale unei epoci de confruntare
intre doud ideologii — cea comunista si cea capitalistd — si nu un proces firesc in
evolutia unui popor. Cele doua tari s-au adaptat la exigentele regimului politic in
care au trait.

Cei trei ani (1950-1953) ai unui razboi intre Coreea de Nord, sprijinitd de
URSS si de China, si Coreea de Sud, sprijinita de o coalitie de 22 de tari, condusa
de SUA, potrivit Rezolutiei 83 din 27 iunie 1950 a CS al ONU, au facut prapad
in cele doua state coreene, iar bombardamentele americane cu napalm au distrus
cvasitotalitatea localitatilor importante din Coreea de Nord si din infrastructurile
acestei tari. Obiectivul acestui razboi a fost, initial, unificarea prin forta a celor doua
state coreene, fie intr-o viziune comunista, fie in una capitalistd. Americanii tocmai
puneau in practica strategia lor de containment...

Au pierit, in acest razboi, trei milioane de oameni (150.000 militari din Coreea
de Sud, 55.000 din trupele ONU din care 36.000 erau americani, 215.000-400.000
nord coreeni, 180.000-400.000 chinezi gi 2.000.000 de civili, pentru ca, in final,
razboiul sa se incheie printr-un armistitiu, iar frontiera sa fie restabilita la paralela 38.

Anii au trecut, dar logica geopoliticd a marilor puterii pentru aceasta regiune
nu s-a schimbat. Alte masti, acelasi teatru!

Reprezinta, oare, Coreea de Nord o amenintare? Pentru
cine?

China a fost principalul aliat al Coreii de Nord in timpul razboiului din Coreea
dintre anii 1950 si 1953. De aceea a si pretins un rol important in negocierile din aria
acestui summit de la Singapore, urmarindu-si, desigur, obiectivele sale strategice,
care tin de consolidarea puterii de areal, de siguranta sa strategica si de obiectivele
pe care le urmareste in regiune. De altfel, insusi Kim-Jong-un a sosit la Singapore la
bordul unui avion al Liniilor Aeriene Chineze. E drept, Beijing-ul a sfatuit Phenian-
ul de mai multe ori sd renunte la programul sau nuclear. Acest program nu era, pe
termen lung, nici in folosul Coreii de Nord, nici in cel al Chinei. El nu era de natura sa
indeparteze Statele Unite de zona de interes geopolitic pentru China, c¢i, dimpotriva,
sa centreze efortul american din zona pe denuclearizarea Peninsulei Coreene si pe
mentinerea unei capacitati operationale americane semnificative aici. Or, dupa toarte
probabilitatile, interesul geopolitic si geostrategic al Chinei este sa ndeparteze
americanii de zonele vitale pentru sine, sd evite orice confruntare directa, creandu-
si astfel nu doar o mai mare libertate de actiune, ci si un spatiu extins de siguranta
strategicd. Or, Incapatanarea nucleard a Coreii de Nord nu facea altceva decat sa
complice geopolitica de proximitate a Chinei. Desigur, politica foarte atentd a Chinei
in relatiile cu vecinii sdi, dar si cu marile puteri ale planetei, mai ales cu rusii si
americanii, nu l-a Tmpiedicat presedintelui tarii, Xi Jinping, sd ceard armatei sa se
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pregateasca pentru razboi. Pentru cd, la urma urmei, acesta este rostul unei armate:
sa se pregateasca tot timpul pentru un posibil razboi.

In fine, pozitia lui Kim-Jong-un la aceste negocieri a fost foarte clara:
angajamentul sau ferm privind denuclearizarea peninsulei coreene. Aceastd pozitie
corespunde si interesului geostrategic al Chinei. De altfel, Washingtonul ceruse deja
Chinei sa aplice sanctiunile impuse de ONU Phenianului. Numai ca, la ora actuala,
China si Statele Unite se afla deja in plin razboi comercial, intrucat Washington-ul a
amenintat ca va taxa cu miliarde de dolari importurile chineze.?

La o saptaména dupa summit-ul de la Singapore, Kim-Jong-un a facut
o0 vizita, marti, 19 iunie, la Beijing, unde a fost primit de presedintele Chinei, Xi
Jinping. Era a treia vizitd a presedintelui coreean in decurs de trei luni in China.
Desigur, se asteapta sa fie unele divergente intre Coreea de Nord si Statele Unite
privind denuclearizarea ireversibild si imediata a peninsulei. Dar China ar dori ca
un astfel de proces sa se Incheie cat mai repede. Trecerea de la amenintarile nord-
coreene si americane cu distrugerea reciproca la denuclearizarea peninsulei nu poate
fi simpla si fara urmari. De altfel, in ultimul an, China propusese deja ca suspendarea
programului nuclear nord-coreean sa fie conditionata de incetarea manevrelor
militare americane si sud-coreene, iar Donald Trump a fost de acord. Mai mult, el a
promis ca trupele americane prezente in Coreea de Sud ar putea chiar sa paraseasca
aceasta tara. Probabil ca atat nord-coreenii, cat si chinezii doresc cu insistenta acest
lucru. E greu insa de presupus ca americanii vor renunta cu usurintd la bazele lor
din Coreea de Sud. De asemenea, si pentru Coreea de Sud este dificil sa renunte la
prezenta si protectia americand, in conditiile in care nu se stie foarte exact ce anume
va face regimul din Coreea de Nord.

Oricum, amenintarea pe care ar putea s-o reprezinte Coreea de Nord, de una
singura, pentru cineva nu este si nu poate fi realistd. Tarile din zond — China si
Rusia — sunt mari puteri nucleare, care au sprijinit Coreea de Nord in 1950-1953, iar
Japonia este o tara mult prea puternica, avand o armata care se situeaza pe locul 7 in
lume si una dintre primele economii ale lumii, pentru a se teme de Coreea de Nord.
lar Coreea de Nord nu are, practic, nici un interes sa ofenseze Japonia, desi istoria
nu se uitd atat de usor.

La drept vorbind, Coreea de Nord nu amenintd pe nimeni. Experimentele si
ambitiile sale nucleare au constituit, dupa cum rezulta si din nivelul de viata din
aceasta tara, o amenintare doar pentru ea insasi si doar un posibil si discutabil pericol
(generat de orice eseu nuclear), pentru tarile din jur.

Retorica de pana acum are, totusi, logica ei politica si strategica. Pentru a
asigura securitatea si pacea lumii, marile puteri care-si asuma un astfel de rol (dar
indeosebi Statele Unite ale Americii) trebuie sa mentind conflictualitatea militara
din diferite regiuni la un nivel cat mai scazut, controlabil si gestionabil. De aceea,
orice rabufnire, orice tresarire si orice incercare de dobandire a unor capacitati si

3 http://www.france24.com/fr/201806 19-chine-xi-jinping-kim-jong-pekin-coree-nord-denuclearisation-trump
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capabilitati care ar putea sa strice echilibrul stationar sau dinamic instituit de marea
putere discretionara, sunt, intr-o forma sau alta, imediat sanctionate.

Coreea de Nord nu avea intentia nici sa ia locul Statelor Unite 1n Pacific, in
Asia de Est sau de Sud-Est, nici sa faca probleme Chinei sau Rusiei, ci doar incerca
sa arate cd, 1n cazul cand va fi atacatd, va putea riposta chiar nuclear. Or asa-ceva
este de neacceptat intr-o lume in care nu conteaza statele si suveranitatea lor, ci doar
puterea dominata, adica interesele geopolitice si geostrategice ale marilor puteri.

Probabil, liderii de la Phenian au inteles ca e vremea sa renunte la confruntare
si sa accepte un posibil dialog constructiv. Oricum, i-au adus pe americani la masa
tratativelor. lar promisiunile americanilor sunt totdeauna ferme.

Este foarte posibil sa inceapa o noud era pentru Coreea.

Va fi, probabil, foarte greu, dar imaginea care-i prezinta pe cei doi presedinti
coreeni dandu-si mana si zambind peste paralele 38, un brau de beton care reprezinta,
de 65 de ani — o viata de om —, frontiera dintre ei este cat se poate de sugestiva.

E usor de inteles ce se va intdmpla 1n anii urmatori.

Mai complicat este cu interesul geopolitic al marilor puteri care continua
sd se Tnarmeze prin toate mijloacele posibile: economice, informationale, politice,
militare, cyber si chiar cognitive. Si care, desigur, nu vor arunca pur si simplu la
gunoi aceasta tehnologie.
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CIVILIZATIILE FEMININE
SI PROSLAVIREA VIETII:
RECUPERAREA ARHETIPULUI
DAMNAT AL EVEI (,,VIATA”).
SUBLIMAREA FEMEII ST SIMBOLURI
ALE ,,EONULUI IMPARATESEI”

FEMININE CIVILIZATIONS AND THE
CULT OF LIFE: REGAINING
THE COMPROMISED ARCHETYPE
OF EVE (“THE LIFE”). SUBLIMATION
OF THE WOMAN AND SYMBOLS
OF THE "EMPRESS ‘EON”

Madadalina Virginia ANTONESCU'

Rezumat

In studiul de fatd, incercam si abordam, dintr-o perspectivi multipld
(studii de gen, teologie si filozofie), relatia dintre om si Dumnezeu privit ca Sf-
Treime, avand in vedere aspectul feminin al Duhului Sfant, cdt si o simbolistica
complexa a parabolei escatologice a , nuntii in cer”, singurul eveniment
sacro-cosmic fericit din Cartea Apocalipsei. De obicei, se preferd a se evita
studiile asupra laturii feminine a Duhului Sfdnt, pentru abordarile clasice,
comode, care asimileazd pe Dumnezeu cu Patriarhul, Conducatorul Suprem,

.....

' Dr., cercetator stiintific, Universitatea Bucuresti.
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si justificand o relationare antagonistd, discriminatorie la adresa femeii,
aplicata timp de milenii in istoria umand. Or, studierea mesajelor hristice
referitoare la statutul femeii, la sensul ei profund dar si studierea ipostazelor
Femeii in perspectiva Sublimatd, Supremd (Femeia Incoronatd, Femeia
Investmantatd cu Soarele, Nascdatoarea de Dumnezeu-Teotokos, fmpdrdteasa
Luminii sau ipostaza feminina a Duhului Sfant in intruparea Desavdrsitorului,
care urmeazd primei Veniri hristice) releva o sacralizare a femeii din punct de
vedere cosmico-divin, care produce, desigur, consecinte in relatiile de gen, in
insasi istoria umand, statutul femeii lasandu-se re-descoperit, in pragul sec.
XXI, intr-o noua paradigma. Este vorba de una post-patriarhala, holistica,
atotintegratoare, o paradigmad a ,,nuntii ceresti” (eveniment cosmico-sacru
fundamental, inclusiv ca si simbolistica de gen), necesard pentru a reconstrui
lumea sec. XX1, o paradigma care se opune celei a ierarhiei, a dualismului in
relatiile de gen (,, istoria-sarpe”).

Cuvinte-cheie: relatii de gen, patriarhalism, discriminare, Eonul fmpdrdtesei,
nunta cereascd, aspectul feminin al Duhului Sfant, Desavarsitorul, arhetipul
feminin al puterii

Incoronarea femeii”, din reprezentarile felurite (picturd, sculptura, vitraliu
etc.) privind Venirea Mangaietorului (inclusiv cele privind nunta cosmico-divina si
puternica ei simbolistica sacra) reprezinta, printre alte intelesuri, si re-echilibrarea
intre feminin si masculin?. Dumnezeu arata oamenilor ca femeia este pentru El si la
nivelul intregii Creatii Divine (si mai mult decat atat, sublimand femeia si inscriindu-o
ca arhetip, ca energie cosmico-divind, ca fiintd umand sacrd, in eternitate, prin
Mirele Hristos si prin natura dumnezeiasca si aspectul feminin al Duhului Sfant), ,,0
Impariteasa”, ca exista armonie divina intre masculin si feminin, o armonie deplina
si sfintitoare, imparateasca si iubitoare, generand iubire si lumind, bucuria deplina a
fiintarii.

Cat priveste legatura dintre elementul feminin, dintre valorile, spiritualitatea
si energia feminina, pe de o parte, si sfera religioasa, aceasta este una intrinsecd,
reveland prin sensibilizarea fiintei umane, o apropiere de Dumnezew®. Acest lucru

2 In lucrarile despre Duhul Sfant, se recunoaste, uneori, faptul ¢i ,,in Duhul Sfant, crestinitatea a pastrat un rudi-
ment al principiului feminin”, amintind ca ,,umanitatea a pierdut ceva ce in vremurile vechi mai era foarte evident:
ca Duhul Sfant ...este feminin”. Dupa ultimul Consiliu de la Vatican, a aparut si o lucrare a unui teolog francez in
care acesta arata ca ,,Duhul Sfant este mai mult feminin decat masculin”. A se vedea Manfred Schmidt-Brabant, Isus
si Marea Mama, in antologia Manfred Schmidt-Brabant, Virginia Sease, Femininul arhetipal in curentul misterial al
umanitatii, ed. Univers Enciclopedic Gold, Triade, Bucuresti, 2011, pp. 56-57.

* Nu trebuie confundat si nici asimilat, Duhul Sfant (A Treia Persoand a Sf. Treimi, Dumnezeu Desavarsitorul si a
Treia Ipostaza a Dumnezeirii) cu un principiu (feminin sau masculin), nici cu prima creatie a lui Dumnezeu (Sophia)
si nici cu planeta Pamant (plecand de la comentariile asupra sintagmei "Marea Mama” din culturile stravechi). Nu
trebuie confundat Creatorul cu creatia Sa. A se vedea si Credinta ortodoxa, Ed. Mitropoliei Moldovei si Bucovinei,
Tasi, 2007, pp. 54-55. Madalina Virginia Antonescu, Age of the Holy Spirit: The Eon of Inspiration, Spirituality
and Harmony between Masculine and Feminine, 2015. Logos Universality Mentality Education Novelty, Section:
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este si motivul pentru care diferite curente ateiste, materialiste (inclusiv adversarii
crestinismului, ca Nietzsche) au privit cu dispret valorile fundamentale ale acestei
credinte (iubirea de aproapele, ca iubire de Dumnezeu), ca fiind «contaminate de
slabiciune, efeminate, fara vigoare, fara putere »*. Sunt autori care subliniaza foarte
clar legatura dintre indepartarea de Dumnezeu si de aproapele (lipsa iubirii de
Dumnezeu si lipsa iubirii de aproapele, impietrirea inimii, pana la cultul cruzimii
prezentat caun cult al vigorii, al fortei, al «adevaratei puteri») si civilizatiile masculine
pervertite, cuprinse de pesimism, de alienare, de disperare, de blazare, civilizatii
strivite de sentimentul neputintei, al lipsei de speranta, al lipsei de protectie materna
(protectie pe care o da Maica Domnului)®.

Conform acestei opinii, «cu cat civilizatia este mai secularizata, cu atat este mai
masculina si cu cat este mai disperatd, cu atat ea este mai indepartata de adevaratul
feminin»®. Indeosebi, trebuie si subliniem aici conexiunea deosebit de interesant
dintre Maica Domnului si Duhul Sfdnt, prin conceptul «bucuriei Mariei, vazuta ca
bucurie cosmicd, cereasca si pamanteasca» dar si drept «chip al intelepciunii lui
Dumnezeu» (sofianicd)’. Duhul Sfant este Atotstiutor si daruieste cunoasterea
cosmosului, a lumilor launtrice, a lumilor vazute si nevazute zidite de Dumnezeu
in Sf. Treime. Prin contrast cu autentica civilizatie (cea legatd in crestinism, de
spiritualitatea feminind, care, la randul ei, se leagd de cunoasterea harica data de
Duhul Sfant), civilizatia masculind (viciatd de logica patriarhalo-imperiald) este una
artificiala, de unde au disparut protectia materna, iubirea fatd de om (ne-considerat
ca ,,aproapele”) si de Dumnezeu, este o civilizatie decadenta inca din fasa (paradoxul
civilizatiei ateiste, desprinse de om si de Dumnezeu, separate de spiritualitatea
feminind)®. Civilizatiile ateiste au o bazad patriahal-imperiala perpetuata vreme
de milenii, viciata prin egoism exacerbat, orgoliu si un spirit batjocoritor fata de
Fecioara Maria, simbol al maternitatii divine (Teotokos).

La fel, peste 2000 de ani de la mesajul hristic adus oamenilor, vedem aceeasi
civilizatie patriarhalo-imperialad bazata pe separatie (a omului de Dumnezeu,
a omului de aproapele, a universului masculin de universul feminin, cu toata
spiritualitatea si cu toate valorile sale) care trateaza batjocoritor, cu condescendentd,
lucrarea Duhului Sfant, intr-o continuare a tratarii ironice, sterile (nedatatoare de
rod spiritual; precum mladita ruptd din copacul vietii se usuca’, tot asa si omul cazut
in lumea fragmentarului si civilizatiile prometeene, patriarhale se sting repede, dupa

Philosophy and Humanistic Sciences, III (2), 11-25. Doi: http://dx.doi.org/10.18662/lumenphs.2015.0302.02

* Mihaela Miroiu, Convenio. Despre natura, femei si morala, Ed. Alternative, Bucuresti, 1996, p.18.

> Paul Evdokimov, Femeia si mantuirea lumii, Ed. Christiana, trad. Gabriela Moldoveanu, Bucuresti, 1995, pp.
158-159.

¢ Idem, pg. 159.

7 Ibidem, pg. 159.

8 Despre “procesul milenar de masculinizare a lui Dumnezeu”, a se vedea David Korten, Marea Cotiturda. De la
imperiu la Comunitatea Terestra, Ed. Antet, trad. de Mihnea Columbeanu, 2007, p.214-215.

”Orice rasad pe care nu l-a sadit Tatdl Meu cel Ceresc, va fi smuls din radacind”. Matei, cap.14:13. Pilda lucrito-
rilor celor rai, Matei, cap. 21:40-41. Matei, cap. 3:12.
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o palpaire violenta pe scena istoriei) a universului feminin, a valorilor si a energiei
feminine.

Prin lucrarea Duhului Sfant (impiréteasa Luminii, Marea Doamna a
Universului), este a doua oara (dupa nasterea si viata daruitoare a Maicii Domnului)
cand Dumnezeu aratd oamenilor si Intdreste mesajul corect, al femeii—viata, al
energiei feminine ca energie purd, luminoasd, ca iubire, daruire, devotament, viatd.

Aceastd energie feminind a fost prima oara desconsiderata, culpabilizata,
marginalizatd si dispretuitd ca fiind ,,inferioara” celei masculine (Inceputul Marii
Diviziuni a Sexelor), odata cu prototipul Evei. Eva este asociatd nu cu numele ei,
care inseamnd «viatd» (si care este mai mult decat simpla continuitate biologica
a fiintei umane, mai mult decat viata speciei ci reprezintd - chip si asemanare a
lui Dumnezeuy, cealalta fata a umanitatii, fara de care barbatul nu poate pretinde
ca reprezinta intregul) ci, in civilizatiile patriarhalo-imperiale, Eva este asociatd cu
insasi caderea omului (a barbatului, aici, din prisma patriahala, a acestor civilizatii
«ofuscate», perpetuu acuzatoare la adresa femeii) in blestemul legii, In pacat, este
asociata cu alungarea din paradis, cu inceputul greutatilor, al calvarului pamantean al
omului, cu pierderea cinstirii acordate omului de catre Dumnezeu, cu ispasirea unei
pedepse milenare'.

Or, intrarea omenirii in Marea Epoca Feminind duce in mod necesar la o
recuperare a arhetipului Evei, in sensul scoaterii femeii de sub aceasta culpabilizare
fortata, discriminatorie (Inraport cu barbatul-victima, care isi refuza responsabilitatea
actului sdu de ne-ascultare, aruncand intreaga culpd, din perspctiva sa, pe umerii
jumatatii sale).

Eva 1si recapatd, prin conectarea sa cu momentul nasterii din Fecioard a
Mantuitorului omenirii (arhetipul Mariei-Teotokos) si cu jertfa hristica, energia
feminind purificatoare, luminoasa, de dinainte de cadere, energia feminina in
ascultare. Atat nasterea lui Dumnezeu din Fecioara Maria (prin care, din nou, femeia
se Tnalta la cinstire imparateasca si dumnezeiasca, dupa caderea Evei) cdt si jertfa
hristica repun energia feminind, cazutd in istorie (si, prin culpabilizarea ei, cazuta si
supusa civilizatiilor bazate pe perspectiva patriarhalo-imperiala ostila femininului in
esenta sa), in cinstirea ei initiald, ca energie datatoare si protectoare a vietii.

Adevidrata lege hristicd se bazeazd pe valorile feminine ale blandetii,
milostivirii, dulcetii (mistice) curgatoare din sufletul-izvor de sensibilitate, de
tandrete si de protectie materna, de gingasie si puritate. Fecioara Maria tine, in
unele reprezentari ale sale, In maini, alaturi de Hristos, si o floare de crin, simbol al
puritdtii dar si al stapdnirii dumnezeiesti (Teotokos). Ea este Impdrdteasa—Maicd a
omenirii, cea care naste Soarele dreptatii, cea din care se intrupeaza Logosul, intr-o
lucrare desavarsita (,,din Fecioara Maria si din Duhul Sfant”, spune Crezul''). Din
nou, observam Jegatura instrinseca dintre lucrarea Duhului Sfant gi imbinarea cu

10" Mihaela Miroiu, Gandul umbrei. Abordari feministe in filosofia contemporana, Ed. Alternative, Bucuresti, 1995,
pp. 75-76. Mihaela Miroiu, Convenio ..., op. cit., pp. 23-27.
" Credinta Ortodoxa, op.cit., p.46, p. 90-91.
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vointa Fecioarei Maria de a Il naste pe Hristos-Dumnezeu. Impreund, Duhul Sfint
si Fecioara Maria deschid Marea Poartd a mantuirii oamenilor, prin intruparea lui
Hristos.

Din nou, dupa 2000 de ani de la intruparea Celei de-A Doua Persoane a Sf.
Treimi, vedem cum Dumnezeu vine sa desavarseasca lucrarea Sa, trimitand de
aceasta datd Cea de a Treia Persoana a Sf. Treimi, la intrupare, spre desavarsirea
lucrarii hristice. Dupd Impardteasa profetita de proorocii Vechiului Testament, cea
., imbrdcatd in haind aurita” (Psalmi 44, 11), deci dupa cea care Il naste pe Dumnezeu-
Hristos, Vesnicul, cea care da viatd Celui Viu, facand firea umana nemuritoare si
ridicand omul la cinstire dumnezeiasca si imparateasca (Hristos sta in chip omenesc
pe scaunul ceresc al slavei), din nou, Dumnezeu trimite oamenilor o /mpdrateasa.
De aceasta data, nu este Fecioara Maria, Nascatoarea lui Hristos ci este intruparea
feminina a Duhului Sfant (referindu-ne la intruparea Sa feminind, ea este numita
Jimpiriteasa Luminii”, ,,Fiica Luminii”, ,,Marea Doamna a Universului”). Daci
Prima Impdrdateasd (Fecioara Maria), in impreund-lucrare cu Duhul Sfant (in chip
nevazut, haric, tainic) savdrseste taina Nasterii Mdantuitorului Hristos, coborand
Soarele Dreptatii in lumea oamenilor, la celalalt arc al timpului omenesc, peste 2000
de ani, sta cealalta fmpdrdteasd, intr-un echilibru al Marii Taine Dumnezeiesti: sta
Imparateasa Luminii, adica Duhul Sfint intrupat ca Mireasd a lui Hristos, ca si
celalalt chip sau jumdtate a lui Hristos.

Taina nuntii cosmico-divine dintre Duhul Sfant, in ipostazad feminina
("Mireasa”) si Hristos este vazutd si ca unire a energiilor feminine si masculine
complementare, intr-o unitate dumnezeiasca perfecta, tot asa cum, la nivel
pamantesc, in lumea oamenilor, femeia si barbatul formeaza un singur trup dar, mai
presus de aceasta, alcatuiesc o unitate sublimata, ”unul prin altul intru mantuire”,
adica formarea fiintei umane depline, care se sublimeazd in insasi esenta ei, prin
unirea celor doud energii si depasirea Marii Diviziuni a Sexelor).

Cele Doud Impdrditese (Impariteasa care naste Soarele Dreptitii, Fecioara
Maria si, peste timpul omenesc, de cealaltd parte, dupa 2000 de ani, Impariteasa
Luminii, Duhul Sfant intrupat) sunt Marii Stalpi ai Portii prin care omenirea intreagd
patrunde in aceastd noud epocd. Trecand pe sub aceste maini ale Imparateselor,
unite deasupra lor intr-o arcada simbolica, omenirea trece pe sub Arcul de triumf
al Puterii Feminine indumnezeite, incoronate de Dumnezeu, Imparatesti in vecii
vecilor si stralucind 1n slava lui Dumnezeu.

Intrarea in Noul Timp, in Marea Epocd Feminind sau in Epoca Porumbitei'
(simbol divin al Duhului Sfant, al pacii, blandetii, sensibilitatii creatoare, al protectiei

12" Despre “varsta a treia a omenirii” ca epoca pusa sub semnul lucrarii Duhului Sfant, cand femeia se va ridica la
cea mai inalta demnitate prin gratia lui Dumnezeu, a se vedea si John Noyce, Divinul feminin. Viziuni si profetii in
traditia sapientiald, trad. Monica Medeleanu, Ed. Herald, Bucuresti, 2010, pp. 147-151. A se vedea si Madalina Vir-
ginia Antonescu, Age of the Holy Spirit: The Eon of Inspiration, Spirituality and Harmony between Masculine and
Feminine, 2015. Logos Universality Mentality Education Novelty, Section: Philosophy and Humanistic Sciences,
III (2), 11-25. Doi: http://dx.doi.org/10.18662/lumenphs.2015.0302.02
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si puterii feminine prin iubire, daruire, gingasie, puritate) se face prin trecerea pe
sub Poarta Celor Doud Impardtese”. Pentru ci, aceste Doud Imparitese sunt Cele
prin care Dumnezeu Si-a savarsit lucrarea Sa, printre oameni si pentru oameni. Ele
sunt, prin fiinta lor, Porti de trecere ale lui Dumnezeu catre oamenii pe care i-a iubit,
ii iubeste si carora li Se daruieste total si neconditionat.

Este Marea Poarta a iubirii sublimate, pure, dumnezeiesti, universale,
a iubirii hristice, prin care intrand, omenirea lasd in spate milenii intregi de asa-
zisd ,,vietuire”, una egoistd, schizoida, lasa starea de sciziune, urd, egoismul, lasa
civilizatiile patriarhalo-imperiale afectate de o ura viscerala fata de universul feminin
si, prin ricoseu, fatd de crestinism, considerat prea ,,efeminat, bland, adevarata matca
a sclaviei si a neputintei omenesti”'.

In Marea Epoca Feminina, civilizatiile ce vor fi bazate pe valorile feminine
(blandete, sensiblitiate, tandrete, puritate, milostivire, smerenie'®) vor fi tofodata,
unele intemeiate pe valorile hristice, pe practicarea virtutilor dumnezeiesti, iar acest
lucru este singura modalitate ce poate ajuta o civilizatie umanad sa reziste contra
valurilor istoriei, sd o infrunte si sa ramand in picioare, prin Soarele Dreptatii, prin
puterea dumnezeiasca a acestor valori si virtuti, precum spune Hristos 1n pilda cu
casa (proiectul, civilizatia, lucrarea omului) zidita pe stanca'e.

Prin Nasterea minunatd a lui Hristos-Dumnezeu din Fecioara Maria, este
exclus din acest act tainic, divin, prototipul omului patriarhal, adica a omului trufas,
limitat, alienat, schizoid, al celui care, respingand, dispretuind femininul (si femeia),
isi asuma singur calitatea de stapan al Pamantului, cinstirea aceasta divina pe care
nu vrea sa o imparta cu nimeni. Este respins insusi prototipul barbatului ca ,,stapan
al femeii”. Omul patriarhal, omul care se crede superior femeii si respinge intregul
univers feminin, este cel dat la o parte in minunatul act al Nasterii lui Hristos din
Fecioara". Prin aceasta, este anulata Tnsasi functia sa de creator si de actor al istoriei
umane, barbatul devenind o simpla figura pasiva, lasata undeva, in fundal (ca losif)*.
In lucrarea hristicd, dar si in lucrarea Duhului Sfdnt, exista acelasi mesaj: femeia
este in prim-planul atentiei, al Creatiei Divine intregi si este sublimatda ca o co-
creatoare §i protectoare a energiei fundamentale, cosmice, a vieti.

Femeia este cea care primeste vestea Nasterii Mantuitorului lumii Intregi,
femeilor mironosite li se aratd intdi Hristos dupa Invierea Sa, ilustrand aceastd
cinstire deosebita acordata de Dumnezeu ei si, prin ea, intregului neam omenesc.

13 Existd icoane in lumea ortodoxa care subliniaza, la nivel simbolic, exact aceasta Ipostaza sacrd a Maicii Domnu-
lui (Portarita) iar in Acatistul Rugului Aprins al Maicii Domnului, ea este numita ”Poarta- pentru cei isteti incuia-
ta.

4 Nietzsche despre crestinism, dintr-o perspectiva aroganta, afectata de perspectiva sciziunii feminin-masculin si
de apologia masculinului, insa in modalitatea sa viciata, distructiva, “funerara”.

15 Aceastd intelepciune profunda este descoperitd de civilizatiile orientale, mult mai apropiate si practicante, in
decursul vremurilor, a valorilor feminine (« blandetea biruieste duritatea, apa biruieste piatra, femininul invinge
masculinul », spune Lao T1). Cf. Paul Evdokimov, op. cit., pg. 161.

1 Matei, cap.7:24-28.

17" Evdokimov, op. cit., pg. 162.

18 Ibidem.

UNIVERS STRATEGIC - Revisti de Studii Strategice Interdisciplinare si de Securitate Nr. 2(34)/2018 221




PUNCTE DE VEDERE

Barbatul se mantuieste prin Fiat-ul liber al Fecioarei Maria, care este expresia
deplina si liberd a femininului indumnezeit si indumnezeitor (din care se arata
oamenilor Soarele Dreptatii).

Fecioara Maria este cea care da nastere Soarelui Dreptatii, lui Hristos ca
Lumina lumii, iar, la capatul timpului omenesc, dupa 2000 de ani, avem in Apocalipsa
imaginea ,,femeii investmdntate in soare” (Apoc. 12: 1), adicd din nou, vedem
energia feminind sublimatd, indumnezeitd, sacrd, cuprinzdnd cu puterea ei intreg
Pamdntul, femeia care spulbera separatia lumind/intuneric (,,zdrobirea capului
sarpelui”), aducand planeta si neamul omenesc din nou la Lumina (deoarece, fot
femeia, ca simbol solar, este cea care a nascut Lumina lumii, pe Hristos si, mai
mult, femeia este si Impardteasa Luminii, cea care vindecd oamenii cu Lumind- ca
intrupare feminind a Duhului Sfant-).

»Zdrobirea capului sarpelui” are si semnificatia ,, ruperii lumii”, tot printr-o
femeie, de intuneric, cu toate semnificatiile acestuia, inclusiv inteles ca haos, ca forta
bruta, nedesavarsita, primejdioasa, ca energie distructiva latentd, oarba, cu care a
mai fost asimilata energia feminina in tipurile involuate, dihotomice, ale civilizatiilor
patriarhalo-imperiale.

In toate cele trei cazuri de Femei (si totodatd, simboluri ale puterii si
guvernarii feminine) ale crestinismului, vedem ca este vorba de trei simboluri solare
(femininul solar), care distrug si depasesc, totodata, perfida asociatie (mentala,
culturald) acreditatd ca «naturald» si exprimand chipurile, «autenticul energiei
femininey», in culturile si civilizatiile patriarhalo-imperiale (asocierea feminin-
intuneric, haos, distructie, moarte, sfera pacatelor si a patimilor neinfranate, energia
latentd, primejdioasa, forta oarba, abisul demonic, coruptia feminind in Insasi fiinta
sa spirituala, separatia de viatd, asumata si pedepsita prin pervertirea ei definitiva,
fara intoarcere - anti-modelul desfranatei Babilonului, intdlnit tot in Apocalipsa,
simbolul feminin pervertit esential si definitiv). Acest simbol feminin malefic, viciat
de trecerea femininului prin civilizatia patriarhalo-imperiald (care domina istoria
umana vreme de cinci milenii), deci viciat de conceptia schizoida a paradigmei
patriarhale despre feminin si natura sa (femininul ca ,,demonic, spurcaciune,
desfranare, haos, decadentd”, un fel de simbol corupt al intunericului si degradarii
umane, etapa istoricd unde ajunge omenirea prin practicarea incépatanatd a logicii
fragmentarului, a separarii de Dumnezeu si a non-iubirii aproapelui”) este ultima
cddere, ultima statie de revelare si oprire a «raului lumii». Este un ,,rau feminin”
produs de civilizatia patriarhalo-imperiald, care este destinat spulberarii, de catre
simbolurile feminine solare, indumnezeite si creatoare de viata si de Inalta Civilizatie
si Guvernare (Maica Domnului, Teotokos; Mireasa, Duhul Sfant in Ipostas feminin-
Imparateasa Luminii si ,,femeia apocaliptici investmantati in soare™).

De asemenea, mai remarcam si rolul femeii in inceputul si sfarsitul istoriei
umane, tot la nivel simbolic: in Geneza, femeia se lasd ispitita de sarpe (chipul non-
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uman al raului', care incepe sa lucreze in lume, prin caderea primilor oameni) si, la
sfarsitul istoriei, tot femeia este cea care zdrobeste capul sarpelui, inchizand astfel,
marele ciclu al istoriei umane (exorcizdnd raul din lume, tot sub forma sarpelui, tot
sub forma lui non-umand, scotdndu-1 din mundan si din insdsi esenta firii umane,
operand eliberarea ei insisi si a lumii, de partea cea intunecata, decadenta, ispititoare,
operand invingerea raului si aruncarea lui afard “din lume”). In alti opinie, se
interpreteaza ca ,,zdrobirea capului sarpelui” semnificd primirea de catre femeie a
fagaduintei Nasterii Mantuitorului, adica a zamislirii Soarelui Dreptdtii, a umplerii
lumii de Lumina cea dumnezeiasca, a sublimarii si mantuirii acestei lumi prin
regasirea sfinteniei (hagiofanie)™.

Persoanele feminine solare (active, creatoare, decidente, implicative,
integrative, radiante de Lumina si de strédlucire sfintitoare, protectoare: Maica
Domnului, Nascatoare de Dumnezeu-Lumina®'; intruparea feminina a Duhului
Sfant, Imparateasa Luminii; femeia apocalipticd investmantati in soare -probabil,
din nou un indiciu la adresa Soarelui Dreptatii, a hainei hristice, adicd a puterii
dumnezeiesti si a actiunii divine) jaloneaza istoria umand, indeplinindu-si functia
divino-cosmica de generare a vietii, de sfintire a lumii, de desavarsire a lucrarii
hristice, de protejare a vietii (Marile Protectoare ale Vietii), de tamdaduire si alinare
a bolilor si neputintelor oamenilor (functia de alinare, de mangaiere a neamului
omenesc) si de distrugere a fundamentului raului lucrator in lume, operand scoaterea
intunericului (asociat cu raul) din lumea omeneascad (Marea Exorcizare a lumii).

Intr-o splendida cantare-acatist, isihastd, din ritul ortodox (,,Rugul Aprins al
Maicii Domnului”) observam in mod clar asocierea dintre Teotokos si simbolurile
femininului solar, sugerate prin focul ceresc, prin rugul nemistuit, prin lumina.
Asocierea solara prin excelentd, datdatoare de dumnezeire (caci Hristos este ,,Focul
coborat din cer” — deasupra capului Mantuitorului, pe aura Sa, in iconografia
ortodoxa, observam 1inscrisd litera Shin, care inseamna ,,foc coborat din cer”), de
sfintenie si har este sugeratd prin comparatiile continue ale Maicii Domnului cu
focul si cu lumina :

- ,Fecioara a neinseratului veac, Sfanta Maica a Luminii” (Icos 11);

- ,Bucura-te, tu ce ai zamislit Zalogul de foc” (Icos 1);

-, Vajnic Rug nemistuit”; ”Focul Sfant in tine cdanta ca-ntr-o floare de slavire”
(Icos I);

- Foc am venit sa cobor pe pamdnt, zice Hristos cu arzdator cuvant. Si
Preacurata, furtuna dragostei Lui, sd ne cuprinda cu tot rascolul parjolului/Si sa ne
umple de lumina nemdsurat, ca pe tine, Fecioara, care L—ai purtat” (Condac V);

1 Evdokimov, op. cit., pg. 164.

2 Jbidem, pg. 164.

2l Numita in Acatistul Rugului Aprins al Maicii Domnului, una dintre cele mai criptice, dificil de analizat si pline
de simboluri rugaciuni care exista in toatd lumea ortodoxa: ”Apatie luminoasa” dar si ”Aprinsa floare a necovarsitei
Vapai”, ,,Chip al pacii vazut in foc, intr-un ocol de racoare” (Icos IV); ”Inel de foc ce-i mai presus de cer”, ”Parafa
de jar pana in suflet patrunsa”, ”Tulpina de lumina a Rugului nemistuit” (Icos II).
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- ,,Tu esti Poarta —pentru cei isteti- incuiata?®” (Condac VI);

- Prin harul Maicii Domnului revirsat in inima credinciosului, se produce
revelatia interioard ca ,,viata este vadirea unui cer launtric de foc, peste fantanile
inimii si-nfaptuirii” (Condac VI);

»Esti policandru cu sapte lumdnari, inaintea Marelui Tron Dumnezeiesc”
(Icos VII);

»Maica a Domnului, Inima de Lumina” (Icos VIII);

-,,0, Tu, Lumina, neintinatd, ne-intrecuta, ne-inserata!” (Condac VIII);
»Bucura-te, tronule pe care viata se intemeiaza” (Icos VIII);

- ,,Bucura-te, sipet de foc in pieptul nostru, al tuturor” (Icos VIII);

- ,,Astept ca orbul puntea/Luminii din addnc, cea fara de inserare/si care-i
pusa-n om, ca un launtric soare/sa lumineze intreaga, in incaperea fiintei” (Condac
IX);

- ,,0, Doamna cea harica, cea fara de cusur/Fecioara cu inariparea Marelui
Vultur/Semnul de Apocalipsa al neprihanitului pantec/ Biserica nascatoare a omului
launtric*” (Condac X);

- ,,Tu esti si nespus de dreapta si cumplita/”ca niste ostiri sub steagurile lor./
Esti clara, esti senind, esti ascutitd/ ca un palos nelmblanzitor” (aici remarcam clar
ipostaza rdzboinica a femininului dar un feminin solar, luminos, care strafulgera
imparatiile Intunericului si le spulberd cu puterea dumnezeiasca a Luminii)- Icos
XII;

- ,Bucura-te, arhistratega cea mare a razboaielor nevazute” (Icos XII);

- ,Ca un scaun in chip de foc porti pe Imparatul fapturii” (Cantarea a saptea,
Canon de rugaciune catre puterile ceresti si catre toti sfintii);

-,,0, prealuminate nor, Maica lui Dumnezeu” (Cantarea a opta, Paraclisul
Preasfintei Nascatoare de Dumnezeu);

»Cu stralucirea luminii tale, lumineazd, Fecioara, negura nestiintei”
(Cantarea a opta, Paraclisul Preasfintei Nascatoare de Dumnezeu);

- ,,Bucura-te, arhistratega nebiruitd a ostilor crestinesti” (Icos 3, Acatistul
Stantului Acoperamant al Maicii Domnului);

- ,Bucura-te, cea luminata de Soarele cel vesnic, care ne luminezi pe noi cu
Lumina cea neinseratd (Icos 4, Acatistul Sfantului Acoperamant al Maicii Domnului);

- ,Bucuri-te, ceea ce ai luminat tot pamdntul cu stralucirea preacuratului tau
suflet” (Icos 4, Acatistul Sfantului Acoperamant al Maicii Domnului);

- ,,Bucura-te, ceea ce fara de ardere tii pe mdinile tale focul cel dumnezeiesc
al lui Hristos, si pe noi, cei reci, ne aprinzi cu el” (Icos 5);

2 Adica, pentru carturarii, fariseii, teologii care se conduc dupa gandirea desarta lumeasca, cea viciatd de mandrie
si separata de Dumnezeu-iubire, suficienta siesi. Pentru inteleptii lumii acesteia, adica pentru cei rupti de Dumnezeu,
Poarta Marilor taine ale fiintei si ale Creatiei Divine nu se deschide, si nici nu se poate intelege taina Nasterii Mantu-
itorului din Fecioara Maria. in iconografia ortodoxa, vedem ca Maica Domnului mai este zugravita si ca "Portarita”.
2 Aici se realizeaza o asimilare intre cele douad simboluri feminine solare (Teotokos, Nascatoarea de Dumnezeu-

=

Lumina/Soarele dreptatii si femeia apocaliptica investmantata in soare”).

224 UNIVERS STRATEGIC - Revistii de Studii Strategice Interdisciplinare si de Securitate Nr. 2(34)/2018




PUNCTE DE VEDERE

- Stralucit-ai Fecioard a lui Dumnezeu, din aurora dreptatii, Soarele cel
adevarat, lumindnd pe toti cu intelepciune de la Dumnezeu, Fiul tau” (Icos 6);

- ,,Bucura-te, ca din tine a rasarit stralucirea cea cu multa lumina” (Icos 11,
Acatistul Buneivestiri);

- ,Faclie primitoare de lumina, aratata celor ce sunt intru Intuneric” (Acatistul
Buneivestiri);

- ,Bucura-te, raza soarelui celui intelegator” (Acatistul Buneivestiri);

- ,Bucura-te, raza Luminii celei neapuse” (Icos 11, Acatistul Buneivestiri);

- ,,Bucura-te, Maica stelei celei neapuse/ Bucura-te, raza zilei celei de taina”
(Icos 5);

- ,,Bucura-te, ceea ce ai nascut lumina cea neapusa” (Icos 2);

- ,Bucura-te, steaua, care arati Soarele” (Icos 1, Acatistul Buneivestiri).

Maica Domnului este in mod constant asociata cu Focul ceresc, cu Soarele,
cu steaua, cu raza de lumina, cu lumina vesnica, cea mai dinainte de toti vecii
(Hristos), cu faclia sau stalpul de foc, cu norul prealuminat, cu un scaun de foc, cu
o Inima de Lumina, cu tronul vietii si este denumitd Maica Luminii. Vedem astfel,
in mod clar, asocierea dintre simbolul solar (cel traditional asociat de citre tiparul
patriarhalo-imperial pervertit, cu ,,masculinul”, prin opozitie cu femeia/intuneric,
haos, dezordine, demonic) si feminin, dumnezeire, foc ceresc, vedem clar sublimarea
femeii, indumnezeirea sa prin Nasterea Logosului Cel mai dinainte de toti vecii. Este
spargerea mistificarii patriarhalo-imperiale asupra naturii ,,intunecate/demonice/
ispititoare/impure/pervertite a femeii” care ameninta mantuirea (eliberarea barbatului
de tot ce este ,,feminine”).

Dimpotriva, prin Teotokos, mdntuirea este posibila pentru oameni, barbatul se
mantuieste si el, datoritd si prin Fiat-ul Fecioarei de a 1l naste pe Hristos. Fara acest
Fiat nu ar fi existat mantuire, deci prin femeia-decident (pentru intreaga omenire
si pentru speranta ei de a castiga imparatia cereascd, de a se sublima, de a reface
raportul om-Dumnezeu) se mdntuieste omenirea intreaga (inclusiv barbatul). Or,
pe aceste aspecte-cheie pentru refacerea raportului bazat pe iubirea de aproapele,
in spiritul legii hristice, vedem ca nu se prea insista In scrierile teologice si nici
in Biserica rasariteana, mai conservatoare de felul ei (cand e vorba de sfaramarea
Diviziunii — culturale, sociale, cutumiare — intre Sexe si a asocierilor culturale/
cutumiare/traditionale privind lumea feminina si pe cea masculind), Biserica — prin
elita ei masculind, decidenta si interpretantd a mesajului si cuvintelor sacre — nefiind
nicidecum grabita sa se scuture de un spirit patriarhal confortabil, dar atat de departat
de sensul profund (iubirea ca non-diferenta intre genuri) continut de mesajul hristic.

Pentru aceasta, este nevoie de Desavarsirea lucrarii hristice (nu pentru ca ea

%; Wi

\ /

’
4

2 7Si raspunzand, Isus le-a zis —fariseilor, n.n.-: ,,Pentru invartosarea inimii voastre v-a scris porunca aceasta. Dar
de la inceputul fapturii, barbat si femeie i-a facut Dumnezeu”. Marcu, cap. 10: 5-6. Deci, legea hristica intareste o
data mai mult, prima varianta a Facerii (cap.1:27-28), adica aceea in care cele doua fapturi au fost create ambele,
dupa chipul si asemanarea lui Dumnezeu, fara sd se fi instituit vreun raport de dominatie intre sexe (ca in varianta
a doua a Facerii, complet opusa, pe care se intemeiaza patriarhalismul religios, cea din cap. 2:18-23).
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ar fi fost imperfecta ci pentru ca oamenii, nici dupa 2000 de ani nu au fost in stare
sa inteleaga modelul Dumnezeu-iubire, sa aplice iubirea de aproapele in sistemele
lor conceptuale si organizationale, pana la cel familial si educational, nu au fost in
stare sa depaseasca logica dihotomica, a Diviziunii intre Sexe, umbland mai departe
incorsetati de mentalitatile schizoide ale tiparului patriarhalo-imperial).

Pentru aceasta, trebuie sa tinem cont de posibilitatea de intrupare feminina
a Duhului Sfant, adica de o alta Lucrare Divind, Continuatoare si Desavarsitoare
(in mesaj si prin insdsi intruparea feminind a lui Dumnezeu), deoarece tiparul
patriarhalo-imperial a continuat sa maculeze mintile si sufletele oamenilor,
mentinandu-se prin tot felul de stereotipuri, cutume, traditii, ritualuri, practici,
mentalitati, legislatii chiar, ceea ce aratd o ne-insusire a legii hristice in spiritul sdu
deplin, profund (iubirea care sterge diferentele intre oameni, care sterge Diviziunea
intre Sexe).

»Femeiainvestmantata in soare” se poate interpreta si ca ,,femeia investmantata
in Hristos”, deoarece, din stihurile Acatistului Mantuitorului Isus Hristos, vedem ca
Isus este ,,vestmantul cel luminat”, Isus este ,,Soarele Dreptitii”, Isus este ,,Lumina
cea sfanta care straluceste peste om”, indumnezeindu-I:

- Isus-acoperamantul omului (,,Isuse, acoperamantul cel mai dinainte de veci,
acopera-ma” (Icos 12, Acatistul Mantuitorului Isus Hristos);

- Isus, vestmdntul de Lumina (,,Isuse, vestmantul cel luminat, infrumuseteaza-
ma”) ;

- Isus, Soarele Dreptatii (,,Isuse, Soarele Dreptatii, lumineaza-ma”) ;

- Isus, Lumina lumii (,,Isuse, Lumina cea sfanta, straluceste peste mine” ) ;
»lsuse, Lumina cea mai presus de toate luminile” (Icos 6) ;

»lsuse, Lumindtorul meu, lumineaza-ma” (Condac 5) ;

- ,,Cand te-ai pogorat la moarte, Cel ce esti viata cea fard de moarte, atunci
iadul ai omorat cu stralucirea dumnezeirii” (Acatistul Mantuitorului Isus Hristos) ;

- ”Lumind din Lumina, Dumnezeu adevarat din Dumnezeu adevarat” (Crezul).

Lumina este Dumnezeu, vine numai de la El, spre vindecare si timaduire catre
oameni. Lumina este un dar ceresc, de care oamenii beneficiaza si care le da viata
inapoi, deoarece Duhul Sfant este numit si Domnul de viata Facatorul. Dumnezeu,
in Sf. Treime, este Lumind, deci nici Hristos si nici Duhul Sfant nu se deosebesc de
Tatal (din care Hristos Se naste iar Duhul Sfant purcede, mai dinainte de toti vecii)®.
Deci, nu exista nicio deosebire intre Cele Trei Persoane ale Sf. Treimi, asa cum nu
se deosebeste lumina ce se aprinde de lumina din care se aprinde (aceeasi Fiinta,
aceeasi Energie necreatd, nestirbita®).

Dumnezeu este Lumina si niciun intuneric nu este in El (Ioan I, 1:5), Dumnezeu
este Lumina vietii (Ioan 8, 12) iar cel ce urmeaza Luminii castiga Imparatia cerurilor,
viata vesnica.

% Credinta Ortodoxa, op. cit., p. 54-55.
2 Jbidem, p. 83.
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Indumnezeirea neamului omenesc se face prin femei si cu ajutorul femeilor:
ea se face prin mai multe tipuri de lucrari feminine: prin nasterea Mantuitorului;
prin desavarsirea lucrarii mantuitoare a omului (vindecarea bolilor si a neputintelor,
iertarea pacatelor, intoarcerea omului la Dumnezeu); prin exorcizarea lumii de rau
(,,zdrobirea capului sarpelui”, o actiune cosmico-dumnezeiasca razboinica, de final,
expresie pura a puterii dumnezeiesti cu care a fost investita femeia apocalipticd), dar
si, tot cu ajutorul Duhului Sfant, prin realizarea monadei (simbolul unitatii feminin-
masculin; depasirea istoriei antagonice, a istoriei diviziunii umane si a competitiei
intre genuri)?’.

Aceste femei ce jaloneaza istoria umand sunt Marile Protectoare ale neamului
omenesc, in célatoria evolutiei sale spirituale, a castigdrii mantuirii (activarea
chipului si asemanarii cu Dumnezeu din om?, a ridicarii prin iubire la Dumnezeu
si Intelegerea Creatiei Divine ca manifestare a iubirii dumnezeiesti desavarsite, ca
zidire fondatd 1n intregime pe iubire). Ele sunt cele care indeplinesc mari functii
cosmico-sacre, privind inceputul si sfarsitul istoriei umane, privind intrarea in
istorie si iesirea omului din istoria viciatd (caracterizata prin starea de alienare fatd
de om, ce nu a fost inteles ca «aproapele» si fatd de Dumnezeu).

Prin simbolurile feminine solare, crestinismul se afirma ca o credinta centrata
pe Lumind, pe Dumnezeu-Lumina, pe Dumnezeu—Soarele Dreptatii si Sursa tuturor
virtutilor si valorilor pe care se sprijind intreaga Creatie Divina (Hristos, Axa lumii).

Femeia este numita si Coroana Creatiei, Steaua diminetii (unul din Numele
sacre ale Fecioarei Maria), prin caderea lui Lucifer, fiinta cea mai apropiata de
Dumnezeu; ea este Femeia—Mama de Dumnezeu/Teotokos, ce sade de-a dreapta lui
Hristos, in slava ei imparateasca, divino-cosmica, protejand intreaga Creatie Divina.

La fel, Duhul Sfant, in aspectul Sau feminin, este cealaltd Imparateasa, Cea
cu Care se oficiaza ,,Nunta in cer””, Jumaitatea lui Hristos, impreuné alcatuind
Monada, unitatea perfecta intre masculin si feminin® (unul din marile simboluri ale

27

,»Vino, Duhule Sfant si ia-ne la nunta Mielului!”, ,,Vino si umple-ne cu stralucirea dumnezeirii!”, ,,Vino si ne
invredniceste sa imparatim in slava Ta cea vesnica!”, ,,Vino si lumineaza-ne cu stralucirea cea neincetata!”, Acatistul
Duhului Sfant.

23 ,,Tmpérégia cerurilor” incepe din chiar aceasta viata omeneasca (prin activarea scanteii divine, a iubirii, din fiecare
om si sublimarea sa, din individ in persoana, asemenea fluturelui minunat ce iese din crisalida si se deschide spre
splendoarea intregii Creatii Divine, lasandu-se scaldat de stralucirea cea dumnezeiasca).

2 Parabola ,,nuntii in cer” este amintitd in Apocalipsa (cap.21:1-27), adica intr-un moment de separare a veacuri-
starii de sciziune intre barbati si femei, operate timp de milenii, prin sisteme patriarhaliste (inclusiv ca mentalitate si
cultura generate). Biserica (aici, ca Anima, adica Duhul Sfant Care o insufleteste) este si o lume noud, o noua zidire
a lumii, impreuna cu un om reinnoit, ca Trup tainic al Domnului. A se vedea sensurile Bisericii ca zidire noua si
Mireasa hristica, in Credinta ortodoxa, op.cit., p. 133. A se vedea si Madalina Virginia Antonescu, Age of the Holy
Spirit: The Eon of Inspiration, Spirituality and Harmony between Masculine and Feminine, 2015, Logos Universa-
lity Mentality Education Novelty, Section: Philosophy and Humanistic Sciences, III (2), 11-25. Doi: http://dx.doi.
org/10.18662/lumenphs.2015.0302.02

3 Despre necesitatea de a intelege si urma mesajul hristic, axat pe ,,iubirea care anuleaza diferentele intre oameni,
pe iubirea neconditionata”, a se vedea His Beatitude Daniel, Patriarch of the Romanian Orthodox Church, Contem-
plating the Divine Source of Life and Love. Meditation on the Icon of the Holy Trinity, in Confessing the Truth in
Love, Orthodox Perception of Life, Mission and Unity, Ed. Basilica, Bucharest, 2008, p.14.
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»huntii ceresti’™").

In alta opinie, ,,femeia investmantata in soare care da nastere unui copil de
parte barbateasca” este interpretatd ca simbol al zamislirii unei lumi noi (copilul —
simbol al omului din vremurile de sfarsit dar si ca om al noii lumi, anume, lumea
Noului Ierusalim, cetatea Mielului, omul Imparatiei Ceresti, omul fagaduintei
hristice Tmplinite, omul mantuit si indumnezeit)*2. Femeia ce 1i da nastere (nasterea
noii lumi, a omului Imparatiei hristice, cea de dupa sfarsitul vechii lumii, a caderii,
a alienarii omului de Dumnezeu si de aproapele, noua lume, cea a sfarsitului
tuturor Marilor Diviziuni ce au dus omenirea in final, la experimentele tragice
ale monstruosului, dez-umanizarii, caderii in techné, in non-uman sau in pseudo-
uman) este simbolul protectiei materne. Dar ea simbolizeaza totodatd si nasterea
(Tmparatiei, a omului noii lumi, a celei hristice, post-babilonice, a sfarsitului oricarei
decadente, suferinte, rupturi). Aceasta femeie este si simbolul ruperii noii lumi de
vechea lume (cea decadentd, esuata in sterilitate si alienare, dez-axatd), este simbolul
nasterii celeste, a originii dumnezeiesti a noii lumi (nasterea in cer) dar si a calauzirii
omului Tnapoi, spre patria lui cereascd, pierdutd in aventura tragica a istoriei (ca
alienare de Dumnezeu, de sine insusi, de aproapele)®.

Chipuri de Lumina si Nascatoare de Lumind, daruind Lumina si lumindnd
lumea, ridicand-o din tenebre, sirul de Femei solare (Maica Domnului; Mireasa
Mielului, adica intruparea femininda a Duhului Sfant**; Imparateasa Luminii; femeia
investmantatd in soare) sunt Insesi Pazitoarele umanitatii, Cele care o ridica spre
viata cea vie (adicd una constient traita, activa, daruitoare, implicativa, cu grija,
mild, duiosie), din abisul singuratatii, al rutinei, al somnului ratiunii si sufletului,
31 Unii autori ne atentioneaza asupra sensului de ,,ceruri/ceresc”: ,,cerul” si ,indltarea la cer” nu ar avea nicio
semnificatie spatiald, cosmica, ,,cerul” nefiind inteles ca ,,un loc care se afla undeva in spatiul cosmic”, ci trebuie
inteles ca ,,0 stare de preamarire, de indumnezeire a naturii credinciosului, care devine imperceptibila simturilor”. A
se vedea Teodor, Episcop de Andida, Comentariu liturgic, Ed. Mitropoliei Olteniei, trad. de Pr. Prof. Nic. Petrescu,
Craiova, p. 20-21.

32 Evdokimov, op. cit., pg. 216.

33 Ibidem, pg. 216.

3% ”Intre Duhul Sfant, Sofia, Fecioara si feminitate este o legatura profunda. In limba semita, Duhul are doua genuri,
El poate fi femininul; textele siriace despre Mangaietorul spun "Mangaietoarea”. Evanghelia evreilor pune in gura
lui Hristos cuvantul ”"Mama Mea Duhul Sfant”. Duhul Sféant, in opinia lui Bulgakov, este Ipostasul Maternitatii
Eterne” (in lucrarea Capete despre Treime). A se vedea Paul Evdokimov, op.cit., p. 226. De exemplu, icoana Sf.
Treimi din Bavaria, Biserica Urschalling, Berger Chiemsee, sec. IX, unde Sfantul Duh este reprezentat ca un per-
sonaj feminin, incoronat de Tatal si de Fiul. Despre venirea Celui de-al Doilea Mangaietor, dupa Hristos, despre
Care Biserica este chemata la misiunea vestirii Sale in pragul trecerii la mileniul al treilea, Duhul Sfant, Care are in
Sine secretul iubirii i puterea unei noi creatii, a se vedea Enciclica Dominum et vivificantem, Despre Duhul Sfint
in viata Bisericii si a lumii, in Papa loan Paul al II-lea, in antologia Papa loan Paul al Il-lea, Enciclice, Magisteriu,
Institutul Teologic Romano-Catolic Bucuresti, Ed. ARCB, Bucuresti, 2008, pp. 183-185. De asemenea, cu privire la
studiile teologice si necesitatea unui nou studiu si cult reinnoit al Duhului Sfant, pentru Biserica aflata in cel de-al
treilea mileniu, a se vedea: Enciclica Papei Leon al XIlI-lea, Divinum illud munus (1897) despre Duhul Sfant, Enci-
clica Papei Pius al XII-lea, Mystici Corporis (1943), unde este studiata relatia dintre Duhul Sfant (principiul vital al
Bisericii) si Hristos (Capul Trupului Mistic), precum si pozitia Conciliului Ecumenic Vatican II unde s-a accentuat
nevoia unor noi studii despre Duhul Sfant. A se vedea si Madalina Virginia Antonescu, Age of the Holy Spirit: The
Eon of Inspiration, Spirituality and Harmony between Masculine and Feminine, 2015, Logos Universality Mentality

Education Novelty, Section: Philosophy and Humanistic Sciences, III (2), 11-25. Doi: http://dx.doi.org/10.18662/
lumenphs.2015.0302.02
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al inertiei, al plictiselii blazate, al cinismului, al dispretului si al altor suferinte si
neputinte omenesti rezultate din alienarea omului de Dumnezeu.

Ele marcheaza trei Epoci simbolice (nu cronologice, ci epoci ale evolutiei
spirituale ale omenirii):

- Epoca inceperii lucrarii hristice (Nasterea Soarelui Dreptatii, a Luminii
lumii, Hristos);

- Epoca desavarsirii lucrarii hristice (Venirea Mangaietorului in intrupare
feminind);

- Epoca sfarsitului raului (zdrobirea capului sarpelui) si al ridicarii lumii din
tenebrele aliendrii, din tentatia masculinului viciat, de auto-distrugere, de respingere
a vietii.

Pentru femeie, momentul teribil numit ,, Apocalipsa” (,, Punctul Omega ) nu
este decat trecerea spre Noul Eon, spre Civilizatia Splendorii si a Cinstirii Femei,
in sensul sau plenar, cosmic, luminos. Femeia ,, zdrobeste ” istoria ostila ei, istoria
patriarhala, a marginalizarii, umilirii, negarii sale ca fiintd umana, ca Jumatate
cosmico-divind, ca si Con-lucratoare cu Dumnezeu, ca si Initiatoare de Civilizatii.

Femeia, prin actul escatologic, singular, de fapt un , alt Fiat!” (dupa
acceptarea, ca manifestare liberd de vointd Creatoare, a nasterii Mantuitorului) al
sfarsitului Vechiului Ev, al Evului Patriarhal, ,, zdrobeste capul sarpelui”, adica se
desprinde definitiv si singular de istoria scizionista, patriarhala, care a negat-o.

Numai femeia este cea capabila de acest gest unic escatologic, de ,,a zdrobi
capul sarpelui” care ,,a intepat-o0” (simbolizand civilizatia milenara patriarhala care
a negat-o, a exploatat-o, a umilit-o, a transformat-o in obiect).

De la femeia-obiect se trece la femeia-impariteasa. Trecerea de la un Eon la
alt Eon®, de la Eonul Negirii femeii la Eonul Cinstirii, Indltarii, Maririi femeii este
una brusca, brutala, definitiva, de neoprit (,,zdrobirea”, anularea istoriei-sarpe). Nu
mai existd ,,etape”, nici cale de intoarcere. Nu mai exista privire indarat. Femeia isi
asuma ca fiintd umana, Marirea, Cinstirea, Starea cosmico-sacra de ,,impéréteasé”.

Din Eonul cel Vechi, in care era asimilata cu poarta iadului, cu simbolul
pierderii raiului si al mantuirii omului, femeia 1si asuma rolul de razbunator al
omenirii Inselate (,,ea zdrobeste capul sarpelui”, animalul care a inselat-o0). Istoria se
deschide prin actul femeii de a manca din pomul cunoasterii binelui si raului. Este
istoria sciziunii, a dualismelor de tot felul, este Istoria Marii Sciziuni a Umanitatii,
o istorie care o neagd pe femeie, care se intoarce impotriva ei, care o ataca (,,sarpele
care o inteapa in cilcii”), care o reneagd ca Impiriteasi, Co-Creatoare, ca fiintd
sacra, indumnezeita, dar si in calitatea ei de Cununa a Creatiei.

Eonul cel Vechi incepe cu decizia femeii de a manca din méarul cunoasterii.

35 Duhul Sfant aduce oamenilor Imparitia lui Dumnezeu, care transforma relatiile intre oameni, pe principiile iu-
birii, iertarii, comuniunii tuturor fiintelor umane intre ele si cu Dumnezeu. A se vedea Enciclica Papei loan Paul al
1I-lea, Redemptoris Missio, in Papa loan Paul al II-lea, Enciclice, op. cit., pp. 374. Credinta ortodoxa, op. cit., pp.
408-409 (relatia crestinului cu lumea).
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Eonul cel Vechi se termina cu decizia femeii de ,,a zdrobi capul sarpelui celui
inselator”, adicd a istoriei scizioniste, discriminatorii la adresa sa.

Eonul cel Nou incepe cu Monada (,,nunta cereasca”, pomenitd abia in
Apocalipsa). Dar nicio nunta cereasca nu poate fi infaptuita daca nu exista egalitate,
complementaritate, intrepatrundere intre doua iubiri.

Mirele si Mireasa isi contopesc Fiinta Eterna, urcandu-se la cer : vedem
sublimarea principiilor feminin si masculin, prin nunta sacra intre Hristos si Anima,
Duhul Sfant care insufleteste Biserica.

Daci nu existd ,,Incoronarea Femeii”, ca ,,impéréteasé”, in calitate de ,,Cununa
a Creatiei”, nu poate avea loc ,,nunta cereasca”.

Nu exista ,,nuntd” prin subordonarea principiului feminin catre principiul
masculin, ci este necesara sublimarea de iubiri si persoane, in Unica Prezenta, Omul
Nou, Omul indumnezeit, Omul deplin.

Eonul cel Nou incepe dupa actul escatologic, unic, unilateral-decident, al
femeii, de ,,a zdrobi capul sarpelui”. Acesta mai poate fi numit si ,,Punctul Omega”.

Eonul cel Nou incepe cu Incoronarea si Sublimarea femeii ca Impariteasa
a Luminii, ca pereche a Mirelui ceresc-Hristos. Duhul Sfant este aici prezent in
aspectul Sau feminin, plin de sensuri, de la cel material la cel sacru, eclesiastic,
cosmic. Fira femeia sublimati ca Impariteasa, nu poate incepe un alt moment
simbolic, ,, Punctul Alfa”, adica nu poate incepe Noul Eon, nu poate incepe o noua
viatd, o noua civilizatie.

La cele trei Epoci simbolice, se adauga, deci, Noua Epoca, cea a Incoronarii
Femeii ca Impiriteasd, cea a Sublimarii Femeii, Coroand a Intregii Creatii. Este
Epoca Imparitesei, a femeii-luminoase, a femeii- subiect, a femeii indumnezeite,
a celei mai nalte si pure stari a femininului. Numai din energia feminind pura si
luminoasa se poate ivi ,,Mireasa”, adica femeia insufletita, inspirata de Duhul Sfant,
capabild sd poatd organiza o noua civilizatie pentru oameni. Femeia este initiatoarea
unui alt Eon, a ,,punctului Alfa” al lumii.

., Punctul Alfa” este Marea Civilizatie Monadica, a omului deplin, sublimat
si indumnezeit, con-lucrator cu Dumnezeu si nu ,,rob” sau ,,supus” al Acestuia. Este
omul deplin (femeie-barbat), care se sublimeaza (,,indltarea Mirilor contopiti la
Cer”). Aspectul sacru de Ceruri/ridicare la cer semnifica aspectul spiritual al noii
civilizatii, detasarea de cultul materialului, al techné-ului, al spiritului comercial si
scizionist.

Omul nu mai este o marfa, Pamantul, planeta, vazduhul, lumina nu mai sunt
,bunuri/marfuri”, isi recapatd valoarea lor sacrd, ne-patrimoniald, de dinainte de
Cadere.

Femeia, prin ,,zdrobirea capului sarpelui”, pune capat unui tip de civilizatie
nociva, dualista (barbat contra femeie), a spiritului comercial care desacralizeaza
totul, pana si iubirea, creatia, pe Dumnezeu si pe om. Din aceasta capcana ontologica
si axiologica, femeia iese brusc, brutal, prin ,,zdrobirea capului sarpelui”, dupa ce a
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spart istoria incé o data, prin Nastere (Nasterea Méantuitorului, care a sublimat omul
in plind istorie scizionista)*.
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OF CREATIVITY AND PROGRESS
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AND CULTURE (III)
(1 dec. 1918 - 1 dec. 2018)

Conf. univ. dr. Gabriel I. NASTASE'

Rezumat:

Cunoagsterea a devenit principalul obiectiv al existentei umane, iar
progresele in acest domeniu au stimulat activitatea creatorilor de stiintd, tehnica
si tehnologie. Astazi, este un adevar accesibil tuturor, faptul ca solutii pentru
problemele cu care se confruntda omenirea sunt asteptate din sectorul creatiei.

Cuvinte cheie: creativitate, progres, elitd, cultura, stiinta, oameni de stiinta
romani.

Summary

Knowledge has become the main objective of human existence, and
progress in this area have stimulated activity of creators of science, engineering
and technology. Today, it is a truth accessible to all, that solutions to the
problems faced by mankind are expected in the creative sector.
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Keywords: creativity, progress, elite, culture, science, Romanian scientists.
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ECATERINA CIORANESCU - NENITESCU
(15 august 1909, Bucuresti -23 ianuarie 2000, Bucuresti)

Chimist, profesor, inventator
(metoda de acilare a olefinelor, sinteze de
medicamente), om de stiinta

Ecaterina Cioranescu-Nenitescu
a absolvit Facultatea de fizico-chimice
a Universitatii in Bucuresti. Doctoratul
in chimie l-a obtinut cu teza intitulata:
WSinteze cu clorura de aluminiu in seria
hidrocarburilor  alifatice §i aliciclice”.
Ecaterina Cioranescu-Nenitescu a fost
profesor de chimie organica la Institutul de
Petrol si Gaze din Bucuresti (1947-1954)
si la Institutul Politehnic din Bucuresti
(1962-1977). A fost membru al Academiei
Romane, membru al Academiei Tiberina
din Roma si membru al Societdtii de chimie
din New-York. Ecaterina Cioranescu-Nenitescu a obtinut rezultate deosebite in
urma activitatilor de cercetare teoretica si aplicativa in domeniul chimiei organice
si al medicamentelor de sintezd. A descoperit mecanismul unor reactii solvolitice si
a elucidat natura carbocationilor, indeosebi neclasici. A realizat sinteza cetonelor,
prin acilarea alchenelor in prezenta clorurii de aluminiu, si a evidentiat mecanismul
de transfer intermolecular de ioni de hidrura. A cercetat, cu rezultate remarcabile,
reactiile de dubla largire de ciclu si stereo specificitatea lor. Reversibilitatea reactiei
de largire-ingustare de ciclu (control cinetic, versus control termodinamic), valenta
la compusi de tipul dibenzo - (CH)10 Ecaterina Ciorinescu-Nenitescu a inventat
un nou procedeu de sintezd a alfa-amlnocetonelor din alzactone si hidrocarburi
aromatice, folosite ca intermediari pentru sinteze de sisteme heterociclice (oxazoli,
imidazoli). Activitatea sa inventiva a condus si la elaborarea unor procedee de sinteza
a unor medicamente si intermediari pentru industria chimica organica: sulfamide,
medicamente antituberculoase, insecticide etc. A avut ideea de a grefa o grupa cu
actiune citostatica pe molecula hormonilor sexuali i a inventat procedeul de sinteza
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de substante cu actiune antitumorala. Ecaterina Cioranescu-Nenitescu a initiat si
organizat invatdmantul de chimie farmaceutica la Institutul Politehnic din Bucuresti
si a publicat tratatul ,,Medicamente de sinteza” (1957) si numeroase articole de

specialitate.

ALEXANDRU N. CIURCU
(29 ianuarie 1854, comuna Sercaia, judetul Brasov -
22 ianuarie 1922, Bucuresti)

Inventator, publicist. Impreund cu
francezul Just Buisson, construieste §i
experimenteazd, pentru prima datd, in lume,
un motor cu reactie

Alexandru Ciurcu provenea
dintr-o familie din Muntenia, dar, datoritda
participarii parinfilor sdi la Revolutia din
1848, acestia se vad nevoiti sd se refugieze
in Transilvania. In 1856, exilul politic ia
sfarsit gi familia se reintoarce in tara. Dupa
terminarea liceului, la dorinta parintilor,
Alexandru Ciurcu se inscrie la Facultatea
de Drept, din Viena (1873), dar datorita
interesului pentru tehnica, manifestat inca
din copilarie, el continua sd studieze acest
domeniu. Intors in tard, devine ziarist, dar,
pentru ca, in articolele sale, ataca guvernul,
se vede obligat sd paraseascd din nou
Romania, stabilindu-se la Paris. Aici 1l reintalneste pe Just Buisson, pe care il
cunoscuse la Bucuresti, pe cand acesta era corespondent de presa. Avand preocupari
comune, cei doi au conceput un motor ce se baza pe forta de reactie, care apare in
momentul evacudrii gazelor ce ard intr-un recipient mult mai mic, comparativ cu
cazanele de abur, existente la acea vreme. Experientele facute cu acest motor au
confirmat posibilitatea folosirii lui la propulsarea unui vehicul. Motorul era format
dintr-o butelie de arama, avand o capacitate de 2 1 si un orificiu de evacuare, cu
diametrul de 3 mm. Amestecul introdus producea, prin ardere, o presiune interioara
de 10-15 atmosfere. La 13 august 1886, ei au experimentat, cu succes, pentru prima
oara in istoria tehnicii, o ambarcatiune cu un motor reactiv. Experienta a avut loc pe
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Sena, contra cursului apei, si a durat 15 minute. Revista ,,La Nature”, in nr. 735, din
2 iulie 1887, a publicat un articol ,,Experience du propulseur a reaction de M.M. Just
Buisson et Alexandru Ciurcu”, avand o introducere semnata de G. Tissandier, fiind
prezentata si imaginea barcii echipata cu motorul reactiv. La 12 octombrie 1886, cel
doi au inregistrat inventia ,,dmbarcatiune cu reactie-Propulsorul reactiv’, primind
brevetul francez nr. 179001.

Autorii au brevetat aceasta inventie si in Germania (brevet nr. 39964/1886),
Anglia (brevet nr. 8182/1882), Belgia (brevet nr. 77755/1887) si Italia (brevet nr.
21863/1887).

Construind un nou motor, mai puternic, la care au marit capacitatea buteliei,
pentru marirea presiunii §i obtinerea unei viteze sporite, de evacuare a gazelor, cei
doi au inceput experimentul, pe Sena, in ziua de 16 decembrie 1886, impreuna cu un
tanar ce trebuia sa tind carma. Datoritd lipsei de verificare si incercare la presiune,
la scurt timp, a aparut o flacara, urmata de o bubuitura puternica; barca a explodat
si, In accident, si-au pierdut viata Buisson si tdnarul lor Insotitor. Pentru acest tragic
accident, Alexandru Ciurcu a fost, initial, acuzat de omor prin imprudentd, dar
ulterior, absolvit de aceasta vina.

Deoarece savantul si aeronautul francez Gaston Tissandier se interesau, in
continuare, de propulsorul realizat de Alexandru Ciurcu, acesta a mai facut o serie
de experiente, 1n incinta poligonului de la Scoran Livry, ajutat de savantul Emil
Sarrau si de inventatorul pulberii fara fum, Paul Vieille. Motorul construit de el a fost
montat pe un vagonet care se deplasa pe sine, demonstrand inca o data valabilitatea
folosirii motorului cu reactie, fara pericolul exploziei.

HENRI COANDA
(7 iunie 1886, Bucuresti -25 noiembrie 1972, Bucuresti)

3

Om de stiinta (,,efectul Coanda”),
inventator (peste 250 de brevete) i
constructor de avioane, pionier al aviatiei
cu reactie §i al mecanicii fluidelor

Henri Coanda a absolvit liceul ,,Sf.
Sava”, din Bucuresti, si Liceul Militar, din
lasi, devenind, in 1905, ofiter de artilerie.
In 1909, a absolvit Scoala Superioara de
Aeronauticad, din Paris. A urmat cursuri de
specializare la cateva universitdfi europene
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din Charlottenburg, Liege si Paris. A fost ales membru al Academiei Romane si a
primit titlul de Doctor honoris causa, al Institutului Politehnic din Bucuresti. In anii
1905-1906, a conceput machete de rachete si o macheta de avion cu un motor racheta
cu combustibil solid.

Celebrul inginer Gustave Eiffel (1832-1923) si savantul Paul Painlevé (1863-
1933) l-au sprijinit pe Henri Coanda sa construiasca un banc mobil, de incercéri,
montat pe o locomotiva, §i un dispozitiv original, de inregistrare a fenomenelor
aerodinamice, din jurul aripilor groase.

La 16 decembrie 1910, la Issy les Moulineaux, cu ocazia celui de-al doilea
Salon International de Aeronautica, de la Paris, Henri Coanda a prezentat si pilotat
primul avion cu reactie, din lume, realizat de el (biplanul ,,Coanda”). Prin aceasta
inventie, Henri Coanda a intrat n istoria aviatiei mondiale ca pionier al aviatiei cu
reactie

. Datorita activitatii sale creatoare, in domeniul aviatiei, a fost angajat de
Uzinele de Avioane din Bristol, unde a conceput si construit, in anii 1911 - 1914,
cateva tipuri de avioane, printre care si avionul denumit ,,Bristol-Coandd”, cu
remarcabile calitati, pentru acei ani.

In anul 1914, Henri Coandi a inventat tunul fara recul, pentru aviatie, care
nu suprasolicita structura avionului, in timpul tragerii. In anul 1934, Henri Coand:
a obtinut, in Franta, brevetul pentru Inventia ,,Procedeu si dispozitiv pentru devierea
unui fluid intr-un alt fluid”. Noul fenomen fizic descoperit de Henri Coanda -
»Devierea unui jet plan de fluid ce patrunde in alt fluid in vecindtatea unui perete
convex” - a fost denumit ,,efectul Coanda”.

Utilizarea practica a ,,efectului Coanda” a fost inceputd de descoperitorul sau,
care a inventat si brevetat in 1935. In Franta ,,Aerodina lenticulara” (discul zburitor),
precum si alte inventii (,,Dispozitiv pentru imbundtatirea randamentului motorului
cu combustie interna”, ,,Frand de recul pentru armele de foc”). Aflandu-se se la baza
a numeroase aplicatii, ,,efectul Coanda™ este, fard indoiala, certificatul de nastere a
mecanicii fluidelor, o noua ramura a tehnicii.

Cercetarile din numeroase tari, printre care si Romania, au condus la multe
utilizéri practice ale ,,efectului Coanda” — propulsia i sustentatia vehiculelor aeriene,
imbunatatirea turbinelor cu gaze, amplificatoare cu fluide, aparate pneumatice,
amortizoare de zgomote etc.

Inventator prolific, cu peste 250 de inventii brevetate, Henri Coandi
a conceput si realizat aparate de ochire, pentru avioanele militare, vagoane de
beton, cisterne de beton, pentru transportul pe calea feratd, rezervoare de beton,
subansamble si elemente pentru case prefabricate (inca din 1918), o instalatie solara,
pentru desalinizarea apei de mare. In anul 1971, a infiintat, in Bucuresti, Institutul de
Creatie Stiintifica si Tehnica.
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GEORGE (GOGU) CONSTANTINESCU
(4 octombrie 1881, Craiova, Romania - 12 decembrie
1965, Coniston, Anglia)

Inginer constructor, inventator (peste
120 de inventii), om de stiinta (creatorul unei
noi stiinte: Sonicitatea), academician

George (Gogu) Constantinescu a
urmat scoala primara si liceul, la Craiova,
iar In 1904, a absolvit, ca sef de promotie,
Scoala de Poduri si Sosele, din Bucuresti
(devenita Universitate Politehnicd), la
care a fost, ulterior, asistent universitar. A
lucrat, ca inginer, la Ministerul Lucrarilor
Publice, iar din 1910, experimenteazd o
serie de inventii, in Anglia. in 1913, a fost
in SUA, unde a avut ocazia de a-1 cunoaste
pe celebrul inventator Thomas Alva Edison
(1847-1931). Fiind consilier al Amiralitatii Britanice, In timpul celor doua razboaie
mondiale, George (Gogu) Constantinescu primeste cetitenie engleza. A revenit in
Romania 1n anii 1919 si 1920, cand a tinut conferinte despre sonicitate si a infiintat
societatea ,,Sonica”, la Bucuresti, din nou in anii 1932 -1934, cand a aplicat inventia
sa ,,Convertorul sonic de cuplu”, 1a locomotivele automotoarele produse de uzinele
»Malaxa”, din Bucuresti, si apoi in anul 1961, cand a primit titlul de Doctor honoris
causa, al Politehnicii din Bucuresti. George (Gogu) Constantinescu a fost membru
al Academiei Romane, membru de onoare al Societatii Inginerilor Civili, din Londra,
Doctor honoris causa al Institutului Politehnic, din Bucuresti. A fost distins cu
Medalia de aur - SIMS - pentru comunicarea ,,A Hundred Years of Development in
Mechanical Engineering” (1954) si Medalia de aur pentru articolul ,,Sonics”, aparut
in revista ,,The Transactions of the Society of Engineers” (1959). Fiind considerat
un teoretician si un practician de o exceptionald valoare, numele (si fotografia)
lui George (Gogu) Constantinescu a fost inclus printre cele 17 nume ale marilor
oameni de stiintd, ai lumii, din perioada 1900 - 1925, Albert Einstein (1879 - 1955),
Lord Kelvin (1824 -1907), Guglielmo Marconi (1874 - 1937), Marie Sklodowska-
Curie (1867 - 1934) s.a., publicate de revista ,,The Graphic” din 16 ianuarie 1926,
sub titlul: ,,1920 - 1925: Leaders in the march of progress”.
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George (Gogu) Constantinescu a descoperit Sonicitatea, care este o ramura a
mecanicii mediilor continue, bazatd pe transmiterea energiei mecanice, prin vibratii
elastice in fluide sau in solide. Prima carte despre sonicitate a elaborat-o la Londra. in
anul 1918 - ,,Theory of Sonics. Treatise on Transrnission of Power by Vibrations”. La
inceputul Primului Razboi Mondial, a realizat un dispozitiv bazat pe sonicitate, care
permitea mitralierelor sa traga printre palele elicelor. Cu aceasta inventie, George
(Gogu) Constantinescu a contribuit la superioritatea categoricd a aviatiei engleze
in rdzboi si a ramas, timp de 20 de ani, ca standard, sub titlul de ,,Constantinescu
fire control”. Vicemaresalul Sir John Maintland a scris, in ,,Times” din 20 martie
1920, ca ,,se datoreaza foarte mult domnului Constantinescu ca noi am mentinut
suprematia asupra germanilor, in aer”. Inventia sa, referitoare la convertorul de
cuplu ,,torque converter”, o cutie de viteze automata, care amplifica cuplul, in functie
de rezistenta opusa, a facut senzatie la Salonul Auto, Paris - 1926 si este prezentata
si in ,,Enciclopedia Britanica”. George (Gogu) Constantinescu a mai inventat
pompele de injectie si injectoarele pentru motoare Diesel, motoarele sonice rotative,
perforatoarele sonice, ciocanele sonice si alte aplicatii practice ale sonicitatii.

Dupa al Doilea Razboi Mondial, s-a ocupat de transformarea energiei electrice
in energie sonica si invers, de transformarea energiei mecanice in energie calorica si
reciprocd, de defectoscopie pe baza sonicitatii, de un nou tip de beton armat s.a.

Ca o recunoastere a contributiei adusa de George (Gogu) Constantinescu,
prin inventarea de aparate si dispozitive sonice, o grupa a Clasificarii Internationale a
Brevetelor poarta numele sau: F 16 H 33/12 - Transmisia Constantinescu.

DUMITRU DAPONTE
(1894, Giurgiu - 1956,
Brighton, Anglia)

Inginer si inventator, a reugit construirea
unui aparat camerd de filmat pentru redarea
reliefului in proiectia filmului

Incepand cu fratii Auguste si Louis
Lumiere, multi inventatori au cautat, prin
diverse solutii, sa realizeze filmul in relief,
propunand ca spectatorii sa poarte niste
ochelari speciali - fiecare lentild sa aiba doua
culori complementare, rosu si verde (ca si
pelicula realizata) - acest lucru dand senzatia de
relief, o altd modalitate gasita era proiectarea
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filmului pe un ecran bombat sau folosirea unor lunete speciale etc. In 1923, Dumitru
Daponte a brevetat inventia sa, privind cinematografia in relief, in Anglia (brevet
222173), precum si in Franta (brevet 592963). De aceea, avand in vedere importanta
descoperirii modalitatii de proiectare a filmului in relief, inventia inginerului roman,
Dumitru Daponte, va starni, incd din anul 1924, interesul numerosilor specialisti
si producdtori, din cinematografie. Dumitru Daponte isi va incepe cercetdrile
experimentale, pentru rezolvarea acestei probleme, inca din anul 1916, studiind in
Italia si in Anglia. El 1si va prezenta principiile teoretice si aparatul conceput pentru
obtinerea efectului stereoscopic, la Londra si la universitatile din Liverpool si Paris.

Dumitru Daponte a pornit la realizarea inventiei sale, de la ideea ca, pentru
a se putea percepe senzatia de relief, trebuie sa existe conditii Incd din faza de
inregistrare a imaginilor pe peliculd, imagini care vor fi apoi proiectate pe ecran. El
a construit o camera de filmat, avand doua obiective, in loc de unul singur, asa cum
erau concepute aparatele, pana in acel moment, inventatorul a stabilit distanta dintre
cele doua obiective ale camerei de luat vederi, la circa 6 cm, avand, de asemenea, in
vedere acomodarea ochilor la variatiile de camp vizual, in functie de apropierea sau
departarea obiectelor privite, fiind prevazut un dispozitiv care regla distanta dintre
ele. Acest dispozitiv era in legatura cu un mecanism de punere la punct a distantei
existente intre camera si obiectul filmat. Cele doud filme (D) realizate prin acest
procedeu, continand imaginile obtinute din stanga si din dreapta liniei mediane a
camerei, erau trecute printr-un aparat special, in care cele doud imagini realizate,
trebuie sa coincida foarte precis, pe o singura peliculd (G). Aceastd unica Inregistrare
se realiza printr-un efect special, datoritd unor discuri pulsatoare compensatoare (C),
care aveau scopul sa varieze, sa compenseze §i sd armonizeze iluminarea, in timpul
inregistrarii imaginilor: acest lucru ajuta ca, in timpul proiectiei filmului, din cauza
jocului complex al dozarii efectelor de lumina, sa se produca efectul de relief, dorit.

Dumitru Daponte s-a mai ocupat si de cinematograful color, obtindnd in
1931 brevetele engleze 346406 si 346454.

ION DELU
(6 februarie 1904, comuna Vadastrita, judetul Corabia
- 5 noiembrie 1982, Bucuresti)

Profesor, compozitor de muzica
corala, muzicolog si dirijor, a inventat o serie
de instrumente muzicale (familia violelor)

Scoala primard a urmat-o in comuna
natald, apoi frecventeaza cursurile de la
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Scoala Normala, din Craiova, dupa care a urmat Institutul Teologic din Cluj si intre
anii 1925 si 1931, Conservatorul de Arta Dramatica din Bucuresti.

in perioada 1934-1938, la Berlin, a fost student al Academiei de Stat de
Muzica, precum si al Facultatii de Filozofie, sectia Muzicologie.

Revenit in tara, a devenit profesor de muzica la liceul ,,Gheorghe Lazar”, din
Sibiu.

In anul 1940, se afla la Bucuresti, unde a fost numit inspector al Muzicilor
Armatei, iar in 1941 a devenit fondatorul Orchestrei Simfonice a Armatei, dupa care,
in 1946, a fondat Filarmonica din Sibiu.

Dupa doua decenii de studii teoretice, in anul 1945, a pus bazele primei sale
inventii, cand a construit, cu ajutorul lutierului Alexandru Apateanu, noul instrument
muzical Viomixta.

Acest instrument experimental putea fi utilat si acordat cvintele tetra-cordic
»cat si alicum”, ad-libitum 4, 5 sau 6 corzi, fiind folosit pe un ambitus de 5 cvinte,
respectiv de la,,Famare” (87,31 Hz) pana la,,Mi 2" (659,3 Hz). Facand, in continuare,
indelungate probe, in anul 1969, profesorul Ion Dedu a inventat Violena, instrument
muzical cu corzi si arcus, care avea un timbru intermediar, intre sunetele emise de
violina (vioara) si cele emise de viold, care constituie instrumentele clasice.

Trebuie subliniat avantajul acestor instrumente si faptul ca familia Viodelor
(viodina, viodena, vioda, viobassa si viograva) reprezintd instrumente cu coarde si
arcus, cuprinse in grupe de céte patru, avand in total doudzeci de tipuri, cu o intindere
de circa optzeci de sunete (de la Do contra octava pana la Sol octava a patra).

Toate utilizeaza cheia Sol, avand omogenitate sonord si de interpretare, iar
datorita faptului ca folosesc digitatia viorii, ele devin accesibile unui numar mare de
interpreti atat amatori, cat si artisti instrumentisti profesionisti.

Este important de precizat ca aceasta realizare a fost inregistrata ca inventie, in
anul 1969, primind brevetul romanesc nr. 53621. Toate aceste noi instrumente au fost
realizate la Intreprinderea de Prelucrare a Lemnului, din Reghin.

Viodele au fost prezentate, in premiera mondiala, la expozitia organizatd cu
ocazia Festivalului muzical ,,George Enescu”, care a avut loc la Bucuresti, in 1970.

Violenele (brevetul nr. 53931/1970) au aparut peste sase ani, in 1976, fiind
folosite in cadrul unei auditii muzicale, organizate la Conservatorul din Clu;.

Datorita originalitatii, inventiile sale au fost brevetate n numeroase tari, unele
cu traditie in construirea instrumentelor muzicale — Italia, Austria, Franta, Marea
Britanie, SUA si altele.
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ANASTASE DRAGOMIR
(6 februarie 1896, Braila - 1966, Bucuresti)

Inventator, construieste o ,,cabinad
catapultata”, fiind considerat precursorul
folosirii scaunului ejectabil, la avioanele
supersonice

Fiind pasionat incd din tinerete, de
problemele aviatiei, a plecat in Franta. A
lucrat la mai multe uzine de avioane, unde
si-a perfectionat propriul sdu sistem pentru
salvarea pilotilor si a pasagerilor, in caz de
accidente.

Anastase Dragomir, considerat — pe buna dreptate — precursorul cabinei
catapultate, si-a experimentat prima inventie in domeniu, la Paris, in apropierea
aeroportului Orly, in ziua de 28 august 1929. Experienta a constituit o reusita,
confirméand utilitatea acestei inventii. Dupa demonstratie, ziarele franceze, printre
care si ,,Excelsior”, (in numarul din 29.08.1929), au subliniat prioritatea mondiala,
detinutd de Anastase Dragomir 1n acest domeniu, precum si importanta inventiei
pentru aviatie.

Deoarece aviatia nu era intr-un moment financiar favorabil, ideea acestui
sistem de salvare a fost privitd cu multa suspiciune de oficialitati si companii, din
cauza scumpirii considerabile a constructiei avioanelor.Dupa nenumaérate interventii,
Anastase Dragomir a reusit sa obt{ina finantarea necesara si a inceput construirea
cabinei catapultate”, in marime naturala.

A depus o cerere de brevet, care a fost Inregistratd la 3 noiembrie 1928, in
Franta, obtinand brevetul nr. 678566, din 2 aprilie 1930, cu titlul ,,Nouveau systeme
de montage des parachutes dans les appareils de locomotion aérienne”. Aceasta
inventie era ,,un nou sistem de parasutare, fiecare pasager avand o parasutd
proprie”, iar brevetul prevedea ca acest ansamblu de celuld-parasuta sa aiba mai
multe comenzi, manevrate de pilot.

Anastase Dragomir si-a experimentat inventia, cu un succes deplin si la
Bucuresti, pe aerodromul Baneasa, in octombrie 1929. Dupa mai bine de 20 de ani,
in anul 1950, Anastase Dragomir a obtinut brevetul romanesc de inventie cu nr.
40658/1950 - ,,Celula paragutata”.

In anul 1959, a inregistrat o alti cerere, care insd avea ca obiect construirea
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unui avion de transport, echipat cu cabine catapultabile, pentru salvarea pasagerilor
(brevet romanesc nr. 41424). C

artea lui Jules Foch, aparuta la Paris, in 1960 si intitulata ,,Technique des
Avions”, a prezentat printre altele si realizarile inventatorului Anastase Dragomir,
in domeniul aviatic, mai ales in problema catapultarii pilotilor i a pasagerilor din
avioanele aflate 1n pericol de prabugire.

Ideea lui Anastase Dragomir se va concretiza prin aparitia, la noile tipuri de
avioane supersonice, militare, a scaunului ejectabil.

TRAIAN DRAGOS
(10 iunie 1883, Bistrita-Nasaud - 1962, Brasov)

Inginer, inventator de poduri rulante, armament si aparate casnice

Traian Dragos a urmat liceul, in limba germana, in orasul natal, iar in 1912, a
absolvit, la Budapesta, Scoala Politehnica, Facultatea de Mecanica, obtinand diploma
de inginer, cu ,,Magna cum laudae”. A lucrat la firma ,,Fratii Liptak et Comp”, din
Budapesta, apoi la Uzinele Skoda, din Cehia, unde a devenit inginer-sef de sectie.
Aici, a obtinut mai multe brevete de inventie, in diferite domenii - de la articole de
uz casnic, la armament.

In 1918, s-a repatriat si a lucrat la Atelierele CFR din Cluj, unde a ajuns
director. A conceput si realizat o unitate model pentru repararea locomotivelor si
a vagoanelor de cale feratd, la care halele, podurile rulante, transportoarele au fost
inventate de el. A inventat un pod rulant, de 120 tone, cu carucior autoridicator si alte
mecanisme §i agregate. La podurile rulante, din diferite uzine, a generalizat inventia
sa — franele cu banda sistem ,,DI” realizata in 1912.

A inventat un motor cu combustie interna, mai economic cu 40% fata de
motorul Diesel clasic, cu performante multiple, care 1i ofera o paleta larga de utilizari,
in centrale electrice, statii de compresoare, la locomotive sau nave s.a. Din motive
conjuncturale, prototipul motorului nu a fost reprodus industrial.

In 1928, a infiintat, la Cluj, o Scoala de Conductori Tehnici, devenita apoi
Scoala de Subingineri Electromecanici, al carei director a fost. La aceasta scoala, a
predat Cursul de masini de ridicat si rezistenta materialelor, domeniu in care a avut
un aport deosebit, cu teorii si solutii originale.

Inginerul Traian Dragos a fost Inspector General al Corpului Tehnic si autor
a peste 100 de inventii, dintre care 32, cu brevete germane.
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TEODOR DRAGU
(1848, comuna Zapodeni, judetul
Vaslui - 1925, Bucuresti)

Inginer, inventator in domeniul cdilor ferate

Fiind recunoscut ca un elev exceptional, Teodor
~ Dragu a primit o bursd pentru a urma, la lasi, cursurile
Academiei Mihailene, care avea statut de liceu. A promovat
examenul de bacalaureat in 1871. Tot ca bursier a plecat
la Paris, unde a reusit — cu succes — sa-si ia diploma de
inginer, la Scoala Centrald de Arte si Meserii. A facut un
stagiu de perfectionare la Societatea Privilegiata de Cai Ferate a Statului Austro-
Ungar (1884-1886). A fost subdirector general al Cailor Ferate Roméne, in perioada
1901-1916. A

Paralel cu activitatea de la CFR, in perioada 1890-1915, a functionat ca
profesor la Scoala Nationala de Poduri si Sosele, unde a predat cursul Constructii de
masini §i magini cu aburi. A infiintat scoli de ucenici, pentru formarea mecanicilor de
locomotiva si de Intretinere. A studiat, proiectat si construit, in treizeci de exemplare,
un tip de locomotiva tender, cu trei osii cuplate, care a functionat, in tara, intre 1901
si 1931 si care a fost achizitionat si de Caile Ferate Ungare.

Inginerul roman Teodor Dragu a inventat clasicele locomotive, din seriile
1001 si 1601, pentru trenurile de marfa, locomotivele din seria 2001 si a proiectat o
faimoasa locomotiva tip Pacific, admiratd in toatd Europa. A inventat injectorul de
combustibil (1896), care ii poartd numele, pe care 1-a proiectat si pe al carui prototip
l-a construit singur. Injectorul ,,Dragu” a fost superior altor injectoare construite
anterior si a fost omologat si montat, imediat, pe 122 locomotive.

Intre anii 1907 si 1910, la toate vasele din Serviciul Maritim Roman, a fost
inlocuitd functionarea cu carbuni, a cazanelor, prin aceea cu combustibil lichid, dupa
proiectele lui Teodor Dragu. Dintre inovatiile sale, pot fi mentionate: incélzirea, cu
aburi de la locomotiva, a vagoanelor de cilatori, Tnainte aceasta facandu-se cu sobe
cu lemne; iluminatul vagoanelor cu lampi de gaz, introdus in 1887; ungerea osiilor
cu uleiuri minerale, degudronate, care au calitatea de a mentine o temperatura redusa
a osiilor, si folosirea combustibilului lichid, la locomotivele din tard. A efectuat
studiile, proiectele si a urmarit construirea atelierelor CFR, de la Grivita, Bucuresti
si lagi.

Teodor Dragu s-a numarat printre membrii fondatori ai Societatii Politehnice
(1881) si a fost presedintele acesteia, in intervalul 1915-1919. A publicat numeroase
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articole de specialitate 1n ,,Buletinul Societatii Politehnic”, facandu-si, astfel,
cunoscute realizarile sale.

LAZAR EDELEANU
(1 septembrie 1861, Bucuresti - 7 aprilie 1941,
Bucuresti)

Chimist de notorietate mondiala, inventator
(212 brevete)

Lazir Edeleanu a absolvit, in 1882, liceul
»3f. Sava”, din Bucuresti, iar n perioada 1883-1887,
a urmat cursurile Facultatii de Chimie a Universitatii
din Berlin. In 1887, isi sustine doctoratul cu celebrul
chimist, profesorul A. W. Hofmann. in timpul pregatirii
doctoratului, a descoperit fenilizopropilamina,
cunoscuta astizi sub numele de benzendrina, folosita
in medicina, ca medicament cu actiune stimulativa
asupra sistemului nervos.

Lucreaza in Anglia, ceva mai mult de un an,
la Royal Artlilery College, si apoi in Romania, la
universitatile din lasi si Bucuresti, ca asistent de chimie organica si sef de lucrari. A
fost seful Laboratorului de chimie al institutului Geologic (1906-1913) si director al
rafinariei VEGA, din Ploiesti, in perioada 1906 -1910.

In anul 1908, a inventat ,,Procedeul de rafinare cu bioxid de sulf lichid”, care-i
poartd numele §i care asigura extragerea si rafinarea selectiva a hidrocarburilor
aromatice (benzen, toluen, xilen etc.) din titei. In 1929, ,Enziklopedie der
Technischen Chemie”, sub redactia dr. Fritz Ullman, consacrd un capitol intreg
»procedeului Edeleanu”. ,,Procedeul Edeleanu”, adoptat apoi in toatd lumea, prezinta
importantd, in primul rand, pentru ca se obtin produse petroliere de calitate si, in al
doilea rand, pentru faptul ca hidrocarburile aromatice, extrase, stau la baza prepararii
unor importante substante, ca medicamente, coloranti, explozivi, insecticide etc.
,Procedeul Edeleanu” a nlocuit vechiul procedeu chimic de rafinare cu acid sulfuric
si soda causticd, cu un proces fizic, de separare a hidrocarburilor aromatice, din
produsele petroliere. In anul 1960, existau 80 de ,,instalatii Edeleanu”, in diferite tari
ale lumii.

Lazar Edeleanu a fost om de stiintd — prin descoperirile sale — si un mare
tehnician — prin inventiile sale — care au dus la dezvoltarea tehnicii mondiale. A
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obtinut 212 brevete de inventii, in Romania, dar si in SUA, Germania, Franta,
Austria, Suedia, Olanda etc.

Principalele directii de cercetare au fost in domeniile derivatilor acidului
fenilmetacrilic si fenilizobutiric, acizilor nesaturati din seria aromatica, actiunii
clorurii de sulf asupra anilinei, actiunii cloralului asupra oxiacizilor, sintetizarii
fenilizopropilaminei (benzendrinei), chimiei rafindrii si chimizarii petrolului.

A lucrat in Germania (1910-1932), fiind si director la Allgemeine Gesellschaft
fur Chemiche Industrie, care, In onoarea inventatorului roman, a primit numele de
,,Edeleanu Gesellschaft” si care functioneaza si astdzi in Frankfurt. Aceastd firma
a Inregistrat in 1932 marca ,,Edeleanu” (reinnoitd pana in zilele noastre) — marca
pentru grupele de produse: hidrocarburi, carburanti pentru motoare, uleiuri pentru
transformator, uleiuri pentru Intrerupatoare si turbine, ulei alb, instalatii si elemente
de instalatii pentru imbunatatirea hidrocarburilor.

Lazir Edeleanu a fost membru de onoare al ITP - Institution of Petroleum
Technologists din Londra, care i-a acordat Redwood Medal (1932, Londra), medalie
ce a fost depusa in 1965, in original, la Muzeul Tehnic ,,prof. ing. Dimitrie Leonida”,
din Bucuresti. Dr. Dunstan, fost presedinte al ITP - Londra a spus, cu ocazia festivitatii
de decernare a medaliei Redwood: ,.dr. Edeleanu este, inainte de toate, un mare
chimist, cu nimic mai prejos ca Davy si Faraday. In al doilea rdnd, dr. Edeleanu
este un mare tehnolog: el a stiut sa aplice principii pur stiintifice la dezvoltarea unui
mare proces industrial. Dar mai presus de toate, este un om pe care suntem mandri
de a-l onora”.

RODRIG GOLIESCU (1882 - 1942)

Locotenent aviator, inventeaza primul
aparat de zbor cu fuzelaj tubular, considerat
precursorul avioanelor cu zbor vertical

Locotenentul aviator Rodrig Goliescu
a construit, dupda propria sa inventie,
macheta unui avioplan, primul aparat de
zbor cu fuzelaj tubular, avand o lungime de
1,20 m. Cu aceasta macheta a avioplanului,
a facut o serie de incercari, care au dat
rezultatul scontat, dupa cum scria ,,Revista
automobild”, in nr. 43, din 1909, ca macheta avea de la plecare un unghi de suire, de
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30°, spre deosebire de alte constructii de acest tip, care nu ajungeau nici la un unghi
de 15°.

Originalitatea acestui avioplan o constituia forma tubulara a fuzelajului,
construita special astfel, pentru a oferi o rezistentd mult mai mica la inaintare, creand
o tractiune marita si avand comportarea unei suprafete portante, iIn momentul in care
era atacata de curentul de aer, sub un anumit unghi de incidenta.

Exact aceleasi proprietati stau si la baza construirii aparatelor moderne, cu
zbor vertical, la care elicea de la fuzelajul tubular a fost inlocuita cu un turboreactor.

Concluziile la care ajunsese inventatorul roman vor fi confirmate odata cu
construirea, in anul 1911, a fuzelajului tubular, de citre mecanicul francez Jourdan,
precum si de experimentarile facute cu un fuzelaj tubular de prof. Knaller, de la
Universitatea Tehnica din Viena, in anul 1920.

Ajutat de Spiru Haret, acela care a oferit sprijinul sau si lui Aurel Vlaicu,
Rodrig Goliescu a plecat, in 1909, in Franta, pentru a achizitiona motorul care
trebuia montat pe avioplanul sau.

Ajuns la Paris, a intocmit un raport adresat Academiei Franceze de Stiinte, pe
care l-a numit ,,Legile dinamismului diferitelor medii aeriene”, raport publicat de
revista ,,LL.a France automobile et aérienne”, din 15 mai 1909.

Rodrig Goliescu isi va breveta avionul in Franta, in 1909 (brevetul nr. 402329).
In acelasi an, a invatat sa piloteze si a construit, in marime naturala, avioplanul
brevetat, care a stirnit un mare interes, in capitala Frantei.

Forma fuzelajului era semicilindrica, dar ca si la primul aparat construit,
curentul de aer produs de elice se scurgea prin acesta.

Reuseste sa zboare, In noiembrie 1909, pe acroportul Juvissy, de langa Paris,
unde atinge o inalfime de circa 50 de metri.

Trebuie evidentiat faptul ca Rodrig Goliescu a introdus, pentru prima data, in
constructia unui aparat de zbor, elicea intr-un cilindru, idee ce a fost folosita, dupa
cateva decenii, la aparatele moderne, construite cu elicea intubata.

Abia in 1932, inginerul italian Stipa va construi un ,,avion butoi”, numit asa
datorita fuzelajului care era de forma unui butoi fard fund. Dar conceptia moderna a
acestui aparat va fi elaborata dupa 1945.

Atunci cand, in constructia lui, functia aripii va fi indeplinita, integral, de
fuzelajul tubular.

Inventatorul Rodrig Goliescu va raméane 1n istoria constructorilor de avioane,
prin proiectarea fuzelajului tubular, caracteristic avioanelor moderne, cu zbor vertical.
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CONRAD HAAS (1509-1579)

A fost mecanician, inventator, savant
renascentist, precursor al astronauticii

Conrad Haas a conceput mai multe tipuri de
rachete, cu douai si trei trepte de aprindere, cu circa
o sutd de ani Tnaintea lui Kazimiersz Sziemienovicz.
Rachetele inventate de el erau prevazute cu
stabilizatoare de tip ,,delta”, mecanisme de ghidare
si, drept combustibil, utilizau pulberi diverse,
precum si alcool. Tot el a inventat baterii de
rachete, carburanti pe baza de compusi ai amoniului, o ,,casuta zburatoare”, vehicule
,bumerang”.

Descoperirile si inventiile lui Conrad Haas, in tehnica rachetelor, sunt descrise
in manuscrisul ,,Coligatul de la Sibiu” (1569), gasit in 1961, acestea fiind prezentate
si la Congresele de Astronauticd, tinute la Braunschweig - 1965, la Madrid - 1966
sau la Mar del Plata - 1967.

Academicianul roman, Elie Carafoli, presedintele Federatiei Internationale de
Astronauticd, a fost acela care a prezentat comunicarea ,,Conrad Haas”, la Mar del
Plata.

Dupa cele cunoscute pana in zilele noastre, Conrad Haas a fost primul care a
introdus, in tehnicd, notiunea de ,,racheta”, principiul rachetelor cu mai multe trepte
de aprindere si a elaborat studii de balistica.

A fost primul, care a descoperit i a inventat principiul rachetelor cu mai multe
trepte, principiul aprinderii in trepte, rachetele cu doua si trei trepte de aprindere,
turnul pentru lansarea rachetelor, mecanisme de ghidare pentru rachete, aripioare
de stabilizare In forma ,,delta”, diferite compozitii de pulberi - drept combustibil,

combustibili lichizi, pe baza de alcool, rachete ,,bumerang”.

De la 20 pana la 60 de ani, a fost pirotehnician, guard de artilerie si comandant
al Arsenalului Militar, din Sibiu. Conrad Haas a facut parte din sirul creatorilor
care au pus bazele zborurilor spatiale: Kazimiersz Sziemienovicz, K.E. Tiolkovski,
Robert Esnault-Pelterie, Hermann Oberth, Wernher Von Braun s. a.
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HORIA HULUBEI
(1 noiembrie 1836, Iasi - 22 noiembrie, 1972,
Bucuresti)

Fizician, aviator, profesor, academician,
om de stiintd (a obtinut primele spectre de raze
X in gaze), realizatorul unuia dintre primele
acceleratoare de protoni

Horia Hulubei a urmat cursurile elementare,
liceale si superioare, la lasi, obtinand licenta in
stiintele fizico-chimice. In perioada 1916-1920, a
fost mobilizat §i trimis pe front, unde ,in anul 1917,
a luat parte la teribila luptd de la Marasesti, apoi
a fost mutat pe frontul de vest, luptand ca aviator,
unde este ranit. Pentru meritele sale militare, a
fost decorat cu Legiunea de Onoare. Ca bursier al
statului francez, a lucrat in laboratorul de chimie
fizica al profesorului Jean Baptiste Perier, (1870-
1942), laureat al premiului Nobel pentru fizica, din 1926.

In 1933, si-a sustinut doctoratul cu teza ,,Efectul Compton multiplu” (A.H.
Compton, laureat al premiului Nobel pentru fizica, din 1927, descoperitorul, in anul
1922, al efectului care-i poarta numele si care este prima dovada experimentala,
directd, a naturii corpusculare a luminii). Teza de doctorat a fost apreciata de fizicianul
suedez Karl Manne Siegbann (1886-1978, detinatorul premiului Nobel pentru fizica,
in 1924) si J.B. Perrin, care-1 introduc in cercul unor fizicieni celebri, cum erau Albert
Einstein (1879-1955), Paul Langevin (1872-1945), Pierre Auger (1899-1988) si altii.

Horia Hulubei a fost profesor la Universitatea din lasi si apoi, incepand din
anul 1940, profesor la Universitatea din Bucuresti. A pastrat o legatura permanenta
cu Franta, lucrand cate sase luni pe an la Paris, unde conducea, din anul 1934, un
laborator, fiind numit ,,maitre de recherches”, la recomandarea lui J.B. Perrin.

Horia Hulubei a fost membru al Academiei Romane, al Academiei Franceze
de Stiinte, al Academiilor de Stiinte din Lisabona si New York si al Institutului
Unificat de Cercetari Nucleare, de la Dubna (URSS). A efectuat cercetiri, cu
rezultate remarcabile, in diferite domenii ale fizicii: spectroscopie optica, raze
X si particule elementare (dezintegrarea mezonilor, capcane de neutroni), fizica
nucleara (interactiunile nucleare la energii joase si medii, reactoare nucleare, izotopi
radioactivi).
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A identificat, prin metoda spectroscopica, elementul cu numarul atomic 87,
caruia ii dd numele de Moldaviu, dupa numele provinciei in care s-a nascut. Acest
element a fost observat in anul 1914, de chimistii austrieci S. Meker, F. Hess si F.
Painth, in transformarea radioactiva a actiniului si a fost descoperit, in 1939, de
chimista francezd Marguerite Perrey, fiind numit Franciu (metal alcalin, necunoscut
in natura).

Horia Hulubei a publicat lucrari originale, despre efectul Compton si efectul
Raman (descoperit de fizicianul indian Ch. Venkata Raman, 1888-1970) despre
spectrele de mare luminozitate, obtinute prin difractia razelor X si (in cristale curbe,
despre interactiile nucleare, despre reactoare nucleare.

Savantul roman a inventat, impreuna cu Yvette Cauchois, un spectrograf de
raze X, cu cristal curb (tinind seama de axele principale ale retelei cristaline), care
permite cresterea puterii de rezolutie si a intensitatii luminoase si cu care a obtinut
primele spectre de raze X 1n gaze. A inventat si tehnici spectroscopice, tipuri de
celule fotoelectrice, metode de focalizare pentru praful cristalin. A avut o contributie
importanta la conceptia si realizarea renumitului ,,Palais de la découverte”, din
cadrul Expozitiei Mondiale, de la Paris, din anul 1937.
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AVIONUL MiG 19
De la eroism la uitare. Lumini si umbre

L’AVION MiG 19
De I’heroism a ’oubli. Lumieres et ombres

Gheorghe lon VAIDA

QOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO0

E greu sd comentezi o carte atat
de bine scrisd si atdt de speciald. Ea
inseamna nu doar consemnare a unor
vremuri care, altfel, s-ar fi pierdut
in lunga uitare, ci si traire la turatia
maxima, pe aerodrom si in colonie, intre
cer si pamant, intre iubire si nemarginire,
intre realism si patriotism si, de cate ori,
Doamne, intre viatd si moarte. Pilotii
militari ai Romaniei, din toate timpurile,
au iubit, nemaéarginit si neconditionat,
tara, zborul, aviatia, camaraderia si viata.
Si au trdit si traiesc la maximum fiecare
secunda din viata lor. De aceea, 1-am lasat
pe autor, el insusi pilot militar, patriot si
iubitor de cer senin sd spuni cuvintele
care urmeaza. (Redactia)

OO OO OO OO OO OO OGO OO OO OO OO OO OO
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CUVANT INAINTE

Prezenta lucrare reprezinta rodul unei documentari mai ample
inceputd cu ani in urma ce are ca scop istoria unitatilor de aviatie de pe
aerodromul Craiova. Pe parcursul documentarii, am intalnit oameni si
fapte de arma ce au depasit insa cadrul strict al proiectului initial, astfel
ajungand sa abordez aceasta pagina din evolutia si istoria aviatiei militare
reactive romane. Protagonistii acestei lucrari au pus bazele primelor
escadrile de avioane supersonice din Romania, inzestrate initiala cu
avioane MiG-19 P si, ulterior, cu avioane MiG-19 PM, ce au aparat Cerul
albastru al tarii in perioada 1958-1972, pe aerodromurile Deveselu,
Giarmata si Cocargeaua (Borcea).

Intrarea in inzestrare a acestor tipuri de avioane a facut parte
dintr-un proiect si s-a desfasurat intr-un context operativ-strategic
mai larg, atat pe plan national, cat si in cadrul aliantei militare din
care Romania facea parte, respectiv Tratatul de la Varsovia. De
asemenea, aceste transformari au fost impuse de o noua doctrina
de intrebuintare a Fortelor aeriene, prin intrarea in inzestrare a trupelor
de rachete antiaeriene, dar si ca o continuare fireasca a ceea ce se incepuse
cu cativa ani inainte, prin intrarea in exploatare a avioanelor MiG-17
PF, infiintarea trupelor radiotehnice si a Comandamentului Apararii
Antiaeriene a Teritoriului.

Am incercat, prin aceasta modesta lucrare, s aducem in atentia
cititorilor siin memoria celor ce vor venti, cateva fapte mai putin cunoscute
din acea perioada sau necunoscute din activitatea celor de atunci, precum
st imaginile oamenilor din epoca, personal navigant si tehnic, punandu-
le in luminda impreund cu umbrele fara de care nu ar fi existat si prin
contrast cu care se detaseazd mai net in memoria noastra. Desi perioada
de 14 ani este o perioada relativ mica la nivelul unei epoci, este necesar a
nu-i uita pe cei ce au pus piatra de hotar si au marcat inceputurile aviatiet
supersonice in Romania, cu sacrificii st in conditii greu de imaginat azi,
parte din ei dand chiar suprema jertfa. Relatarile directe sau indirecte
ale unor participanti la evenimente, pe care le veti gasi in aceasta carte
reprezintd doar o modesta pagina fata de adevarata epopee trdita si
incrustata pentru totdeauna pe treptele celulelor de alarma, ale pistelor de
zbor si in inaltul cerului, chiar prin suprema jertfa.

Am incercat astfel sa abordam, nu stim daca am reusit, cateva aspecte
controversate din inceputurile zborului cu avionul supersonic in tara
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noastra si din perioada exploatarii acestuia, unele fapte cunoscute prea
putin sau altele necunoscute, peste care s-a asternut colbul uitarii
st indiferenta celor ce au venit, uitand pietrele de temelie si pe cei care le-
au pus, oameni st locuri, piloti si avioane si, nu in ultimul rand, o mare
dragoste, fata de arma, fata de aviatie, fata de tara. Am incercat astfel
sa facem putina lumina in ceea ce priveste inceputurile erei supersonice
in Romania, in cadrul celor trei unitati care au avut in inzestrare aceste
avioane, Deveselu, Giarmata si Cocargeaua (Borcea), inceputurile
zborului de instructie din martie 1958 de pe aerodromul Deveselu si a
celor care au zburat dintru inceput pe acest avion, trecerea pe avionul
MiG-19 PM din anul 1959 si, ulterior, executarea tragerilor reale in
(U.R.S.S. in anii 1961 si 1963, intrebuintarea in lupta a acestor avioane,
precum si evenimentele de zbor din cariera scurta dar atat de intensa a
acestui avion si a oamenilor care le-au exploatat.

Pentru ducerea la bun sfarsit a demersului nostru, am folosit in
prezenta lucrare, pe de o parte, surse scrise, fie ele publicate in diferite
lucrari de aviatie sau cele din arhivele militare, precum si relatari ale
oamenilor, participanti directi sau nu la evenimentele abordate la care
adaugam arhivele acestora sau ale familiilor acestora, constituite din
fotografii, carnete de zbor, ziare si/sau reviste sau tdaieturi din acestea,
livrete, brevete si alte lucruri care, cel putin pentru posesorii acestora, au
o valoare sentimentala deosebita si care speram ca au intregit tabloul unei
epoci, in care cuvinte precum Tara, Patrie, Patriotism, Onoare, Demnitate,
Jertfd nu erau simple cuvinte de dictionar-.

Multumesc astfel, tuturor celor care au avut bundvointa si rabdarea
de a relata autorului amintirile lor, au avut incredere in demersul meu
st au sprijinit dezinteresat activitatea de documentare, parte dintre ei
cuprinsi si in bibliografia acestei carti si fara de care aceasta carte nu si-ar
fi gasit drumul spre tipar, unii dintre ei decolati intre timp la Escadrila din
Ceruri.

O parte dintre ei, activi, in rezerva sau in retragere au fost colonelul
Dumitru Tache, colonelul Gheorghe Iancu, colonelul Vasile Adamita,
colonelul Aurel Leu, colonelul Alexandru Lazdrescu, colonelul Nicolae
Ganea, colonelul Dumitru Trasca, colonelul Titi Stefan, locotenent-
comandoruol Iosif Suciu, colonelul ofiter tehnic Ioan Pop, locotenent-
comandorul ofiter tehnic Petre Stroe, comandorul George-Paul Sandachi,
capitan-comandorul Nicola Tudor, m.m. Ion Carjan, m.m. Vasile Tugulan
si m.m. Mircea Calianu. Multumiri speciale sunt aduse colonelului
Adalbert Bodis, colonelului Ion Abrudan, colonelului Ruse Anghel,
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profesorului Sorin Turturica - muzeograf la Muzeul National al Aviatiei
Romane si Doamnei Ica Olteanu, sotia fostului pilot pe avioanele MiG-19
P si PM de pe aerodromul Deveselu si comandant al escadrilei ce a avut in
inzestrare aceste avioane in perioada 1964-1969.

Multumiri cu totul deosebite aduc pe aceasta cale domului colonel
ofiter tehnic in retragere Ilie Dumitrescu si domnului Mihai Virag, fiul
locotenentul-colonelului Mihai Virag, fost pilot militar pe avionul MiG-19
P in cadrul Regimentului 294(93) Aviatie vandtoare de pe aerodromul
Giarmata, pentru ajutorul de nepretuit acordat farda rezerve care m-au
ajutat in clarificarea unor aspecte de mare importanta din inceputurile
exploatarii acestui avion in Romania, pe aerodromurile Deveselu si
Giarmata si fara de care prezenta lucrare ar fi fost cu mult mai saracad.

Nu in ultimul rand, multumirile autorului se indreapta spre Doamna
Mariana Mandrean, fiica locotenentul-colonelului Vasile Crisan, fost pilot
militar pe avioanele MiG-19 P si PM pe aerodromul Deveselu, pentru
profesionalismul si daruirea in machetarea acestei carti, precum si pentru
ajutorul acordat fara rezerve prin punerea la dispozitie a arhivei familiei ce
are legatura cu obiectul prezentei lucrari.

Inainte de incheiere, autorul multumeste sincer tuturor celor care
l-au sprijinit si care, dintr-un motiv sau altul au ales sa ramana anonimi,
oamenti care l-au ajutat foarte mult, in anumite cazuri cu informatii fara de
care multe aspecte ar fi ramas neclarificate sau clarificate partial, ajungand
astfel la lumina tiparului si in fata dumneavoastra, stimati cititori.

Cu stima, consideratie si respect,
Autorul, locotenent-comandor aviator in rezervd,

Gheorghe-Ion VAIDA
Craiova, 30 ianuarie 2018.
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SPIONI, SPIOANE, DANDANALE...

ESPIONS, ESPIONNES
ET DES TAPAGES...

Alin SPANU

LULRYELLT

ubiectul pe care Alin Spanu ni-1
Spropune astdzi este circumscris
mediului creat de actiunile informative
straine, mai ales cele ale Puterilor Centrale,
desfagurate in  perioada neutralitatii
Romaniei. Volumul este plin de continut,
scris intr-un ritm alert care tine cititorul
permanent in prizd. Bazatd pe documente

de arhiva inedite, abordand o paleta larga

de subiecte din domeniul informativ
_ (spionaj, contraspionaj, actiuni de influenta,
dezinformare, agenti dubli, analize etc.),
lucrarea oferd cititorilor noutati. Astfel,
in premiera, autorul ne prezintd mai multe
retele de spionaj ale Puterilor Centrale in
Romania, cu lideri, acoperiri si obiective, cu
spioni, propagandisti si teroristi, identificati, documentati si expulzati. [...] As putea
remarca inteligenta celor care au condus Directiunea Politiei si Sigurantei Generale,
pe care autorul a stiut sa o pund in lumind, compartimentarea si conspirativitatea
muncii care, iata, la peste 100 de ani de la evenimente, nu ne permit sa aflam
numele reale ale agentilor de siguranta care au cules date de interes, s-au infiltrat
in medii ostile, au intocmit analize utile factorilor decizionali. in final, concluzia
care emand este aceea ca, In vremuri dificile, Romania a avut un corp de profesionisti
in serviciile de informatii, care s-au luptat si, de cele mai multe ori, au castigat

bataliile cu omologii lor din Puterile Centrale.

MIHAI RETEGAN
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DANDANALE

Alin SPANU

Conform dictionarelor, cuvantul dandana se refera la o intamplare neplacuta.
belea, bucluc, incurcaturd, boroboatd, nazbitie, nazdravanie, patanie, pocinog,
pozna, scandal, sotie, trasnaie, situatie complicatd, daraverd, inconvenient, necaz si
altele. Acest capitol contine cazuri de ras si plans, in care diferite persoane au fost
in postura de a fi suspectate de actiuni subversive la adresa Romaniei si au intrat in
caruselul specific organelor de siguranta. DPSG a alocat resurse umane si logistice
pentru a urmari, a incadra informativ, a face cercetari, insa in final rezultatele au fost
negative. Denunturi aiurea, erori de recunoastere, interpretari gresite, scandaluri
domestice, razbunari la asalturi sentimentale, toate s-au dovedit o pierdere de timp
si oameni. Unii dintre cei monitorizati nici n-au stiut ca au fost in atentia DPSG,
altii au fost chestionati, iar cei mai ghinionisti au facut cunostinta cu celulele reci,
igrasioase si mucegadite ale arestului, pentru perioade mai lungi sau mai scurte.

Denuntul, o arma cu mai multe taisuri, care, folosita cum trebuie, introduce
neincrederea, suspiciunea si, uneori, chiar daune ireparabile in cariera profesionala
sau 1n demnitatea victimei.

La finalul anului 1914, un denuntitor care semna informator al Marelui Stat
Major a trimis o asemenea misivd la DPSG. Victima era Alexandru Popescu din
Bucuresti, strada Visarion n r. 29, functionar la Judecatoria urbana, Ocolul II, care
a vorbit ,,batjocoritor” la adresa armatei roméne e lauda ca este dezertor, dar n-a
patit si nici nu va pati nimic. De asemenea, ,,stie pozitiv”’ cd Romania va deveni
provincie austriaca si a fost auzit cum clama in gura mare: ,,Sa dea Dumnezeu
ca Romania sa ajungd sub nemti, ca va fi mai bine”. Un alt cap de acuzare era
cd avea o amantd, pe austro-ungara Ema, de la Hotelul Primaverii. Evident
cd si Ema, Tmpreuna cu alti artisti, ,,sunt spioni austro-germani”. Denuntatorul
nu si-a semnat ,,opera”, insd i-a trecut pe Dobre lonescu (soseaua Colentina nr.
17) si Marcu Dumitrescu (soseaua Stefan cel Mare nr. 64) ca martori impotriva lui
Popescu.

Vrand-nevrand, DPSG a trebuit sa faca verificari, caci niciodatd nu se stie de
unde vine o informatie buna si apare un fir de urmarit. La 20 decembrie 1914, agentii
de siguranta nr. 7 $i 27 au finalizat acest caz. Adevarul a iesit la iveala inca de la inceput
si a dat de banuit anchetatorilor. Nu era un Popescu in strada Visarion nr. 29...,
ci doi. Cel denuntat, Alexandru Popescu, nascut in Targoviste, 1si efectuase stagiul
militar la Compania de jandarmi calareatd si n-a raspuns la mobilizarea clin 1913,
deoarece era practicant la diferite judecatorii. Nu era casatorit, 1i placeau chefurile
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si frecventa ,,varieteuri ordinare”, unde agata diferite cintarete, cu care petrecea
0 noapte sau mai multe. Printre cuceririle sale s-a numarat si Ema Fischer, 28 de
ani, nascutd la Marosvasarhely (Targu-Mureg), supusa ungara, aflatd in Romania de
noud ani. De-a lungul timpului, ,,a facut pe cantareata si dama de consumatie” prin
diverse localuri, unele cu pretentii artistice, altele fara, dar si prin berarii. La analiza
cazului, cei doi agenti de siguranta au luat in calcul un coleg invidios pe functia lui
Popescu, pe cuceririle sale de sex feminin sau o intrigd ceva mai complexa. Cei
doi asa-zisi martori n-au putut fi de niciun folos, deoarece nu-1 cunosteau pe parat.
Asadar, resursele DPSG au fost folosite inutil ca sa dovedeasca netemeinicia unui
denunt ordinar.

Un alt suspect este si Adolf Modl, care vine in Constanta de la Bazargic
in compania a doud artiste. S-a angajat pianist la Berdria Regal, dar a renuntat
la slujba dupa cateva zile. A fost vazut in oras ,,in contact cu femeile strdine de
moravuri ugoare la mesele carora se gaseau consumatori, de obicei ofiteri”. Nascut
in 1880 la Viena, a urmat cinci clase primare, trei secundare si Conservatorul din
Viena (absolvit in 1900), apoi a lucrat la Carltheater (1900-1908); este divortat,
are doi frati — Frantz, detectiv in Politia din Viena si Josef, tapiter — si doud surori
(Berta si Zabrieta). Ca barbat aratd bine si atrage privirile femeilor de orice varsta
si conditie sociala: 1,83 m, obraz oval, ten smead, ochi albastri, nas, gura, urechi -
potrivite, barbia ascutita. In cele din urma, Modl a plecat inapoi la Bazargic si apoi
a trecut granita in Bulgaria, cu un contract in orasul Filipopoli. Dar in Constanta a
lasat urme care 1l includ in randul suspectilor. La artista Olga Stefanovici, implicata
intr-o activitate suspectd, se gasesc doud fotografii cu Modl: una in civil, iar cealalta
in... uniforma de politist austriac. Cel putin asa raporteaza Brigada de Siguranta
Constanta. Suspiciunea asupra muzicianului creste dupa ce se constata cd, desi apt,
nu a fost chemat la unitatea de care apartinea — Regimentul 2 Vanatori din Viena —
pentru a merge pe front. Dupa citirea raportului, lon Panaitescu decide: ,,Se va da
ordin brigazilor de siguranta sa-1 aresteze cand isi va face aparifia si sa ne avizeze. Se
va reproduce fotografia si trimite. Brigada I va lua cunostinta”. In decembrie 1914,
Brigada I finalizeaza cercetarea lui Modl: din ianuarie 1914, a fost pianist in Capitala
la localurile Grand Cafe, Monopol, Pandele si Mosi. A plecat la Constanta unde a
stat doua luni (Hotel Regal) si a continuat periplul la Dobrici (varieteul Carpati)
pentru alte trei luni. Trece in Bulgaria, unde se atageaza ca pianist ,,intr-o capela de
dame”. Primeste ordin de mobilizare si reintrd in Roméania (10 decembrie 1914),
prezentandu-se la Consulatul austro-ungar din Bucuresti, care il verifica si de data
aceasta 1l considera apt de lupta. De la intrarea in tara este urmarit, iar dupa iesirea de
la Consulat este retinut de agentii din Prefectura Politiei Capitalei si anchetat pentru
spionaj. Dovada? Cele doua poze, mai ales cea In uniforma de politist. Pe Modl 1l
pufneste rasul. Poza este din 1902, facuta intr-un studio din Londra si reprodusa
de mai multe ori pentru a fi ldsatd ca amintire cuceririlor feminine. Tot el explica:
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,»Uniforma nu este nici militara, nici de politist, ci numai o improvizatie de uniforma
fantezie”. In fine, la 17 decembrie 1914, este eliberat din arest si condus la gara
pentru a lua primul tren spre Viena, unde chiar trebuia sd imbrace o uniforma
adevarata pentru a merge sa lupte pentru gloria imparatului Franz Josef.

Politia Predeal informeaza Centrala, la 24 ianuarie 1915, despre Clara Panait,
unguroaica, sotia lui Constantin Panait, functionar CFR in gara Burdujeni, insa
detagat la punctul de granitd din Prahova. La 20 noiembrie 1914, Clara a trecut
granita si a afirmat ca merge la familia ei care se gasea la Aiud. Peste o luna, a revenit
la Predeal, dar dupa doua zile (23 decembrie 1914), si-a luat bagajele si a plecat
la Burdujeni. Cercetarile Politiei au scos la iveald ci ,,sotul sdu ducea cu dansa un
trai rau din cauza temperamentului ei usuratic si motivul plecarii pe timp de o luna
avea de scop ori indulcirea raporturilor dintre dansii, ori despartirea”. Plecarea
Clarei din Predeal i-a convenit de minune, caci de acum inainte ,,putea petrece in
voie”. Prin urmare, pentru a detensiona situatia, Constantin Panait a fost retrimis
la Burdujeni, el fiind catalogat ,,un om linistit, n-a fost suspectat pand acum pentru
ceva”. Clara avea in Burdujeni o sora, casatoritd tot cu un functionar CFR, Ilie
Barbulescu. Sora ,,ar avea cam acelasi temperament” ca si ea, fiind cunoscuta pentru
petreceri si scandaluri, insa si Barbulescu, prin tot felul de afaceri si misculatii, ,,ar fi
dubios”. Cercetarile Politiei Burdujeni nu au ajuns la concluzii periculoase sigurantei
nationale, ci doar cé cele doud — tinere si dragute — erau plictisite de casnicii fade
si doreau sa-si traiasca viata in companii placute, in lux si preumblari platite de
oameni cu bani §i amatori de distractii.

Un incident petrecut in Focsani este raportat la inceputul lunii februarie
1915. Implicate sunt doua artiste: Margit Zsamboky (24 de ani) si Irene Noszlopy
(25 de ani), ,,suspecte ca vin in contact cu ofiteri superiori”. Erau cunoscute pentru
ca anterior fusesera la lasi, unde au vizitat destul de des Consulatul austro-ungar si
au intrat 1n atentia DPSG. De fapt, incidentul petrecut cu cateva zile mai Tnainte de a
fi raportat nu avea nimic subversiv. ASR principele mostenitor Carol a venit in vizita
in Focsani si toti militarii din oras au primit ordin sa imbrace uniforma de parada.
Comandantul sergentilor din oras a intrat in restaurantul unde prestau cele doua
artiste, care 1-au intrebat de ce este imbracat in acea tinutd. Ofiterul a raspuns ca
este un moment deosebit. La acest raspuns, Margit Zsamboky, ,,in auzul intregului
local s-a adresat comandantului spundndu-i textual: «Printul acesta al vostru este
un tip scarbos», apoi rdzand: «Ne-am pus si noi la mare tinutd, schimbandu-ne
indispensabilii!»”?. Afirmatia a provocat indignarea consumatorilor prezenti,
intre care se aflau si artistii de la Opera Nationala din Bucuresti, aflati in turneu.
Considerand cad ofensa este majord, ofiterul a informat autoritatile locale, care au
decis interzicerea activitatii artistice pentru cele doud. Orasul nemaifiind primitor,
artistele si-au luat talpasita, una la Buzau, iar cealaltd la Husi. Intre timp, s-a pus in
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migcare mecanismul DPSG de izgonire din tard. Margit Zsamboky, ndscuta in 1893
la Budapesta, fiica Iui losif, inspector de politie (alti fiori pe spinarea DPSG), venita
in Roménia la 19 mai 1914 si prestand prin Constanta, Iasi, Barlad si Focsani, avea
1,70 m, talia mijlocie, obrazul rotund, ochi albastri, nasul mediu si gura potrivita.
Partenera ei, Irene Noszlopy, nascutd in 1899 tot la Budapesta, a sosit in Roméania
la 13 septembrie 1914 si a peregrinat prin Bucuresti, Campina, lasi, Ramnicu-Sarat
si Barlad. Era 1naltda de 1,75 m, ochi bruni, obrazul si barbia rotunde, nasul, gura
si urechile potrivite; cunostea limbile ungard, germana, franceza si rusa. La 14
februarie 1915, Ion Panaitescu a cerut rapid primirea interogatoriilor si Intocmirea
lucrarilor, iar trei zile mai tarziu, ministrul Mortun isi Tnmuia tocul in cerneald pentru
a scrie: ,,Se va face de urgenta lucrarile de expulzare”. Jignirea a fost considerata
prea mare pentru a nu fi tratatd cu severitate. Cazul a fost dezbatut de executiv la 9
martie 1915 si, pe baza materialelor DPSG, s-a hotarat expulzarea in termen de 24
de ore ca ,,periculoase ordinii §i sigurantei Statului”. Cele doud au fost trecute peste
granitd, fiind invinuite de ceva grav, desi doar una deschisese gura. Documentele nu
spun dacd si ce alcoolemie aveau artistele in momentul incidentului, insa parafrazarea
unui proverb li s-a potrivit de minune: ,,Gura mare duce la expulzare!”.

Contesa Bettine de Miremont, supusi austriaca, este semnalata de Serviciul
Sigurantei Ploiesti, la 18 mai 1915, ca artistd la circul Roussiere, care se afla in
turneu 1n localitate. Aristocrata a iesit in evidenta cand a intrat ,,in contact cu ofiterii
superiori din garnizoand”. Circul a plecat mai departe, Insd semnalarea de la
Ploiesti s-a transformat intr-o supraveghere serioasa. La 11 septembrie 1915, Politia
Vaslui a informat ca in oras contesa ,,s-a dedat prostitutiei clandestine”, dupa care
a plecat la Braila. Ajunsa la Galati, numita este filatd de agentul de sigurantd nr.
158, care constata ca artista 1-a vizitat acasa pe generalul Mihail Aslan, comandantul
Corpului 3 Armatd, apoi a mers la Regimentul 11 ,,Siret”, Regimentul de Artilerie
Calareata si Regimentul Cetate. Oficial a facut reclama pentru reprezentatia circului
din 25 octombrie 1915 si, mai ales, numarului prestat de ea. Lunile trec si Bettine
ramane supravegheata de oficiile de politie sau sigurantd pe unde presteaza artistic.
In iunie 1916 a ajuns la Dorohoi, insd cu Circul National Roman condus de G.
Bella. in urma monitorizarii, se constata ci artista ,,cautd ocaziuni de a se pune in
contact cu ofiterii din garnizoana locala si ntrucat duce o viatd luxoasa, in raport
numai cu remuneratia de artistd a acestui modest circ, prezenta sa ne pare suspecta
si nu poate fi exclusd posibilitatea ca numita sd nu se ocupe si cu spionajul”. De
la Bucuresti vine acceptul pentru a fi interogata, ceea ce Politia Dorohoi executa:
Bettine Ressignieur de Miremont, ndscutd in 1880 in Jassiuk (Galitia), a urmat
Scoala de maici din Graz, cunoaste limbile germana, franceza si rusa si define cai
in valoare de 20.000 lei; are talia mijlocie, par blond, ochi albastri, gura potrivita,
barba proeminenta, tenul balan (sic/). Nu se identificd amenintari la adresa sigurantei
si este lasatd sid-si continue activitatea. La 14 august 1916 se afld la Barlad, unde
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este retinuta din ordinul prefectului de Tutova pe baza solicitarii DPSG. ,,Aceasta
doamna este de o moralitate foarte Indoielnica — scrie seful Serviciului Sigurantei
din Politia Barlad imediat dupa arestare —, cautand prietenii cu domni bine situati si
intovaragindu-i la diferite petreceri, frecventand in tovarasia lor localurile de noapte
si plecand impreuni cu ei pe la casele lor!. In februarie 1917, se afla tot in Barlad si
tot 1n arest. Cel putin asa trebuia sa fie. Totusi, Marele Cartier General - Serviciul
Sigurantei a informat DPSG ca ,,artista de circ prostituatd Ressignieur de Miremont,
pretinsa contesd”, are un statut aparte care 1i permite ,,sa iasa deseori in oras, unde
sta ore Intregi la diferite persoane care sunt in relatii cu strainii suspecti din orag”.
Marele Cartier General a solicitat mutarea femeii intr-un alt penitenciar, din alt oras,
si pedepsirea directorului arestului preventiv din Barlad. Are loc o ancheta care
constata cd, 1n afard de suspiciuni, nu s-a constatat nimic suspect ,,in afard de faptul
cd ducea o viatd luxoasa si traia in contact cu ofiterii superiori din garnizoanele
pe unde trecea si cu diferite persoane bine situate”. Perinda localurile de noapte,
dansa, canta, bea sampanie, petrecea pana la ziua pe banii ,,sponsorilor”, apoi urmau
partide indelungate de sex, la care se pare cd avea expertiza. Deci, nimic despre
spionaj....

Agentul de sigurantd nr. 48 informeaza cd, la 16 mai 1915, doi jurnalisti
unguri, luliu Giurgea si Ferentz Veszi, au sosit In Capitala si s-au cuplat cu doud
artiste, Aronka Galinski si Regina Rosenthal, sosite cu citeva zile mai inainte din
Sofia si cazate la Hotel Luvru. Cei patru s-au preumblat pe la Gafe Royal, Alhambra
si Casino de Paris, unde au venit in contact cu artistii de origine ungara. Dupa putin
timp Aronka s-a mutat la Hotel Continental in aceeasi camera cu Veszi. Dupa un
foc mistuitor de amor, relatiile s-au mai racit, iar Aronka 1-a parasit pe jurnalist
in favoarea unei noi cuceriri, locotenentul de graniceri Ganovici, ,,cu care
actualmente sta in comun”. Relatia era una exclusiv din interes, din moment ce artista
,»,a montat” portarul hotelului sa nu mediatizeze intalnirile dintre ea si ofiter.

La randul ei, Regina nu a facut multi purici in Capitald si dupa cateva zile a
plecat la Galati, unde a semnat un angajament la un local. Agentul nr. 48 o verifica la 6
iunie 1915 si constata ca este cazata la Hotel Princiar si s-a afisat prin orag cu Dumitru
Hangioff, un bogat mosier din zona. Mai mult, 1-a insotit pe acesta in calatoriile la
Bucuresti si la Buzau (de unde era originar), fiind de fata la intalnirile cu alti oameni
de afaceri. La 10 august 1915, Brigada Speciald de Sigurantd Galati raspunde unei
solicitari a Centralei privind-o pe Regina Rosenthal zisd Rozica Loyd. Numita a
prestat artistic la varieteul Sofia si a fost intretinutd de Hangioff, insa desi a fost
supravegheata ,,nu s-a observat nimic suspect in sarcina sa”. Revenita in Bucuresti,
artista este luatd in monitorizare de agentul de siguranta nr. 28 care, la 18 noiembrie
1915, expune rezultatul investigatiilor. Femeia s-a cazat in bulevardul Elisabeta nr.
8, a fost vazuta cu un ofiter, insa nu s-a putut afla nici numele si nici unitatea din care
face parte. In perioada 19 octombrie-6 noiembrie 1915, Regina s-a mutat la Hotel
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Carol, dupa care a pardsit Capitala. Unele surse o dadeau ca angajata itineranta
prin Buzau, Galati si alte oragse din Moldova, in timp ce altele atestau ca s-a dus la
varieteul Bocru din Craiova. Ultima informatie despre artista a aparut la 26 iunie
1916, cand un informator al DPSG care a fost la Galati s-a intdlnit cu ea. Era
cazata la Hotel Bristol si intovarasitd de amicul Hangioff. Informatorul o considera
»expulzatd din Serbia ca o foarte periculoasd spioand”. Nota nu mai are nici o
urmare. In mod cert, Regina Rosenthal nu a facut nimic ilegal si doar prezenta ei in
anturajul suspectilor Giurgea si Veszi i-au atras includerea in aceeasi categorie.

In tipul unei conversatii particulare petrecute in trenul Roman-Bucuresti,
la 3 iunie 1915, agentul ele siguranta nr. 41 afla date care par a fi de interes pentru
siguranta nationald. Interlocutorul sdu, capitanul Marian din Regimentul 27
Dorobanti, i se plange ,,de indolenta Politiei din Bacau careia, prin decembrie trecut,
i-a semnalat pe o doamna — al cérei nume pretinde ca 1-a uitat — care a cautat sa-i
facd cunostintd si dupa catva timp a inteles cad ea voia sa afle de la el miscarile de
trupe ale Romaniei, atitudinea ei fatd de dubla si tripla intelegere”. Doamna in
cauza statea la Hotel Frascati, ,,ficea un lux extravagant si era in contact cu mai multi
fruntasi ai orasului”. Persoana frecventa zilnic gara Bacau si se interesa ,,despre toate
trenurile militare, ce destinatie au si cunostea toate amanuntele de ordin militar care
priveau Romania”. Capitanul a facut pe detectivul si a observat cé suspecta se afla in
relatii cu un individ ce se dadea drept sofer, insa nici nu arata si nu se comporta ca
unul adevarat. A reusit sa intercepteze corespondenta intre cei doi, in care doamna
ii cerea soferului ,,s4 vind cu notele scrise gata”. Ofiterul a mers mai departe si a
informat Politia si Prefectura despre cele intamplate si descoperite, insa cele doud
institutii s-au marginit sa ceara doamnei sa paraseasca oragul. Cazul parea a avea
potential si, evident, s-a dat credit purtatorului de haina militara. Sesizatd de faptele
expuse, DPSG a solicitat prefectului si sefului Politiei Bacau sa ofere in regim de
urgenta relatii despre acest caz. Prima informare a venit despre capitanul Marian:
era ofiter in rezerva si detinea functia de ajutor al comandantului de sergenti din
Bucuresti, fiind concentrat la Regimentul 27 Dorobanti din Bacdu. La 19 iunie
1915, Politia Bacéu raspunde cererii DPSG si lucrurile prind un alt contur. Doamna
incriminatd se numea Amalia Grecu, era din Transilvania, profesoara particulara de
limba germana, care s-a cazat la Hotel National din 19 ianuarie 1915. La acelasi hotel
a venit si cdpitanul Marian care, dupa cateva zile de la sosire, i-a spus comisarului
Falticineanu ca la hotel ,,este o spioana”. Comisarul face cercetari §i constata ca
Amalia Grecu este ,,0 romanca cu intinse legaturi de familie in tard”, fiind excluse
orice deviatii nationale. S-au facut verificari discrete si in camera de hotel unde
domicilia, insa rezultatul a fost, de asemenea, negativ. Cat priveste soferul suspect,
acesta era administratorul mosiei dlui Hanutz, cu care s-a intretinut pentru o eventuala
angajare, insa discutiile s-au impotmolit la capitolul financiar. Amalia a mai fost
vizitata de un cumnat, Ion Ionescu, functionar la Fabrica de hartie din Busteni, care
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se afla mobilizat ca locotenent in rezerva la Regimentul 27, si de o altd ruda, inginerul
Teodor Blasca. in opinia Tui N. Tinta, seful Politiei Baciu, tinira parea o femeie
serioasa, mai ales ca a venit cu pasaportul la control a doua zi dupa sosirea in oras.
Atunci, care sa fi fost misterul pentru care capitanul Marian dorea s-o vada alungata
din oras sau chiar expulzata? Tot politistul Tinta a deslugit misterul: ,,Pentru motivul
ca n-a raspuns propunerilor intime ce i-a facut!”. Asa, deci! O ranchiuna personala
din cauza unui refuz la un avans sentimental. Razbunarea a constat intr-un denunt
fals si irosirea resurselor DPSG care sa oblojeasca un orgoliu masculin ranit.

La 4 iunie 1915, Brigada Speciald de Sigurantd Constanta trimite la cererea
DPSG datele unei artiste de varieteu, Margot Dentler (cu nume de scend Man
Schocklein), sosita in port la 22 aprilie 1915, ,,cand a descins la resedinta bogatasului
grec Cicilianopol”. Relatia dintre cei doi avea o vechime de cativa ani, de cand
Cicilianopol a participat la primul rdzboi balcanic in armata greaca, ca translator, iar
ea facea pe sora de cantate. Artista era nascutd la 27 iunie 1892 in Breslau, a venit
in Romania in 1911 si a fost ,,prin toate orasele din tard ca artista de varieteu”, cu
stagii ceva mai lungi (cateva luni) in Craiova si Constanta. Avea 1 ,60 m, par blond,
ochi albastri, nasul drept si gura mica. La 28 mai 1915, Margot a parasit orasul
de la malul marii cu destinatia Bucuresti, de unde avea intentia sa plece la Berlin.
Probabil o geand de suspiciune a planat asupra ei, insa dupd primele verificari s-a
constatat nevinovatia ei. Plecarea din Romania a scutit-o, in mod indubitabil, de alte
probleme cu organele de siguranta.

Tot in luna iunie 1915, Ana Almasanu din Ramnicu-Valcea, proprietara unui
magazin de frizerie si coafurd, 1-a reclamat pe turcul Mehmed Hasan, angajat ca
frizer, ca a observat la el de céteva zile ,,schimbari neobisnuite si dupa cate a vazut
pare a fi spion”. Cum a ajuns doamna Almasanu la aceasti concluzie? In primul rand
pentru ca i-a atras atentia lui Hasan sa-si facd bine treaba, iar acesta... ,,a sarit s-o
stranga de gat”. In al doilea rand, acesta ,,insultd tara, armata” si invatd limba germana.
Nu mai punem la socoteald cd doamna nu mai poate dormi noaptea de frica sa
n-o omoare turcul in somn. Pentru ci e femeie cinstita si se jurd ca spune adevarul,
propune si martori care sa-i confirme spusele: L.V. Popescu, Laurian Radu si Petre
Stanescu. Acesta din urma declara la Politie cd i-a auzit pe patroana Almasanu si
angajatul Mehmed Hasan ,,certindu-se mereu”. La 12 iunie 1915, cei doi s-au certat
din nou, mai mult ca altd data, aruncandu-si vorbe grele reciproc, iar turcul si-a
dat drumul la gura: ,,Romaénia a fost sub turci si are sa fie cat timp are sa fie aliata
cu Germania. Armata romana este incaltatd cu opinci, cu astfel de oameni avem
curajul sa luptam contra Turciei? Nu are Romania arme si munitii ca sa se poata bate
cu Turcia. Daca Romania intrd in actiune, imediat va fi invinsa atat de turci, cat si de
germani”. Destul de aprig, in vorbe, frizerul... Nascut in 1896 la Nepole, a venit in
Romania 1n 1912, intéi la Bucuresti (un an), apoi la Galati si, din 1913, la Ramnicu-
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Valcea. Avea doar patru clase primare urmate la Constantinopol si se descurca in
limbile bulgard si romand; o corpolentd mijlocie, obrazul smead, tenul curat alb,
fruntea potrivita, ochi cadprui, barbia putin prelunga. Gura mare si temperamentul
vulcanic 1-au facut indezirabil, desi nu exista nici o dovada, nici macar indirecta, ca
ar fi avut de-a face cu spionajul. In acest caz, turcul a platit cu expulzarea gura prea
mare In fata patroanei. In ultima zi a lunii august 1915, decizia de expulzare a fost
gata semnatd de executiv si In citeva zile a parasit tara.

Prefectura Dolj prezintd la 19 august 1915 un caz atipic, in care personajul
principal este unguroaica Vilma Politzer. Aceasta a fost in 1914 in relatii cu capitanul
R. Georgescu din Batalionul 1 Vanatori, transferat apoi in Regimentul 31 ,,Calafat”,
care a intretinut-o, iar acum ,,pretinde sd o ia in casatorie”. Ofiterul a refuzat, la
inceput mai bland, apoi net, ceea ce a nascut o furie publica din partea dezamagitei
Vilma. Aceasta s-a dus la Calafat §i a amenintat public ca, dacd nu va deveni sotia
ofiterului, il va impugca. La 3 august 1915, supusa strdina s-a dus la domiciliul
familiei Georgescu — 0 mamad, o sora si un frate (ambii minori) —, ,,le-a facut scandal
si a sarit sd batd pe d-na Georgescu, care n-a scapat decat gratie ordonantei lasate
spre paza de dl capitan”. Impresia Vilmei era cad d-na Georgescu este cea care se
opune unei fericiri conjugale, fapt pentru care a amenintat ca nu se va lasa pana n-o
vaucide. Capitanul Georgescu si-a continuat viata sentimentala si a intrat ,,in tratative
de casdtorie” cu o domnisoard din urbea de la Dunare. Afland de acest fapt, Vilma
a cautat-o prin tot orasul pe domnisoara in cauza, iar atunci cand a gasit-o, i-a cerut
sa-1 paraseasca pe logodnic ,altfel o va desfigura cu vitriol”. Hotarata, energica
si bine informata, supusa ungara este preluatd in filaj de Brigada de Siguranta
locala, care constata ca ,,urmareste mereu pe dl cépitan, care este in imposibilitate
de a se debarasa de ea de teama scandalului ce i-ar face”. Acesta mai statea si cu
teama 1n suflet ca nebuna sa nu atenteze la viata sa ori a vreunui membru al familiei
sale. La cercetarea cazului, seful Brigazii de Sigurantd Craiova, A. Stanescu, a
propus prefectului ,,a interveni locului in drept spre a se aproba izgonirea ei din tara
noastrd”. Pentru inceput, Vilma este chemata la Politie pentru un interogatoriu de
rutina. Este ndscuta la 13 martie 1886 in Budapesta, religia catolica, a absolvit patru
clase profesionale, de profesie artistd, domiciliatd la Hotelul Roméania din Craiova.
Are un frate (Arpad) in Budapesta si o sord (Amalia) maritata Tn Campina. A venit
in Romania in 1906 si a practicat mai multe meserii. Ea se afla in evidentele Politiei
si pentru cd, in anumite perioade, a practicat prostitutia. Semnalmente: talia Tnalta,
obrazul oval, ten saten, fruntea potrivita, ochi cdprui, nasul mediu si gura potrivita.
De la Prefectura Dolj actele au ajuns la DPSG, apoi la ministrul de Interne si in
Consiliul de Ministri care, la 2 septembrie 1915, a decis expulzarea cu motivarea ca
»este periculoasa ordinei si sigurantei publice”. Decizia guvernului trebuia pusa in
aplicare in 24 de ore, asa cd Vilma Politzer a fost trecuta peste frontiera si multi au
rasuflat usurati.
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Seful Politiei Caineni, lonescu, a cerut la DPSG detasarea pentru patru-cinci
zile a unui ,,agent acoperit care sa vorbeasca limba germana”. Abia la 6 septembrie
1915, Ionescu va reveni cu un raport detaliat asupra subiectului. Suspecta era Matilda
Ionescu, nascutd Moser, de origine germana, stabilitd la Brazi. Sotul sdu a fost
inginerul Alexandru lonescu, care a lucrat la constructia caii ferate Rd&mnicu Valcea-
Caineni. Avea o vila proprietate personala in Ocna Sibiului, iar in Bucuresti stitea in
bulevardul Elisabeta nr. 33 si, ,,desi 1si da aere de femeie cu bani, dorind a-i specula,
o banuiesc ca a fost casieritd la Gafe de France si a tinut casa ... In strada Regala nr.
8!. La inceputul lunii august 1915, a venit cu trenul din Imperiul austro-ungar si la
Céineni a cerut sa vorbeasca In particular cu politistul Ionescu. A declarat ca 1-a
auzit pe figpanul (prefectul) din Sibiu spunand ca in 10 zile ,,Romania va fi cotropita
ca si Belgia”, din cauza ca refuza tranzitul de munitii catre Imperiul otoman. lonescu
a scris ca aceastd comunicare ,,mi-a desteptat neincrederea”, mai ales cad doamna a
afirmat ca a scapat trenul din seara precedenta. Dar, dupa trenul ratat a mai avut
alte doua garnituri cu care putea veni in Romania i n-a putut oferi o scuza plauzibila.
Mai mult, sotia dirigintelui postal din Caineni, care se intorcea de la Sibiu, a vazut-o
,vorbind foarte amical in limba germana cu seful Politiei din Verestorony (Turnu-
Rosu), dr. Krioz Arpad. Dupa ce a intrat in Romania, Matilda s-a stabilit la Bercu
Zeidman, fost exploatator de paduri in Brazi, reorientat catre afaceri cu cereale,
mai banoase In vreme de rizboi. A fost descrisd ca avand 48 de ani, corpolenta,
»relativ bine conservata, fumeaza, foarte dezghetata in vorbire”. DPSG a luat act de
persoana 1n cauza si a inclus-o 1n categoria suspectilor. Agentul de siguranta nr. 286
a informat la 20 septembrie 1915 despre situatia Matildei in Capitald. Era vizitata
de mai multe persoane, ,,samsari, prin intermediul carora voieste sa-si vanda mobila”.
Avea un venit de 280 lei/luna, pensie de urmas de pe urma raposatului inginer. Era
caracterizata a fi ,,foarte guraliva, cautd sa se impuna persoanelor care ar prezenta
un grad social inferior celui avut de ea inainte de moartea sotului sau”. Monitorizarea
este preluatd de agentul nr. 48 care, la 4 octombrie 1915, a semnalat schimbarile
survenite. Nimic interesant, cu exceptia unei iesiri la plimbare cu inginerul Stelian
Petrescu, angajat la CFR - Serviciul Tractiuni, cu care a petrecut citeva ore la
domiciliul acestuia din strada Costache Negri nr. 22. La finalul lunii octombrie 1915,
cazul a fost analizat la DPSG si s-a concluzionat ca ,,din supravegherea executata nu
rezultd nimic suspect”. Prin urmare, au fost ridicate toate masurile de verificare a
persoanei si a fost exclusa din lista suspectilor.

Din Craiova a fost expediat un denunt la 6 septembrie 1915, semnat ,,un
cetdtean roman”, care o viza pe supusa austro-ungara Paulina Jeszenski. Casatorita
cu Gheorghiu — ,,un nenorocit de pedagog” — si domiciliata in strada Craiovitei
nr. 53, femeia era ,,0 foarte periculoasd spioand maghiara”. Proba irefutabild era
utilizarea pasaportului austro-ungar, desi dupa casatorie a obtinut un act de calatorie
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roménesc, in plus, avea un frate si un cumnat ofiteri in armata dualista si se afla in
contact des cu Consulatul austro-ungar din Craiova. ,,Binevoitorul” nu a omis sa
adauge ca Paulina se recomanda nepoata lui Jeszenszky — ,,prigonitorul romanilor
de dincolo” —, 1nsa 1n realitate era o biata cusatoreasa din Budapesta. A recomandat
DPSG sa trimita un agent cu calitati superioare pentru a ancheta cazul, deoarece
femeia era ,,foarte rafinata in indrazneald in toate” si facea spionaj, obligatoriu, prin
vizitele Intreprinse in Ungaria. Cam o luna si jumatate dureaza cercetarile asupra
cazului. La final, cu un scris plictisit, agentul care semneaza indescifrabil expune ce
a descoperit. Din primele cercetari a reiesit ca Paulina Gheorghiu ,,este cat se poate
de corecta si se bucurd de o oarecare consideratie prin imprejurimi”. Apoi, nu are
rude in armata austro-ungara si nu frecventeaza Consulatul austro-ungar, unde a
fost doar o singura data, dupa casatorie, pentru a-si preschimba actele, in concluzie,
,,daca cele scrise ar fi fost verosimile si exacte, acel bun nationalist roman n-ar fi
ezitat un moment sa-si ascunda numele, ci cu fala ar fi iscélit numele sau alaturi de
titlul de nationalist si scandalizat de spionaj. Totul se rezuma la invidie meschina de
mahala!”.

Un alt denunt ordinar, la propriu, este expediat tot din capitala Olteniei si
nici macar nu e semnat. Intr-un grav conflict cu gramatica si ortografia, autorul ii
acuza de spionaj pe croitorul Smit, care are un fiu ofiter in armata, fotograful Kraus,
care 1si trimite nevasta peste granita la fiecare 10 zile ,,cu diferite spionage”, frizerul
Meier, tamplarul Kuselin si vanzatorul de mobile Boholf. Punctul culminant este
atins cand anonimul avertizeaza: ,,Femeia este posta lor!”, in casa lui Kusgelin ,,se
tine conferinte cu diferite lucruri contra tarii noastre. Bagati de seama cd ¢ mare
complot la acestia!”. Avea si DPSG limitele ei, asa ¢ nici macar n-a dat curs unei
asemenea trivialitati literare. Eventual, in cazul cand ar fi fost descoperit autorul,
acesta trebuia trimis la scoala...

O supuséd bulgard, Milka Dobreva, se cazeaza din 5 octombrie 1915 la Hotel
Luvru din Capitald si obtine un angajament de artistd la varieteul Alhambra. La
20 octombrie 1915, este vazutd in compania unui ofiter din Batalionul 3 Vanatori,
identificat ulterior ca locotenentul Jeni Andreescu, cu domiciliul in Vilenii de
Munte. O luna mai tarziu, Milka se muta la Hotel Astoria si lipseste doua zile din
orag pentru o excursie la Giurgiu intr-o companie placutd. Agentul de siguranta
nr. 51 o monitorizeaza, constatd ca se muta destul de des, ceea ce da de banuit si
verifica daca legatura cu ofiterul este serioasd sau nu. Finalul anchetei are loc la
8 decembrie 1915 cand artista are un alt domiciliu (strada Progresului nr. 15) si
dupa discrete cercetari se constata ca este ,,0 pasionatd cocainomana”. Va ramane in
observatie, dar era clar ca nu afecta in nici un fel siguranta nationala.

Destinul a facut ca, in 1915, la Bucuresti sa vina, din directii $i motive diferite,
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doi piloti. Monitorizati de DPSG, cei doi au avut atitudini si comportamente di-
ferite 1n perioada In care au stat in spatiul romanesc. Actiunea incepe la 2 septem-
brie 1915, cand d r. Mihail Bradiceanu, agent de siguranta, traducator si translator
de limba germana, iese din biroul comisarului Vintila lonescu si ,,mi s-a aratat din
partea comisarului de serviciu un domn strdin, german, cu monoclu, destul de
elegant, care nestiind romaneste nu se putea intelege cu nimeni. La intrebarea
mea el mi-a povestit cd e german de origine, din Germania si ca ofiter de rezerva
a fost trimis in Turcia, la Constantinopol, pentru a-si face serviciul militar acolo.
De altminteri, el In viata civila e inginer mecanic. In decursul razboiului, in timpul
din urma, el la Constantinopol a avut un conflict cu superiorii turci, desi ajunsese
la gradul de cépitan si deoarece superiorii militari germani, ca Liman von San-
ders Paga’?, Usedom pasa®, nevoind sd ajungd intr-un conflict cu superiorii turci
s-a folosit de o misiune ce venea In Bulgaria castigdnd un pasaport german sau
turc. De acolo a venit la Rusciuc, unde apoi a trecut Dunarea, a sosit la Bucuresti §i
intreaba ce trebuie sd facd ca guvernul si-i permitd si stea vreo doud saptimani
in Romania”. Bradiceanu a comunicat cele aflate inspectorului Vili Georgescu, care
1-a sfatuit pe german sa elaboreze un memoriu catre seful DPSG ,,in care sa de-
scrie minutios patania sa din Turcia, motivele care 1-au adus In Romania, ce vrea
sa faca aici, cata vreme etc.” A doua zi dimineatd, petentul nu a venit, ceea ce a
starnit panica lui Bradiceanu, care a dorit sa raporteze cazul directorului DPSG,
Ion Panaitescu. Inspectorul Georgescu a cerut putina rabdare si, in caz cd nu vine,
o verificare la domiciliul acestuia. Bradiceanu este suspicios si a luat in calcul ca
»cele povestite de german nu mi se par explicabile, cauza e cam suspecta, poate
a venit aici cu stirea superiorilor sai, cu vreo misiune si cred cd ar fi bine de a se sti
cine este el, ce vrea sa faca aici ca nu cumva azi-maine sa comita ceva ce ar fi contrar
intereselor statului nostru, cici mi-a facut o impresie rea”. Problema era c nici el,
nici inspectorul Georgescu nu-1 intrebasera unde std in Capitala, astfel ca lipsa lui
la sediul DPSG dadea si mai mult de banuit. Traducatorul isi ia inima 1n dinfi si
raporteaza cazul directorului Panaitescu, care decide: ,,DI. inspector Vili Georgescu,
care nu m-a pus inca in cunostinta de acest fapt, va lua masuri urgente pentru a se da
de urma individului”. Teama celor din DPSG nu s-a confirmat si, dupa céteva ore,
Bernhard Docters a sosit la sediu cu o cerere de stabilire in Romania. El a declarat
cd are cunostinte de inginerie si aviatie, a luptat in Franta si Belgia, apoi i s-a ordonat
sd plece in Turcia cu misiunea militard germana. A afirmat ca si-a facut bine treaba si
»In urma activitatii mele dezvoltate ca aviator am fost avansat la rangul de locotenent
si numit sef al trupelor de aviatie si corpului de automobile. Lucrarile incopciate
cu aranjamentele de aviatie a trupelor de la Dardanele, stabilimentul de la San
Stefano, cel de la Slenia langa Marea Neagra, intocmirea aparatelor de semnalizare
si conducerea acestor lucrari, toate acestea s-au facut sub conducerea mea”. in urma
unui conflict cu superiorii sai, a fost trimis 1n arest, iar apoi a fost trimis in judecata
unui tribunal militar din Germania. Pe drumul dintre Turcia si Germania, unde
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urma sa fie judecat, Berhard Docters a decis sa ramédna in Romania unde, ,,in urma
cunostintelor mele imi va fi usor sa-mi castig oriunde o pozitie cinstita”. Cererea sa
a fost trimisa si la Biroul Informatii din Marele Stat Major, cu urmatoarea adnotare
a directorului Panaitescu: ,,DI. It. col. Nicoleanu va lua cunostinta si va aviza. Dupa
aceea ne vom pronunta si noi. Strainului i se va pune in vedere sa se conformeze
Legii controlului strainilor in ceea ce priveste Biletul de libera petrecere”.

Ulterior, Docters a elaborat i o notd despre dezvoltarea motoarelor de avion
din Germania, legaturile fara fir intre avioane si nave, precum si cercetari pentru
folosirea unui avion fard pilot la care si-a adus contributia si el. Traducatorul
Bradiceanu a adaugat o notd personald la cele scrise de inginerul german. El era
de parere ca toate afirmatiile trebuie analizate de cei care se pricep si abia apoi sa se
ia 1n calcul rentabilitatea unor investitii in aceste inventii. Cele relatate de inginerul
si pilotul german erau extrem de interesante pentru orice stat, mai ales pentru
Romania. Din pacate, Docters nu a dovedit o stabilitate prea mare, poate nici starea
lui psihica nu era una stabila, astfel ca la Inceputul lunii octombrie 1915 a parasit
Romania, indreptdndu-se spre Germania, chiar daca acolo era pasibil de Inchisoare.

Un al doilea caz de pilot strain care a aterizat in Capitala incepe la21 noiembrie
1915, cand un agent de siguranta 1-a semnalat pe ,,pasagerul Bela Iacob de origine
romana, supus austro-ungar, de profesiune aviator si descins la Hotel Regal”. Acesta
era ofiter de aviatie in armata austro-ungara si a fost trimis in Bulgaria, insa ,,dupa
sfaturile date de un unchi al sau din Sibiu, tot roman”, a raimas in Roménia. Doua zile
mai tarziu, agentul de sigurantd nr. 292 a venit cu clarificari despre aviatorul austro-
ungar de origine romana. Numele sdu era Valerian [acob (in ungara Adalbert Jacobi),
a copilarit si a studiat in limba ungard, ,,de unde vorbeste foarte slab romaneste”.
Acest fapt a facut ca multi dintre refugiatii ardeleni din Bucuresti sa-1 evite, ,,crezand
a fi spion”. Unchiul sdu era Victor Tordosan, ,,cunoscutul romén din Sibiu si ca atare
ruda si cu fratii Popovici de la Marele Stat Major, refugiati ardeleni, cu care aseard a
stat de vorba in mod foarte amical”. Ua prima vedere, cei doi Popovici au declarat ca
il cunosc pe lacob de cand era copil si are ,,bune simtaminte romanesti”.

Evolutia cazului a luat o noua turnura dupa ce, in ultima zi a lunii noiembrie
1915, Vasile Popovici a elaborat o nota privindu-1 pe Valerian lacob, care nu seména
deloc cu aparenta efuziune dintre rude. Cei doi se cunosteau din 1913, cand Iacob
,»S€ ocupa cu inventarea unui model de aeroplan, care lucru insd nu i-a reusit
nefiind deja de la inceput lucru serios. Initiativa lui a fost mai mult un pretext pe a
cdrui baza a putut stoarce parale de la unchiul sau, Tordosan, om cu stare buna din
Sibiu. In anul 1914, prin luna martie, acest Iacob a fost angajat in atelierul meu ca
tehnician, unde a stat trei saptamani si a fost dat afara din cauza ca nu isi cunostea
branga. Ca persoand, dupd cit am constatat, e neserios, nu e stabil pe nimic, are
mania aventurii si parea putin paralizat. In ce priveste sentimentele lui, sunt cu
totul unguresti. Nici nu e de mirare, fiindca a crescut in limba ungara si tot numai
intre unguri. Mama sa e unguroaica curata, iar tatal sdu e numai de origine roman
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si de tanar maghiarizat, asa intrucat abia mai vorbeste putin roméneste. Chiar si
tanarul Bela Iacob vorbeste rdu romaneste”.

In concluzie, Vasile Popovici a afirmat transant ca ,,nu e recomandabil pentru
a 1 se Incredinta aici nici un serviciu cu responsabilitate, mai ales serviciu unde chiar
trebuie i putin patriotism, fiindcd numai patriot roman nu poate sa fie...”. Nu
i s-au dat nici insarcinari simple, nici speciale, insa Valerian/Bela lacob a ramas
in Romania, fiind atent supravegheat de DPSG. Agentul de sigurantd nr. 22 1-a
semnalat ca ,,aviator roman transilvanean”, la 17 iulie 1916, cid intentioneaza si
se intoarcd in Ungaria ,,pentru motivul cd nu poate pleca in Bulgaria fiind granita
inchisa”. Tacob s-a prezentat la Consulatul austro-ungar din Bucuresti si a facut
demersuri pentru a-si viza pasaportul, insé a fost refuzat si i s-a propus sa plece la
sud de Dunére. Desi granita era inchisa, diplomatii imperiali i-au promis interventii
pentru rezolvarea cazului si chiar trecerea sa In Bulgaria, acolo unde a fost trimis
de ordinele armatei imperiale. La 19 iulie 1916, acelasi agent de siguranta a raportat
finalul acestui caz. In pofida promisiunilor §i amenintarilor diplomatilor austro-
ungari, Tacob a ales si nu plece spre Bulgaria, ci sa... ,,decoleze” spre Ungaria. In
seara zilei de 18 iulie 1916, a plecat din Capitala spre Predeal, cu trenul, ,,fara a-si
viza pasaportul la Consulatul austro-ungar, conform regulamentului”’. Din Predeal a
trecut pe teritoriul imperiului dualist $i nu s-a mai stiut nimic de el.

Asa s-a incheiat scurta epopee in care doi aviatori straini au trecut prin spatiul
romanesc. Primul, un german saturat de incorectitudinile din armata germana din
Turcia a fost corect cu cei care l-au primit i a facut destainuiri interesante. Totusi,
Romania nu era un stat unde inventiile tehnice sa fie rapid transpuse in practica si,
cine stie, poate corectitudinea sa nativa 1-a facut s se reintoarca in patrie indiferent
de posibilele consecinte penale. Al doilea, un roman (cu numele) putin maghiarizat,
putin escroc si extrem de volatil in actiunile sale, a nascut suspiciuni de cand a venit
in Romaénia §i pana cand a plecat. Nu a fost foarte clar nici de ce a venit i nici de ce a
plecat, ceea ce poate alimenta banuiala initiala ca a fost trimis in Roméania cu misiuni
din partea serviciilor de informatii austro-ungare.

Acelasi agent de sigurantd nr. 51 o urmareste si pe artista Magdalena Cechura,
descinsa tocmai din Constantinopol la Hotel Luvru, in ziua de 6 decembrie 1915.
»Numita se da drept sora decantate pe caAmpul de luptd” - a notat agentul primele
impresii despre Magdalena. Pana aici nimic necurat, doar cd domnisoara in cauza
era frecventatd de Julius Sedlinski, mobilizat in al doilea razboi balcanic la Partea
Sedentara a Comandamentului General al Etapelor. Acesta 1nsa, seard de seard, ,,face
politica germanofila prin cercurile cunoscutilor sai”, ceea ce il aduce in atentia DPSG
impreund cu cei din anturaj. Verificarile la arhiva scot la iveala date interesante,
Cechura a mai fost in Romania, de unde a fost izgonitd in 1909 pentru prostitutie
clandestina, astfel ca sederea ei nu e binevenita. A inteles si ea acest lucru, asa ca
si-a luat repede talpasita. La 3 martie 1916, agentul nr. 289 raporteaza ca numita ,,se
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gaseste in prezent la parintii sdi din Munchen, Tilsitstrasse nr. 313”. Extrem de bine
informata Directiunea....

Un caz aproape clasic, dar cu un final neasteptat, are loc la finalul anului
Prefectura judetului Durostor prezintd la DPSG cazul artistei Francisca Lascarin zisa
Fifi Lasca, venita la 20 septembrie 1915 in Silistra i angajata la santanul ,,Principele
Ferdinand”. Supravegheata inca de la venire, s-a constatat ca ,,intretine relatiuni
numai cu ofiterii”. Anterior venirii in Silistra, artista a frecventat judetul Prahova,
unde a fost semnalatd in octombrie 1915, la Campina, cad ,,a adresat insulte la
adresa M.S. Regelui Romaniei si critici ofensatoare la adresa armatei romane”. De
asemenea, s-a aratat interesatd de arme si echipamente militare gia fost vazuta
vizitand cazarmi, un hangar de aeroplane si lucrari de fortificatii. Prefectul de
Durostor a solicitat DPSG sa propuna masura expulzarii sau ,,fixarea unui domiciliu
departat de zonele militare™.

Nascuta la 12 septembrie 1884 in satul Prazar, judetul Otoceac din Croatia,
a venit in Romania in 1909 si a trecut prin noud orase inainte de Silistra. Avea 1,68
m, robusta, ten smead, ochi caprui, nas potrivit, restul potrivite. In luna decembrie
1915, DPSG a elaborat si inaintat un raport pentru expulzarea artistei din tara.
Este acuzata ca tinde la compania ofiterilor romani, cauta ,,sa afle amanunte asupra
organizarii noastre militare” si in discutii sustine superioritatea armatei austro-
ungare. Era mai mult decat suficient pentru a fi trecuta pe lista expulzatilor, ceea
ce se intampla la 16 ianuarie

Numai ca finalul nu este, asa cum ar fi normal, trecerea peste frontiera
siinchiderea cazului. Spre sfarsitul lunii ianuarie 1916, seful Brigazii de Siguranta
Constanta, C. Duca, o gaseste pe Fifi Lasca 1n orasul sau si ii pune in vedere decizia
guvernului. Reactia femeii este una neasteptata: cere sa discute cu directorul DPSG
pentru a-i face ,,0arecare comunicari de pe timpul cand se gasea ca artista in oragul
Silistra”. Panaitescu, la randul lui, devine curios si cere lui Duca s-o trimita in
Capitald. Zis si facut. In biroul siu somptuos, liderul DPSG ascultd cu atentie
spusele artistei. La final, anunta ca Fifi ,,va fi pusa provizoriu in libertate si lasata sa
stea in Bucuresti sub supravegherea Brigazii I”. In acelasi timp, solicita prefectului
de Durostor sa cerceteze personal acest caz, in lumina noilor elemente.

Declaratiile artistei au aruncat mai putine raze de lumina si mai multe umbre
asupra autoritatilor din Durostor. La Silistra 1-a cunoscut pe Crum Mineff, cu care a
trdit in concubinaj, ,.fiindca sunt femeie saraca si am nevoie de bani”. Intr-o seara,
la local, a venit sublocotenentul Olanescu, care ,,m-a invitat de mai multe ori la masa
facand pe amorezatul si imi propunea «vrei sa traiesti cu mine» si-mi da 300 lei pe
luna, casa si masa”. Fifi a refuzat, insa ofiterul a insistat, considerandu-se un barbat
caruia femeile trebuie sa-i cedeze. A recurs apoi la amenintari, ca este nepotul unui
ministru si daca nu-i cedeaza o poate izgoni din tara oricand. Cateva zile mai tarziu,
Olanescu a revenit la santan si a cerut lui Fifi sa-1 cante la masa. La finalul recitalului,
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i-a oferit artistei o moneda de 10 ruble din aur, dar putin mai tarziu a cerut cadoul
inapoi. Suparat de refuz, s-a dus la masa unde se afla subcomisarul Bratianu — un
prieten foarte bun de altfel —, care se afla ,,intr-un chef mare de vin si sampanie cu
un bulgar, Gaeff, si inca doi comisari”. Montat de cine stie ce acuze, subcomisarul
se duce la Fifi, ocazie cu care ,,m-a insultat, m-a injurat i a pus mana pe geanta
mea de argint in valoare de 160 de lei intr-un mod barbar, incat geanta s-a rupt in
patru bucati”. Speriata si singura, femeia s-a retras din local spre camera unde statea.
Bratianu a urmarit-o, n-a lasat-o sa intre in camera, a chemat un sergent si a dus-o
la Politie. Aici a amenintat-o c¢a dacd nu inapoiazd banul de aur va raimane mult si
bine 1n arest. Dupa ce a primit banul, a obligat-o sd semneze o declaratie ca nu are
nici o pretentie pentru geanta rupta, ceea ce Fifi a refuzat. Au urmat alte Injuraturi si
amenintari, care s-au finalizat cu eliberarea artistei, nu inainte de a o preveni ca o
va da 1n judecata pentru ultraj, adica 1-a insultat in exercitiul functiunii. Curat tupeu
la subcomisarul Bratianu, care se recomanda peste tot a fi nepotul premierului Ion
I.C. Brétianu... A doua zi, Fifi s-a prezentat la seful Politiei, Paul Dumitrescu, care
n-a vrut s-o asculte sub pretext ca nu are timp de asemenea cazuri. A gasit un sfat
bun 1n persoana agentului de siguranta Sacki Sakovici, care i-a recomandat sd mearga
direct la prefectul judetului. Prefectul a ascultat-o si i-a spus s mearga linistita acasa,
ca va demara o anchetd. Dupa putin timp, artista s-a vazut chemata la judecatorie,
unde a aflat ca este inculpatd pentru ultragierea subcomisarului. Cu destul curaj
pentru o femeie 1n situatia ei, a introdus actiune in justitie pentru distrugerea gentii
si arestarii ilegale. Bratianu nu se astepta la aceasta mutare si a dat inapoi. ,,In urma
staruintelor d-lui subcomisar ca sa ne impacam — a declarat Lascarin ulterior —, ne-
am impacat si dl judecator ne-a achitat pe amandoi”. Din acelasi rezervor de tupeu,
Britianu s-a dus la Mineff, partenerul de viata al artistei, §i i-a cerut un Imprumut
de 250 de lei. Initial acesta a refuzat, apoi i-a oferit doar 100 de lei. Dar Fifi Lasca
a scapat de un pericol si a dat de altul! Comisarul Nicolae Rusanescu i-a facut mai
multe avansuri, fiind refuzat de fiecare datd. Amenintarea acestuia viza expulzarea
din tara si chiar a facut imprudenta sa-i scrie artistei despre acest lucru. Dupa putin
timp, seful Politiei Calarasi, Vasiliu, a luat scrisoarea compromititoare sub pretext
ci reprezinti o proba, insi ulterior a afirmat ci a pierdut-o. In cele din urma,
artista 1si da seama ca nu mai e de stat in Silistra si se muta la Constanta, acolo unde
este retinutd in vederea expulzarii.

Ancheta dureaza ceva, caci itele nu se dadeau descurcate usor, insa la 24
februarie 1916, raportul este incheiat. Prefectul de Durostor a confirmat cé faptele
s-au petrecut ,,aproape in intregime asa cum sunt expuse” de Fifi Lasca. Vinovatul
principal era sublocotenentul Gheorghe Oldnescu din Batalionul 7 Vanatori —
»foarte rau notat de sefii sai”’ —, insa implicarea Intr-un scandal public ,,ar fi pus din nou
in joc prestigiul armatei fata de populatia de origine straind”. Subcomisarul Bratianu
se afla in local 1n seara cu pricina fiind invitat de Gaeff si consumase multa sampanie,
asa ca atunci cand a fost solicitat de Olanescu ,,nu mai era in stare normala”.
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Prefectul si-a facut si el mea culpa deoarece n-a cercetat cazul in profunzime, insi a
motivat ca petenta ,,nu a staruit in plangerea ei”. Cazul este prezentat ministrului de
Interne care, la 21 martie 1916, a luat urmatoarele decizii: ,,Subcomisarul Bratianu
va fi amendat cu salariul pe zece zile, iar expulzarea femeii Francisca Lascarin va fi
revocatd”. In ultima zi a lunii martie 1916, Consiliul de Ministri a discutat acest caz
si a decis revenirea asupra Jurnalului nr. 18 din 12 ianuarie 1916, ,,permitand sus-
numitei sd ramana si mai departe in tard”. Deci, un caz cu happy-end...

NR

Si dandanalele de acest tip, bine documentate si interesant exprimate, se
continua de-a lungul unui capitol intreg...

Nimic nou sub soare.

Tot cam asa se intampla si acum. ..

Desigur, tot in numele sigurantei nationale...

Dar, de atatia copaci taiati, nimeni nu mai este capabil sa vada padurea...
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