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PREAMBUL

Institutul de Studii de Securitate ”Dimitrie Cantemir” (ISS-DC) este o0 unitate de studii,
analiza si cercetare in domeniile securitatii. Institutul se constituie ca urmare a unei necesitati
de aprofundare — si din perspectiva unor institutii private — a studierii, analizei, evaluarii si
prognozarii mediului de securitate intern si international, in conditiile globalizarii, integrarii
euro-atlantice, cooperarii si confruntarii internationale.

Scopul activitidtor ISS-DC il constituie elaborarea de studii, evaludri, analize, sinteze,
prognoze si expertize, In folosul Universitatii Crestine “Dimitrie Cantemir”, al
invatamantului universitar romanesc in ansamblu, precum si al unor institutii publice si
private, sau organizatii civice cu atributii ori preocupari in domeniul securitatii nationale si
internationale.

ISS-DC continua activitatea fostului Departament Integrare Europeana, Studii de
Politica Externa si Securitate (Departamentul IESPES), ca urmare a cresterii complexitatii
domeniilor analizate si cerintei sociale, precum si a valorificarii experientei si rezultatelor
acestuia.

CAPITOLUL 1:
DISPOZITII GENERALE

Art. 1 — (1) Ca parte componenta a Universitatii Crestine ”Dimitrie Cantemir”
(UCDC), Institutul de Studii de Securitate ”Dimitrie Cantemir” (ISS-DC) este o structura
universitara de studii si cercetare complexa, care integreaza cercetatorii, cadre didactice, alti
specialisti, doctoranzi, masteranzii si studentii in programe si proiecte de cercetare stiintifica
cu o tematica specifica diferitelor domenii ale securitatii nationale si internationale.

(2) ISS-DC cooperecaza si conlucreaza cu toate structurile de cercetare din cadrul
Universitatii Crestine ”Dimitrie Cantemir”, pentru realizarea unor proiecte de cercetare
specifice domeniilor securitatii, necesare, oportune si utile factorilor de decizie politica si
strategica, conducerii Universitatii Crestine ”Dimitrie Cantemir”, profesorilor, personalului
didactic, doctoranzilor, masteranzilor si studentilor, institutiilor nationale si internationale
specifice, precum si altor beneficiari.

(3) Statutul ISS-DC se avizeaza de catre Consiliul Stiintific al Institutului si se aproba
de catre Senatul Universitatii Crestine “Dimitrie Cantemir”, cu acordul Rectorului si
Presedintelui Universitatii.

Art. 2 — (1) Infiintarea Institutului de Studii de Securitate "Dimitrie Cantemir” este
aprobata, prin hotarare, de catre Senatul Universitatii Crestine ”Dimitrie Cantemir”.

(2) Organigrama 1SS-DC se aproba de Consiliul de Administratic al Universitatii
Crestine ”Dimitrie Cantemir”, sub semnatura Presedintelui Universitatii.

(3) Conducerea operativa a 1SS-DC este asigurata de un director si un director adjunct
numiti prin decizia Presedintelui si Rectorului Universitatii Crestine ”Dimitrie Cantemir” si
este sprijinitd de Consiliul Stiintific al Institutului.

(4) Consiliul Stiintific al ISS-DC se alcatuieste la propunerea directorului 1SS-DC, se
aproba de catre Rectorul Universitatii Crestine ”Dimitrie Cantemir” si se valideaza de catre
Senat, la propunerea acestuia.



Art. 3 — Obiectivele activitatii ISS-DC sunt urmatoarele:

1. Cercetarea stiintifica a conceptelor, teoriilor, doctrinelor si strategiilor de
securitate, in raport cu schimbarile produse si tendintele de evolutie ale mediul international,
european si regional de securitate, cu programele de guvernare si activitatile din domeniul
securitatii ale Aliantei Nord-Atlantice, Uniunii Europene si ale altor organizatii internationale
si regionale de securitate.

2. Studierea, argumentarea si fundamentarea optiunilor si deciziilor politice si
strategice in domeniul securitatii nationale si apararii; furnizarea de expertiza stiintifica in
domeniu, pentru factorii de decizie politica, administrativa si de specialitate.

3. Evaluarea stiintifica a mediului de securitate, a provocarilor, tensiunilor, riscurilor
si amenintarilor care creaza pericole la adresa securitatii nationale, a societatii, a institugiilor,
comunitatilor umane si cetatenilor, in cadrul national, regional, european, euroatlantic si
global.

4. Participarea la programele de cercetare stiintifica nationale, europene si mondiale
in domeniile complexe ale securitatii, precum si realizarea un dialog productiv cu structurile
de profil din statele membre NATO, din Uniunea Europeana si, indeosebi, din Zona Extinsa
a Marii Negre.

Art.4 - Obiectivele activitatii ISS-DC sunt subordonate obiectului de activitate al
Universitatii Crestine ”Dimitrie Cantemir”, respectiv activitatii didactice si de cercetare
stiintificd, si se realizeaza In conformitatea cu programul Universitatii.

CAPITOLUL 2:
STRUCTURI SI FUNCTIUNI
ALE INSTITUTULUI DE STUDII DE SECURITATE ”"DIMITRIE CANTEMIR”

Art. 5 — Cercetarea stiintifica desfasurata in cadrul ISS-DC se organizeaza pe domenii,
programe, arii tematice si proiecte. Cercetarea stiintifica in domeniul studiilor de securitate se
bazeaza pe: resurse, mijloace, metode, proceduri si standarde.

Art. 6 — (1) Resursele de cercetare stiintifica se structureaza in functie de tematica,

Resursele umane de cercetare stiintifica angajata in activitatea 1SS-DC se constituie din
cadre didactice si cercetatori specializati in domeniile securitatii, relatiilor internationale,
politologiei, studiilor strategice, sociologiei, economiei, finantelor, energiei, ecologiel,
stiintelor exacte, informaticii, etc., precum si din specialisti in domeniul relatiilor publice din
cadrul Universitatii ”Dimitrie Cantemir” si colaboratori din afara acesteia.

(2) Resursele umane de cercetare stiintifica ale 1SS-DC se organizeaza in structuri de
cercetare stiintifica .

(3) Structurile de cercetare stiintifica angajate in activitatea 1SS-DC sunt structuri
proprii si structuri realizate prin cooperare/colaborare cu institutele si centrele de
cercetare stiintifica din cadrul UCDC, precum si cu alte institutii de cercetare stiintifica,
institutii de invatamant superior sau personalitati stiintifice (specialisti) din tard si de peste
hotare.

(4) Structurile de cercetare stiintifici proprii se organizeaza in functie de cerintele
de cercetare stiintifica, aria de cuprindere a domeniilor securitatii, specificul programelor si
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proiectelor de cercetare, al etapelor si activitatilor planificate, astfel cum au fost aprobate de
Presedintele si Rectorul Universitatii.

(5) Structurile de cercetare realizate prin cooperare/colaborare stiintifica pe plan
national si international sunt interdisciplinare, modulare, flexibile, potrivit programelor si
proiectelor de cercetare pentru realizarea cadrora se constituie, conform prevederilor
organizatorice si de functionare a ISS-DC.

(6) Structurile de cercetare proprii ale ISS-DC sunt urmatoarele:

- Un nucleu permanent de cadre didactice, cercetitori si asistenti de cercetare;

- Echipe pe programe (proiecte), alcatuite din cercetatori stiintifici, cadre

didactice, doctoranzi, masteranzi si studenti din cadrul UCDC;

- Consiliul Stiintific al ISS-DC, alcatuit din directorul si directorul adjunct al 1ISS-DC,
cercetatori si personal didactic din cadrul 1SS-DC si al altor structuri ale UCDC, personalitati
din tara si din striainatate de notorietate stiintifica nationald si internationala.

Art. 7 — Mijloacele ISS-DC constau in infrastructuri, echipamente, puncte de
documentare, baza de date. Mijloacele de cercetare stiintifica ale ISS-DC se grupeaza in
patru categorii:

a) Mijloace proprii realizate prin finantarea din bugetul UCDC si din veniturile
obtinute de ISS-DC 1in cadrul contractelor/granturilor de cercetare stiintifica,

b) Mijloace comune cu alte structuri de cercetare stiintifica din cadrul UCDC cu
care colaboreaza 1n realizarea diferitelor programe si proiecte;

€) Mijloace obtinute prin finantare externa,

d) Mijloace conexe sau de sprijin.

Art. 8 — (1) Actiunile de cercetare stiintifica din domeniul studiilor de securitate se
concretizeaza in programe si proiecte de cercetare stiintifica anuale si multianuale.

Art. 9 — ISS-DC are competente interdisciplinare si vizeaza activitatea de cercetare
stiintifica in domeniile de specialitate (securitate militara si non-militara; securitate
economica, energeticd si financiara; securitate societalda, alimentara, sanitara si de mediu;
securitate informationala si informatica) si in domenii conexe, in asa fel incat sa se asigure
indeplinirea integrald a obiectivelor prevazute la art.3 din prezentul Statut.

Art. 10 — (1) ISS-DC are competenta, posibilitatea si capacitatea sa realizeze proiecte
complexe privind domeniile prioritare ale securitatii pentru atingerea obiectivelor de
cercetare stabilite.

(2) Pentru indeplinirea obiectivelor sale, 1SS-DC 1isi constituie, potrivit aprobarii
Presedintelui si Rectorului Universitatii, o baza de date corespunzatoare nevoilor de cercetare
prin care sa aiba acces rapid la informatii necesare pentru realizarea proiectelor de cercetare
stiingifica propuse.

(3) Accesul la baza de date constituita potrivit alin.(2) al acestui articol va fi asigurat si
pentru celelalte centre de cercetare stiintificd/excelenta ale facultatilor UCDC, respectiv ale
Universitatii.



CAPITOLUL 3:
COMPONENTA RESURSELOR UMANE DE CERCETARE
DIN CADRUL ISS-DC

Art. 11 — (1) Resursele umane ale 1SS-DC se compun din: personal de cercetare
stiintifica specializat; personal didactic angajat in activititi de cercetare; personal
auxiliar de cercetare; personal administrativ.

(2) La activitate de cercetare stiintificd a ISS-DC participa, de asemenea, alte cadre
didactice si cercetatori din UCDC si din afara acesteia, doctoranzi, masteranzi si studenti.

(3) Resursele umane ale I1SS-DC, astfel cum sunt descrise in art. 11, alin. (2), sunt
selectate si angajate de catre Presedintele si Rectorul UCDC, prin decizie comuna.

(4) Din cadrul personalului de cercetare propriu al ISS-DC fac parte: directorul;
directorul adjunct; cercetitorii stiintifici; asistentii de cercetare.

(5) Din cadrul personalului auxiliar de cercetare fac parte: gestionarul de retea;
specialistul in marketing si relatii publice; alte categorii de personal, angajati ai UCDC,
repartizati de catre Presedintele si Rectorul UCDC, prin decizie comuna, pentru a sprijini
activitatea 1SS-DC.

(6) Din cadrul personalului administrativ fac parte: contabilii; casierii; personalul
specializat in infrastructuri si retele de calculatoare, angajati ai UCDC, repartizati de catre
Presedintele si Rectorul UCDC, prin decizie comuna, pentru a sprijini activitatea 1SS-DC.

CAPITOLUL 4:
ATRIBUTII

Art. 12 — (1) Directorul ISS-DC se numeste de catre Presedintele si Rectorul UCDC,
prin decizie comuna, si are urmatoarele atributii principale:
» Participa nemijlocit la actul de cercetare stiintifica;
Elaboreaza sau coordoneaza procesul de elaborare a studiilor si expertizelor
necesare conducerii 1ISS-DC si Universitatii;

» Supune aprobarii Presedintelui si Rectorului Universitatii studiile si expertizele
de interes national/international;

» Conduce Consiliul Stiintific;

» Se ocupa de managementul programelor de cercetare stiintifica;

> Intocmeste Strategia Institutului de Studii de Securitate ”Dimitrie Cantemir”,
pe o durata de 5 ani;

» Elaboreaza, impreuna cu directorul adjunct, cu directorii de programe si
proiecte si cu alti specialisti, Planul anual de cercetare stiintifica al ISSDC si
Planul de perspectiva privind tematica, programele si proiectele;

» Organizeaza echipe si module de cercetare pe programe si proiecte, inclusiv pe
programe si proiecte de excelentd;

» Urmareste realizarea planului de cercetare stiintificd, a programelor si
proiectelor;

» Analizeaza rapoartele de cercetare pe proiecte, module, echipe;

» Coordoneaza intocmirea raportului de cercetare stiintifica anual in conformitate

cu metodologia nationalda CNCSIS si il posteaza pe site-ul 1SS-DC si al UCDC,



dupa ce este analizat In Senatul Universitatii si aprobat de Presedintele si
Rectorul Universitatii;

» Organizeaza diseminarea rezultatelor cercetarii stiingifice, in conformitate cu
standardele nationale si internationale privind vizibilitatea cercetarii stiintifice;

» Coordoneaza intreaga activitate a ISS-DC;

> Indeplineste orice alte atributii de competenta ISS-DC dispuse de Presedintele
sau Rectorul Universitatii.

Art. 13 — (1) Directorul adjunct al I1SS-DC se numeste de catre Presedintele si
Rectorul UCDC, prin decizie comuna, dintre cercetatorii stiintifici (profesori) sau din randul
stiintifice si raspunde nemijlocit de calitatea organizarii activitatilor in cadrul institugiei.

(2) Directorul adjunct este inlocuitorul de drept al directorului I1SS-DC si are
urmatoarele atributii:

» Participa nemijlocit la activitatea de cercetare stiintifica in conformitate cu
obiectivele prezentului statut;
Participd nemijlocit la elaborarea planului si programelor de cercetare si
raspunde direct de acest domeniu;
Participa nemijlocit la elaborarea studiilor, analizelor, evaludrilor si expertizelor
din planul de cercetare anual si de perspectiva;
Coordoneaza echipele si modulele de cercetare, in sensul facilitarii si
optimizarii relatiilor dintre ele si rezolvarii tuturor problemelor care apar;
Propune analizarea in Consiliul Stiintific si rezolvarea situatiilor care apar pe
parcursul activitatii de cercetare;
Participa la competitiile nationale si internationale cu proiecte, in cadrul
programelor lansate la nivel national si international;
Coordoneaza 1intocmirea rapoartelor de cercetare si le supune analizei
directorului ISSDC;
Faciliteaza accesul personalului de cercetare la bazele de date ale ISS-DC si
pentru celelalte centre de cercetare stiinfifica/excelenta ale facultatilor UCDC,
respectiv ale Universitatii;
> Indeplineste orice alte atributii conforme cu Statutul Institutului dispuse de

directorul ISS-DC ori de Presedintele si/sau Rectorul Universitatii.
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(3) Responsabilul pentru marketing si relatii publice se numeste de catre
Presedintele si Rectorul UCDC, prin decizie comund, dintre specialistii in marketing,
administratie si relatii publice. Acesta face parte din personalul UCDC si raspunde de
calitatea infrastructurii, a actului administrativ, de marketing si de asigurarea tuturor
conditiilor materiale, informationale si informatice pentru diseminarea rezultatelor cercetarii
stiingifice.

Art. 14 — (1) Consiliul Stiintific (CS) are urmatoarele atributii:
e Avizeaza Strategia de cercetare stiintifica a 1SS-DC, intocmitd pentru o
perioada de cinci ani;
o Avizeaza Planul anual de cercetare stiintifici al ISS-DC si Planul de
perspectiva privind tematica, programele si proiectele;



e Aproba programele de cercetare stiintifica si directorii de programe, cu avizul
Presedintelui si Rectorului Universitatii;

e Identifica noi modalitati de finantare;

e Avizeaza strategia de marketing si de relatii publice a 1SS-DC,;

e Avizeaza structura revistei “Univers Strategic”, modul de difuzare si de
finantare, cu avizul Presedintelui si Rectorului Universitatii;

e Discuta si solutioneaza alte probleme de interes major pentru 1SS-DC,;

e Indeplineste orice alte atributii din domeniul de competenti statutara dispuse de
directorul ISS-DC, precum si de Presedintele sau Rectorul Universitatii.

Art. 15 — (1) Sectorul (departamentul, compartimentul, sectia) de studii de
securitate grupeaza cercetatorii in aceeasi structura. Functia principald a Sectorului de
studii de securitate este aceea de a asigura toate conditiile pentru managementul cercetarii
stiintifice din cadrul ISS-DC.

(2) Principalele atributii si competente ale sefului sectorului de cercetare stiintifica
sunt urmatoarele:

e Formeaza si optimizeaza echipele, modulele si alte structuri de cercetare pe
programe, proiecte si tematici;

e Intocmeste proiecte de cercetare stiintifica;

e Coordoneaza activitatea cercetatorilor si echipelor de cercetare;

e Desfasoara nemijlocit cercetarea stiintifica, in cadrul programelor, proiectelor si
echipelor;

e Desfasoara alte activitati pentru optimizarea activitatii de cercetare, ridicarea
competentei cercetdtorilor si relatiile cu alte structuri din cadrul 1SS-DC,
precum si din UCDC si din afara acesteia;

e Indeplineste orice alte atributii din domeniul de competenti dispuse de
directorul ISS-DC.

Art. 16 — (1) Echipa (modulul) de cercetare este alcatuita din cercetatori stiintifici si
alti specialisti din cadrul 1ISS-DC si UCDC si al altor institutii de cercetare si de invatamant
din tara si din strainatate, in functie de cerintele programelor si proiectelor de cercetare
stiintifica.

(2) Atributiile si competentele echipei se stabilesc, in mod concret, in cadrul fiecarui
proiect, pentru fiecare modul si pentru fiecare component al echipei.

Art. 18 — (1) Cercetatorul stiintific are urmatoarele atributii:

Infaptuieste in mod direct activitatea de cercetare stiintifica;

Participa nemijlocit la indeplinirea planurilor, programelor si proiectelor de
cercetare in conformitate cu planul de cercetare stiintifica aprobat;

Se documenteaza in permanenta, atat pe tematica si pe proiectele aflate in lucru,
cat si pe domeniul in care este specializat;

Desfagoara activitati de cercetare, atat individual, cat si in cadrul echipelor si
modulelor stabilite;

Elaboreaza documentatii, studii, expertize (parti ale acesteia) si lucrari de
cercetare, atat individual, cét si in cadrul structurilor de cercetare permanente
sau temporare din care face parte;
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Foloseste resursele la dispozitie sau obtinute prin cooperare si colaborare cu alti
cercetatori si Cu alte institutii, In folosul actului cercetarii stiintifice;

Se bucura de drepturile de autor si de toate celelalte drepturi, potrivit legii;
Acorda expertiza factorilor de decizie in domeniul de expertiza;

Indeplineste orice alte atributii potrivit cerintelor planurilor, programelor si
proiectelor de cercetare.

YVVV VY

Art. 18 — Asistentul de cercetare este incadrat potrivit cerintelor legii si normelor
impuse de cercetarea stiintifica, cu aprobarea Presedintelui si Rectorului UCDC. Acesta are,
in principiu, aceleasi atributii cu cercetatorul stiintific si lucreaza sub indrumarea acestuia.

CAPITOLUL 5:
FINANTAREA

Art. 19 — Finantarea cercetarii stiintifice desfasuratd in cadrul ISS-DC se realizeaza,
potrivit legii, din urmatoarele resurse:

a) Fonduri alocate proiectelor de cercetare nationale si internationale dobandite
prin competitie Sau negociere;

b) Fonduri primite din sponsorizari sau donatii de la persoane juridice sau persoane
fizice;

¢) Fonduri provenite din efectuarea unor expertize stiintifice;

d) Fonduri provenite din cooperare internationala;

e) Alte fonduri constituite conform legii.

Art. 20 — (1) Directorul 1SS-DC propune repartizarea resurselor financiare pe
programe, proiecte, etape, echipe de cercetatori; parte dintre aceste fonduri pot fi folosite
pentru dezvoltarea sau modernizarea infrastructurii, achizitii, valorificarea sau diseminarea
rezultatelor cercetarii stiintifice etc., astfel incat activitatea ISS-DC sa aiba caracter de
continuitate si sa corespunda baremelor de calitate nationale si internationale.

(2) Presedintele si Rectorul UCDC, in baza propunerii directorului ISS-DC, aproba
repartizarea resurselor financiare ale 1SS-DC.

CAPITOLUL 6:
COOPERAREA SI COLABORAREA

Art. 22 — I1SS-DC coopereaza si colaboreaza cu toate structurile de cercetare stiintifica
din cadrul Universitatii Crestine ”Dimitrie Cantemir”, cu alte institutii, institute si centre
similare din tara si din strainatate, precum si cu alti specialisti, in vederea elaborarii si
realizarii unor programe si proiecte pe teme ce privesc obiectivele ISS-DC.

CAPITOLUL 7:
DISEMINAREA INFORMATIILOR STIINTIFICE

Art. 23 — (1) I1SS-DC organizeaza periodic sesiuni de comunicari stiintifice (de regula,
anual), precum si seminarii, cursuri, colocvii, workshop-uri, conferinte si alte activitati de
diseminare, in cadrul UCDC, si participa la astfel de activitati nationale si internationale.
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(2) I1SS-DC editeaza si difuzeaza, in format tiparit si electronic: Revista “Univers
Strategic”; lucrari proprii de cercetare stiingifica; studii; alte produse de cercetare stiintifica.

DISPOZITII FINALE

Art. 24 — Pe baza prevederilor legale si ale prezentului statut, pentru fiecare post prevazut
in organigrama 1SS-DC, se intocmeste o fisa a postului.

Fisa postului pentru directorul ISS-DC, directorul adjunct, responsabilul pentru
marketing si relatii publice si sefului sectorului de cercetare stiintifica se aproba de
Presedintele si Rectorul Universitatii.

Art. 25 — Pentru buna functionare a ISS-DC, se intocmeste Strategia Institutului de Studii
de Securitate ”Dimitrie Cantemir”, pe o duratd de cinci ani,. Strategia se avizeaza de
Senatului Universitatii si se aproba de Presedintele si Rectorul Universitatii Crestine
”Dimitrie Cantemir”.

Art. 26 — Conducerea Institutului intocmeste Planul anual de cercetare stiintifica al 1SS—
DC si Planul de perspectiva privind tematica, programele si proiectele, pe care le supune spre
aprobare Presedintelui §i Rectorului UCDC.

Art. 28 — (1) Statutul ISS-DC a fost aprobat in sedinta Senatului Universitatii Crestine
”Dimitrie Cantemir” din data de ................ si intrd in vigoare in termen de 5 zile de la data
aprobadrii acestuia.

(2) Metodologia de organizare si functionare a ISS-DC va fi elaborata in termen de 30 de
zile de la intrarea in vigoare a prezentului Statut.
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